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Geachte voorzitter,

De Provincie Zeeland is via GBE Aqua B.V. indirect aandeelhouder van Evides N.V. GBE Aqua en
Gemeenschappelijk Bezit Evides (GBE) houden ieder 50% van de aandelen in Evides. Achter deze
twee vennootschappen bevinden zich in totaal 32 publieke aandeelhouders. Met de volledige aflossing
van de lening van GBE Aqua in 2024 is de belangrijkste aanleiding voor de huidige structuur komen te
vervallen. Daarnaast vragen de toekomstige ontwikkelingen op het gebied van drinkwater om een
directere betrokkenheid van de aandeelhouders bij Evides. Daarom is onderzocht hoe de
aandeelhoudersstructuur kan worden vereenvoudigd.

Een werkgroep met vertegenwoordigers van Evides, de Provincie Zeeland en de gemeente Rotterdam
heeft hiervoor een voorstel uitgewerkt. Dit houdt in dat de aandelen in Evides rechtstreeks worden
overgedragen aan de achterliggende publieke aandeelhouders en dat GBE en GBE Aqua vervolgens
worden opgeheven. De Provincie Zeeland wordt daarmee rechtstreeks aandeelhouder van Evides.

Wij zijn voornemens in te stemmen met deze vereenvoudiging en de daarmee samenhangende
besluiten. Voordat wij hierover een definitief besluit nemen, stellen wij uw Staten in de gelegenheid
wensen en bedenkingen kenbaar te maken. In deze brief lichten wij het voorstel en de gevolgen voor
de Provincie Zeeland toe.

Huidige aandeelhoudersstructuur en voorgeschiedenis

Op dit moment worden de aandelen in Evides gehouden door twee holdingvennootschappen: GBE en
GBE Aqua. Beide houden 50% van de aandelen in Evides. De Provincie Zeeland bezit 50,1% van de
aandelen in GBE Aqua en is daarmee indirect aandeelhouder van Evides. De huidige structuur vindt
haar oorsprong in de fusie waaruit Evides in 2004 is ontstaan. Daarbij verkreeg het toenmalige Delta
N.V. 50% van de aandelen in Evides. De gemeenten in de regio Zuid-Holland verenigden zich in GBE,
dat de overige 50% van de aandelen hield.



Figuur 1. Huidige aandeelhoudersstructuur Evides N.V.

In 2021 besloten de aandeelhouders van het toenmalige PZEM N.V. de aandelen in Evides uit PZEM
over te nemen. Hiervoor werd GBE Aqua opgericht en een lening aangetrokken. Deze lening is in 2024
volledig afgelost. Daarmee is de belangrijkste aanleiding voor het aanhouden van de aandelen via
GBE Aqua komen te vervallen.

Redenen voor vereenvoudiging
De aandeelhouders hebben op bestuurlijk niveau besloten tot het voorbereiden van een
vereenvoudiging van de aandeelhoudersstructuur. Hieraan liggen de volgende redenen ten grondslag:

1. Gezamenlijke besluitvorming: Evides is één onderneming met 32 publieke aandeelhouders.
Het ligt daarom voor de hand dat zij gezamenlijk besluiten nemen in één
aandeelhoudersvergadering.

2. Directer contact met Evides: Rechtstreeks contact met de onderneming en de Raad van
Commissarissen (RvC) sluit beter aan bij de geest van de Drinkwaterwet en heeft de voorkeur
van toezichthouder ILT. De huidige getrapte structuur voldoet eveneens aan de Drinkwaterwet,
maar beperkt de directe contacten tussen de achterliggende aandeelhouders en de RvC.

3. Versterking van de aandeelhoudersrol: Evides staat de komende jaren voor belangrijke
maatschappelijke opgaven, waaronder bevolkings- en economische groei, klimaatverandering,
bronvervuiling, arbeidsmarktkrapte, netcongestie, duurzaamheid en weerbaarheid.
Rechtstreeks aandeelhouderschap verkleint de afstand tot de onderneming en stelt ons beter
in staat deze ontwikkelingen vanuit onze aandeelhoudersrol te volgen.

4. Voorkomen van blokkering: in de huidige structuur houden GBE en GBE Aqua ieder 50%
van de aandelen in Evides. Zij moeten tot gelijkluidende besluiten komen om besluitvorming
op het niveau van Evides mogelijk te maken. Dit kan leiden tot bestuurlijke complexiteit en
patstellingen.

5. Lagere administratieve kosten: Met een rechtstreekse aandeelhoudersvertegenwoordiging
worden GBE en GBE Aqua overbodig. De opheffing van deze vennootschappen leidt tot
lagere administratieve kosten, waaronder de kosten voor de directeuren.

Voorgestelde aandeelhoudersstructuur
De vereenvoudiging omvat op hoofdlijnen de volgende wijzigingen (zie de bijgevoegde conceptnotulen
en toelichting).

¢ Direct aandeelhouderschap in Evides
De aandeelhouders van GBE en GBE Aqua worden rechtstreeks aandeelhouder van Evides. Door de
nieuwe structuur verandert het relatieve belang van de aandeelhouders in Evides per saldo niet. Dit
heeft dan ook geen gevolgen voor ons individuele stemrecht binnen Evides. De overdracht vindt plaats
door uitkering van het gehele vermogen van GBE en GBE Aqua, bestaande uit de aandelen in Evides,
aan de achterliggende publiekrechtelijke rechtspersonen naar rato van hun huidige indirecte
aandelenbezit. Zo spoedig mogelijk na de overdracht van de Evides-aandelen worden GBE en GBE
Aqua geliquideerd en worden de dienstverleningsovereenkomsten met Evides beéindigd.
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Figuur 2. Van huidige naar voorgestelde aandeelhoudersstructuur Evides N.V.

¢ Instelling van een aandeelhouderscommissie
In de nieuwe structuur ontstaat een aandeelhoudersvergadering met 32 aandeelhouders. Om de
besluitvorming goed voor te bereiden, wordt een aandeelhouderscommissie (AHC) ingesteld. De AHC
adviseert de aandeelhouders, maar haar adviezen zijn niet bindend. ledere aandeelhouder bepaalt zelf
hoe hij zijn stem uitbrengt in de aandeelhoudersvergadering van Evides.

De AHC bestaat uit acht leden: vier uit de huidige aandeelhouders van GBE en vier uit de huidige
aandeelhouders van GBE Aqua. De Provincie Zeeland en de gemeente Rotterdam zullen in ieder
geval in de AHC zijn vertegenwoordigd.

e Waarborging positie kleinere aandeelhouders
In de huidige statuten van GBE en GBE Aqua is de positie van kleinere aandeelhouders geborgd
doordat voor besluitvorming een meerderheid van 60% van de uitgebrachte stemmen is vereist.
Hierdoor kunnen de gemeente Rotterdam en de Provincie Zeeland, als grootste aandeelhouders van
respectievelijk GBE en GBE Aqua, niet zelfstandig besluiten nemen.

Deze waarborg wordt in de nieuwe statuten van Evides voortgezet. Voor besluiten van de
aandeelhoudersvergadering geldt een meerderheid van 60% van de uitgebrachte stemmen, zonder
quorumvereiste. Voor een statutenwijziging is een meerderheid van 80% vereist. Daarmee blijft ook in
de nieuwe structuur de positie van kleinere aandeelhouders geborgd.

e Overige statutenwijzigingen
Naast de wijzigingen in de aandeelhoudersstructuur worden de statuten van Evides op enkele andere
onderdelen aangepast. De belangrijkste wijzigingen zijn:

- Doelomschrijving: de doelomschrijving van Evides wordt aangepast om beter aan te
sluiten bij de Drinkwaterwet;

- Publiek aandeelhouderschap: de eisen aan het aandeelhouderschap en de regels voor
overdracht van aandelen worden verduidelijkt, zodat het publieke karakter van Evides
gewaarborgd blijft;

- Goedkeuring van investeringen: de grens waarboven binnenlandse investeringen, die niet
in een vastgesteld jaarbedrijfsplan zijn opgenomen, afzonderlijke goedkeuring van de
aandeelhoudersvergadering vereisen, wordt verhoogd van € 25 miljoen naar € 40 miljoen.
Hiermee wordt rekening gehouden met de inflatie sinds de vaststelling van de huidige
grens.

Evides is betrokken geweest bij de voorbereiding en kan zich, mede met het oog op de
bestuurbaarheid van de onderneming, vinden in de voorgestelde wijzigingen.
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Gevolgen voor de Provincie Zeeland

Met de vereenvoudiging verandert de wijze waarop de Provincie Zeeland haar aandeelhoudersrol
uitoefent. De Provincie neemt voortaan rechtstreeks deel aan de aandeelhoudersvergadering van
Evides. De huidige getrapte besluitvorming via GBE Aqua vervalt, waardoor de lijnen met Evides korter
worden.

De Provincie houdt momenteel 50,1% van de aandelen in GBE Aqua, dat op haar beurt 50% van de
aandelen in Evides bezit. Dit indirecte belang wordt omgezet in een rechtstreeks belang van 25,03% in
Evides. Daarmee wordt de Provincie Zeeland, naast de gemeente Rotterdam met een belang van
25,30%, een van de twee grootste rechtstreekse aandeelhouders. Het economische belang van de
Provincie in Evides verandert hierdoor niet.

Wel veranderen de zeggenschapsverhoudingen. De huidige verdeling tussen twee
aandeelhoudersblokken van ieder 50% vervalt. In de nieuwe structuur oefenen alle 32 publieke
aandeelhouders hun stemrecht rechtstreeks uit in de aandeelhoudersvergadering van Evides. De
voorgestelde meerderheid van 60% voor reguliere besluiten waarborgt dat de twee grootste
aandeelhouders niet zelfstandig besluiten kunnen nemen.

Financiéle en fiscale gevolgen

Het financiéle belang van de Provincie Zeeland in Evides verandert door de omzetting van het
indirecte belang in een rechtstreeks aandelenbelang niet. Ook blijft de economische aanspraak van de
Provincie op dividend ongewijzigd. Op de provinciale balans wordt de deelneming in GBE Aqua
vervangen door een rechtstreekse deelneming in Evides.

De verwerking van deze transactie is voorgelegd aan de Commissie Besluit Begroting en
Verantwoording (BBV). De aandelen in Evides worden op de balans opgenomen tegen de
verkrijgingsprijs van de huidige aandelen in GBE Aqua. Hierdoor verandert de boekwaarde van de
deelneming op de provinciale balans niet. Er is geen sprake van een waardemutatie en de omzetting
leidt niet tot een mutatie in de exploitatie. Na liquidatie vervallen daarnaast de kosten voor het in stand
houden van GBE Aqua. Deze bedragen circa € 50.000 per jaar.

Ook de fiscale gevolgen van de voorgenomen structuurwijziging zijn onderzocht. Voor de Provincie
Zeeland kan de uitkering van de Evides-aandelen, onder de daarvoor geldende voorwaarden,
plaatsvinden zonder heffing van dividendbelasting. De liquidatie van GBE Aqua heeft voor de Provincie
Zeeland geen nadelige fiscale gevolgen.

Afweging

De voorgestelde vereenvoudiging versterkt de rechtstreekse betrokkenheid van de Provincie Zeeland
bij Evides, vermindert de bestuurlijke complexiteit en leidt tot lagere administratieve kosten. Daarbij
blijven het economische belang en de positie van kleinere aandeelhouders gewaarborgd. Wij staan
daarom positief tegenover de voorgestelde vereenvoudiging van de aandeelhoudersstructuur.

Wensen en bedenkingen
Gelet op het voorgaande zijn wij voornemens als aandeelhouder van GBE Aqua in te stemmen met de
vereenvoudiging van de aandeelhoudersstructuur van Evides en de daarvoor benodigde besluiten.
Het betreft op hoofdlijnen:

- de overdracht van de aandelen in Evides aan de achterliggende publieke aandeelhouders;

- de liquidatie van GBE Aqua;

- de gewijzigde statuten van Evides (zie bijlagen);

Voordat wij hierover een definitief besluit nemen, stellen wij uw Staten, in lijn met de Provinciewet en
de Beleidsnota verbonden partijen Provincie Zeeland 2021, in de gelegenheid wensen en bedenkingen
ten aanzien van dit voornemen aan ons kenbaar te maken.

Wij verzoeken u eventuele wensen en bedenkingen kenbaar te maken tijdens de behandeling in de
commissie Bestuur op 27 november 2026. De griffie kan deze vervolgens verwerken in een voorstel
dat aan uw Staten wordt voorgelegd in de Statenvergadering van 11 december 2026. Na de
Statenvergadering van 11 december 2026 betrekken wij uw eventuele wensen en bedenkingen bij
onze definitieve besluitvorming over de vereenvoudiging van de aandeelhoudersstructuur van Evides.
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De besluitvorming door de aandeelhouders is voorzien in de aandeelhoudersvergadering van 17
december 2026.

Beoogd wordt dat de achterliggende publieke aandeelhouders per 1 januari 2027 rechtstreeks
aandeelhouder van Evides worden. De verdere afwikkeling en liquidatie van GBE en GBE Aqua vinden
daarna plaats.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

H.M. de Jonge
Voorzitter

drs. M.C.J. Franken
Secretaris-algemeen directeur

Bijlagen
e  Concept statuten NIEUW Evides N.V;
o Artikelsgewijze toelichting op de statutaire wijzigingen;

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.
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