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Middelburg, 12 december 2025 

Geachte voorzitter, 

Hierbij zenden wij u, conform de door u in 2021 vastgestelde nota verbonden partijen, ter kennisname 
het jaarplan, de begroting 2026 en de Meerjarenstrategie 2026-2030 van de N.V. Economische Impuls 
Zeeland (Impuls) en de begroting 2026 van Investeringsfonds Zeeland B.V.  Deze stukken zijn 
vastgesteld in de Algemene vergadering van aandeelhouders (AvA) van 20 november 2025. 

Aandeelhouderschap Ministerie van Economische Zaken (EZ) in Impuls 
Bij het toezenden van de begroting 2025 hebben wij uw Staten geïnformeerd over het voornemen om 
tot herstructurering van het aandeelhouderschap met het Rijk te komen, zodat het Rijk ook toetreedt 
tot Impuls. Inmiddels is er (op ambtelijk niveau) overeenstemming tussen het Rijk, Impuls en de 
Provincie over inhoudelijke uitgangspunten (o.a. bevoegdheden AVA, waarderingsgrondslag 
transactie, statuten) en het te doorlopen proces.   
In een gezamenlijk proces met het Rijk en Impuls zetten we in om in het voorjaar van 2026, na het 
vaststellen van de jaarrekening 2025 van Impuls en Investeringsfonds Zeeland, de besluitvorming 
betreffende de toetreding van het Rijk als aandeelhouder aan uw Staten voor te leggen. Na 
behandeling in uw Staten zal de AVA van IFZ en Impuls de herstructurering formeel bekrachtigen. Het 
streven is dat het Rijk per 1 januari 2026 (met terugwerkende kracht) toetreed als aandeelhouder van 
Impuls.  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 
Namens deze, 

Afdelingsmanager Financiën  

Bijlage 1 Begroting Impuls Zeeland 2026 
Bijlage 2 Meerjarenstrategie Impuls Zeeland 2026-2030 
Bijlage 3 Jaarplan Impuls Zeeland 2026 
Bijlage 4 Begroting Investeringsfonds Zeeland 2026 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.  
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