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Inhoudelijk  

Aanleiding Voortgangsbrief Thermphos 

Bevoegdheid GS 

Wat stellen GS voor?  Kennisnemen van de ontwikkelingen en nader voorstel GS in 
september 2016 aan PS over dekking extra benodigde middelen 
afwachten. 

Toelichting   

Kosten en dekking  

Overige informatie Informatie is ook opgenomen in voortgangsrapportage grote 
projecten tweede kwartaal 2016. Voorgesteld wordt deze brief te 
betrekken bij deze rapportage.  
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Gedeputeerde Staten 

16010787 
Provincie 

^Zeeland 

bericht op brief van: De voorzitter van Provinciale Staten van Zeeland 
p/a Statengriffie 

uw kenmeric 

afdeling: 

ons kenmerk: 16011056 

Ontwikkeling 
K: 

behandeld door: L.J. Schipper 

doorkiesnummer: 0118-631607 

bijlage(n): 

ondenwerp: Thermphos - voortgangsbrief 

verzonden: 2 2 J (JI I 2016 Middelburg, 19juli2016 

Geachte voorzitter, 

Hierbij bieden wij u een brief aan over de voortgang van de sanering van het terrein van de voormalige 
Thermphos-fabriek. 

Tijdens de looptijd van dit project bent u op diverse momenten op de hoogte gehouden van de voortgang, door 
middel van voortgangsbrieven en mondelinge informatie. Eén van de mededelingen in de eerdere brieven is 
geweest, dat de geplande einddatum voor het project van 9 mei 2016 niet is gehaald en dat de aannemer 
technisch gezien nog bezig was met de inregelperiode voor de daadwerkelijke verbranding van het fosforslik. 
Inmiddels is deze inregelperiode zover gevorderd dat de aannemer heeft aangegeven dat de nieuwe eindda
tum voor het fosforvrij opleveren van de site is gepland op 22 december 2016. Hierbij geldt dat 'fosforvrij' 
betekent, dat alle fosfor uit de binnen de Turnkey Overeenkomst (TKO) opgenomen systemen en/of objecten 
is verwijderd en verwerkt. Hiermee is de kans op actieve spontane ontbranding volledig geweken en de om-
gevings- en siteveiligheid op het vlak van fosforbrand zonder tussenkomst van een beheersorganisatie 
geborgd. 
De datum voor de totale oplevering van het werk is nog niet bekend, maar op 22 december zullen de beheers
kosten voor de site moeten zijn afgebouwd tot aan het niveau voor beheersing van de conform TKO afgespro
ken reststoffen, die op de site worden gestockeerd. De kosten hiervan lopen voor het pr oject door tot aan de 
totale oplevering van het werk. 

De Provincie heeft financieel gezien een aantal garanties verstrekt voor het veiligstellen van het Thermphos-
terrein: 

de zogenaamde (overige) operationele kosten van VCB draagt de Provincie Zeeland tot einde van de 
uitvoering van de huidige opdracht; 
daarnaast draagt de Provincie de kosten voor eventueel meerwerk en meerkosten vanuit de aannemings
overeenkomst. 

Het totaal beschikbare budget ad € 41 miljoen voor de sanering van het voormalige Thermphos-terrein is als 
volgt opgebouwd; 
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Geachte voorzitter,

Hierbij bieden wij u een brief aan over de voortgang van de sanering van het terrein van de voormalige
Therm phos-fabriek.

Tijdens de looptijd van dit project bent u op diverse momenten op de hoogte gehouden van de voortgang, door
middel van voortgangsbrieven en mondelinge informatie. Eén van de mededelingen in de eerdere brieven is
geweest, dat de geplande einddatum voor het project van 9 mei 2016 niet is gehaald en dat de aannemer
technisch gezien nog bezig was met de inregelperiode voor de daadwerkelijke verbranding van het fosforslik.
Inmiddels is deze inregelperiode zover gevorderd dat de aannemer heeft aangegeven dat de nieuwe eindda¬
tum voor het fosforvrij opleveren van de site is gepland op 22 december 2016. Hierbij geldt dat ‘fosforvrij’
betekent, dat alle fosfor uit de binnen de Turnkey Overeenkomst (TKO) opgenomen systemen en/of objecten
is verwijderd en verwerkt. Hiermee is de kans op actieve spontane ontbranding volledig geweken en de om-
gevings- en siteveiligheid op het vlak van fosforbrand zonder tussenkomst van een beheersorganisatie
geborgd.
De datum voor de totale oplevering van het werk is nog niet bekend, maar op 22 december zullen de beheers¬
kosten voor de site moeten zijn afgebouwd tot aan het niveau voor beheersing van de conform TKO afgespro¬
ken reststoffen, die op de site worden gestockeerd. De kosten hiervan lopen voor het project door tot aan de
totale oplevering van het werk.

De Provincie heeft financieel gezien een aantal garanties verstrekt voor het veiligstellen van het Thermphos-
terrein:

de zogenaamde (overige) operationele kosten van VCB draagt de Provincie Zeeland tot einde van de
uitvoering van de huidige opdracht;
daarnaast draagt de Provincie de kosten voor eventueel meerwerk en meerkosten vanuit de aannemings-
overeenkomst.

Het totaal beschikbare budget ad € 41 miljoen voor de sanering van het voormalige Thermphos-terrein is als
volgt opgebouwd:
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Project sanering Thermphos 
Turnkey Overeenkomst 
Beheerskosten 
Onvoorzien 

€21.500.000,-
- 10.000.000,-
- 3.500.000,-

Organisatiekosten VCB 
Advisering Provincie 

€ 2.800.000,-
€ 200.000,-

Bijdrage Ministerie l&iVI € 3.000.000,-

Totaai €41.000.000,-

De prognose van juni laat zien, dat het totaal beschikbare budget onvoldoende is tot aan de nieuw geplande 
einddatum van de werkzaamheden (22 december 2016). Er blijven echter onzekerheden aanwezig in het pro
ject en de planning. De verwijdering en verwerking van het fosfor is een complex en innovatief proces waarbij 
niet voorziene zaken kunnen optreden. 
De verwachting is nu dat het totaal beschikbare budget eind oktober is uitgeput. Dan zijn ook het budget 
onvoorzien (€ 3,5 miljoen) en de bijdrage van het Ministerie van l&M (€ 3 miljoen) verbruikt. Zoals reeds eerder 
gemeld, konden de beheerskosten niet volgens planning in de loop van het project afgebouwd worden. Deze 
lopen nog in volle omvang door tot het fosforvrij moment. Om deze te dekken, zijn het budget voor onvoorzien 
en de bijdrage van het Ministerie van l&M geheel benut op 31 oktober 2016. 

Met de aannemer wordt overlegd over de kosten tot einde project. Daarbij wordt gedacht aan een incentive 
voor de aannemer, gekoppeld aan de te halen einddatum fosforvrij en de nader te bepalen einddatum opleve
ring totale werk. De zomerperiode wordt door van Citters Beheer B.V. en de aannemer benut om een voorstel 
uit te werken voor deze incentive. In de onderhandelingen over de incentive zullen ook de wederzijdse claims 
worden meegenomen. Door een onafhankelijk ingenieursbureau en een wereldwijd expert voor decommissi-
oning van fosforplants, is bevestigd dat de huidige aanpak van de aannemer de mee st efficiënte en effectieve 
techniek is en de beste kansen op succes biedt. Andere mogelijke technieken zijn 'non proven', trager en 

De totale kosten zijn op dit moment dan ook niet in te schatten. In september 2016 zal het college een voorstel 
doen aan uw staten voor nadere besluitvorming over de dekking van de benodigde extra middelen. 
Daarbij zal uiteraard ook worden gekeken naar mogelijkheden om alsnog van derden middelen te genereren. 

Hoogachtend, 

gedeputeen 

man, voorzitter 

Behoort bij brief d.d. 19 juli 2016 met ons kenmerk: 16011056 
van de afdeling Ontwil^keling 
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- 3.500.000-

Organisatiekosten VCB
Advisering Provincie

€ 2.800.000,-

€ 200.000,-

Bijdrage Ministerie l&M € 3.000.000,-

Totaal €41.000.000.--

De prognose van juni laat zien, dat het totaal beschikbare budget onvoldoende is tot aan de nieuw geplande
einddatum van de werkzaamheden (22 december 2016). Er blijven echter onzekerheden aanwezig in het pro¬
ject en de planning. De verwijdering en verwerking van het fosfor is een complex en innovatief proces, waarbij
niet voorziene zaken kunnen optreden.
De verwachting is nu dat het totaal beschikbare budget eind oktober is uitgeput. Dan zijn ook het budget
onvoorzien (€ 3,5 miljoen) en de bijdrage van het Ministerie van l&M (€ 3 miljoen) verbruikt. Zoals reeds eerder
gemeld, konden de beheerskosten niet volgens planning in de loop van het project afgebouwd worden. Deze
lopen nog in volle omvang door tot het fosforvrij moment. Om deze te dekken, zijn het budget voor onvoorzien
en de bijdrage van het Ministerie van l&M geheel benut op 31 oktober 2016.

Met de aannemer wordt overlegd over de kosten tot einde project. Daarbij wordt gedacht aan een incentive
voor de aannemer, gekoppeld aan de te halen einddatum fosforvrij en de nader te bepalen einddatum opleve¬
ring totale werk. De zomerperiode wordt door van Citters Beheer B.V. en de aannemer benut om een voorstel
uit te werken voor deze incentive In de onderhandelingen over de incentive zullen ook de wederzijdse claims
worden meegenomen. Door een onafhankelijk ingenieursbureau en een wereldwijd expert voor decommissi¬
oning van fosforplants, is bevestigd dat de huidige aanpak van de aannemer de meest efficiënte en effectieve
techniek is en de beste kansen op succes biedt. Andere mogelijke technieken zijn 'non proven', trager en
duurder.
De totale kosten zijn op dit moment dan ook niet in te schatten. In september 2016 zal het college een voorstel
doen aan uw staten voor nadere besluitvorming over de dekking van de benodigde extra middelen.
Daarbij zal uiteraard ook worden gekeken naar mogelijkheden om alsnog van derden middelen te genereren.

Hoogachtend.

gedeputeerde staten,
\

Drs. J.M. fman, voorzitter

A.W. Smit, secretaris
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