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Gedeputeerde Staten /é Ze e la n d

De voorzitter van
Provinciale Staten van Zeeland
p.a. Statengriffie

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden
Statenvoorstel Protocol Accountantscontrole 16020645 drs. J.J.P. Verhage RA Middelburg,
2016 -2020 (0118) 631085 20 december 2016

Geachte voorzitter,

| In onze vergadering van 20 december jl. hebben wij ingestemd met het statenvoorstel Protocol Accoun-
tantscontrole 2016 - 2020. Dit voorstel treft u bijgaand aan.

Wij geven u in overweging dit voorstel te behandelen in de commissie Bestuur van 27 januari 2017 en in
de Statenvergadering van 10 februari 2017.

Hoogachtend,

gedeputeergle staten,
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Provincie

Provinciale Staten /Zeeland

Financiéle consequenties externe inhuur:
Kostensoort: Geen
Bedrag:

Financiéle consequenties opdracht / uitbesteding:

Bedrag:
Gedeputeerde Vergadering PS: 10 februari 2017
belast met Nr: DIO-114
behandeling: drs. J. de Bat Agenda nr:
Vergadering GS: 20 december 2016
Nr: 16020644
Onderwerp: Protocol accountantscontrole 2016 - 2020

Aan de Provinciale Staten van Zeeland

Samenvatting:

Dit wettelijk verplichte protocol is het kader waarbinnen de externe accountant zijn oordeel over
de jaarrekening (zowel over getrouwheid als rechtmatigheid) vormt. Provinciale staten wordt ge-
vraagd het protocol vast te stellen voor de boekjaren 2016 tot en met 2020.

Wat willen we bereiken?
Een actueel Protocol accountantscontrole.

Sinds 2004 geldt voor de accountantscontrole van de jaarrekening dat de accountant niet alleen
een oordeel geeft over de getrouwheid van de jaarrekening, maar ook over de rechtmatigheid.
Daarvoor is het nodig dat PS een protocol accountantscontrole vaststellen, waarin is opgenomen
het normenkader voor rechtmatigheidsaspecten te toetsen door de externe accountant. Het nor-
menkader beval alle relevante wet- en regelgeving die van belang is bij de uitvoering van finan-
ciéle rechtshandelingen door de provincie. Hieruit dienen alleen de bepalingen inzake recht,
hoogte en duur van financiéle beheershandelingen getoetst te worden.

In de provinciewet is opgenomen dat provincies jaarlijks begrotings- en verantwoordingsstukken
moeten opstellen. De regelgeving hieromtrent vastgelegd in het Besluit begroting en verantwoor-
ding (BBV). In het BBV is opgenomen dat er een commissie is voor het Besluit begroting en
verantwoording (commissie BBV) met als taak zorg te dragen voor een eenduidige uitvoering en
toepassing van het BBV. Daarnaast is het de taak van de commissie om te zorgen voor een visie
ten aanzien van rechtmatigheid in de controleverklaring. Dit doet zij onder meer door het uitbren-
gen van richtinggevende kadernota’s. In oktober 2016 heeft zij haar kadernota rechtmatigheid
herzien.

Op 11 november 2011 (FEZ-021) heeft u het protocol accountantscontrole 2012-2015 vastge-
steld. Dat betekent dat in ieder geval voor het boekjaar 2016 een accountantsprotocol vastgesteld
dient te worden. Aangezien u onlangs een nieuwe accountant heeft benoemd voor de controle
van de boekjaren 2017 tot en met 2020, waarbij u de accountant middels het plan van eisen in
de opdrachtverstrekking heeft aangegeven dat de uitgangspunten zoals opgenomen in het ac-
countantsprotocol 2012 — 2015 van toepassing zijn, stellen we voor de looptijd van het accoun-
tantsprotocol gelijk te stellen aan de looptijd van deze opdrachtverstrekking aan de accountant
(boekjaar 2017 tot en met 2020), en bovendien met inachtneming van toepassing voor het boek-
jaar 2016.

V3.1
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Protocol accountantscontrole 2016 - 2020

Eerdergenoemde houdt ook in dat de uitgangspunten in het protocol accountantscontrole 2016 — 2020 gelijk ge-
houden zijn aan het voorgaande protocol accountantscontrole. Indien in de toekomst door het vervallen en vast-
stellen van nieuwe provinciale regelingen, die financiéle rechtshandelingen tot gevolg hebben, een aanpassing
van het Protocol accountantscontrole nodig is, zal dit aan u worden voorgelegd ter vaststelling.

Waaraan kunnen we zien of alles bereikt is?
De accountant kan een oordeel omtrent getrouwheid en rechtmatigheid afgeven bij de jaarrekening.

Wat doen we daarvoor?

De relevante externe en interne wet- en regelgeving is geinventariseerd. Deze is opgenomen in het normenkader
als onderdeel van het Protocol accountantscontrole 2016-2020. Jaarlijks dient het normenkader geactualiseerd te
worden en ter informatie aan U te worden toegezonden.

Het protocol accountantscontrole is als bijlage bij dit statenvoorstel opgenomen. Het nu voorliggende voorstel is,
evenals het voorgaande protocol, de meest doelmatige opzet die past binnen de geldende wet- en regelgeving,
een zogenaamde minimumvariant. De interne beheersing op het aspect rechtmatigheid is voldoende op orde, wat
bevestigd wordt door de rapportages van de externe accountant bij de jaarrekeningen over de afgelopen jaren.
Uiteraard staat het Provinciale Staten vrij om aanvullende rechtmatigheidsaspecten in het normenkader op te ne-
men.

Het nu voorliggende nieuwe protocol is afgestemd met de huidige accountant.
Wij stellen u voor om het nieuwe protocol vast te stellen voor de boekjaren 2016 tot en met 2020.

Wat mag het kosten?
Er zijn geen extra kosten aan dit voorstel verbonden.

Financiéle consequenties externe inhuur: Geen

Wij stellen u voor te besluiten overeenkomstig bijgevoegd ontwerp-besluit.

Gedeputeerde staten,
Drs. J.M.M. Polman, voorzitter
A.W. Smit, secretaris.

Ontwerp-besluit

De staten der provincie Zeeland,
gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten van 20 december 2016, nr. 16020644;

besluiten:

het Protocol accountantscontrole Provincie Zeeland 2016 — 2020 vast te stellen.
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V3.1

PROTOCOL VOOR DE ACCOUNTANTSCONTROLE OP DE JAARREKENINGEN 2016 TOT EN MET 2020
VAN DE PROVINCIE ZEELAND

1. Inleiding

Artikel 217 lid 2 van de provinciewet (PW) schrijft voor dat Provinciale Staten één of meer accountants aanwijzen
als bedoeld in artikel 393 lid 1 van Boek 2 Burgerlijk Wetboek voor de controle van de in artikel 201 PW bedoelde
jaarrekening en het daarbij verstrekken van een accountantsverklaring en het uitbrengen van een verslag van be-
vindingen.

Provinciale Staten van Zeeland hebben op 11 november 2003 de verordening ex artikel 217 lid 1 van de Provincie-
wet voor de controle op het financieel beheer en de inrichting van de financiéle organisatie van de provincie vast-
gesteld. In deze financiéle controleverordening is het bij de controle te hanteren normenkader in hoofdlijnen vast-
gelegd.

Ter voorbereiding en ondersteuning van de uitvoering van de accountantscontrole moeten Provinciale Staten echter
nog een aantal zaken nader regelen. Met dit controleprotocol stellen Provinciale Staten nadere aanwijzingen vast
die specifiek van toepassing zijn voor de controle van de jaarrekeningen over de jaren 2016 tot en met 2020.

In het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado) zijn de minimale goedkeurings- en rapporterings-
toleranties voorgeschreven zoals deze voor provincies gelden. In algemene zin worden geen verdere eisen gesteld.
Op basis van artikel 2 lid 7 Bado kan Provinciale staten de goedkeuringstoleranties voor de gehele jaarrekening of
voor deelverantwoordingen op een lager percentage vaststellen.

2. Wettelijk kader

Conform artikel 217 lid 3 PW geeft de accountant in haar accountantsverklaring op grond van de door zijn uitge-

voerde controle aan of:

a) De jaarrekening een getrouw beeld geeft van zowel de baten en lasten als de grootte en de samenstelling van
het vermogen;

b) De baten en lasten, alsmede de balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen;

c) De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de bij of krachtens algemene maatregel van bestuur te stellen
regels, bedoeld in artikel 190 PW;

d) Het jaarverslag met de jaarrekening verenigbaar is.

Daarnaast zal hij in zijn verslag bevindingen opnemen over (artikel 217 lid 4 PW):

a) De vraag of de inrichting van het financiéle beheer en van de financiéle organisatie een getrouwe en rechtma-
tige verantwoording mogelijk maken; en

b) Onrechtmatigheden in de jaarrekening.

Bij de controle zullen de nadere regels die bij of krachtens Algemene maatregel van bestuur worden gesteld op
grond van artikel 217 lid 6 PW (en het Bado) evenals de nadere voorschriften controle- en overige standaarden
(NV COS) bepalend zijn voor de uit te voeren werkzaamheden.

In het Bado wordt onderscheid gemaakt tussen het juridische begrip rechtmatigheid en de rechtmatigheid in het
kader van de accountantscontrole. Het juridische begrip rechtmatigheid heeft betrekking op alle geldende wetten
en regels. Rechtmatigheid is dan het handelen in overeenstemming met alle wetten en regels. Het begrip rechtma-
tigheid in het kader van de accountantscontrole is een minder omvattend begrip.

Bij rechtmatigheid in het kader van de accountantscontrole bestaat er een duidelijke relatie

met het financiéle beheer. Er moet worden vastgesteld dat de in de rekening verantwoorde lasten, baten en ba-
lansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen, dat wil zeggen in overeenstemming zijn met de begroting en met
de van toepassing zijnde wettelijke regelingen, waaronder ook provinciale verordeningen. Met andere woorden: het
gaat om de financiéle beheershandelingen. De nuance hierbij is dat handelingen en beslissingen van niet-financiéle
aard wel in algemene zin dienen te worden betrokken bij de inschatting van het algemene risicobeleid en —beheer.
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3. Goedkeurings- en rapporteringstoleranties

De accountant controleert niet ieder document of iedere financiéle handeling, maar richt de controle zodanig in dat
voldoende zekerheid wordt verkregen over het getrouwe beeld van de jaarrekening en de rechtmatigheid van de
verantwoorde baten en lasten en balansmutaties en financiéle handelingen. De accountant richt de controle in op
het ontdekken van belangrijke fouten en baseert zich daarbij op risicoanalyse, vastgestelde toleranties, deelwaar-
nemingen en extrapolatie.

Goedkeuringstolerantie

De goedkeuringstolerantie is het bedrag dat de som van fouten in de jaarrekening of onzekerheden in de controle
aangeeft, die in een jaarrekening maximaal mogen voorkomen, zonder dat de bruikbaarheid voor de oordeelsvor-
ming door de gebruikers kan worden beinvioed. De goedkeuringstolerantie is bepalend voor de oordeelsvorming,
de strekking van de af te geven controleverklaring.

In het Bado zijn minimumeisen voor de in de controle te hanteren goedkeuringstoleranties voorgeschreven. Pro-
vinciale Staten mogen de goedkeuringstoleranties scherper vaststellen dan deze minimumeisen. De minimumeisen
zijn:

Fouten in de jaarrekening (% van lasten) <1% >1% < 3% - 2 3%

Onzekerheden in de controle (% van lasten) < 3% > 3% < 10% 210% -

Mede gelet op de uitgangspunten genoemd in het programma van eisen voor de aanbesteding van de accoun-
tantscontrole worden de goedkeuringstoleranties vastgesteld op de bovenstaande minimumeisen. De goedkeu-
ringstolerantie betreft derhalve 1% van de omvangsbasis, waarbij de omvangsbasis gelijk is aan de in artikel 2 lid
2 Bado omschreven totale lasten van de provincie, inclusief de toevoegingen aan de reserves, zoals door de Com-
missie BBV geadviseerd.

Rapporteringtolerantie

Naast de goedkeuringstolerantie wordt de rapporteringtolerantie onderkent, welke het uitgangspunt is voor het ver-
slag van bevindingen. De rapporteringtolerantie(s) is een bedrag dat gelijk is aan of lager is dan de bedragen
voortvloeiend uit de goedkeuringstolerantie. Bij overschrijding van dit bedrag vindt rapportering plaats in het verslag
van bevindingen. Een lagere rapporteringtolerantie leidt in beginsel niet tot aanvullende controlewerkzaamheden,
maar wel tot een uitgebreidere rapportage van bevindingen. De rapporteringstoleranties kunnen zich verder toe-
spitsen op de elementen die Provinciale staten specifiek nader terug wil zien, zonder dat dit de controletoleranties
zelf beinvloedt.

De rapporteringtoleranties zijn gelijkgesteld aan 25% van de gehanteerde goedkeuringstoleranties. Dit is een mini-
mumpositie, de accountant heeft zijn eigen verantwoordelijkheid en kan ook andere zaken die onder dit minimum
vallen opnemen in zijn verslag van bevindingen.

Bepalingen inzake Sisa

Vanaf 2006 is Single information single audit (Sisa) van toepassing voor de provincie. Dit houdt in dat de provincie
voortaan minder verantwoordingsinformatie en bij voorkeur op één moment, namelijk in de jaarrekening, dient te
verstrekken aan het rijk over specifieke uitkeringen. Ten aanzien van de rapportagetolerantie is in artikel 5 lid 4
Bado voorgeschreven dat alleen de fouten en onzekerheden vanaf een bepaalde financiéle omvang dienen te
worden gerapporteerd. Deze omvang is:

a) € 12.500 indien de lasten kleiner dan of gelijk aan € 125.000 zijn;

b) 10% indien de lasten groter dan € 125.000 en kleiner dan of gelijk aan € 1.000.000 zijn;

c) € 125.000 indien de lasten groter dan € 1.000.000 zijn.
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4. Reikwijdte accountantscontrole rechtmatigheid

In het kader van de getrouwheids- en rechtmatigheidcontrole worden negen criteria onderkend: (1) het begrotings-
criterium, (2) het voorwaardencriterium, (3) het misbruik en oneigenlijk gebruik criterium, (4) het calculatiecriterium,
(5) het valuteringcriterium, (6) het adresseringscriterium, (7) het volledigheidscriterium, (8) het aanvaardbaarheids-
criterium en (9) het leveringscriterium.

In het kader van het getrouwheidsonderzoek wordt al aandacht besteed aan de meeste van deze criteria. Voor de
oordeelsvorming over de rechtmatigheid van het financieel beheer zal extra aandacht besteedt moeten worden aan
de volgende rechtmatigheidcriteria:

e Het begrotingscriterium;
e Het voorwaardencriterium;
e Het misbruik en oneigenlijk gebruik criterium.

Het begrotingscriterium

Getoetst moet worden of bij het overschrijden van de geraamde bedragen met inbegrip van de begrotingswijzingen
mogelijk sprake is van onrechtmatige uitgaven. Deze overschrijding kan namelijk in strijd zijn met het budgetrecht
van Provinciale Staten. Voor de afsluitende oordeelsvorming is het van belang in hoeverre de begrotingsoverschrij-
ding past binnen het door Provinciale Staten geformuleerde beleid en/of wordt gecompenseerd door aan de lasten
gerelateerde hogere inkomsten.

Het voorwaardencriterium

De naleving van wettelijke kaders, zoals die in bijlage 1 “Normenkader” van de ter kennisgeving gelegde stukken
is opgenomen, waarbij de aspecten recht, hoogte en duur aan de orde komen. Dit uitsluitend voor zover deze
directe financiéle beheershandelingen betreffen of kunnen betreffen.

Indien en voor zover bij de accountantscontrole materiele financiéle onrechtmatige handelingen worden geconsta-
teerd, worden deze in de rapportage en oordeelsweging uitsluitend betrokken indien en voor zover het door PS of
hogere overheden vastgestelde regels betreft. Collegebesluiten dienen in ieder geval in het oordeel over rechtma-
tigheid te worden betrokken voor zover ze een noodzakelijke uitwerking zijn van rijks- of provinciale regelgeving.

Het misbruik en oneigenlijk gebruik criterium

Provincién zullen een beleid ter voorkoming en bestrijding van misbruik en oneigenlijk gebruik (M&O) moeten heb-
ben. In het jaarverslag en/of de toelichting op de jaarrekening verantwoordt het college zich over de opzet, de
uitvoering en de resultaten van het M&O-beleid. Indien een provincie geen toereikend M&O-beleid voert kan dit
gevolgen hebben voor het accountantsoordeel. Door Provinciale Staten zijn in de verordeningen en besluiten as-
pecten van M&O opgenomen. Voor bestaande procedures wordt getoetst in hoeverre deugdelijke maatregelen ter
voorkoming van misbruik en oneigenlijk gebruik worden genomen. Daarbij is de vooronderstelling gerechtvaardigd
dat binnen de belangrijkste procedures al (informeel) adequate maatregelen zijn getroffen ter waarborging van de
getrouwheid van de financiéle verantwoording.

De definitie van misbruik is: “het opzettelijk niet, niet tijdig, onjuist of onvolledig verstrekken van gegevens met als
doel ten onrechte overheidssubsidies of —uitkeringen te verkrijgen of niet dan wel een te laag bedrag aan heffingen
aan de overheid te betalen”.

De definitie van oneigenlijk gebruik is: “het door het aangaan van rechtshandelingen, al dan niet gecombineerd met
feitelijke handelingen, verkrijgen van overheidsbijdragen of het niet dan wel tot een te laag bedrag betalen van
heffingen aan de overheid, in overeenstemming met de bewoordingen van de regelgeving maar in strijd met het
doel en de strekking daarvan’.
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Bijlage 1: Protocol accountantscontrole 2016 — 2020: Normenkader
1. Externe normenkader

In het kader van de financiéle rechtmatigheidscontrole is, voor de beoordeling of aan het voorwaardencriterium wordt voldaan,
onderstaand normenkader (niet limitatief) opgesteld. Hierin wordt externe wet- en regelgeving met financiéle beheershandelin-
gen weergegeven.

Nationale wetgeving
¢ Wet algemene bepalingen omgevingsrecht
Crisis- en herstelwet
Onteigeningswet
Wet voorkeursrecht gemeenten
Bestuurlijke strafbeschikking milieu
Wet Revitalisering Generiek Toezicht
Vuurwerkbesluit
Regeling bedrijfsmatig tot ontbranding brengen van vuurwerk
Besluit uniforme (bodem) saneringen
Boswet
Flora- en Faunawet
Natuurbeschermingswet 1998
Wet natuurbescherming (vanaf 1-1-2017)
Provinciewet
Wet op de motorrijtuigenbelasting 1994
Besluit provinciale opcenten motorrijtuigenbelasting
Regeling maximum aantal provinciale opcenten motorrijtuigenbelasting
Financiéle verhoudingswet
Besluit financiéle verhouding 2001
Circulaires Provinciefonds
Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten
Burgerlijk wetboek
Regeling informatie voor derden
Algemene wet bestuursrecht
Algemene wet in zake rijksbelastingen
Invorderingswet 1990
Wet op de omzetbelasting 1968
Wet financiering decentrale overheden (Fido)
Uitvoeringsregeling financiering decentrale overheden (Fido)
Besluit leningvoorwaarden decentrale overheden
Regeling uitzettingen en derivaten decentrale overheden (Ruddo)
Wet gemeenschappelijke regelingen
Wet op het BTW compensatiefonds
Kaderwet EZ-subsidies
Wet toezicht Europese subsidies
Regeling financiéle bepalingen bodemsanering 2005
Besluit milieusubsidies
Wet bodembescherming
Besluit verplicht bodemonderzoek bedrijfsterreinen
Wet milieubeheer
Waterschapswet
Waterstaatswet 1900
Waterwet
Besluit externe veiligheid inrichtingen
Wet geluidhinder
Luchtvaartwet
Ontgrondingenwet
Wet ruimtelijke ordening
Wet Inrichting / Investeringsbudget Landelijk Gebied
Besluit locatiegebonden subsidies 2005
Wet BDU verkeer en vervoer
Besluit BDU verkeer en vervoer
Regeling "Extra investeringsimpuls in het stads- en streekvervoer”
Besluit Personenvervoer 2000
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Regeling duurzaam veilig

Besluit infrastructuurfonds

Wet op het specifiek cultuurbeleid
Monumentenwet 1988

Mediawet 2008

Huisvestingswet 2014

Woningwet

Uitvoeringsregeling invorderingswet 1990
Wet houdbare overheidsfinancién

Wet inrichting landelijk gebied

Wet infrastructuurfonde

Wet Naleving Europese regelgeving publieke entiteiten
Wet op de loonbelasting 1964

Wet op de omzetbelasting 1968

Wet op de vennootschapsbelasting 1969
Regeling Europese EZ-subsidies
Regeling informatieverstrekking sisa

Europese regelgeving

Verordening (EG) nr. 1145/2003 van de Commissie van 27 juni 2003 tot wijziging van Verordening (EG) nr.
1685/2000 met betrekking tot de subsidiabiliteitsregels voor medefinanciering door de Structuurfondsen

Verordening (EG) nr. 2355/2002 van de Commissie van 27 december 2002 houdende wijziging van Verordening
(EG) nr. 438/2001 tot vaststelling van uitvoeringsbepalingen van Verordening (EG) nr. 1260/1999 van de Raad met
betrekking tot de beheers- en controlesystemen voor uit de structuurfondsen toegekende bijstand

Verordening (EG) nr. 1105/2003 van de Raad van 26mei 2003 tot wijziging van Verordening (EG) nr. 1260/1999 hou-
dende algemene bepalingen inzake de structuurfondsen

Verordening (EG) nr. 448/2004 van de Commissie van10 maart 2004 tot wijziging van Verordening (EG) nr.
1685/2000 tot vaststelling van uitvoeringsbepalingen van Verordening (EG) nr. 1260/1999 van de Raad met betrek-
king tot de subsidiabiliteit van de uitgaven voor door structuurfondsen medegefinancierde verrichtingen, en tot intrek-
king van Verordening (EG) nr. 1145/2003

Verordening (EU) nr. 1301/2013 van het Europees Parlement en de Raad van 17 december 2013 betreffende het
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling en specifieke bepalingen met betrekking tot de doelstelling "Investeren
in groei en werkgelegenheid", en tot intrekking van Verordening (EG) nr. 1080/2006 van de Raad.

Verordening (EU) nr. 1303/2013 van het Europees Parlement en de Raad van 17 december 2013 houdende ge-
meenschappelijke bepalingen inzake het Europees Fonds voor regionale ontwikkeling, het Europees Sociaal Fonds,
het Cohesiefonds, het Europees Landbouwfonds voor plattelandsontwikkeling en het Europees Fonds voor maritieme
zaken en visserij en algemene bepalingen inzake het Europees Fonds voor regionale ontwikkeling, het Europees
Sociaal Fonds, het Cohesiefonds en het Europees Fonds voor maritieme zaken en visserij, en tot intrekking van Ver-
ordening (EG) nr. 1083/2006 van de Raad.

Verordening (EG) nr. 1828/2006 van de Commissie van 8 december 2006 (Uitvoeringsverordening)

Verordening (EG) nr. 800/2008 van de Commissie van 6 augustus 2008 (Algemene Groepsuvrijstellingsverordening)
Mededingingswet

Regelgeving omtrent staatssteun

Aanbestedingsregelgeving

Aanbestedingswet 2012

Aanbestedingsbesluit 2012

Wet markt en overheid

Klassieke overheid: Het gunnen van overheidsopdrachten (2014/24/EU)
Concessies: De gunning van concessies (2014/23/EU).
Aanbestedingsreglement Werken 2012

Aanbestedingsreglement Werken 2016

Personeel

Fiscale wetgeving

Ambtenarenwet

Sociale verzekeringswetten

Collectieve Arbeidsvoorwaardenregeling Provincies
Algemene pensioenwet politieke ambtsdragers
Rechtspositiebesluit commissarissen

Regeling rechtspositie commissarissen
Rechtspositiebesluit gedeputeerden

Regeling rechtspositie gedeputeerde
Rechtspositiebesluit staten- en commissieleden
Reisbesluit binnenland
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Reisregeling binnenland

Zorgverzekeringswet

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector
Wet werken inkomen naar arbeidsvermogen(WIA)

Wet op de arbeidsongeschiktheidsverzekering

Interne normenkader

Algemeen Subsidiebesluit Zeeland 2013

Algemene Subsidieverordening Zeeland 2013

Besluit Financieringsstatuut 2013 Pravincie Zeeland

Financiéle controleverordening Zeeland 2004

Financiéle verordening Provincie Zeeland 2009 (t/m 31-12-2016)

Financiéle verordening Provincie Zeeland 2017 (vanaf 1-1-2017)

FPU-plusregeling Provincies

Grondwaterheffingsverordening Provincie Zeeland 2010

Legesverordening Provincie Zeeland 2007

Mandaatbesluit commissaris van de Koning 2015

Mandaatbesluit commissaris van de Koning 2016 (vanaf 1-9-2016)

Mandaatbesluit gedeputeerde staten 2015

Mandaatbesluit gedeputeerde staten 2016 (vanaf 1-9-2016)

Mandaatbesluit gedeputeerde staten inzake personeelsaangelegenheden 2014

Mandaatbesluit heffings- en invorderingsambtenaar provinciale belastingen 2016

Mandaatbesluit subsidieregeling opruiming drugsafval Zeeland

Provinciale Landschapsverordening

Regeling Nadeelcompensatie Verkeers- en Vervoersvoorzieningen en provinciale projecten Provincie Zeeland 2010
Regeling Non-activiteit 57+ Zeeland

Regeling provinciale belastingen

Subsidieregeling Kwaliteitsimpuls Natuur en Landschap Zeeland

Subsidieverordening inrichting landelijk gebied Zeeland

Subsidieverordening natuur- en landschapsbeheer (SVNL) Zeeland 2016

Uitkerings- en pensioenverordening Gedeputeerden Provincie Zeeland

Verordening nadere inrichting Rekenkamer Provincie Zeeland

Verordening nazorgheffing stortplaatsen Zeeland

Verordening op de ambtelijke bijstand en fractieondersteuning 2013

Verordening provinciaal investeringsbudget stedelijke vernieuwing

Verordening rechtspositie gedeputeerden, staten- en commissieleden Provincie Zeeland 2016
Besluit beleidsregels verlagen subsidie agrarisch natuurbeheer

Regeling persoonlijk ontwikkelbudget provincie zeeland 2010

Collectieve Arbeidsvoorwaardenregeling Provincie zeeland

IKAP-regeling provincie Zeeland

Inkoop en aanbestedingsbeleid provincie zeeland 2016

Levensloopregeling provincies

Mandaatbesluit van gedeputeerde staten inzake het aangaan van privaatrechtelijke overeenkomsten
Regeling budgetbeheer provincie Zeeland 2016

Mandaatbesluit van Gedeputeerde Staten van Zeeland voor de DCMR Milieudienst Rijnmond 2014
Openstellingsbesluit Regeling uitvoering van LEADER projecten

Verordening Provinciale Opcenten Provincie Zeeland

Subsidieplafond en openstellingsbesluit Bijzondere bepalingen voor verstrekking van subsidie in het kader van de kwali-
teitsimpuls voor bedrijventerreinen

Verordening rechtspositie gedeputeerden, staten- en commissieleden Provincie Zeeland 2016
Verordening subsidies Plattelandsontwikkelingsprogramma 2014-2020 (POP-3) Zeeland
Collectieve Arbeidsvoorwaardenregeling Provincies

Subsidieverordening Natuur- en Landschapsbeheer Zeeland 2016

Besluit van gedeputeerde staten van Zeeland houdende Generieke regeling t.b.v. de wijziging van de wachtgeldregeling
van voormalige medewerkers van de Provinciale Stoombootdiensten in Zeeland (PSD)
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