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Middelburg, 10 april 2017 

Geachte voorzitter, 

Graag brengen wij Provinciale Staten op de hoogte van de voortgang bij de uitvoering van het actiepro­
gramma Structuurversterking en Werkgelegenheid, 

Sinds het uit komen van het advies van de co mmissie-Balkenende is er veel gebeurd. De Zeeuwse over­
heden, ondernemers en kennisinstellingen hebben het actieprogramma omarmd. Tegelijk is de hand aan 
de ploeg geslagen. Er wordt met het Rijk gew erkt aan de invulling van de pilotregio Zeeland voor bestuur­
lijke vernieuwing om de slagkracht van Zeeland te vergroten. Speciaal voor de uitvoering van het actiepro­
gramma is een Taskforce ingesteld en een Zeelandcoördinator aangetrokken die de concrete uitwerking 
met Rijk en regio verder vormgeeft. De Taskforce bestaat uit vertegenwoordigers vanuit de ondernemers 
(vz. BZW en MKB), onderwijs/kennisinstellingen en overh eden (rijk/gemeente/provincie). 

Acties op de korte termijn 
Eind vorig jaar hebben Minister Kamp van Economische Zaken en Minister Dijsselbloem van Financiën 
een handreiking aan Zeeland gedaan. Zij hebben Zeeland uitgedaagd om met concrete projectvoorstellen 
te komen. Het Rijk zal zich dan inspannen om een bijdrage van ca € 25 miljoen te leveren. Wij zien deze 
toezegging als een goede manier om het langetermijnproces dat is ingezet, te versnellen: om de gewenste 
stroomversnelling echt te realiseren. Op dit moment zijn we met het Rijk in gesprek over een samenhan­
gend programma aan projecten die passen binnen de ingezette lange termijn strategie van de regio en 
waar een rijksbijdrage het verschil maakt en tot versnelling leidt. Ons aanbod zal de volgende onderwerpen 
omvatten: 

1. Innovatiefinanciering/versterking innovatie-infra 
2. (aanjaag) gelden "Zeeland in stroomversnelling" 

a. Haalbaarheidsstudies 
b. Demonstratieprojecten 
c. Clusterversterking en consortiavorming 

3. Onderzoeksfaciliteit/lab (Joint Research Centre (en field labs) Campus Zeeland) 
4. Wind op zee (Centre of Expertise, Centrum innovatief Vakmanschap en "Energy port Zeeland") 
5. Testfaciliteit getijdenenergie Grevelingen (TTC) 
6. SDR Industrieel Infrastructuurfonds. 

Dit programma is samen met partijen binnen én buiten Zeeland opgesteld aan de hand van projectvoor­
stellen die uit het Zeeuwse bedrijfsleven, onderwijs- en onderzoekswereld en andere overheden zijn opge­
haald. Uiteraard voeren we hierover tussentijds overleg met het Rijk. Het ligt in de bedoe ling om eind april 
het programma officieel aan minister Kamp aan te bieden. 
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De totale vraag betreft op dit moment een bedrag van ruim € 30 miljoen, afgezet tegen totale regionale 
inspanningen op deze onderwerpen van ca € 20 miljoen. Wij willen op onderdelen aanvullende cofinancie­
ring aanbieden, maar beseffen dat daar niet zonder meer dekking voor beschikbaar is, gezien de financiële 
positie van de provincie (Thermphos). Zo nodig komen wij bij de najaarsnota, wanneer er duidelijkheid is 
over de uitkomsten van de onderhandelingen, met aanvullende dekkingsvoorstellen. Bij de (behandeling 
van de) voorjaarsnota geven wij u voor zover mogelijk meer inzicht in de financiële aspecten. 

Wij hebben de volgende uitgangspunten gehanteerd om te komen tot de uiteindelijke selectie van project­
voorstellen. Dit is in de eerste plaats het criterium van relevantie: het project moet bijdragen aan duurzame 
economische structuurversterking van Zeeland. Daarnaast gaat het uiteraard om de kwaliteit en uitvoer­
baarheid (denk ook aan mate van concreetheid) van het project. Op basis van deze criteria is gebleken dat 
een aantal projecten (nog) niet rijp is om in dit stadium mee te nemen. Het programma is dus niet een 
afgerond geheel, maar vormt een belangrijke eerste stap om stroomversnelling te realiseren. Verder zijn 
de aanbevelingen vanuit het advies van de commissie Balkenende betrokken bij de lobby richting de ver­
kiezingen en een nieuw regeerakkoord. 

Acties op de langere termijn 
Het gezamenlijke doel van regio en Rijk is tot duurzame economische structuurversterking van Zeeland te 
komen. Het actieprogramma van de commissie-Balkenende bevat een aantal randvoorwaardelijke acties 
en een aantal prioritaire acties. Op deze lijnen geldt dat sinds de zomer van 2016 het denken niet heeft stil 
gestaan. De inzichten die sindsdien zijn opgedaan, onder andere in de Taskforce Structuurversterking en 
door de Zeelandcoördinator, zijn meegenomen in het uitvoeringsprogramma en werken door in de concrete 
projectvoorstellen zoals die nu voorliggen. Kerngedachte is dat om de prioritaire acties vanuit het advies 
van de Commissie Structuurversterking en Werkgelegenheid te realiseren, de economische clusters (lo­
gistiek, industrie (chemie), agrofood eet.) een cruciale rol vervullen. De ontwikkel- en organisatiekracht van 
deze sectoren is noodzakelijk om op relatief nieuwe domeinen stappen te zetten. Immers, het gaat hier om 
nieuwe toepassingsgebieden, nieuwe technologieën en nieuwe toepassingen. Dit vraagt om cross-secto-
raal denken en werken vanuit sectorale kracht: 
- havens en industrie m.b.t. de acties circulair/biobased/energie en gericht op de Kanaalzone en het 

Sloegebied; 
agro-food m.b.t. biobased voor geheel Zeeland (en in nauwe samenwerking met Brabant); 
opkomende clusters rondom Wind op Zee en Energie uit water; 
en generieke acties ter versterking van de economische structuur en het vestigingsklimaat via o.a. het 
Joint Research Centre en Field Labs (vanuit Campus Zeeland), financieringsfondsen (vanuit Impuls 
in afstemming met de BOM) en 'leefbaarheid' vanuit de overheden. 

Hoogachtend, 

gedepuraerde statén. 

Drs.iJjM.lvl. Poln1anx?oorzitt 
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