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Inhoudelijk  

Aanleiding Fusie Zeeland Seaports met Havenbedrijf Gent 

Bevoegdheid PS kunnen wensen en bedenkingen kenbaar maken. Op basis van de 
bijdragen in de commissie wordt een concept-reactie voorbereid, 
waarover PS in hun vergadering van 1 december 2017 een besluit 
kunnen nemen. 

Voorgenomen standpunt GS   In het AB van de Gemeenschappelijke regeling (GR) ZSP 
stemmen voor goedkeuring van het besluit van NV ZSP om te 
fuseren met het Havenbedrijf Gent; 

 In het AB van de GR ZSP stemmen voor het aangaan door de GR 
ZSP van de fusieovereenkomst en de 
aandeelhoudersovereenkomst; 

 Het aangaan door de provincie Zeeland van de fusieovereenkomst 
en de aandeelhoudersovereenkomst 

Argumenten Bedoeling is dat de fusie van ZSP en het Havenbedrijf Gent op 1 
januari 2018 wordt gerealiseerd. De juridische voltooiing zal naar 
verwachting op 1 mei 2018 zijn. 
 
GS verbinden aan hun voorgenomen standpunt de volgende 
voorwaarden: 
1. Rijk, ZSP en Provincie hebben voorafgaand aan de AvA van 6 

december 2017 een samenwerkingsovereenkomst ondertekend 
betreffende veiligstelling en sanering van Thermphos; 

2. De AvA van de fusieholding verkrijgt de bevoegdheid op 
strategische plannen goed te keuren dan wel vast te stellen; 

3. De AvA van de fusieholding verkrijgt de bevoegdheid om op eigen 
initiatief de statuten te wijzigen; 

4. Er wordt in de fusiedocumenten een zogenaamde 'negatieve 
hypotheekverklaring' opgenomen; 

5. Er worden voor het bereiken van de fusie geen bonussen betaald 
aan bestuurders. 
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In de fusiedocumenten worden een aantal voordelen benoemd. Of 
deze voordelen ook daadwerkelijk worden gerealiseerd, hangt af van 
de keuzes die gemaakt worden in het strategisch plan. Of de 
aandeelhouders dezelfde visie hebben op het fusiebedrijf moet nog 
blijken. 
 
De garantstelling kan nog niet vervallen, maar wordt versneld verlaagd 
met in totaal € 40 miljoen. Door een negatieve hypotheekverklaring en 
een vrijwaring door de holding, achten GS de garantstelling in het 
fusiebedrijf een beperkt en acceptabel risico. 
 
De fusie is op basis van financiële gelijkwaardigheid te verdedigen. 
Verder stemmen GS in met de afspraken rond de risico's. 
 
Na de fusie verschuiven veel majeure bevoegdheden naar het 
Toezichthoudend Orgaan (TZO). GS gaan hiermee akkoord onder 
voorwaarde dat de AvA bevoegdheden houdt met betrekking tot 
vaststellen strategische plannen en statutenwijziging. 
 
In het TZO van vier leden, komen er maximaal twee actieve politici. In 
het provinciaal deelnemingenbeleid is aangegeven dat zitting nemen in 
een toezichthoudend orgaan een spanningsveld kan opleveren met het 
aandeelhouderschap. Desondanks is GS bereid in de opstartfase van 
twee jaar mevrouw Schönknecht voor te dragen als vertegenwoordiger 
in de TZO namens de provincie Zeeland. 
 
Aan de Ondernemingsraad ZSP is gevraagd uiterlijk eind oktober 
2017een definitief advies te geven. 
 
Naar aanleiding van de Second Opinion (Rebelgroep) zijn 
voorwaarden 2 ne 4 gesteld. Verder zijn volgens GS de conclusies en 
vragen uit de second opinion afdoende verwerkt in de 
fusiedocumenten. 

Doelen en effecten Fusie van ZSP en het Havenbedrijf Gent op 1 januari 2018 

Overige informatie Voorstel tot bekrachtiging geheimhouding rapporten inzake fusie ZSP 
en HBG wordt ook op 1 december 2017 in PS behandeld. 

Resultaat 
commissiebehandeling 

 

 
 
 


