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Inhoudelijk  

Aanleiding Motie PS in vergadering 9 juni 2017 met het verzoek om de 
aandeelhoudersstrategie PZEM te herijken 

Bevoegdheid PS 

Wat is het voorstel?  Aandeelhouderstrategie PZEM NV vaststellen. 
Daarin is (samengevat) opgenomen: 

 De onderneming PZEM te herstructureren, zodat de 
aandeelhouders, op termijn, afscheid kunnen nemen van de 
commerciële energie-activiteiten. Daarbij rekening houden met 
de volgende wensen: 
o Wholesale past niet bij publieke aandeelhouders. Alle 

scenario's parallel verkennen. Kiezen voor een oplossing 
met behoud van de hoogste aandeelhouderswaarde; 

o Voor EPZ geldt hetzelfde. Hier ligt een rol voor het Rijk bij 
het vinden van een oplossing voor de kerncentrale 
vanwege het provincie overstijgende belang van de 
kerncentrale; 

o Belang Evides in rechtstreekse overheidseigendom 
onderbrengen. Evides past goed qua profiel bij de PZEM 
aandeelhouders. Idealiter worden zij zelf eigenaar van het 
50% belang in Evides. Er kan ook gekeken worden naar de 
mogelijkheden voor onderbrenging bij andere 
overheidsaandeelhouders.\ 

 Zo lang het aandeelhouderschap PZEM voortduurt maximaal 
inzetten op optimalisatie van aandeelhouderswaarde; 

 Bij de beoordeling van de plannen en investeringsvoorstellen 
van de Onderneming zijn de volgende afwegingen van de 
aandeelhouders van belang: 
o Bijdrage aan de aandeelhouderswaarde optimalisatie; 
o Streven naar een beperkt risicoprofiel; 
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o  Passend bij streven om betrokkenheid van 
aandeelhouders bij commerciële energie activiteiten te 
beëindigen; 

 Indien na afronden van de volledige herstructurering van de 
Onderneming nog financiële middelen overblijven, dan worden 
deze bij voorkeur buiten de PZEM geïnvesteerd in initiatieven 
met een publiek belang; 

 Bij de invulling van het aandeelhouderschap PZEM worden 
door de Provincie de volgende uitganspunten gehanteerd: 
o Actief aandeelhouder 
o Frequente communicatie met en over PZEM via 

aandeelhoudersbijeenkomsten en bredere presentaties 
rond belangrijke besluitvormingstrajecten; 

o In aandeelhouderscommissie actief toezien op de 
belangen zoals geformuleerd in de 
aandeelhouderstrategie. Hierbij zoveel mogelijk optrekken 
met andere aandeelhouders. 

Toelichting  Voor de energie gerelateerde activiteiten van de PZEM is er geen 
direct publiek belang meer, die het aandeelhouderschap van de 
Provincie rechtvaardigt.  

 Werkgelegenheid heeft als één van de leidende publieke 
belangen in PZEM haar betekenis verloren; 

 Duurzaamheid is van groot belang voor de publieke 
aandeelhouders PZEM, maar aandeelhouderschap PZEM is 
niet het juiste vehikel voor de uitdaging van de 
duurzaamheidsdoelstellingen; 

 Als aandeelhouder van PZEM wordt gestreefd naar een beperkt 
financieel risicoprofiel  

 
De huidige ondernemersstructuur PZEM moet aangepast worden 
om op termijn de betrokkenheid van de aandeelhouders bij de 
commerciële activiteiten te beëindigen. 
Voor Evides is de wens onveranderd om deze in 
overheidseigendom te brengen. Dit hoeft niet onder alle 
omstandigheden bij de huidige PZEM aandeelhouders te zijn. 
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Overige informatie  

Resultaat na 
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