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Inhoudsopgave 

Deel 1. Bestuursverslag 

Voorwoord van de directie 

Verslag van het havenbedrijf 
H o o f d s t u k 1 D e h a v e n i n c i j f e r s 
H o o f d s t u k 2 O v e r Z e e l a n d S e a p o r t s 
H o o f d s t u k 3 D e h a v e n i n o n t w i k k e l i n g 
H o o f d s t u k 4 V e r s l a g v a n d e H a v e n m e e s t e r 
H o o f d s t u k 5 P e r s o n e e l 

Bericht van de Raad van Commissarissen 

Deel 2. Jaarrekening 

V e n n o o t s c h a p p e l i j k e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 
V e n n o o t s c h a p p e l i j k e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 2 0 1 7 
K a s s t r o o m o v e r z i c h t o v e r 2 0 1 7 
G r o n d s l a g e n v o o r d e financiële v e r s l a g l e g g i n g 
T o e l i c h t i n g o p d e v e n n o o t s c h a p p e l i j k e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 
T o e l i c h t i n g o p d e v e n n o o t s c h a p p e l i j k e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 2 0 1 7 
G e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 
G e c o n s o l i d e e r d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 2 0 1 7 
G e c o n s o l i d e e r d k a s s t r o o m o v e r z i c h t o v e r 2 0 1 7 
G r o n d s l a g e n v o o r d e financiële v e r s l a g l e g g i n g 
T o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 
T o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 2 0 1 7 
O n d e r t e k e n i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g 

Deel 3. Overige gegevens 
S t a t u t a i r e b e p a l i n g o m t r e n t r e s u l t a a t b e s t e m m i n g 
C o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e o n a f h a n k e l i j k a c c o u n t a n t 
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Deel 1 Bestuursverslag 

VOORWOORD VAN DE DIRECTIE 

INLEIDING: 

V o o r Z e e l a n d S e a p o r t s w a s 2 0 1 7 e e n h i s t o r i s c h j a a r w a a r i n d e f u s i e v e r k e n n i n g m e t h e t H a v e n b e d r i j f 

G e n t s u c c e s v o l w e r d a f g e r o n d e n d e v o o r g e n o m e n f u s i e o p 8 d e c e m b e r d a a d w e r k e l i j k k e n b a a r 

g e m a a k t w e r d a a n d e w e r e l d m e t d e p r e s e n t a t i e v a n d e n i e u w e n a a m N o r t h S e a P o r t . 

D e e e r d e r i n g e z e t t e t r a n s f o r m a t i e n a a r e e n b e d r i j f s m a t i g e r e n b e t e r p r e s t e r e n d e o r g a n i s a t i e l e i d d e 

o o k i n 2 0 1 7 t o t p o s i t i e v e financiële r e s u l t a t e n . D e b i j d r a g e v a n Z e e l a n d S e a p o r t s a a n d e s a n e r i n g v a n 

h e t T h e r m p h o s t e r r e i n d i e v o l l e d i g i n één k e e r i n 2 0 1 7 i n d e b o e k e n i s o p g e n o m e n t e z a m e n m e t d e 

b i j d r a g e a a n d e b o u w v a n d e N i e u w e S l u i s i n T e r n e u z e n , z o r g t e r e c h t e r v o o r d a t h e t n e t t o r e s u l t a a t 

v a n Z e e l a n d S e a p o r t s i n 2 0 1 7 n e g a t i e f u i t p a k t . Z o n d e r d i e e e n m a l i g e l a s t e n k e n d e h e t h a v e n b e d r i j f i n 

2 0 1 7 e e n p o s i t i e f b e d r i j f s r e s u l t a a t v e r g e l i j k b a a r m e t d a t v a n 2 0 1 6 . 

FUSIE NORTH S E A PORT 

D e i n 2 0 1 6 d o o r Z e e l a n d S e a p o r t s e n h e t H a v e n b e d r i j f G e n t i n g e z e t t e f u s i e v e r k e n n i n g , l e i d d e i n 2 0 1 7 

t o t e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t . B e i d e p a r t i j e n k w a m e n t o t d e c o n c l u s i e d a t e e n f u s i e o p b a s i s v a n 

g e l i j k w a a r d i g h e i d ( 5 0 0 7 o - 5 0 0 7 o ) m o g e l i j k w a s e n d a t v o o r a l l e f u s i e v r a a g s t u k k e n ( s t r a t e g i e , g o v e r n a n c e , 

j u r i d i s c h , f i s c a a l ) o p l o s s i n g e n v o o r h a n d e n z i j n . E e r d e r u i t g e v o e r d o n d e r z o e k v a n M c K i n s e y t o o n d e 

a a n z i e n l i j k e s o c i a a l - e c o n o m i s c h e v o o r d e l e n v a n e e n f u s i e v o o r h e t h e l e h a v e n g e b i e d v a n b e i d e 

h a v e n b e d r i j v e n . D e s a m e n w e r k i n g b i e d t m o g e l i j k h e d e n t o t m e e r t o e g e v o e g d e w a a r d e , m e e r 

w e r k g e l e g e n h e i d , e e n b e t e r e b e n u t t i n g v a n d e h a v e n i n f r a s t r u c t u u r , v e r s t e r k t e m o g e l i j k h e d e n t o t 

i n n o v a t i e , h e t a a n t r e k k e n v a n g r o t e r e i n v e s t e e r d e r s , e e n b e t e r e d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e b e d r i j v e n e n 

e e n g r o t e r e n a a m s b e k e n d h e i d . 

D e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e f u s i e h a v e n k r i j g t d e j u r i d i s c h e v o r m v a n e e n E u r o p e s e v e n n o o t s c h a p a l s 

h o l d i n g v o o r d e t w e e b e s t a a n d e h a v e n b e d r i j v e n e n h e e f t h a a r m a a t s c h a p p e l i j k e z e t e l i n N e d e r l a n d , 

S a s v a n G e n t . V o o r d e z e d r i e s a m e n k o m t e r e e n e e n h e i d v a n b e s t u u r e n m a n a g e m e n t . E e n n i e u w 

o p t e r i c h t e n t o e z i c h t h o u d e n d o r g a a n v a n b e p e r k t e o m v a n g e n m e t N e d e r l a n d s e ( 4 ) e n V l a a m s e ( 4 ) 

v e r t e g e n w o o r d i g e r s , z a l d e h u i d i g e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n v a n Z e e l a n d S e a p o r t s e n d e r a a d v a n 

b e s t u u r v a n h e t H a v e n b e d r i j f G e n t m o e t e n g a a n v e r v a n g e n . D a a r n a a s t z a l d e d i r e c t i e g e v o r m d 

w o r d e n d o o r d e t w e e h u i d i g e C E O ' s d i e s a m e n d e l e i d i n g z u l l e n v o e r e n o v e r h e t n i e u w e b e d r i j f . 

D e n i e u w g e k o z e n n a a m w e e r s p i e g e l t d e a m b i t i e e n i n n o v a t i e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e o r g a n i s a t i e e n 

d r u k t d e u n i e k e p o s i t i e i n E u r o p a v a n h e t n i e u w e h a v e n b e d r i j f u i t . 
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GRONDUITGIFTE EN Z E E O V E R S L A G C I J F E R S 

I n 2 0 1 7 i s 1 2 , 3 h a g r o n d i n e r f p a c h t / h u u r u i t g e g e v e n . 5 , 2 h a g r o n d i s v e r k o c h t w a a r v a n 4 , 4 h a a a n d e 

m e d e a a n d e e l h o u d e r i n F l u s h i n g S e r v i c e P a r k e n 4 , 4 h a g r o n d a l s k a p i t a a l i n g e b r a c h t i n d e z e 

d e e l n e m i n g . 

N a e e n m o e i l i j k e e r s t e k w a r t a a l , o n d e r a n d e r e a l s g e v o l g v a n e e n g r o t e o n d e r h o u d s s t o p b i j e e n v a n 

d e g r o t e industriële b e d r i j v e n , i s d e o v e r s l a g i n d e l a a t s t e 9 m a a n d e n f o r s g e s t e g e n . D e t o t a l e 

z e e v a a r t o v e r s l a g i s i n 2 0 1 7 b i j n a 3 0 g e s t e g e n i n v e r g e l i j k i n g m e t 2 0 1 6 . H e t t o t a a l v a n 3 4 , 1 m l n t o n 

l i g t i e t s h o g e r d a n d e g e m i d d e l d e o v e r s l a g i n d e a f g e l o p e n 7 j a a r ( 3 3 , 8 m l n t o n ) . O o k d e o v e r s l a g v a n 

d e b i n n e n v a a r t i s l i c h t g e s t e g e n t o t 3 3 , 5 m l n t o n . 

D e v e r b e t e r d e e c o n o m i s c h e s i t u a t i e d i e z i c h i n 2 0 1 7 s t e e d s d u i d e l i j k e r l i e t z i e n , i s t e r u g t e z i e n i n d e 

p r e s t a t i e s v a n v e e l s e c t o r e n d i e a c t i e f z i j n i n d e h a v e n . T o c h s t a a n e r o o k s e c t o r e n o n d e r d r u k , m e t 

n a m e a l s g e v o l g v a n e x t e r n e f a c t o r e n z o a l s d e e n e r g i e t r a n s i t i e , o n z e k e r h e d e n a l s g e v o l g v a n d e 

B r e x i t e n o v e r i g e g e o p o l i t i e k e s i t u a t i e s . 

WARMCO2 

I n 2 0 1 6 i s d e b e b o u w i n g v a n h e t a r e a a l z o g o e d a l s v e r d u b b e l d : v a n 5 3 h a n a a r 9 6 h e c t a r e . I n 2 0 1 7 i s 

h e t p o s i t i e f e f f e c t v a n d e z e u i t b r e i d i n g d u i d e l i j k m e r k b a a r . H e t r e s u l t a a t v a n W a r m C O 2 i s m e t C 2 , 7 5 

m l n v e r b e t e r d t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 e n k o m t u i t o p e e n v e r l i e s v a n C 2 , 7 m l n . 

D e o m z e t i s m e t C 1 , 4 m l n g e s t e g e n t e r w i j l d e r e n t e l a s t e n a l s g e v o l g v a n e e n h e r f i n a n c i e r i n g i n 2 0 1 7 

m e t C 1 , 3 m l n d a a l d e n . V o o r h e t e e r s t s i n d s d e s t a r t v a n d e a c t i v i t e i t e n v a n W a r m C o 2 w a s e r s p r a k e 

v a n e e n p o s i t i e v e c a s h f l o w . D e b a n k s c h u l d d a a l d e i n 2 0 1 7 m e t C 0 , 4 m l n . 

VENNOOTSCHAPPELIJKE FINANCIËLE RESULTATEN EN CASHFLOW 

H e t b e d r i j f s r e s u l t a a t a d . -/- C 3 2 , 6 m l n . i s i n 2 0 1 7 s t e r k beïnvloed d o o r i n c i d e n t e l e k o s t e n p o s t e n . D e 

b i j d r a g e a a n d e s l u i s i n T e r n e u z e n , d e s a n e r i n g v a n h e t v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n e n d e 

v o o r b e r e i d i n g s k o s t e n i n z a k e d e f u s i e m e t h a v e n b e d r i j f G e n t z o r g e n v o o r e e n f o r s e s t i j g i n g i n d e 

b e d r i j f s l a s t e n v a n c i r c a C 5 5 , 6 m l n . D e h a v e n g e l d o p b r e n g s t s t e e g m e t C 0 , 9 m l n . D e e r f p a c h t - , e n 

h u u r o p b r e n g s t e n b l e v e n g e l i j k . 

D e c a s h f l o w w a s i n 2 0 1 7 b i j z o n d e r g o e d . D i t creëerde v o o r Z e e l a n d S e a p o r t s e e n a f l o s s i n g s r u i m t e 

v a n C 2 0 m l n w a t r e c h t s t r e e k s l e i d t t o t e e n g r o e i v a n d e a a n d e e l h o u d e r s w a a r d e . 

A l s g e v o l g v a n e e n l a g e r e f i n a n c i e r i n g s p o s i t i e e n e e n a a n h o u d e n d e l a g e r e n t e z i j n d e financiële 

l a s t e n i n 2 0 1 7 v e r d e r g e d a a l d m e t C 0 , 7 m l n . 
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DUURZAAMHEID W E R K T 

O v e r l e g m e t n a t u u r - e n m i l i e u o r g a n i s a t i e s h e e f t i n 2 0 1 7 o n d e r m e e r t o t a a n l e g v a n d e m a a t w e r k g e u l 

o p d e W i e l i n g e n - d i e d e v e r b e t e r d e t o e g a n g m o g e l i j k m o e t m a k e n - g e l e i d t . H i e r m e e i s i n v u l l i n g 

g e g e v e n a a n één v a n d e p r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n v a n d e A m b i t i e 2 0 3 0 D u u r z a a m h e i d W e r k t ! D i t i s e e n 

c o n v e n a n t m e t c o n c r e t e e n a m b i t i e u z e d u u r z a a m h e i d s a f s p r a k e n d a t i n 2 0 1 6 d o o r P O R T I Z , d e 

Z e e u w s e M i l i e u F e d e r a t i e , d e p r o v i n c i e e n Z e e l a n d S e a p o r t s i s a f g e s l o t e n . 

I n h e t k a d e r v a n e e n a n d e r e b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g b i n n e n d i t c o n v e n a n t i s e e n g r o o t a a n t a l v a n d e 

o n d e r z o e k e n d i e z i j n g e n o e m d i n d e E u r o p e s e C E F - a a n v r a a g d i e d o o r Z e e l a n d S e a p o r t s b i j d e 

E u r o p e s e C o m m i s s i e i s i n g e d i e n d n a a r s n e l l e v e r b e t e r i n g v a n h e t s p o o r i n d e K a n a a l z o n e i n 

u i t v o e r i n g g e g a a n . D a a r n a a s t i s i n 2 0 1 7 i n t e n s i e f s a m e n g e w e r k t i n h e t p r o j e c t S m a r t D e l t a R e s o u r c e s 

( S D R ) . 

ONTWIKKELING MAINTENANCE VALUEPARK 

H e t r e s u l t a a t v a n d e e l n e m i n g V a l u e p a r k T e r n e u z e n s t e e g t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 f o r s m e t C 4 , 2 m l n e n 

k o m t u i t o p e e n w i n s t v a n C 4 , 7 m l n . D e z e s t i j g i n g i s h e t g e v o l g v a n g r o n d v e r k o p e n o p h e t 

M a i n t e n a n c e V a l u e p a r k . I n 2 0 1 7 w e r d e e n g r o o t d e e l v a n d e r e s t e r e n d e g r o n d v e r k o c h t ( 6 . 9 1 . 1 9 m 2 ) . 

I n 2 0 1 7 z i j n r e e d s 2 n i e u w e k a n t o r e n o p g e l e v e r d e n i n g e b r u i k g e n o m e n . D e 

b e d r i j f s v e r z a m e l g e b o u w e n w o r d e n b e g i n 2 0 1 8 o p g e l e v e r d . D e v e r w a c h t i n g i s d a t i n 2 0 1 8 n o g e n k e l e 

k a n t o o r g e b o u w e n w o r d e n g e b o u w d . B e d r i j v e n z i j n a c t i e f i n h e t o n d e r h o u d s c l u s t e r v a n d e 

p r o c e s i n d u s t r i e . 

VOORBEREIDING BOUW NIEUWE SLUIS TERNEUZEN 

O p 1 3 n o v e m b e r i s d e b o u w v a n d e N i e u w e S l u i s T e r n e u z e n o f f i c i e e l g e s t a r t . M e t d e b o u w v a n d e 

s l u i s w o r d t d e t o e g a n g t o t h e t h a v e n g e b i e d v e r g r o o t e n e e n c r u c i a l e s c h a k e l i n d e S e i n e - S c h e l d e 

v e r b i n d i n g v e r b e t e r d . D e N i e u w e S l u i s z o r g t v o o r e e n b e t e r e t o e g a n g e n e e n v l o t t e r e d o o r s t r o m i n g 

v a n h e t t o e n e m e n d e s c h e e p v a a r t v e r k e e r . S c h e p e n v a n 1 2 0 . 0 0 0 t o n z u l l e n k u n n e n d o o r v a r e n o p h e t 

k a n a a l G e n t - T e r n e u z e n . I n v e r g e l i j k i n g m e t d e h u i d i g e W e s t s l u i s w o r d t d e N i e u w e S l u i s 2 , 5 m e t e r 

d i e p e r , 1 5 m e t e r b r e d e r , 1 3 7 m e t e r l a n g e r én e e n s t u k s n e l l e r . D i t p r o j e c t w o r d t o n d e r d e v l a g v a n d e 

V l a a m s - N e d e r l a n d s e S c h e l d e c o m m i s s i e ( V N S C ) u i t g e v o e r d . 

VAN CITTERS B E H E E R 

I n 2 0 1 4 i s e r e e n a a n n e m i n g s c o n t r a c t ( t u r n k e y o v e r e e n k o m s t ) g e s l o t e n m e t d e a a n n e m e r s c o m b i n a t i e 

D e c o n t a m i n a t i o n S e r v i c e s B V ( D S ) v o o r h e t b e l a n g r i j k s t e g e d e e l t e v a n d e v e i l i g s t e l l i n g v a n h e t t e r r e i n 

v a n h e t v o o r m a l i g e T h e r m p h o s . D e u i t v o e r i n g v a n d e a a n n e m i n g s o v e r e e n k o m s t h e e f t o . a . t e m a k e n 

m e t d e n o o d z a k e l i j k e v e r w e r k i n g v a n 3 . 4 0 0 t o n g e v a a r l i j k f o s f o r ( s l i k ) . V o o r d e v e r w e r k i n g d a a r v a n 

h e e f t D S e e n n i e u w e i n s t a l l a t i e o n t w o r p e n e n g e b o u w d , d i e m e i 2 0 1 6 i n w e r k i n g i s g e t r e d e n . O p h e t 

m o m e n t d a t d e i n s t a l l a t i e i n w e r k i n g k o n w o r d e n g e n o m e n w a s d e c o n t r a c t u e l e d e a d l i n e e c h t e r a l 

v e r l o p e n . V C B h e e f t v o o r d i e n e n n a d i e n d i v e r s e m a l e n e e n v e r b e t e r d p l a n v a n a a n p a k a a n D S 

g e v r a a g d o m o . a . h e t p r o d u c t i e t e m p o v a n d e f o s f o r v e r w e r k i n g t e v e r h o g e n . 
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E i n d 2 0 1 6 h e e f t V C B o p n i e u w e e n v e r b e t e r d p l a n v a n a a n p a k g e v r a a g d . D i t n i e u w e p l a n b l e e k n o g 

s t e e d s r u i m o n v o l d o e n d e v o o r t g a n g t e l e v e r e n z o n d e r z i c h t o p v e r b e t e r i n g . I n m a a r t 2 0 1 7 w a s n o g 

s t e e d s 2 . 0 0 0 t o n f o s f o r o v e r . H e t v o l l e d i g v e r w e r k e n v a n f o s f o r ( s l i k ) i s b e l a n g r i j k w a n t d a a r m e e 

v e r d w i j n t e e n v a n d e b e l a n g r i j k s t e g e v a a r - a s p e c t e n o p d e s i t e . V C B h e e f t d a a r o m i n m a a r t 2 0 1 7 d e 

o v e r e e n k o m s t m e t D S o n t b o n d e n c q o p g e z e g d . O p 3 1 m a a r t 2 0 1 7 h e e f t V C B e e n n i e u w p l a n v a n 

a a n p a k o p g e s t e l d . O p b a s i s v a n d i t p l a n v a n a a n p a k i s e e n i n s c h a t t i n g v a n d e k o s t e n g e m a a k t v o o r 

d e v o l l e d i g e s a n e r i n g v a n h e t T h e r m p h o s t e r r e i n e n d e b e h e e r s k o s t e n d i e d a a r m e e s a m e n h a n g e n . 

V C B g a a t e r h i e r b i j v a n u i t m e e r t a k e n i n e i g e n r e g i e u i t t e v o e r e n . D e o n t b i n d i n g v a n d e 

o v e r e e n k o m s t h e e f t w e l i s w a a r t o t v e r t r a g i n g g e l e i d i n h e t f o s f o r v e r w e r k i n g s p r o c e s , m a a r r e s u l t e e r d e 

u i t e i n d e l i j k i n e e n n i e u w e s t r u c t u u r m e t e e n n i e u w e d i r e c t e u r v o o r V C B . D a a r n a a s t w e r d l a n g s 

v e r s c h i l l e n d e l i j n e n o v e r l e g d t u s s e n P r o v i n c i e Z e e l a n d , Z e e l a n d S e a p o r t s e n h e t R i j k o m t o t d e k k i n g 

v a n i n h e t p l a n v a n a a n p a k g e n o e m d e k o s t e n t e k o m e n e n d a a r m e e t o t e e n o p l o s s i n g v o o r d e 

s a n e r i n g v a n T h e r m p h o s . T e n e i n d e d a t o v e r l e g t e b e s p o e d i g e n b e s l o o t h e t k a b i n e t o p 3 0 j u n i d e 

c o m m i s s i e S a m s o m - O n d e r z o e k s a n e r i n g T h e r m p h o s i n t e s t e l l e n o m o n d e r z o e k t e d o e n e n o m d e 

b e t r o k k e n p a r t i j e n t e a d v i s e r e n o v e r e e n s o l i d e a a n p a k v a n d e s a n e r i n g . H e t i n a u g u s t u s 

g e p r e s e n t e e r d e r a p p o r t S a m s o m g a f p a r t i j e n a l s b e l a n g r i j k s t e a d v i e s m e e d e s a n e r i n g g e z a m e n l i j k o p 

t e p a k k e n e n l e i d d e t o t e e n o m a r m i n g v a n d a t a d v i e s d o o r z o w e l Z e e l a n d S e a p o r t s , d e P r o v i n c i e 

Z e e l a n d e n h e t R i j k , d i e a l l e z i c h c o m m i t t e e r d e n a a n e e n v o o r i e d e r g e l i j k e b i j d r a g e i n d e k o s t e n v a n 

h e t s a n e r i n g s p r o j e c t . Z e e l a n d S e a p o r t s c o m m i t t e e r d e z i c h d a a r b o v e n o p a a n d e r e e d s e e r d e r 

a a n g e g e v e n C 2 0 m l n . I n d e c e m b e r w e r d d e z e a f s p r a a k b e v e s t i g d i n e e n F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t 

t u s s e n p a r t i j e n e n i s i n a p r i l 2 0 1 8 b e k r a c h t i g d i n d e d a n g e t e k e n d e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t , 

w a a r i n n a a s t d e financiële a f s p r a k e n t e v e n s a f s p r a k e n z i j n g e m a a k t o v e r o n d e r m e e r d e g o v e r n a n c e 

v a n h e t p r o j e c t . D o o r h e t t e k e n e n v a n d e S O K w o r d t d e z e g g e n s c h a p o v e r V C B g e d e e l d t u s s e n d e 

f i n a n c i e r e n d e p a r t i j e n e n d a a r d o o r v i n d t g e e n c o n s o l i d a t i e m e e r p l a a t s v a n a f 2 0 1 8 . 

ONDERNEMINGSRAAD EN P E R S O N E E L 

M e d e d o o r d e m e t p o s i t i e f g e v o l g a f g e s l o t e n f u s i e v e r k e n n i n g h e e f t i n 2 0 1 7 v e e l v u l d i g f o r m e e l e n 

i n f o r m e e l o v e r l e g p l a a t s g e v o n d e n m e t d e o n d e r n e m i n g s r a a d v a n Z e e l a n d S e a p o r t s . T e v e n s i s d e 

O n d e r n e m i n g s r a a d o m a d v i e s g e v r a a g d b i j h e t v o o r g e n o m e n f u s i e b e s l u i t . D e O n d e r n e m i n g s r a a d 

h e e f t h i e r o p e e n p o s i t i e f a d v i e s u i t g e b r a c h t , w a a r b i j h i j p l e i t t e v o o r e e n n o g a f t e s l u i t e n S o c i a a l 

S t a t u u t v o o r b e t r o k k e n w e r k n e m e r s . D i t S t a t u u t i s v e r v o l g e n s d o o r d e D i r e c t i e i n n o v e m b e r m e t d e 

v a k o r g a n i s a t i e s o v e r e e n g e k o m e n e n w a a r b o r g t d e p o s i t i e v a n d e w e r k n e m e r s n u e n i n d e t o e k o m s t . 

V a n z e l f s p r e k e n d i s g e d u r e n d e h e t j a a r h e t p e r s o n e e l v e e l v u l d i g geïnformeerd o v e r d e f u s i e v e r k e n n i n g 

r e s p . d e f u s i e o v e r e e n k o m s t . 

AANDEELHOUDERS EN RAAD VAN COMMISSARISSEN 

I n 2 0 1 7 i s d i v e r s e m a l e n m e t o n z e a a n d e e l h o u d e r s o v e r l e g d e n a f g e s t e m d . O m e e n v o l l e d i g b e e l d t e 

g e v e n v a n d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e h a v e n , o m t e i n f o r m e r e n o v e r d e u i t v o e r i n g v a n d e s t r a t e g i e e n 

v o o r a l o o k o m t e i n f o r m e r e n e n t e b e t r e k k e n b i j h e t r e s u l t a a t v a n d e f u s i e v e r k e n n i n g m e t d e h a v e n 
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v a n G e n t e n d e d a a r o p v o l g e n d e b e s l u i t v o r m i n g t o t g o e d k e u r i n g v a n d e f u s i e . D i v e r s e b i j e e n k o m s t e n 

v o o r g e m e e n t e r a d e n e n P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n d e a a n d e e l h o u d e r s z i j n g e h o u d e n w a a r i n u i t g e b r e i d 

s t i l i s g e s t a a n b i j z o w e l d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e h a v e n a l s d e v o o r g e n o m e n f u s i e . 

M e t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n i s g e d u r e n d e h e t j a a r z e e r i n t e n s i e f o v e r l e g d o v e r m e t n a m e d e 

f u s i e e n T h e r m p h o s . D a a r n a a s t z i j n b e l a n g r i j k e financiële e n commerciële o n t w i k k e l i n g e n m e t h e n 

b e s p r o k e n . 

VOORUITBLIK 2018 

I n d e p r o g n o s e v o o r 2 0 1 8 h o u d t Z e e l a n d S e a p o r t s r e k e n i n g m e t e e n c a s h b i j d r a g e i n d e 

s a n e r i n g s k o s t e n v o o r T h e r m p h o s w a a r v a n d e k o s t e n i n 2 0 1 7 z i j n v e r w e r k t . D a a r n a a s t z a l 

v a n z e l f s p r e k e n d d e f u s i e i n 2 0 1 8 l e i d e n t o t a l d e e e r s t e s y n e r g i e v o o r d e l e n , m a a r z a l o o k r e k e n i n g 

g e h o u d e n w o r d e n m e t d e n o d i g e i n t e g r a t i e k o s t e n . D o o r d e p o s i t i e v e e c o n o m i s c h e v o o r u i t z i c h t e n v o o r 

2 0 1 8 e n d e i n h e t a l g e m e e n p o s i t i e f g e s t e m d e k l a n t e n v a n Z e e l a n d S e a p o r t s , i s d e d o e l s t e l l i n g v o o r 

d e u i t g i f t e v a n g r o n d i n 2 0 1 8 d a n o o k , v o o r h e t v i e r d e j a a r o p r i j , m e e r g r o n d u i t t e g e v e n d a n d e 

g e m i d d e l d e u i t g i f t e v a n 2 0 h a z o a l s v o o r z i e n i n h e t S t r a t e g i s c h M a s t e r p l a n , n a m e l i j k m i n i m a a l 2 2 h a . 

B e l a n g r i j k e p r o j e c t e n w a a r v a n i n 2 0 1 8 u i t v o e r i n g w o r d t v e r w a c h t z i j n o n d e r a n d e r e d e b o u w v a n d e 

N i e u w e S l u i s i n T e r n e u z e n , d e v e r b e t e r d e d i e p g a n g v o o r d e h a v e n v a n V l i s s i n g e n d o o r h e t w e g h a l e n 

v a n d r e m p e l s o p d e W i e l i n g e n e n d e i n v o e r i n g v a n d y n a m i s c h e k i e l s p e l i n g e n d e v e r d e r e r e a l i s a t i e 

v a n M a i n t e n a n c e V a l u e p a r k . T e v e n s i s e r v e e l a a n d a c h t v o o r d e v o o r z i e n e r e a l i s a t i e v a n e e n m i d ¬

s i z e d c o n t a i n e r t e r m i n a l , d e v o o r b e r e i d i n g v o o r n i e u w e o n t w i k k e l i n g i n S l o e h a v e n - W e s t , S l o e p o o r t , 

A x e l s e v l a k t e I I I e n d e W e s t e l i j k e K a n a a l o e v e r . 

I n 2 0 1 8 w o r d t e r o o k f o r s geïnvesteerd i n g r o o t o n d e r h o u d e n u p g r a d e v a n m e t n a m e 

k a d e v o o r z i e n i n g e n i n d e k a n a a l h a v e n s i n T e r n e u z e n . V i a d e z e i n v e s t e r i n g e n w o r d t d e b e s t a a n d e 

t e c h n i s c h e - e n e c o n o m i s c h e l e v e n s d u u r o p g e r e k t . 

T e r n e u z e n , 2 2 j u n i 2 0 1 8 

M r . J a n L a g a s s e , C E O Z e e l a n d S e a p o r t s 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
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HOOFDSTUK 1 DE HAVEN IN C I J F E R S 

Tabel 1. Aan- en afvoer over zee van goederen naar verschijningsvorm en goederensoort x 
1.000 ton 

Aanvoer Afvoer Totaal Verschil 0 / 

2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Natte bulk 8.630 8.902 5.356 4.586 13.987 13.488 + 3 , 7 / 

A a r d o l i e p r o d u c t e n 4 . 3 8 6 4 . 3 9 9 2 . 8 9 8 2 . 2 2 2 7 . 2 8 4 6 . 6 2 2 + 1 0 , 0 0 7 o 

V l o e i b a r e g a s s e n 2 . 5 3 0 3 . 1 0 5 7 5 1 7 0 4 3 . 2 8 1 3 . 8 0 8 - 1 3 , 8 0 0 ) 

C h e m i s c h e 1 . 3 7 1 1 . 1 1 3 1 . 2 5 2 1 . 1 7 2 2 . 6 2 3 2 . 2 8 5 + 1 4 , 8 0 / d 

p r o d u c t e n 3 4 3 2 8 5 4 5 5 4 8 8 7 9 8 7 7 4 + 3 , 1 0 

O v e r i g e v l o e i b a r e 

g o e d e r e n 

Droge bulk 6.897 6.562 3.406 3.412 10.303 9.975 + 3 3 / 
' 3 , 3 / 0 

G r a n e n 1 8 5 2 8 9 1 2 0 1 9 7 2 8 9 - 3 1 , 9 0 

V o e d i n g s m i d d e l e n 1 7 7 0 4 0 1 8 2 1 8 1 8 + 1 1 0 7 , 0 0 0 ) 

K o l e n 2 . 5 9 2 2 . 9 8 8 7 6 0 8 0 1 3 . 3 5 2 3 . 7 8 8 - 1 1 , 5 0 

E r t s e n / r u w e 6 4 4 3 3 0 1 1 6 9 6 7 6 0 4 2 6 + 7 8 , 3 / ĥ 

m i n e r a l e n / b o u w m a t e r 

i a l e n 6 1 5 1 2 2 1 0 3 1 8 2 1 0 8 + 6 8 , 9 / ĥ 

M e t a l e n ( p r o d u c t e n ) 3 0 3 3 8 2 3 4 1 4 3 3 7 3 9 6 - 1 5 , 0 0 

C h e m i s c h e 2 . 9 3 5 2 . 5 6 9 2 . 3 2 3 2 . 3 8 0 5 . 2 5 7 4 . 9 4 9 + 6 , 2 / ĥ 

p r o d u c t e n 

O v e r i g 

Stukgoed 7 074 7.084 
7.084 

2.789 
2.789 

2.686 
2.686 

9.863 
9.863 

9.770 
9.770 

+ 1 , 0 / 

C o n t a i n e r s 3 4 6 2 0 3 5 6 5 3 2 1 9 1 1 5 2 3 + 7 4 , 1 0 0 ) 

( i n c l . R o / R o 5 2 4 5 4 1 7 9 5 7 9 5 1 . 3 1 9 1 . 3 3 6 

C o n t a i n e r s ) - 1 , 3 / ĥ 

R o / R o 6 . 2 0 4 6 . 3 4 1 1 . 4 2 9 1 . 5 7 0 7 . 6 3 3 7 . 9 1 1 - 3 , 5 0 

O v e r i g S t u k g o e d 

Totaal 22.601 22.549 11.551 10.685 34.153 33.234 + 2 , 8 / 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
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1.1 TOELICHTING Z E E O V E R S L A G C I J F E R S 

D e t o t a l e z e e g e b o n d e n o v e r s l a g i s i n 2 0 1 7 m e t b i j n a 3 p r o c e n t g e s t e g e n t o t 3 4 , 1 m i l j o e n t o n i n 

v e r g e l i j k i n g m e t 2 0 1 6 . H e t t o t a a l l i g t i e t s h o g e r d a n d e g e m i d d e l d e o v e r s l a g o v e r d e a f g e l o p e n z e v e n 

j a a r ( 3 3 , 8 m i l j o e n t o n ) . 

Natte bulk 

D e n a t t e b u l k s e c t o r k e n d e e e n t e g e n v a l l e n d e e r s t e k w a r t a a l , a l s g e v o l g v a n e e n o n d e r h o u d s s t o p b i j 

e e n v a n d e g r o o t s t e industriële b e d r i j v e n i n d e h a v e n . E c h t e r , g e d u r e n d e h e t j a a r i s d e z e a c h t e r s t a n d 

v o l l e d i g i n g e l o p e n e n e i n d i g d e d e o v e r s l a g v a n n a t t e b u l k p r o d u c t e n z e l f s m e t e e n p l u s v a n b i j n a 4 0 

t o t z o ' n 1 4 m l n t o n t o t a a l . 

Droge bulk 

D e d r o g e b u l k s e c t o r s t a a t o n d e r d r u k , a l s g e v o l g v a n d e s t e r k a f n e m e n d e v r a a g n a a r k o l e n i n 

v e r b a n d m e t d e e n e r g i e t r a n s i t i e . I n g e z a m e n l i j k h e i d w o r d t g e z o c h t n a a r a n d e r e p r o d u c t s o o r t e n o m d i t 

v e r l i e s o p t e v a n g e n . U i t d e c i j f e r s b l i j k t d a t d i t l u k t , w a n t o n d a n k s h e t v e r l i e s v a n 1 1 , 5 / a a n 

k o l e n o v e r s l a g , i s d e t o t a l e o v e r s l a g d r o g e b u l k g e s t e g e n m e t r u i m 3 0 n a a r 1 0 , 3 m l n t o n . H e t g a a t h i e r 

o m m e t n a m e e r t s e n e n r u w e m i n e r a l e n . 

Stukgoed 

D e o v e r s l a g v a n s t u k g o e d , c o n t a i n e r s e n R o R o k e n d e t e v e n s e e n l i c h t e s t i j g i n g m e t 1 , 0 0 n a a r b i j n a 

1 0 m l n t o n . M e t n a m e d e o v e r s l a g v a n c o n t a i n e r s i s s t e r k g e s t e g e n . S t e e d s m e e r p r o d u c t e n w o r d e n i n 

c o n t a i n e r s v e r v o e r d e n d e i n z e t o p h e t a a n t r e k k e n v a n m e e r c o n t a i n e r d i e n s t e n w e r p t z i j n v r u c h t e n a f . 

D e o v e r s l a g v a n R o R o i s z o g o e d a l s g e l i j k g e b l e v e n o p 1 , 3 m l n t o n . I n h e t o v e r i g e s t u k g o e d i s s p r a k e 

v a n e e n l i c h t e d a l i n g v a n - 3 , 5 0 t o t 7 , 6 m l n t o n . 

1.2 MARKTAANDEEL ZEELAND S E A P O R T S 

D e H a m b u r g - L e H a v r e r a n g e i s e e n r a n k i n g v a n N o o r d - E u r o p e s e h a v e n s d i e d o o r g a a n s m e t e l k a a r 

v e r g e l e k e n w o r d e n . O v e r 2 0 1 7 i s t e z i e n d a t d e o v e r s l a g i n v e e l h a v e n s i n 2 0 1 7 i s g e s t e g e n , 

w a a r d o o r d e t o t a l e o v e r s l a g z e e v a a r t i n d e h a v e n s i n d e H a m b u r g - L e H a v r e r a n g e t e v e n s l i c h t i s 

g e s t e g e n . E r z i j n l i c h t e f l u c t u a t i e s i n d e m a r k t a a n d e l e n w a a r t e n e m e n , e c h t e r g r o t e s c h o m m e l i n g e n 

b l i j v e n u i t . D e c i j f e r s v a n L e H a v r e w o r d e n t e g e n w o o r d i g g e c o n s o l i d e e r d m e t R o u e n e n P a r i j s 

( H A R O P A ) . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
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Tabel 2. Marktaandeel Hamburg - Le Havre range 

H a v e n 2 0 1 7 
r\\ /s\ r o 1 o n 

o v e r s l a g 

2 0 1 7 

m a r k t a a n d e e l 

2 0 1 6 
r\\ /s\ r o 1 d n 

o v e r s l a g 

2 0 1 6 

m a r k a a n d e e l 

R o t t e r d a m 4 6 7 4 6 7 3 6 , 6 0 4 6 1 4 6 1 3 7 1 O / 3 7 , 1 0 

A I T H A id rnûn A n t w e r p e n 2 2 4 2 2 4 1 7 , 5 0 2 1 4 2 1 4 1 7 , 2 0 

1—1 d ľY"i h\ i i rn H a m b u r g 1 3 6 1 3 6 1 0 , 7 0 1 3 8 1 3 8 1 1 , 1 0 

A m s t e r d a m 1 0 1 1 0 1 7 , 9 0 9 7 9 7 7 , 8 0 

B r e m e n 7 3 
7 3 

5 , 7 0 7 3 
7 3 

5 , 9 0 

H A R O P A * * 9 3 7 , 3 / ĥ 8 7 7 , 0 / ĥ 

D u i n k e r k e n 5 0 3 , 9 / ĥ 4 7 3 , 8 / ĥ 

Z e e b r u g g e 3 7 2 , 9 / ĥ 3 8 3 , 0 / ĥ 

Z e e l a n d 

S e a p o r t s 

3 4 2 , 7 / ĥ 3 3 2 , 7 / ĥ 

G e n t 3 2 2 , 5 / ĥ 2 9 2 , 3 / ĥ 

W i l h e l m s h a v e n * 2 9 2 , 3 / ĥ 2 5 2 , 0 / ĥ 

T o t a a l 1 2 7 6 1 0 0 / ĥ 1 2 4 3 1 0 0 / ĥ 

*schatting 

** Le Havre, Rouen en Parijs 

1.3 ONTWIKKELING BINNENVAART 

D e o v e r s l a g b i n n e n v a a r t s t e e g m e t b i j n a 1 / v a n 3 3 , 2 m i l j o e n t o n n a a r 3 3 , 5 m i l j o e n t o n . 

1.4 TOTALE WATERGEBONDEN O V E R S L A G 

D e t o t a l e w a t e r g e b o n d e n o v e r s l a g ( z e e v a a r t e n b i n n e n v a a r t ) i s m e t d e s t i j g i n g v a n z o w e l d e z e e v a a r t ¬

a l s d e b i n n e n v a a r t o v e r s l a g g e s t e g e n : v a n 6 6 , 4 m i l j o e n t o n n a a r 6 7 , 6 m i l j o e n t o n . 

1.5 ONTVANGEN S C H E P E N 

I n 2 0 1 7 s t e e g h e t a a n t a l b i n n e n k o m e n d e z e e s c h e p e n m e t 3 / . H e t a a n t a l b i n n e n v a a r t s c h e p e n i s 

t e v e n s l i c h t g e s t e g e n m e t 0 , 5 0 . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
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Tabel 3. Aantal schepen 

2 0 1 7 2 0 1 6 

Z e e s c h e p e n 

B i n n e n v a a r t s c h e p e n 

5 . 6 9 3 

2 2 . 6 8 7 

5 . 5 2 1 

2 2 . 5 7 7 

1.6 FINANCIEEL RESULTAAT EN FINANCIËLE RATIO'S 

H e t v e n n o o t s c h a p p e l i j k f i n a n c i e e l r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 7 b e d r a a g t C 3 2 , 6 m l n n e g a t i e f e n i s a l s v o l g t 

o p g e b o u w d : 

2016 2017 

B e d r i j f s r e s u l t a a t 2 7 . 0 3 6 - 3 4 . 5 6 7 

R e s u l t a a t d e e l n e m i n g e n - 4 . 8 1 7 - 4 8 0 

Operationeel resultaat 22.219 -35.047 

Financiële b a t e n e n l a s t e n - 9 . 1 9 1 - 8 . 4 6 7 

Resultaat boekjaar voor Vpb 13.028 -43.514 

V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g 0 10.878 

Resultaat boekjaar na Vpb 13.028 -32.636 

IN FINANCIËLE RATIO'S 

D e b e l a n g r i j k s t e v e n n o o t s c h a p p e l i j k e financiële r a t i o ' s h e b b e n z i c h i n 2 0 1 7 a l s v o l g t o n t w i k k e l d : 

31-12 31-12 31-12 31-12 ZSP norm 

2014 2015 2016 2017 2028 

S o l v a b i l i t e i t 2 2 0 7 o 2 4 0 0 ) 2 6 0 0 ) 2 1 0 ^ 0 0 0 ) 

D S C R 0 , 9 1 , 3 7 1 , 4 - 1 , 1 M , 3 5 

I C R 2 , 3 3 , 3 3 , 8 - 3 , 2 

N e t D e b t / E B I T D A 1 5 , 0 1 1 , 4 9 , 4 - 1 2 

D e k a s s t r o o m g e r e l a t e e r d e r a t i o ' s e n d e s o l v a b i l i t e i t s r a t i o ' s z i j n g e d a a l d . D i t i s h e t g e v o l g v a n e e n 

d a l i n g v a n h e t b e d r i j f s r e s u l t a a t ( m e d e d o o r f u s i e k o s t e n , d e b i j d r a g e a a n d e s l u i s e n d e b i j d r a g e i n d e 
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s a n e r i n g v a n d e v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n e n ) i n 2 0 1 7 . D e a f l o s s i n g s r u i m t e i n 2 0 1 7 b e d r a a g t C 2 0 

m l n . I n 2 0 1 6 i s C 2 6 m l n v a n d e l e n i n g e n a f g e l o s t . D e s o l v a b i l i t e i t s r a t i o ' s z u l l e n i n d e k o m e n d e j a r e n 

n a a r v e r w a c h t i n g g a a n t o e n e m e n a l s g e v o l g v a n e e n v e r b e t e r i n g v a n h e t b e d r i j f s r e s u l t a a t . D e 

k a s s t r o o m g e r e l a t e e r d e k a s s t r o m e n z u l l e n n o g e e n a a n t a l j a r e n d r u k o n d e r v i n d e n v a n d e c a s h 

b i j d r a g e i n d e s a n e r i n g s k o s t e n v a n d e v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n e n e n d e a f r e k e n i n g v a n d e 

b i j d r a g e a a n d e s l u i s i n T e r n e u z e n . 
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HOOFDSTUK 2 OVER ZEELAND S E A P O R T S 

I n d e a f g e l o p e n v i j f t i g j a a r o n t w i k k e l d e h e t Z e e u w s e h a v e n g e b i e d z i c h t o t d e r d e z e e h a v e n v a n 

N e d e r l a n d . D e s t r a t e g i s c h e l i g g i n g a a n d e m o n d i n g v a n d e W e s t e r s c h e l d e , d i e p v a a r w a t e r e n p r i m a 

a c h t e r l a n d v e r b i n d i n g e n v o r m e n d e b a s i s v o o r h e t s u c c e s v a n d e r u i m t w e e h o n d e r d b e d r i j v e n i n o n s 

h a v e n g e b i e d . Z o ' n 3 2 . 5 0 0 m e n s e n v e r d i e n e n i n e n o m d e h a v e n d a g e l i j k s d e k o s t e n d r a g e n 

t e g e l i j k e r t i j d z o h u n s t e e n t j e b i j a a n d e g r o t e t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n o n z e h a v e n i e d e r j a a r w e e r . I n 

d e Z e e u w s e h a v e n w o r d t d u s g e l d v e r d i e n d . N i e t v o o r n i e t s n o e m e n w e d e Z e e u w s e h a v e n d a n o o k 

d e m o t o r v a n d e r e g i o n a l e e c o n o m i e . 

STRATEGIE: WINNING COMBINATIONS 

H e t i n 2 0 1 6 v a s t g e s t e l d e S t r a t e g i s c h M a s t e r p l a n Winning Combinations s c h e p t k a d e r s , d e n k b e e l d e n 

e n c o n c r e t e d o e l e n d i e Z e e l a n d S e a p o r t s i n d e p l a n p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 2 2 w i l b e h a l e n . D e w e g d a a r 

n a a r t o e w o r d t d o o r m i d d e l v a n e e n d u i d e l i j k e m a n a g e m e n t a g e n d a e n j a a r - e n p r o j e c t p l a n n e n s a m e n 

m e t h e t p e r s o n e e l g e c o n c r e t i s e e r d . Z e e l a n d S e a p o r t s s t r e e f t e r n a a r o m a a n d e h a n d v a n d e z e 

s t r a t e g i e e e n f i t h a v e n b e d r i j f t e z i j n e n s a m e n m e t f i t t e b e d r i j v e n e e n f i t t e h a v e n t e v o r m e n . D a t i s 

g o e d v o o r a l l e p a r t i j e n . V o o r w a a r d e n h i e r v o o r z i j n e e n g o e d e h a v e n i n f r a s t r u c t u u r , e e n f i n a n c i e e l 

s t e r k e p o s i t i e e n e e n efficiënte e n e f f e c t i e v e o r g a n i s a t i e . E e n o r g a n i s a t i e d i e k l a n t e n i n h u n 

o n t w i k k e l i n g f a c i l i t e e r t e n p r o a c t i e f k a n s e n h e l p t v e r w e z e n l i j k e n m e t h e t v i n d e n v a n d e j u i s t e 

c o m b i n a t i e s . S a m e n w e r k i n g i s d a a r b i j e e n s l e u t e l w o o r d , w a a r b i j Z e e l a n d S e a p o r t s d e r o l v a n a c t i e f 

r e g i s s e u r e n o n t w i k k e l a a r v e r v u l t . M e t d e a a n k o m e n d e f u s i e i n z i c h t , h e e f t Z e e l a n d S e a p o r t s i n 

o v e r l e g m e t h e t H a v e n b e d r i j f G e n t a l e e n e e r s t e o e f e n i n g g e d a a n o m d e s t r a t e g i s c h e p o s i t i e v a n d e 

n i e u w e c o m b i n a t i e c o n c r e t e r t e m a k e n . D e s t r a t e g i s c h e p l a n n e n v a n b e i d e h a v e n s z i j n i n g r o t e l i j n e n 

m e t e l k a a r v e r g e l i j k b a a r e n d e n i e u w e s t r a t e g i e z a l i n 2 0 1 8 e n 2 0 1 9 m e e r c o n c r e e t w o r d e n g e m a a k t . 

T o t d i e t i j d z a l v o o r Z e e l a n d S e a p o r t s , z o a l s d a t o o k i n 2 0 1 7 h e t g e v a l w a s , h e t S t r a t e g i s c h 

M a s t e r p l a n l e i d e n d z i j n . 

H e t S t r a t e g i s c h M a s t e r p l a n Winning Combinations k e n t z e v e n p i j l e r s : 

- C l u s t e r e n v a n f i t t e b e d r i j v e n : b e d r i j v e n v e r s t e r k e n e l k a a r d o o r o p t i m a l e d i e n s t v e r l e n i n g , 

s c h a a l v o o r d e l e n , i n n o v a t i e e n d o o r h e t g e b r u i k t e m a k e n v a n e l k a a r s k e n n i s , p r o d u c t e n e n 

r e s t s t r o m e n . 

- G o e d e l e e f o m g e v i n g : d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t h a v e n g e b i e d m o e t g e p a a r d g a a n m e t g o e d e 

n a t u u r e n l e e f b a a r h e i d i n d e o m g e v i n g . 

- O p t i m a l e i n f r a s t r u c t u u r : i n 2 0 2 2 i s s p r a k e v a n e e n o p t i m a l e i n f r a s t r u c t u u r w a a r b i j v o l d o e n d e 

u i t g e e f b a r e r u i m t e i s gecreëerd o f o n t w i k k e l d o m t e v o l d o e n a a n d e g r o e i e n d e r u i m t e b e h o e f t e 

v a n b e d r i j v e n . D a a r n a a s t w o r d e n a s s e t - e n l i f e c y c l e m a n a g e m e n t i n g e v o e r d m e t a a n d a c h t 

v o o r d e f l e x i b i l i t e i t e n m u l t i - i n z e t b a a r h e i d v a n d e h a v e n i n f r a s t r u c t u u r . 

- N a u t i s c h e a a n t r e k k e l i j k h e i d : i n 2 0 1 8 i s e e n n a u t i s c h e d i e p g a n g v a n m i n i s t e n s 1 7 m e t e r i n d e 

S l o e h a v e n g e r e a l i s e e r d . M e d e h i e r d o o r i s d e turnaround time v o o r d e s c h e e p v a a r t i n 2 0 2 2 

m i n s t e n s g e l i j k a a n d i e i n 2 0 1 5 , o n d a n k s h e t s t e r k t o e g e n o m e n v e r k e e r . 
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- F i n a n c i e e l g e z o n d : d o o r d e g r o e i i n u i t g i f t e v a n t e r r e i n e n , m a r k c o n f o r m e c o n t r a c t e n , c l u s t e r i n g 

e n e e n efficiënt o p e r e r e n d e o r g a n i s a t i e i s Z e e l a n d S e a p o r t s i n 2 0 2 2 e e n f i n a n c i e e l g e z o n d e 

o r g a n i s a t i e . 

- P r o f e s s i o n e l e o r g a n i s a t i e : Z e e l a n d S e a p o r t s l e v e r t f l e x i b e l m a a t w e r k v o o r d e k l a n t e n t o o n t 

g e l i j k t i j d i g e e n c o n s e q u e n t e h o u d i n g o p h e t g e b i e d v a n v e s t i g i n g s v o o r w a a r d e n , h a n d h a v i n g 

e n v e i l i g h e i d . D e c o m p e t e n t i e s v a n d e m e d e w e r k e r s w o r d e n o n t w i k k e l d i n l i j n m e t d e 

r e g i s s e u r s r o l . 

- S a m e n w e r k i n g : Winning Combinations. D e h u i d i g e e c o n o m i e i s e e n n e t w e r k e c o n o m i e . D i t 

v e r e i s t - n e t a l s e e n k e n n i s e c o n o m i e e n e e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e - s a m e n w e r k i n g , 

p a r t n e r s h i p s e n c l u s t e r i n g . 

DE ORGANISATIE VAN NV ZEELAND SEAPORTS 
I n 1 9 9 8 i s Z e e l a n d S e a p o r t s o n t s t a a n d o o r e e n f u s i e v a n H a v e n s c h a p T e r n e u z e n e n H a v e n s c h a p 

V l i s s i n g e n . I n 2 0 1 1 i s h e t h a v e n b e d r i j f v e r z e l f s t a n d i g d n a a r e e n o v e r h e i d s - N V . D e n a a m l o z e 

v e n n o o t s c h a p Z e e l a n d S e a p o r t s i s e e n 1 0 0 0 0 ) d e e l n e m i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 

Z e e l a n d S e a p o r t s , w a a r i n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d e n d e g e m e e n t e n T e r n e u z e n , B o r s e l e e n V l i s s i n g e n 

d e e l n e m e n . 

D e o r g a n i s a t i e v a n Z e e l a n d S e a p o r t s k e n t d e v o l g e n d e s t r u c t u u r : 

A a n d e e l h o u d e r s 

I 

R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 

I 

D i r e c t i e 

C E O 
I 

O n d e r s t e u n i n g C E O 1 

| F i n a n c e , L e g a l Ã I n f o r m a t i o n 

I 
| H u m a n R e s o u r c e s Ã O f f i c e S u p p o r t 

I 

I 1 1 
Commerciële Z a k e n I n f r a s t r u c t u u r Ã R u i m t e H a v e n d i e n s t 
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CORPORATE GOVERNANCE CODE VRIJWILLIG TOEGEPAST 

Z e e l a n d S e a p o r t s p a s t v r i j w i l l i g d e p r i n c i p e s e n b e s t p r a c t i c e b e p a l i n g e n v a n d e N e d e r l a n d s e 

C o r p o r a t e G o v e r n a n c e C o d e t o e . D e m a t e v a n t r a n s p a r a n t i e e n v e r a n t w o o r d i n g d i e d e C o r p o r a t e 

G o v e r n a n c e C o d e b e d r i j v e n o p l e g t , s l u i t g o e d a a n o p d e f i l o s o f i e e n d e b e d r i j f s v o e r i n g v a n Z e e l a n d 

S e a p o r t s . 

D e p r i n c i p e s e n b e s t p r a c t i c e s v a n d e C o r p o r a t e G o v e r n a n c e C o d e k o m e n z o v e e l m o g e l i j k t e r u g i n d e 

d i v e r s e i n t e r n e r e g l e m e n t e n , z o a l s h e t r e g l e m e n t v o o r d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n e n h e t r e g l e m e n t 

v o o r d e A u d i t c o m m i s s i e . 

C o n f o r m d e C o r p o r a t e G o v e r n a n c e C o d e h e e f t Z e e l a n d S e a p o r t s h e t ' p a s t o e o f l e g u i t ' p r i n c i p e 

g e v o l g d e n d a a r i n u i t g e l e g d w a n n e e r d e b e t r e f f e n d e b e p a l i n g n i e t v a n t o e p a s s i n g i s o p Z e e l a n d 

S e a p o r t s . D e z e r e g l e m e n t e n e n d e u i t l e g z i j n t e r u g t e v i n d e n o p d e w e b s i t e . 

I n 2 0 1 7 i s d e c o d e o p d e v o l g e n d e w i j z e t o e g e p a s t : 

» d i t b e s t u u r s v e r s l a g b e v a t e e n p a s s a g e o v e r d e w i j z e w a a r o p d e b e s t p r a c t i c e b e p a l i n g e n w o r d e n 

t o e g e p a s t (best practice bepaling 1.1); 

» i n d i t b e s t u u r s v e r s l a g w o r d t a a n d a c h t b e s t e e d a a n o p e r a t i o n e l e e n financiële d o e l s t e l l i n g e n , 

financiële r a t i o ' s , r i s i c o ' s e n r i s i c o b e h e e r s i n g s y s t e m e n (best practice bepalingen II.1.2, II.1.4 -

II. 1.6); 

» t r a n s a c t i e s w a a r i n t e g e n s t r i j d i g e b e l a n g e n v a n b e s t u u r d e r s s p e l e n h e b b e n z i c h i n 2 0 1 7 n i e t 

v o o r g e d a a n (best practice bepalingen II.3.2 - II.3.4 en III.6.1 - III.6.3); 

» o v e r n a m e v a n d e v e n n o o t s c h a p i s b e s c h e r m d m i d d e l s e e n b l o k k e r i n g s r e g e l i n g v o o r o v e r d r a c h t 

v a n a a n d e l e n i n d e s t a t u t e n (best practice bepaling IV.3.11); 

» e r i s e e n v e r s l a g v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n o p g e n o m e n w a a r i n d e b e s t p r a c t i c e 

b e p a l i n g e n w o r d e n t o e g e p a s t (best practice bepalingen II.2, III.1.2., III.1.3, III.1.5, III.1.7, III.1.8 en 

III. 2.3). 
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EVENWICHTIGE VERDELING VAN DE Z E T E L S VAN DE DIRECTIE EN DE RAAD VAN 

COMMISSARISSEN 

H e t b e s t u u r v a n d e v e n n o o t s c h a p b e s t a a t u l t i m o 2 0 1 7 u i t één s t a t u t a i r e b e s t u u r d e r . D e R a a d v a n 

C o m m i s s a r i s s e n b e s t a a t u i t d r i e l e d e n . D i r e c t i e e n R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n k e n d e n i n 2 0 1 7 g e e n 

v r o u w e l i j k e l e d e n . 

V o l g e n s d e W e t B e s t u u r e n T o e z i c h t z o u d e s a m e n s t e l l i n g v a n d i r e c t i e e n R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 

e e n e v e n w i c h t i g e v e r h o u d i n g t u s s e n m a n n e n e n v r o u w e n m o e t e n l a t e n z i e n , m e t t e n m i n s t e 3 0 0 

v r o u w e l i j k e l e d e n . V o o r d e h u i d i g e i n v u l l i n g g e l d t e c h t e r d a t w e g i n g v a n e r v a r i n g e n k e n n i s h e b b e n 

g e l e i d t o t d e g e m a a k t e k e u z e s v o o r d e b e t r e f f e n d e k a n d i d a t e n . B i j d e i n v u l l i n g v a n t o e k o m s t i g e 

v a c a t u r e s z a l Z e e l a n d S e a p o r t s n a d r u k k e l i j k b l i j v e n d a a n d a c h t h e b b e n v o o r e e n e v e n w i c h t i g e 

v e r d e l i n g . 

RISICOMANAGEMENT 

Z e e l a n d S e a p o r t s h a n t e e r t e e n t e r u g h o u d e n d b e l e i d i n h e t n e m e n v a n r i s i c o ' s e n i s z i c h e r v a n b e w u s t 

d a t o n d e r n e m e n g e p a a r d g a a t m e t h e t n e m e n v a n r i s i c o ' s . B i j d e a c c e p t a t i e v a n r i s i c o ' s w o r d t d e 

o p t i m a l e b a l a n s t u s s e n o n d e r n e m e n d e b e d r i j f s v o e r i n g ( h o g e r e r i s i c o a c c e p t a t i e ) e n d e 

m a a t s c h a p p e l i j k e f u n c t i e ( l a g e r e r i s i c o a c c e p t a t i e ) i n o g e n s c h o u w g e n o m e n . Z e e l a n d S e a p o r t s w e n s t 

h a a r k l a n t e n a l s b e t r o u w b a r e p a r t n e r t e f a c i l i t e r e n , d o e t g e e n c o n c e s s i e s a a n v e i l i g h e i d e n h e e f t o o g 

v o o r g e v o l g e n v o o r m i l i e u e n m a a t s c h a p p i j . M e t b e t r e k k i n g t o t d e financiële p o s i t i e v a n d e o r g a n i s a t i e 

i s Z e e l a n d S e a p o r t s n i e t b e r e i d r i s i c o ' s t e n e m e n d i e d e s o l v a b i l i t e i t v a n h e t b e d r i j f i n g e v a a r k u n n e n 

b r e n g e n . 

H e t b e h e e r s e n v a n r i s i c o ' s w o r d t b i j Z e e l a n d S e a p o r t s l a n g s d r i e l i j n e n i n g e z e t : 

» E e r s t e l i j n : h e t ( l i j n ) m a n a g e m e n t . D e m a n a g e r v a n e e n a f d e l i n g i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t 

o p s p o r e n , m e t e n e n m a n a g e n v a n a l l e r i s i c o ' s b i n n e n d e b e d r i j f s p r o c e s s e n v a n d e a f d e l i n g . 

H i e r v o o r v o e r t Z e e l a n d S e a p o r t s j a a r l i j k s e e n z o g e n o e m d C o r p o r a t e R i s k A s s e s s m e n t u i t . A a n d e 

h a n d v a n i n t e r v i e w s , e x t e r n e e n i n t e r n e r a p p o r t e n e n e e n w o r k s h o p w o r d t e e n l i j s t v a n r i s i c o ' s 

o p g e s t e l d . V o o r d e z e r i s i c o ' s w o r d t v e r v o l g e n s d o o r d e d i r e c t i e e e n r a n g o r d e b e p a a l d e n w o r d e n 

m a a t r e g e l e n g e f o r m u l e e r d . 

» T w e e d e l i j n : h e t p r o j e c t m a n a g e m e n t . G r o t e o f r i s i c o v o l l e a c t i v i t e i t e n w o r d e n p r o j e c t m a t i g 

a a n g e p a k t . I n h e t t e a m i s d e p r o j e c t l e i d e r v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p s p o r e n , m e t e n e n m a n a g e n 

v a n a l l e r i s i c o ' s b i n n e n h e t p r o j e c t e n d i t t e r a p p o r t e r e n a a n d e o p d r a c h t g e v e r . 

» D e r d e l i j n : d e i n t e r n e a u d i t . J a a r l i j k s w o r d e n b e d r i j f s p r o c e s s e n d o o r m i d d e l v a n i n t e r n e a u d i t s 

g e t o e t s t . O p b a s i s v a n e e n r i s i c o a n a l y s e t o e t s t e e n i n t e r n e a u d i t d e o p z e t , h e t b e s t a a n e n d e 

w e r k i n g v a n d e w e r k p r o c e s s e n b i n n e n Z e e l a n d S e a p o r t s . D e b e v i n d i n g e n u i t d e a u d i t s w o r d e n 

v o o r z i e n v a n a a n b e v e l i n g e n d i e d o o r d e d i r e c t i e w o r d e n g o e d g e k e u r d . 
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H e t r i s i c o m a n a g e m e n t i n d e p r o j e c t e n e n d o o r m i d d e l v a n i n t e r n e a u d i t s f u n c t i o n e e r t g o e d : i n t e r n e 

a u d i t s w o r d e n c o n s e q u e n t u i t g e v o e r d v o l g e n s e e n v a s t e risicogeoriënteerde m e t h o d e e n i n d e 

p r o j e c t e n w o r d e n e e n d u i d i g r i s i c o ' s e n b e h e e r s m a a t r e g e l e n g e d e f i n i e e r d e n g e b r u i k t o m b i j t e s t u r e n . 

D e r i s i c o b e h e e r s i n g - e n c o n t r o l e s y s t e m e n h e b b e n i n h e t v e r s l a g j a a r v e r d e r n a a r b e h o r e n g e w e r k t . 

N a a r a a n l e i d i n g v a n i n t e r n e a u d i t s o p h e t i n k o o p p r o c e s , h e t h a v e n g e l d p r o c e s , h e t i n v e s t e r i n g s p r o c e s 

e n h e t p r o c e s m e t b e t r e k k i n g t o t d e o v e r i g e o p b r e n g s t e n z i j n a a n v u l l e n d e m a a t r e g e l e n g e n o m e n . O o k 

h e t d e b i t e u r e n r i s i c o h e e f t i n 2 0 1 7 w e d e r o m e x t r a a a n d a c h t g e h a d : h e t i n 2 0 1 4 i n g e v o e r d s t r e n g e r 

b e l e i d v a n d e b i t e u r e n b e w a k i n g i s v e r d e r geïmplementeerd. 

Z e e l a n d S e a p o r t s l o o p t r e n t e r i s i c o o v e r d e r e n t e d r a g e n d e v o r d e r i n g e n ( m e t n a m e o n d e r financiële 

v a s t e a c t i v a ) , l i q u i d e m i d d e l e n e n r e n t e d r a g e n d e l a n g - e n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . V o o r v o r d e r i n g e n e n 

s c h u l d e n m e t v a r i a b e l e r e n t e a f s p r a k e n l o o p t Z e e l a n d S e a p o r t s r i s i c o t e n a a n z i e n v a n t o e k o m s t i g e 

k a s s t r o m e n . M e t b e t r e k k i n g t o t v a s t r e n t e n d e v o r d e r i n g e n e n s c h u l d e n l o o p t Z e e l a n d S e a p o r t s r i s i c o 

o v e r d e m a r k t w a a r d e . 

M e t b e t r e k k i n g t o t s c h u l d e n m e t v a r i a b e l e r e n t e a f s p r a k e n z i j n c o n t r a c t e n ( s w a p s ) m e t b e t r e k k i n g t o t 

h e t r e n t e r i s i c o a a n g e g a a n . H i e r m e e i s h e t r e n t e r i s i c o v o o r 6 9 0 a f g e d e k t m i d d e l s e e n v a s t e r e n t e 

( r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d > 1 j a a r ) . 

K r e d i e t r i s i c o ' s z i j n a f g e d e k t m i d d e l s h e t s l u i t e n v a n l a n g j a r i g e k r e d i e t o v e r e e n k o m s t e n m e t financiële 

m a r k t p a r t i j e n . E r i s g e e n s p r a k e v a n p r i j s - e n v a l u t a r i s i c o ' s . M e t b e t r e k k i n g t o t h e t l i q u i d i t e i t s r i s i c o 

m a a k t Z e e l a n d S e a p o r t s g e b r u i k v a n m e e r d e r e b a n k e n o m o v e r e e n v e r s c h e i d e n h e i d v a n 

k r e d i e t f a c i l i t e i t e n t e b e s c h i k k e n . 

D e k a d e r s e n r i c h t l i j n e n o m t r e n t h e t g e b r u i k e n t o e p a s s e n v a n d e r i v a t e n z i j n g e f o r m u l e e r d e n 

v a s t g e l e g d i n h e t t r e a s u r y s t a t u u t . 

Strategische risico's 

H e t S t r a t e g i s c h M a s t e r p l a n v a n Z e e l a n d S e a p o r t s k e n t e e n a a n t a l p i j l e r s w a a r l a n g s d e s t r a t e g i s c h e 

d o e l s t e l l i n g e n v a n d e o r g a n i s a t i e t e b e h a l e n z i j n . R i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t d e commerciële p i j l e r 

b e s t a a n v o o r a l i n h e t n i e t v o l g e n s d e p l a n n i n g u i t k u n n e n g e v e n v a n n i e u w e t e r r e i n e n . N i e u w e 

u i t g i f t e n z i j n n o d i g o m d e b e o o g d e g r o e i e n d a a r m e e e e n m e e r g e z o n d e financiële b a l a n s v a n 

Z e e l a n d S e a p o r t s m o g e l i j k t e m a k e n . M e t n a m e h e t v e r s t e r k e n v a n d e c o m p e t i t i v i t e i t d o o r c l u s t e r i n g 

e n h u n t e n e n h e t m o n i t o r e n v a n d e p e r f o r m a n c e v a n e e n a a n t a l k l a n t e n s p e l e n h i e r b i j e e n g r o t e 

m i t i g e r e n d e r o l . D a a r n a a s t k e n t h e t c o m m e r c i e e l b e l e i d h u n t i n g a l s s p e e r p u n t , g e r i c h t o p d i e k l a n t e n 

d i e Z S P n o d i g h e e f t v o o r h e t o p v u l l e n v a n b e s t a a n d e l a c u n e s e n w o r d t a c c o u n t m a n a g e m e n t e n 

b u s i n e s s d e v e l o p m e n t v e r d e r o n t w i k k e l d . D e i n f r a s t r u c t u r e l e e n n a u t i s c h e p i j l e r s z i e n r i s i c o ' s o p h e t 

g e b i e d v a n h e t t i j d i g b e s c h i k b a a r h e b b e n v a n w a t e r g e b o n d e n t e r r e i n e n . G e g e v e n d e h u i d i g e 

u i t g e g e v e n t e r r e i n e n i s d e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e g e b i e d e n h i e r b i j v a n w e z e n l i j k b e l a n g . O o k d e 

i n v u l l i n g v a n s p o o r v e r b i n d i n g e n s t a a n h o o g o p d e l i j s t v a n n o o d z a k e l i j k e m o d a l i t e i t s v e r b e t e r i n g e n . O p 
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m e e r d e r e f r o n t e n w o r d t h i e r v o o r a a n d a c h t g e v r a a g d . H e t r i s i c o v a n o n v o l d o e n d e b e s c h i k b a r e 

l i g p l a a t s e n w o r d t o n d e r k e n d e n i n m i d d e l s i s e e n p r o j e c t g e s t a r t o m h i e r a a n t e g e m o e t t e k o m e n . D e 

b e s c h i k b a a r h e i d a a n a s s e t s e n v o l d o e n d e d i e p g a n g w o r d t o n d e r m e e r o n d e r s t e u n d d o o r h e t i n 2 0 1 5 

o p g e s t a r t e e n i n 2 0 1 6 v e r d e r o n t w i k k e l d e p r o g r a m m a a s s e t m a n a g e m e n t , d a t e e n u i t g e b r e i d e r b e e l d 

v a n d e s t a a t v a n d e a c t i v a z a l m o e t e n g e v e n . T e n s l o t t e h e e f t Z e e l a n d S e a p o r t s o m h a a r s t r a t e g i e t e 

v e r w e z e n l i j k e n v o l d o e n d e g e k w a l i f i c e e r d p e r s o n e e l n o d i g m e t d i e c o m p e t e n t i e s d i e c r u c i a a l z i j n v o o r 

d e g e k o z e n d o e l s t e l l i n g e n . D a a r t o e z a l v o l d o e n d e geïnvesteerd m o e t e n w o r d e n i n z o w e l b e s t a a n d e 

a l s n i e u w a a n t e t r e k k e n m e d e w e r k e r s . O o k s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n m e t k e n n i s i n s t i t u t e n d r a a g t b i j 

a a n h e t r e d u c e r e n v a n d i t r i s i c o . 

Naast bovengenoemde risico's erkent Zeeland Seaports tevens de volgende bedrijfsrisico's: 

D e v e i l i g s t e l l i n g v a n h e t v o o r m a l i g e t e r r e i n v a n T h e r m p h o s i s d o o r d e v e r t r a g i n g i n d e v e r w e r k i n g v a n 

h e t f o s f o r ( s l i k ) n o g n i e t g e r e e d . Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t h e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e S a m s o m i n 2 0 1 7 

o p g e v o l g d e n h e e f t s a m e n m e t d e P r o v i n c i e Z e e l a n d e n h e t R i j k a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e financiële 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n b e t r o k k e n p a r t i j e n . 

I n o p v o l g i n g v a n h e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e S a m s o m v a n a u g u s t u s 2 0 1 7 ( " S a n e r e n d o e j e s a m e n " ) 

h e b b e n h e t R i j k , P Z e n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s ( F i n a n c i e r e n d e p a r t i j e n ) n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t 

o v e r d e f i n a n c i e r i n g e n u i t v o e r i n g v a n d e s a n e r i n g v a n h e t T h e r m p h o s t e r r e i n . H i e r t o e h e b b e n p a r t i j e n 

i n d e c e m b e r 2 0 1 7 e e n F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n w a a r i n a f s p r a k e n z i j n v a s t g e l e g d o v e r 

i e d e r s financiële b i j d r a g e i n d e t o t a a l v e r w a c h t e s a n e r i n g s k o s t e n . H e t t a a k s t e l l e n d b u d g e t v a n C 1 2 9 , 5 

m i l j o e n v o o r d e t o t a a l v e r w a c h t e s a n e r i n g s k o s t e n i s o n t l e e n d a a n h e t o p 3 1 m a a r t 2 0 1 7 d o o r V a n 

C i t t e r s B e h e e r B . V . ( V C B ) o p g e s t e l d e ' P l a n v a n A a n p a k S a n e r i n g v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n ' 

H e t t a a k s t e l l e n d b u d g e t i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 

a ) e e n U i t v o e r i n g s b u d g e t v a n C 1 1 1 , 7 m i l j o e n ; d i t U i t v o e r i n g s b u d g e t i s i n c l u s i e f e e n r e s e r v e r i n g v o o r 

i n d e x e r i n g ( C 5 , 2 m i l j o e n ) ; e n 

b ) e e n R i s i c o r e s e r v e v a n C 1 7 , 8 m i l j o e n . 

I n d e F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t i s v a s t g e l e g d d a t d e a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t o n d e r h e t 

v o o r b e h o u d d a t h e t S t a a t s s t e u n r e c h t e l i j k e k a d e r d e a f s p r a k e n n i e t i n d e w e g s t a a t . P e r h e d e n i s d i t 

v o o r b e h o u d n o g n i e t w e g g e n o m e n . W e l i s d o o r d e c o n t r a c t p a r t i j e n i n 2 0 1 8 d e 

S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t o n d e r t e k e n d w a a r i n d e a f s p r a k e n d i e i n d e F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t 

z i j n o p g e n o m e n n a d e r z i j n u i t g e w e r k t . 

H e t d o e l v a n d e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t i s o m d e f i n a n c i e r i n g v a n d e v o l l e d i g e e n i n t e g r a l e 

r e a l i s a t i e v a n h e t P r o j e c t z e k e r t e s t e l l e n e n d e b e t r o k k e n h e i d v a n P a r t i j e n v a s t t e l e g g e n m e t 

b i n d e n d e a f s p r a k e n o v e r : 

a . D e financiële b i j d r a g e v a n d e F i n a n c i e r e n d e p a r t i j e n a a n V C B t e r r e a l i s a t i e v a n h e t P r o j e c t . 

b . D e u i t v o e r i n g v a n d e s a n e r i n g v a n h e t v o o r m a l i g e T h e r m p h o s t e r r e i n . 
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c . D e s a m e n w e r k i n g s v o r m d i e P a r t i j e n k i e z e n e n d e r o l l e n d i e P a r t i j e n h i e r b i j h e b b e n t e r r e a l i s a t i e 

v a n h e t S a n e r i n g s p r o j e c t . 

I n d e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t i s o n d e r m e e r o p g e n o m e n d a t i n d i e n h e t b u d g e t v a n C 1 2 9 , 5 

m i l j o e n n i e t t o e r e i k e n d i s v o o r d e u i t v o e r i n g v a n h e t p r o j e c t , d e F i n a n c i e r e n d e p a r t i j e n a a n v u l l e n d 

b u d g e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n , n a d o o r l o p e n v a n d e b e s l u i t v o r m i n g s t r a j e c t e n v i a P r o v i n c i a l e S t a t e n , 

T w e e d e K a m e r e n a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g . A a n v u l l e n d b u d g e t w o r d t a l l e e n t e r b e s c h i k k i n g 

g e s t e l d a l s e r e e n a c t u e e l e n v o l d o e n d e a c c u r a a t b e e l d i s v a n d e t o t a l e n o g e x t r a b e n o d i g d e m i d d e l e n 

v o o r d e u i t v o e r i n g v a n h e t p r o j e c t e n e r g e e n a n d e r e m a a t r e g e l e n m o g e l i j k z i j n h e t p r o j e c t b i n n e n h e t 

t a a k s t e l l e n d b u d g e t u i t t e v o e r e n . 

A l s g e v o l g v a n d e u n i c i t e i t e n c o m p l e x i t e i t v a n h e t s a n e r i n g s p r o j e c t i s d e financiële i n s c h a t t i n g v a n d e 

t e m a k e n k o s t e n i n h e r e n t a a n e e n v e r h o o g d s c h a t t i n g s r i s i c o o n d e r h e v i g . H o e w e l h i e r o p e e n 

z o r g v u l d i g e w i j z e i n v u l l i n g a a n i s g e g e v e n d o o r o n d e r a n d e r e h e t o p n e m e n v a n e e n r i s i c o r e s e r v e r i n g , 

v a l t n i e t u i t t e s l u i t e n d a t d e g e r e a l i s e e r d e k o s t e n s i g n i f i c a n t a f w i j k e n v a n d e g e r a a m d e k o s t e n . I n d e 

S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t i s o n d e r m e e r o p g e n o m e n d a t j a a r l i j k s i n j a n u a r i - f e b r u a r i e e n A u d i t 

w o r d t u i t g e v o e r d . D i t b e t r e f t e e n j a a r l i j k s e t o e t s u i t g e v o e r d d o o r e e n o n a f h a n k e l i j k e p a r t i j e n / o f 

d e s k u n d i g e n t e a m o p d e n a d e r e u i t w e r k i n g e n v a n d e d e e l p r o j e c t e n u i t h e t P l a n v a n A a n p a k z o a l s 

o p g e s t e l d d o o r V C B . D e z e a u d i t z a l g e a c t u a l i s e e r d e i n f o r m a t i e o p l e v e r e n o v e r d e i n s c h a t t i n g v a n d e 

r e s t e r e n d e k o s t e n d i e v o o r h e t p r o j e c t b e n o d i g d z i j n e n z a l v o o r h e t e e r s t i n 2 0 1 9 w o r d e n u i t g e v o e r d . 

Z e e l a n d S e a p o r t s w i l d e g r o n d e n S l o e p o o r t g e f a s e e r d u i t g e v e n a l s b e d r i j v e n t e r r e i n . E r b e s t a a t 

e x p o s u r e a l s g e v o l g v a n e e n m o g e l i j k e a f w a a r d e r i n g n a a r l a n d b o u w w a a r d e i n h e t g e v a l d e 

b e s t e m m i n g n i e t g e w i j z i g d w o r d t . D e h u i d i g e w a a r d e r i n g v a n d e g r o n d i s o p b a s i s v a n b e s t e m m i n g 

i n d u s t r i e g r o n d . 

H e t o m g e v i n g s p l a n b i e d t r u i m t e v o o r d e z e o n t w i k k e l i n g , m i t s N u t e n N o o d z a a k h i e r v a n n a d r u k k e l i j k 

w o r d t a a n g e t o o n d . A l s s t a r t v o o r d e n i e u w e b e s t e m m i n g s p l a n p r o c e d u r e i s i n 2 0 1 6 , i n o v e r l e g m e t d e 

p r o v i n c i e Z e e l a n d e n d e g e m e e n t e B o r s e l e , e e n m . e . r . - b e o o r d e l i n g o p g e s t e l d . 

O m d e t o e g a n k e l i j k h e i d v a n d e h a v e n v a n V l i s s i n g e n t e w a a r b o r g e n i s i n 2 0 1 7 e e n p r o j e c t g e s t a r t o m 

a c t i e f t e a n t i c i p e r e n o p e e n v e r r u i m i n g v a n d e d i e p g a n g . I n 2 0 1 5 h e e f t d e V l a a m s N e d e r l a n d s e 

S c h e l d e c o m m i s s i e a a n Z e e l a n d S e a p o r t s t o e s t e m m i n g g e g e v e n v o o r h e t u i t v o e r e n v a n n o o d z a k e l i j k e 

b e p e r k t e b a g g e r w e r k z a a m h e d e n . H i e r m e e i s d e S l o e h a v e n a l l e d a g e n b e r e i k b a a r v o o r s c h e p e n m e t 

e e n d i e p g a n g v a n 1 6 , 5 m e t e r . M e d i o 2 0 1 8 i s h e t p r o j e c t a f g e r o n d e n z i j n d e b a g g e r w e r k z a a m h e d e n i n 

d e W i e l i n g e n u i t g e v o e r d . I n v o e r i n g v a n d e z o g e h e t e n D y n a m i c K e e l C l e a r a n c e w a a r o v e r d o o r l o p e n d 

o v e r l e g i s m e t d e V N S C e n R i j k s w a t e r s t a a t m o e t e r i n d e n a b i j e t o e k o m s t t o e l e i d e n d a t o o k s c h e p e n 

m e t e e n d i e p g a n g v a n r o n d d e 1 7 m e t e r d e S l o e h a v e n g o e d k u n n e n b e r e i k e n . H e t r i s i c o b e s t a a t 

h i e r i n d a t d e r e g e l g e v i n g t e n a a n z i e n v a n k i e l s p e l i n g n i e t ( t i j d i g ) w o r d t v e r r u i m d . Z e e l a n d S e a p o r t s 

v e r l i e s t d a n e e n s t u k v a n h a a r a a n t r e k k e l i j k h e i d e n d e r f t m o g e l i j k i n k o m s t e n , m e t n a m e h a v e n g e l d o p 

h e t g e b i e d v a n d r o g e b u l k ( k o l e n ) e n n a t t e b u l k ( b o o r d / b o o r d o v e r s l a g ) . 
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D e v e r s t r e k t e g a r a n t i e v a n d e G R Z e e l a n d S e a p o r t s i s i n 2 0 1 7 m a x i m a a l C 5 6 5 m l n i n c l u s i e f d e 

g a r a n t s t e l l i n g v o o r d e d e e l n e m i n g W a r m c o . D e f i n a n c i e r i n g s p o s i t i e o n d e r d e z e g a r a n t i e b e d r a a g t p e r 

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 C 3 7 7 m l n . H e t r i s i c o v a n o v e r s c h r i j d i n g v a n d e g a r a n t i e c u r v e i s d a a r o m m i n i e m . 

Financiële marktrisico's 

D e b e l a n g r i j k s t e financiële ( m a r k t ) r i s i c o ' s z i j n : 

Rente- en kasstroomrisico's 

Z S P l o o p t r e n t e r i s i c o o v e r d e r e n t e d r a g e n d e v o r d e r i n g e n ( m e t n a m e o n d e r financiële v a s t e a c t i v a ) , 
l i q u i d e m i d d e l e n e n r e n t e d r a g e n d e l a n g l o p e n d e e n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . V o o r v o r d e r i n g e n e n 
s c h u l d e n m e t v a r i a b e l e r e n t e a f s p r a k e n l o o p t Z S P r i s i c o t e n a a n z i e n v a n t o e k o m s t i g e k a s s t r o m e n . M e t 
b e t r e k k i n g t o t v a s t r e n t e n d e v o r d e r i n g e n e n s c h u l d e n l o o p t Z S P r i s i c o o v e r d e m a r k t w a a r d e . M e t 
b e t r e k k i n g t o t s c h u l d e n m e t v a r i a b e l e r e n t e a f s p r a k e n i s e e n v i e r t a l c o n t r a c t e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t 
r e n t e r i s i c o a a n g e g a a n ( z i e r e n t e s w a p s ) . D e r u b r i c e r i n g n a a r c o n t r a c t u e l e r e n t e h e r z i e n i n g s d a t a ( o f 
a f l o s s i n g s d a t a i n d i e n l a a t s t g e n o e m d e e e r d e r l i g g e n ) v a n d e z o w e l i n d e b a l a n s a l s n i e t i n d e b a l a n s 
o p g e n o m e n financiële i n s t r u m e n t e n v a n Z S P w a a r o v e r r e n t e r i s i c o w o r d t g e l o p e n , l u i d t a l s v o l g t : z i e 
h e d g e r a t i o . 

Valutarisico 

Z S P i s h o o f d z a k e l i j k w e r k z a a m i n N e d e r l a n d . D e r h a l v e i s e r e e n b e p e r k t v a l u t a r i s i c o . 

Tegenpartij kredietrisico 

Z S P h a n d e l t e n k e l m e t k r e d i e t w a a r d i g e p a r t i j e n e n h e e f t p r o c e d u r e s o p g e s t e l d o m d e 
k r e d i e t w a a r d i g h e i d t e b e p a l e n . T e v e n s h e e f t Z S P r i c h t l i j n e n o p g e s t e l d o m d e o m v a n g v a n h e t 
k r e d i e t r i s i c o b i j e l k e p a r t i j t e b e p e r k e n . B o v e n d i e n b e w a a k t Z S P v o o r t d u r e n d h a a r v o r d e r i n g e n e n 
h a n t e e r t d e g r o e p e e n s t r i k t e a a n m a a n p r o c e d u r e . D o o r d e b o v e n s t a a n d e m a a t r e g e l e n i s h e t 
k r e d i e t r i s i c o v o o r Z S P b e p e r k t . V e r d e r z i j n e r g e e n b e l a n g r i j k e c o n c e n t r a t i e s v a n k r e d i e t r i s i c o b i n n e n 
Z S P . 

L i q u i d e m i d d e l e n s t a a n u i t b i j b a n k e n d i e m i n i m a a l e e n A - r a t i n g h e b b e n . 

Z S P h e e f t v o r d e r i n g e n v e r s t r e k t a a n m a a t s c h a p p i j e n w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n . B i j d e z e p a r t i j e n i s 
g e e n h i s t o r i e v a n w a n b e t a l i n g b e k e n d . 

Liquiditeitsrisico 

Z S P m a a k t g e b r u i k v a n m e e r d e r e b a n k e n e n b e s c h i k t o v e r e e n v e r s c h e i d e n h e i d a a n 
f i n a n c i e r i n g s a r r a n g e m e n t e n w a a r u i t l e n i n g e n k u n n e n w o r d e n o p g e n o m e n . T u s s e n V C B , R i j k , 
P r o v i n c i e e n N V Z S P z i j n a f s p r a k e n v a s t g e l e g d i n e e n F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t . E e n v e r d e r e 
u i t w e r k i n g h i e r v a n , d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t , b e v i n d t z i c h n o g e e n c o n c e p t f a s e . I n d e z e 
b e i d e o v e r e e n k o m s t e n i s d e continuïteit v a n V C B g e w a a r b o r g d . E c h t e r , h e t f e i t d a t d e 
f i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t n o g e e n a a n t a l o p s c h o r t e n d e v o o r w a a r d e n k e n t e n d a t d e 
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s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t n o g n i e t d e f i n i t i e f i s b e k r a c h t i g d m i d d e l s o n d e r t e k e n i n g m a k e n d a t e e n 
l i q u i d i t e i t s r i s i c o b l i j f t b e s t a a n . 

Reële waarde 

E r z i j n u l t i m o 2 0 1 7 g e e n materiële v e r s c h i l l e n t u s s e n d e reële w a a r d e e n d e b o e k w a a r d e v a n d e 
o p g e n o m e n l e n i n g e n . 
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DEELNEMINGEN EN STICHTINGEN 

Bio B a s e Europe Pilot Plant ( s t a t u t a i r e z e t e l : R o d e n h u i z e k a a i 1 , G e n t ) 

N V Z e e l a n d S e a p o r t s i n d i r e c t v i a b e s t u u r s t i c h t i n g B i o p a r k 

F S P E x p l o i t a t i e B V I F L U S H I N G S E R V I C E P A R K C V ( s t a t u t a i r e z e t e l : P l a z a 6 , M o e r d i j k ) 

A a n d e e l h o u d e r s : Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B V ( 3 3 , 3 0 0 ) , F l u s h i n g S e r v i c e P a r k B V ( 6 6 , 7 0 0 ) 

IVZW Bio B a s e E u r o p e ( s t a t u t a i r e z e t e l : R o d e n h u i z e k a a i 1 , G e n t ) 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s ( s t i c h t e n d ) l i d A v a n d e v e r e n i g i n g 

U n i v e r s i t e i t v a n G e n t ( s t i c h t e n d ) l i d B v a n d e v e r e n i g i n g 

Sloewarmte B V ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h a a r d i j k 1 5 0 , R o t t e r d a m ) 

A a n d e e l h o u d e r s : Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B V ( 1 0 0 ) , E v i d e s I n d u s t r i e w a t e r B V ( 8 0 0 ) , 

M a r t e n s H a v e n o n t v a n g s t i n s t a l l a t i e V l i s s i n g e n B V ( 1 0 0 ) 

Stichting Bio B a s e Europe Training Center ( s t a t u t a i r e z e t e l : Z e e l a n d l a a n 2 , T e r n e u z e n ) 

N V Z e e l a n d S e a p o r t s i n d i r e c t v i a b e s t u u r S t i c h t i n g B i o P a r k T e r n e u z e n 

Stichting Bio Park Terneuzen ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h e l p e n p a d 2 , T e r n e u z e n ) 

N V Z e e l a n d S e a p o r t s r e c h t s t r e e k s v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r n a t u u r l i j k e p e r s o o n . 

V a l u e p a r k T e r n e u z e n C V ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h e l p e n p a d 2 , T e r n e u z e n ) 

C o m m a n d i t a i r e v e n n o t e n : Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B V 

T e r n e u z e n P a r t n e r s h i p S e r v i c e s B V ( 1 0 0 0 d o c h t e r D o w B e n e l u x B V ) 

V a l u e p a r k T e r n e u z e n B V ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h e l p e n p a d 2 , T e r n e u z e n ) 

A a n d e e l h o u d e r s : Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B V ( 5 0 0 ) , D o w B e n e l u x B V ( 5 0 0 ) 

Van Citters B e h e e r B V ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h e l p e n p a d 2 , T e r n e u z e n ) 

A a n d e e l h o u d e r : Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B V ( 1 0 0 0 ) 

W a r m C O 2 B e h e e r B V ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h e l p e n p a d 2 , T e r n e u z e n ) 

A a n d e e l h o u d e r s : N V Z e e l a n d S e a p o r t s ( 8 0 0 ) , Y a r a N e d e r l a n d B V ( 2 0 0 ) 
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W a r m C O 2 CV ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h e l p e n p a d 2 , T e r n e u z e n ) 

C o m m a n d i t a i r e V e n n o t e n : B l a k o w i G r o e n e K r a c h t B . V . ( 3 9 , 6 0 ) , WarmCÜ2 I n v e s t B V ( 3 9 , 6 0 ) , 

Y a r a N e d e r l a n d B V ( 1 9 , 8 0 ) 

B e h e r e n d V e n n o o t : WarmCÜ2 b e h e e r B . V . ( 1 0 ) 

Blakowi Groene Kracht B.V. ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h e l p e n p a d 2 , T e r n e u z e n ) 

A a n d e e l h o u d e r : Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B V ( 1 0 0 0 ) 

WarmCo2 Invest B.V. ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h e l p e n p a d 2 , T e r n e u z e n ) 

A a n d e e l h o u d e r : Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B V ( 1 0 0 0 ) 

Z e e l a n d Airport BV ( s t a t u t a i r e z e t e l : C a l a n d w e g 3 6 , A r n e m u i d e n ) 

A a n d e e l h o u d e r : N V Z e e l a n d S e a p o r t s ( 4 , 9 3 0 ) 

Z e e l a n d Seaports Beheer BV ( s t a t u t a i r e z e t e l : S c h e l p e n p a d 2 , T e r n e u z e n ) 

A a n d e e l h o u d e r s : N V Z e e l a n d S e a p o r t s ( 1 0 0 0 ) 

SAMENWERKING EN O V E R L E G 

S a m e n w e r k i n g e n o v e r l e g z i j n b e l a n g r i j k v o o r e e n b e d r i j f a l s Z e e l a n d S e a p o r t s m e t e e n commerciële 

e n e e n m a a t s c h a p p e l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d . Ünderstaand e e n - o v e r i g e n s n i e t u i t p u t t e n d -

o v e r z i c h t v a n l a n d e l i j k e e n r e g i o n a l e o r g a n i s a t i e s , o v e r l e g s t r u c t u r e n e n n e t w e r k e n w a a r a a n Z e e l a n d 

S e a p o r t s d e e l n e e m t . 

Directe omgeving 

Z e e l a n d S e a p o r t s g e e f t b i n n e n h a a r b e h e e r s g e b i e d t o e p a s s i n g a a n h a a r k e r n w a a r d e n d o o r g o e d e 

s a m e n w e r k i n g e n o v e r l e g s t r u c t u r e n m e t b e l a n g e n o r g a n i s a t i e s v a n d e b e d r i j v e n i n d e h a v e n , z o a l s 

PÜRTIZ, d e B r a b a n t s Z e e u w s e W e r k g e v e r s v e r e n i g i n g e n d e Z e e l a n d P o r t P r o m o t i o n C o u n c i l . H i e r b i j 

w o r d e n o o k g e z a m e n l i j k e p r o j e c t e n u i t g e v o e r d , z o a l s V i t a a l S l o e g e b i e d e n K a n a a l z o n e e n 

G e b i e d s o n t w i k k e l i n g Z e e u w s - V l a a m s e K a n a a l z o n e . B i j d e z e p r o j e c t e n z i j n o o k m e e r d e r e 

o v e r h e i d s p a r t i j e n b e t r o k k e n . 

Business Advisory Board 

Z e e l a n d S e a p o r t s k e n t i n d e B u s i n e s s A d v i s o r y B o a r d e e n n u t t i g o v e r l e g o r g a a n d a t o p e e n b r e e d 

t e r r e i n g e v r a a g d e n o n g e v r a a g d a d v i e z e n v e r s t r e k t . 
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D e a d v i e s c o m m i s s i e i s i n 2 0 1 7 v i e r k e e r b i j e l k a a r g e k o m e n . D a a r n a a s t v o n d e e n m a a l o v e r l e g p l a a t s 

m e t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n . 

D e s a m e n s t e l l i n g v a n d e B u s i n e s s A d v i s o r y B o a r d w a s i n 2 0 1 7 : 
R i j t , M . H . L . v a n - V e r b r u g g e I n t e r n a t i o n a l B V ( v o o r z i t t e r ) 

G u n t e r , i r . i n g . G . A . - Y a r a S l u i s k i l B V 

K u i p e r s , F . J . A . - L o o d s w e z e n r e g i o S c h e l d e m o n d e n 

C o u r t o i s , V . C . D . - O v e t B V 

H e e s t e r s , J . - D a m e n S h i p R e p a i r 

M o o r , K. d e - Z e e l a n d R e f i n e r y 

P e i j l , d r s . J . P . G . v a n d e r - H o o p T e r n e u z e n B V , D e 

D i j k , G . v a n - D o w B e n e l u x B V 

M e i j e r , F . L . R . d e - O u t o k u m p u S t a i n l e s s B V 

M e t a l s s e c r e t a r i s : P i l l e , C . 

B r a n c h e o r g a n i s a t i e Z e e h a v e n s 

D e B r a n c h e o r g a n i s a t i e Z e e h a v e n s (BÜZ) i s e e n p l a t f o r m d a t d e g e z a m e n l i j k e b e l a n g e n v a n d e 

N e d e r l a n d s e z e e h a v e n s b e h a r t i g t . D e o r g a n i s a t i e h e e f t a l s d o e l : 

- F u n c t i o n e r e n a l s p l a a t s v o o r o v e r l e g e n a f s t e m m i n g o v e r d e b e l e i d s o n t w i k k e l i n g e n a f s p r a k e n 

v o o r g e z a m e n l i j k e b e l a n g e n b e h a r t i g i n g ; 

- F u n c t i o n e r e n a l s a a n s p r e e k p u n t v o o r o v e r l e g e n a f s t e m m i n g m e t h e t R i j k ; 

- V e r z o r g e n v a n a f s t e m m i n g m e t d e b e t r o k k e n s t a k e h o l d e r s i n d e s e c t o r . 

D e e l n e m e r s i n d e BÜZ z i j n G r o n i n g e n S e a p o r t s , P o r t o f A m s t e r d a m , P o r t o f R o t t e r d a m , H a v e n s c h a p 

M o e r d i j k e n Z e e l a n d S e a p o r t s . M i n i m a a l t w e e m a a l p e r j a a r v i n d t o v e r l e g p l a a t s t u s s e n d e BÜZ e n h e t 

m i n i s t e r i e v a n I n f r a s t r u c t u u r e n M i l i e u e n h e t m i n i s t e r i e v a n E c o n o m i s c h e Z a k e n . H e t o v e r l e g t u s s e n 

d e N e d e r l a n d s e z e e h a v e n s e n d e m i n i s t e r i e s l e v e r t i n z i c h t e n o p o v e r d e b e t e k e n i s v a n d e z e e h a v e n s 

v o o r N e d e r l a n d e n E u r o p a . D a a r m e e i s h e t e e n b e l a n g r i j k i n s t r u m e n t v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n b e l e i d 

g e r i c h t o p d e z e e h a v e n s . 

W e r k p r o g r a m m a Z e e h a v e n s 

I n 2 0 1 4 s t e l d e n h e t R i j k , d e v i j f i n d e B r a n c h e Ürganisatie Z e e h a v e n s v e r e n i g d e z e e h a v e n b e h e e r d e r s , 

h e t i n d i e z e e h a v e n s a c t i e v e b e d r i j f s l e v e n e n h e t T o p t e a m L o g i s t i e k / S t r a t e g i s c h P l a t f o r m L o g i s t i e k h e t 

W e r k p r o g r a m m a Z e e h a v e n s 2 0 1 4 - 2 0 1 6 o p . D e a m b i t i e v a n d i t w e r k p r o g r a m m a i s o m d e 

c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n d e N e d e r l a n d s e z e e h a v e n s t e v e r s t e r k e n . D i t m o e t e r t o e l e i d e n d a t d e 

N e d e r l a n d s e h a v e n i n f r a s t r u c t u u r d e b e s t e v a n d e w e r e l d b l i j f t , h e t m a r k t a a n d e e l v a n d e N e d e r l a n d s e 

h a v e n s i n d e H a m b u r g - L e H a v r e r a n g e g r o e i t e n d a t d e t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n d e N e d e r l a n d s e 

z e e h a v e n s t o e n e e m t . 

B i n n e n h e t W e r k p r o g r a m m a Z e e h a v e n s l i e t Z e e l a n d S e a p o r t s d o o r e e n a a n t a l g e r e n o m m e e r d e 

o n d e r z o e k s b u r e a u s o n d e r z o e k u i t v o e r e n n a a r e e n d r i e t a l k n e l p u n t e n i n i n f r a s t r u c t u r e l e v o o r z i e n i n g e n 

r o n d d e h a v e n . 
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S a m e n d e c o n c u r r e n t i e k r a c h t v a n d e Z e e u w s e i n d u s t r i e v e r s t e r k e n 

H e t p l a t f o r m S m a r t D e l t a R e s o u r c e s ( S D R ) i s e e n g e z a m e n l i j k i n i t i a t i e f v a n e l f e n e r g i e - e n g r o n d s t o f 

i n t e n s i e v e industriële b e d r i j v e n i n d e D e l t a r e g i o . H u n d o e l i s o m t e k i j k e n o f h e t m o g e l i j k i s o m 

o n d e r l i n g e n e r g i e e n g r o n d s t o f f e n u i t t e w i s s e l e n e n z o industriële s y m b i o s e t e b e w e r k s t e l l i g e n . 

Z e e l a n d S e a p o r t s ( o n d e r a n d e r e l i d v a n d e s t u u r g r o e p ) , d e p r o v i n c i e Z e e l a n d e n I m p u l s o n d e r s t e u n e n 

e n f a c i l i t e r e n d i t i n i t i a t i e f a c t i e f o m d a t h i e r m e e d e c o n c u r r e n t i e k r a c h t v a n d e d e e l n e m e n d e b e d r i j v e n 

e n d e h e l e r e g i o o p d e w e r e l d m a r k t k a n w o r d e n v e r g r o o t . G e l i j k t i j d i g k u n n e n e c o l o g i s c h e e n 

m a a t s c h a p p e l i j k e v e r b e t e r i n g e n w o r d e n g e r e a l i s e e r d . H e t p l a t f o r m z a l e e n b e l a n g r i j k e b i j d r a g e 

k u n n e n l e v e r e n a a n h e t t o t a l e t r a n s i t i e p r o c e s n a a r e e n c y c l i s c h e e c o n o m i e , v o o r z o w e l b e s t a a n d e 

f o s s i e l g e b a s e e r d e industrieën m a a r t e v e n s v o o r t o e k o m s t i g e h e r n i e u w b a r e e n e r g i e e n g r o n d s t o f f e n 

g e b a s e e r d e industrieën. 

Zeeland Connect 

Z e e l a n d C o n n e c t i s e e n i n 2 0 1 5 o p g e r i c h t p l a t f o r m w a a r k e n n i s e n e r v a r i n g d o o r o n d e r n e m e r s , 

o v e r h e i d e n o n d e r w i j s ( d e d r i e O ' s ) o n t w i k k e l d e n g e d e e l d w o r d t m e t a l s d o e l e x c e l l e n t l o g i s t i e k 

o n d e r n e m e r s k l i m a a t , o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k t e s t i m u l e r e n . Z e e l a n d C o n n e c t w e r k t i n o p d r a c h t v a n 

b e d r i j v e n e n o v e r h e d e n e n s t e l t z i c h t o t d o e l k a n s e n o p l o g i s t i e k g e b i e d m a x i m a a l t e b e n u t t e n d o o r 

a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n n a u w s a m e n t e l a t e n w e r k e n . P e r p r o j e c t w o r d t g e k e k e n v o o r w i e h e t p r o j e c t o f 

o n d e r z o e k v a n b e l a n g i s , w e l k e p a r t n e r s d e e l n e m e n e n h o e h e t p r o j e c t g e f i n a n c i e r d w o r d t . Z e e l a n d 

S e a p o r t s i s l i d v a n d e s t u u r g r o e p v a n Z e e l a n d C o n n e c t e n l e v e r t c a p a c i t e i t a a n d e p r o j e c t o r g a n i s a t i e . 

V l a a m s e h a v e n s 

M e t d e a n d e r e h a v e n s i n d e V l a a m s - N e d e r l a n d s e D e l t a e n h e t S c h e l d e b e k k e n o n d e r h o u d t Z e e l a n d 

S e a p o r t s g o e d c o n t a c t , o n d e r a n d e r e i n h e t Z e e h a v e n o v e r l e g v a n d e V l a a m s - N e d e r l a n d s e D e l t a . B i j 

d i t o v e r l e g z i j n d e h a v e n s v a n A n t w e r p e n , Z e e b r u g g e , G e n t , M o e r d i j k , R o t t e r d a m e n Z e e l a n d 

S e a p o r t s b e t r o k k e n s a m e n m e t d e p r o v i n c i e s w a a r i n d e z e h a v e n g e l e g e n z i j n e n d e m i n i s t e r i e s v a n 

I n f r a s t r u c t u u r e n M i l i e u e n M o b i l i t e i t e n Üpenbare W e r k e n ( V l a a n d e r e n ) . I n 2 0 1 5 h e b b e n d e b e t r o k k e n 

p a r t i j e n v i e r c o n c r e t e t h e m a ' s a f g e s t e m d w a a r z e z i c h d e k o m e n d e t i j d o p z u l l e n r i c h t e n : e n e r g i e , 

b i n n e n v a a r t , m i l i e u g e b r u i k s r u i m t e e n b e l e i d ( o n d e r a n d e r e E U - r i c h t l i j n e n ) . Z e e l a n d S e a p o r t s i s s a m e n 

m e t d e h a v e n v a n Z e e b r u g g e t r e k k e r v a n h e t o n d e r w e r p e n e r g i e . 

A n d e r e s a m e n w e r k i n g m e t V l a a m s e h a v e n s v i n d t i n e e r s t e i n s t a n t i e p l a a t s o p b a s i s v a n p r o j e c t e n e n 

d o s s i e r s . M e t h e t H a v e n b e d r i j f G e n t , R i j k s w a t e r s t a a t e n h e t V l a a m s e M i n i s t e r i e v a n M o b i l i t e i t e n 

Üpenbare W e r k e n g e w e r k t a a n h e t M I G H T - p r o j e c t . D i t p r o j e c t m o e t i n d e t o e k o m s t l e i d e n t o t e e n 

efficiënter e n k l a n t v r i e n d e l i j k e r n a u t i s c h b e h e e r o p h e t K a n a a l v a n G e n t n a a r T e r n e u z e n . M e t d e 

i n v o e r i n g v a n d e z e n i e u w e s y s t e m e n w o r d e n s t a p p e n g e z e t o m d e b e g e l e i d i n g v a n h e t 

s c h e e p v a a r t v e r k e e r o o k a f t e s t e m m e n o p d e n i e u w e g r o t e s l u i s i n T e r n e u z e n . M e t h e t H a v e n b e d r i j f 

G e n t w e r d o o k e e n a a n t a l v e r s c h i l l e n d e o p e r a t i o n e l e p r o j e c t e n u i t g e v o e r d . Üok w e r d d e g e z a m e n l i j k e 
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p r o m o t i e v a n d e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e r e g i o v o o r t g e z e t v i a e e n g e z a m e n l i j k e m i s s i e v a n h a v e n s e n 

b e d r i j v e n n a a r h e t V e r e n i g d K o n i n k r i j k . 

Z e e u w s - V l a a m s e K a n a a l z o n e 

H e t p r o j e c t Z e e u w s - V l a a m s e K a n a a l z o n e i s e e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d t u s s e n Z e e l a n d S e a p o r t s , d e 

p r o v i n c i e Z e e l a n d , d e g e m e e n t e T e r n e u z e n e n N V E c o n o m i s c h e I m p u l s Z e e l a n d . H e t p r o j e c t g e e f t 

u i t v o e r i n g a a n d e i n t e g r a l e o n t w i k k e l i n g v a n d e z e z o n e . H i e r b i j w o r d t i n g e z e t o p h e t t e r u g b r e n g e n v a n h e t 

t e k o r t o p d e g r o n d e x p l o i t a t i e v a n d e r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h e p r o j e c t e n . D a a r w a a r m o g e l i j k z u l l e n e x t r a 

m i d d e l e n w o r d e n g e g e n e r e e r d o m d e u i t v o e r i n g v a n d e i n t e g r a l e g e b i e d s o n t w i k k e l i n g t e v e r s t e r k e n . 

S t i c h t i n g B i o p a r k T e r n e u z e n / B B E 

B i o p a r k T e r n e u z e n i s e e n i n n o v a t i e f s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d t u s s e n e e n g r o o t a a n t a l p a r t i j e n , w a a r o n d e r 

C a r g i l l , D o w B e n e l u x , Y a r a , D e l t a N V e n o v e r h e d e n e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n . D o e l i s o m a c t i v i t e i t e n t e 

k o p p e l e n t u s s e n b e s t a a n d e e n n i e u w e a g r o - e n industriële b e d r i j v e n i n d e K a n a a l z o n e ; h e t h a v e n g e b i e d v a n 

T e r n e u z e n . S i n d s 2 0 1 2 z i j n d e p i l o t f a b r i e k e n h e t v o o r l i c h t i n g s - e n o p l e i d i n g s c e n t r u m v a n B i o b a s e E u r o p e 

o p e r a t i o n e e l , e e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n B i o p a r k T e r n e u z e n e n G h e n t B i o E n e r g y V a l l e y . 

S t i c h t i n g F o o d p o r t Z e e l a n d 

Z e e l a n d k e n t k r a c h t i g e a g r o - , a q u a - e n f o o d v e r w e r k e n d e s e c t o r e n . S a m e n v e r t e g e n w o o r d i g e n z e 

m a a r l i e f s t C 1 , 7 m i l j a r d p r o d u c t i e w a a r d e , C 8 0 0 m l n t o e g e v o e g d e w a a r d e e n 1 5 0 v a n d e 

w e r k g e l e g e n h e i d i n o n z e p r o v i n c i e . F o o d p o r t Z e e l a n d b e o o g t s l i m m e v e r b i n d i n g e n t e m a k e n t u s s e n 

o n d e r n e m e r s , o n d e r w i j s , o v e r h e i d , o m g e v i n g , o n d e r z o e k , k e t e n p a r t n e r s e n r e g i o ' s . 

Andere overlegstructuren zijn onder meer: 

- E u r o p e a n C h e m i c a l S i t e P r o m o t i o n 

- E u r o p e a n F e d e r a t i o n o f I n l a n d P o r t s 

- E u r o p e a n S e a P o r t s Ürganisation 

- Ündernemersvereniging EVÜ 

- G e m e e n s c h a p p e l i j k N a u t i s c h e A u t o r i t e i t Z e e u w s - V l a a m s e K a n a a l z o n e 

- G o e d e r e n s p o o r t a f e l 

- H a v e n o v e r l e g E u r o p a 

- I n t e r n a t i o n a l A s s o c i a t i o n o f P o r t s a n d H a r b o r s 

- K a m e r v a n K o o p h a n d e l Z u i d w e s t - N e d e r l a n d 

- K o n i n k l i j k e B L N - S c h u t t e v a e r 

- L a n d s d e l i g e S p o o r t a f e l 

- L o g i s t i c s A c c e l e r a t o 

- N e u t r a a l L o g i s t i e k I n f o r m a t i e P l a t f o r m 

- N e d e r l a n d s e V e r e n i g i n g v a n B i n n e n h a v e n s 

- P a r a l i a 

- P l a t f o r m T r a n s p o r t e n i n f r a s t r u c t u u r 

- P e r m a n e n t I n t e r n a t i o n a l A s s o c i a t i o n f o r N a v i g a t i o n C o n g r e s s e s 
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- S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d n a t i o n a l e z e e h a v e n s i n z a k e b e h e e r e n o n d e r h o u d 

- S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t u i t b r e i d i n g t a k e n v o o r N a u t i s c h e L e e r l i j n e n 

- S e c t o r b i j e e n k o m s t S p o o r g o e d e r e n v e r v o e r 

- V e r e i n d e r K o h l e n i m p o r t e u r e 

- V i t a l e l o g i s t i e k 

- V i t a a l S l o e g e b i e d e n K a n a a l z o n e 

- Z e e h a v e n o v e r l e g V l a a m s - N e d e r l a n d s e D e l t a 
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HOOFDSTUK 3 DE HAVEN IN ONTWIKKELING 

Z e e l a n d S e a p o r t s i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e o n t w i k k e l i n g , e x p l o i t a t i e e n h e t b e h e e r v a n d e Z e e u w s e 

z e e h a v e n s . I n d e z e r o l d r a a g t z e o n d e r a n d e r e z o r g v o o r e e n v e i l i g e h a v e n e n e e n g o e d e 

i n f r a s t r u c t u u r . D i t o m b e s t a a n d e b e d r i j v i g h e i d t e o n d e r s t e u n e n e n d e k o m s t v a n n i e u w e b e d r i j v e n t e 

s t i m u l e r e n . Üok i s d e h a v e n e e n b e l a n g r i j k e m o t o r v a n d e Z e e u w s e e c o n o m i e . I n d e h a v e n w e r k e n 

c i r c a 3 2 . 5 0 0 m e n s e n b i j r u i m 2 0 0 b e d r i j v e n . D e h a v e n i s d a a r m e e g o e d v o o r c i r c a 2 0 0 v a n d e 

Z e e u w s e w e r k g e l e g e n h e i d . D e t o e g e v o e g d e w a a r d e i n d e Z e e u w s e h a v e n i s a l j a r e n d e h o o g s t e p e r 

a r b e i d s p l a a t s v a n d e N e d e r l a n d s e h a v e n s . 

Sámen m a k e n w e d e Z e e u w s e h a v e n : 

- d e g r o o t s t e i n N e d e r l a n d o p h e t g e b i e d v a n c o n v e n t i o n e e l f r u i t ; 

- d e g r o o t s t e i n E u r o p a o p h e t g e b i e d v a n h o u t p r o d u c t e n , m e s t s t o f f e n e n o f f s h o r e w i n d e n e r g i e ; 

- m o n d i a a l d e g r o o t s t e o p h e t g e b i e d v a n n o n - f e r r o m e t a l e n . 

E n k e l e v a n d e o n t w i k k e l i n g e n i n 2 0 1 7 : 

2 0 1 7 w a s e e n j a a r v a n v e r d e r e c o n o m i s c h h e r s t e l . D i t i s o o k g o e d t e r u g t e z i e n g e w e e s t i n d e 

Z e e u w s e h a v e n s , w a a r b i j 1 8 h e c t a r e a a n g r o n d i s u i t g e g e v e n e n e e n m a r i t i e m o v e r s l a g v o l u m e v a n 

r u i m 3 4 m i l j o e n t o n i s b e r e i k t . 

Z e e l a n d S e a p o r t s i s r e e d s l a n g e t i j d e e n v a n d e m e e s t g e d i v e r s i f i e e r d e h a v e n s v a n E u r o p a , w a a r v e e l 

v e r s c h i l l e n d e z e e h a v e n g e r e l a t e e r d e a c t i v i t e i t e n z i j n g e v e s t i g d . 

I n 2 0 1 7 i s d e z e p o s i t i e v e r d e r v e r s t e v i g d d o o r v e s t i g i n g , u i t b r e i d i n g e n v e r d e r e g r o e i i n v e e l 

s e g m e n t e n . I n e n o m d e B i j l e v e l d h a v e n i n V l i s s i n g e n i s h e t f o o d c l u s t e r u i t g e b o u w d d o o r u i t b r e i d i n g 

v a n e e n r e e d s g e v e s t i g d e p r o d u c e n t v a n v r u c h t e n s a p p e n . Üok d e o p - e n o v e r s l a g v a n a a r d a p p e l e n , 

g r o e n t e e n f r u i t ( A G F ) p r o d u c t e n i s i n 2 0 1 7 s t e r k g e s t e g e n . 

D e i n z e t o p h e t a a n t r e k k e n v a n n i e u w e c o n t a i n e r s t r o m e n w e r p t z i j n v r u c h t e n a f , d e t o t a l e m a r i t i e m e 

o v e r s l a g v a n c o n t a i n e r s i s g e s t e g e n t o t b i j n a 1 m i l j o e n t o n . I n d e A u t r i c h e h a v e n i s t e v e n s g e s t a r t m e t 

d e r e a l i s a t i e v a n e e n c o n t a i n e r t e r m i n a l . 

D e o v e r s l a g v a n ( p e t r o ) c h e m i s c h e p r o d u c t e n k e n t t w e e k a n t e n ; a l s g e v o l g v a n o n d e r a n d e r e e e n 

g r o t e o n d e r h o u d s s t o p i n Q 1 2 0 1 7 e n w i j z i g i n g e n i n d e l o g i s t i e k i s d e o v e r s l a g v a n d e h a v e n g e b o n d e n 

s t r o m e n ( c a p t i v e c a r g o ) g e d a a l d . D e o v e r s l a g v a n d e n i e t h a v e n g e b o n d e n s t r o m e n ( n o n - c a p t i v e ) 

d a a r e n t e g e n i s g e s t e g e n . H e t t o t a a l a a n l i q u i d b u l k o v e r s l a g l a a t i n 2 0 1 7 u i t e i n d e l i j k t o c h e e n g r o e i 

z i e n v a n r u i m 3 0 . 
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D e b r e a k b u l k m a r k t s t a a t a l e n k e l e j a r e n o n d e r d r u k . S t e e d s v a k e r w o r d e n g o e d e r e n i n c o n t a i n e r s 

v e r v o e r d . T o c h w e e t Z e e l a n d S e a p o r t s d e s t e r k e p o s i t i e b i n n e n d i t s e g m e n t t e h a n d h a v e n , o n d e r 

a n d e r e a l s g e v o l g v a n e e n s t a b i e l e s t r o o m a a n m e t a l e n e n c e l l u l o s e e n d e g r o e i e n d e o f f s h o r e w i n d 

s e c t o r . 

A l s g e v o l g v a n d e e n e r g i e t r a n s i t i e i s d e o v e r s l a g v a n s t e e n k o o l z o a l s v e r w a c h t g e d a a l d , e c h t e r 

r u i m s c h o o t s g e c o m p e n s e e r d m e t d e i n z e t o p a n d e r e l a d i n g s t r o m e n . S a m e n m e t d e a a n t r e k k e n d e 

b o u w - e n f e r t i l i z e r m a r k t , z o r g t e e n s t i j g i n g v a n d e o v e r s l a g a a n r u w e m i n e r a l e n e n m e s t s t o f f e n e r v o o r 

d a t d e t o t a l e d r o g e b u l k o v e r s l a g i n 2 0 1 7 s t i j g t m e t r u i m 3 0 . 

D e s t a r t v a n d e b o u w v a n e e n n i e u w e b i o g a s c e n t r a l e o p d e A x e l s e V l a k t e g e e f t a a n d a t Z e e l a n d 

S e a p o r t s z i c h v o l l e d i g i n z e t o p h e t v e r d e r u i t b o u w e n o p h e t g e b i e d v a n agro-industriële 

d u u r z a a m h e i d . 

H e t m a r i t i e m e k a r a k t e r v a n d e h a v e n s i s v e r s t e v i g d d o o r d e i n g e b r u i k n a m e v a n d e c a l a m i t e i t e n s t e i g e r 

i n V l i s s i n g e n , w a a r b i j d i v e r s e d i e n s t v e r l e n e r s e e n v a s t e l i g p l a a t s h e b b e n v e r k r e g e n . T e v e n s h e e f t e e n 

n i e u w e s c h e e p s w e r f z i j n v e s t i g i n g o f f i c i e e l g e o p e n d . 

Maintenance Value Park 

H e t M a i n t e n a n c e V a l u e P a r k i n T e r n e u z e n w e r d o p 7 s e p t e m b e r o f f i c i e e l g e o p e n d . I n 2 0 1 7 z i j n d e 

e e r s t e g e b o u w e n n e e r g e z e t e n i s d e i n f r a s t r u c t u u r v o o r e e n g r o o t d e e l g e r e e d . 

I n 2 0 1 7 z i j n n a g e n o e g a l l e b e s c h i k b a r e t e r r e i n e n u i t g e g e v e n v o o r b e d r i j v e n i n h e t h o o g w a a r d i g e 

o n d e r h o u d s s e g m e n t i n d e p r o c e s i n d u s t r i e w a a r m e e T e r n e u z e n z i c h z e l f a l s h o t s p o t i n d e 

p r o c e s i n d u s t r i e h e e f t v e r s t e r k t . 

Zeeland Seaports vraagt - en krijgt - aandacht voor spoor 

I n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e T e r n e u z e n , p r o v i n c i e Z e e l a n d e n h e t H a v e n b e d r i j f G e n t 

w e r k t e Z e e l a n d S e a p o r t s a a n h e t o p s t a r t e n v a n e e n E u r o p e e s p r o j e c t v o o r h e t v e r b e t e r e n v a n d e 

s p o o r i n f r a s t r u c t u u r i n d e K a n a a l z o n e G e n t - T e r n e u z e n . H i e r t o e i s e e n C E F - s u b s i d i e v e r z o e k i n g e d i e n d . 

H e t p r o j e c t k a n r e k e n e n o p d e s t e u n v a n d e i n f r a s t r u c t u u r b e h e e r d e r s P r o R a i l e n I n f r a b e l , d e n a t i o n a l e 

e n r e g i o n a l e o v e r h e d e n , b r a n c h e o r g a n i s a t i e s e n e e n v e r t e g e n w o o r d i g i n g v a n h e t b e d r i j f s l e v e n a a n 

b e i d e k a n t e n v a n d e g r e n s . E e n a a n t a l b e d r i j v e n e n o o k P O R T I Z e n d e B Z W h e b b e n e e n z o g e h e t e n 

L e t t e r o f S u p p o r t o p g e s t e l d . M e t s t e u n v a n d e E u r o p e s e C o m m i s s i e w i l t h e t c o n s o r t i u m o p k o r t e 

t e r m i j n d e b r u g s l a a n t u s s e n geïdentificeerde b o t t l e n e c k s e n e e n i n v e s t e r i n g s b e s l i s s i n g . H i e r v o o r z i j n 

e r o p h e t g e b i e d v a n l o g i s t i e k , t e c h n i e k e n financiën n o g v e r d e r g a a n d e s t u d i e s n o o d z a k e l i j k . I n 2 0 1 7 

b e s l o o t d e E u r o p e s e c o m m i s s i e d e a a n v r a a g t o t f i n a n c i e r i n g v a n 5 0 0 v a n d e t o t a l e k o s t e n t e 

h o n o r e r e n . 
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Efficiënter ligplaatsbeheer in havengebied Terneuzen 

M e d e d o o r d e b o u w v a n d e n i e u w e s l u i s i s g o e d e n efficiënt l i g p l a a t s b e h e e r e e n p u n t v a n a a n d a c h t . 

Z e e l a n d S e a p o r t s s p e e l t i n o p d e z e v r a a g u i t d e b r a n c h e d o o r h e t t o e p a s s e n v a n s t r i k t e r t o e z i c h t e n 

n i e u w e b e b o r d i n g . N a e e n e e r s t e g e w e n n i n g s p e r i o d e w e r d v a n a f d e c e m b e r 2 0 1 7 g e h a n d h a a f d . 

Nieuw aantrekkelijke haventarieven 

D e i n d e c e m b e r g e p r e s e n t e e r d e h a v e n t a r i e v e n v o o r 2 0 1 8 b e v e s t i g e n d e b o o d s c h a p d a t d e f u s i e 

v o o r d e l e n v o o r d e b e d r i j v e n i n d e h a v e n m e t z i c h m e e z o u b r e n g e n . E e n b e p e r k t e i n d e x a t i e ( 0 , 5 0 

l a g e r d a n d e i n f l a t i e ) o p d e h a v e n - e n k a d e g e l d e n h o u d t d e h a v e n a a n t r e k k e l i j k v o o r d e g e v e s t i g d e 

b e d r i j v e n . D e c o n c u r r e n t i e k r a c h t v a n d e b e d r i j v e n i n e n o m d e h a v e n w o r d t h i e r m e e g e s t i m u l e e r d . 

O o k d e d u u r z a a m h e i d s a m b i t i e s v a n h e t h a v e n b e d r i j f z i j n z i c h t b a a r i n d e t a r i e v e n , d o o r d a t d e r e e d s 

b e s t a a n d e k o r t i n g e n v o o r m i l i e u v r i e n d e l i j k e s c h e p e n g e h a n d h a a f d b l i j v e n . 

Modal split steeds duurzamer 

H e t v e r v o e r v a n d e b e d r i j v e n i n d e Z e e u w s e h a v e n w o r d t s t e e d s d u u r z a m e r . D e v e r h o u d i n g w e g , 

w a t e r e n s p o o r l i e t e e n s t i j g i n g z i e n v a n b i n n e n v a a r t e n s p o o r t e n o p z i c h t e v a n d e w e g . Z o w e l i n h e t 

S t r a t e g i s c h M a s t e r p l a n a l s i n h e t d u u r z a a m h e i d s c o n v e n a n t A m b i t i e 2 0 3 0 , d a t i s o p g e s t e l d s a m e n m e t 

d e Z e e u w s e M i l i e u f e d e r a t i e e n P O R T I Z , h e e f t Z e e l a n d S e a p o r t s d u i d e l i j k e d u u r z a a m h e i d s a m b i t i e s 

o p g e s t e l d e n e e n m e e r g u n s t i g e m o d a l s p l i t d r a a g t d a a r i n g r o t e m a t e a a n b i j . 
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HOOFDSTUK 4 V E R S L A G VAN DE HAVENMEESTER 

D e h a v e n m e e s t e r z o r g t v o o r e e n e f f e c t i e v e , v e i l i g e , efficiënte e n b e v e i l i g d e s c h e e p v a a r t a f w i k k e l i n g i n 

d e h a v e n s . H i j h a n d h a a f t d e n a u t i s c h e o r d e e n w e t g e v i n g o p h e t g e b i e d v a n v e i l i g h e i d , 

h a v e n b e v e i l i g i n g e n m i l i e u . H i e r b i j v o e r t h i j e e n a a n t a l p u b l i e k r e c h t e l i j k e t a k e n u i t w a a r t o e h i j d o o r d e 

b u r g e m e e s t e r s v a n B o r s e l e , V l i s s i n g e n e n T e r n e u z e n i s g e m a n d a t e e r d . 

N a u t i s c h e v e i l i g h e i d 

V o o r a l l e g e b r u i k e r s v a n d e h a v e n i s v e i l i g h e i d v a n e s s e n t i e e l b e l a n g . D e h a v e n m e e s t e r m o n i t o r t d e 

v e i l i g h e i d i n d e h a v e n n a u w k e u r i g w a n t e e n v e i l i g e h a v e n i s i n h e t b e l a n g v a n a l l e g e b r u i k e r s e n d e 

o m g e v i n g . 

2 0 1 7 i s e e n v e i l i g j a a r g e b l e k e n . H e t a a n t a l g e r e g i s t r e e r d e i n c i d e n t e n l a g w e l i s w a a r o p e e n 

v e r g e l i j k b a a r n i v e a u a l s d a t v a n 2 0 1 6 , m a a r d e ( l e t s e l - ) s c h a d e i s i n a l l e g e v a l l e n l i c h t g e b l e v e n . D e 

m e e s t e a a n d a c h t i s , z e k e r i n d e m e d i a , g e g a a n n a a r d e o n t s p o r i n g v a n e e n m e t L P G g e l a d e n 

t r e i n w a g o n o p h e t s p o o r t r a j e c t o n d e r w e g n a a r , m a a r n e t b u i t e n h e t t e r r e i n v a n V o p a k V l i s s i n g e n . 

V o o r w a t b e t r e f t h e t a a n t a l s t r e m m i n g e n , 1 0 i n t o t a a l , k w a m e n e r 9 v o o r r e k e n i n g v a n h e t s p u i e n b i j 

h e t s l u i z e n c o m p l e x ( 5 0 u u r ) T e r n e u z e n . D e t i e n d e s t r e m m i n g w e r d v e r o o r z a a k t d o o r d e B e g o n i a 

S e a w a y s d i e t e r h o o g t e v a n d e b r u g b i j S l u i s k i l , g e b i e d G e m e e n s c h a p p e l i j k e A u t o r i t e i t ( G n A ) , u i t h a a r 

r o e r e n i n d e k a n t l i e p . 

S c h e e p v a a r t a f w i k k e l i n g 

I n 2 0 1 7 g r o e i d e h e t a a n t a l s c h e e p s b e z o e k e n l i c h t , t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 r u i m 3 0 m e e r z e e s c h e p e n 

( 5 6 6 7 ) e n 0 , 5 0 m e e r b i n n e n v a a r t s c h e p e n ( 2 2 6 6 9 , b r o n E n i g m a + ) . H e t a a n t a l o p v a a r v e r b o d e n , w a t 

e e n i n d i c a t i e i s v a n h e t a a n t a l w a c h t e n d e b i n n e n v a a r t s c h e p e n , n a m l i c h t a f m a a r d e d u u r e r v a n n a m 

e c h t e r i e t s t o e . I n h e t k a d e r v a n B a r g e C o n n e c t i s e r e e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d o p g e r i c h t o m h e t 

w a c h t - p r o c e s z o v e e l a l s m o g e l i j k t e s t r o o m l i j n e n . 

D e e n e r g i e t r a n s i t i e l a a t z i c h d u i d e l i j k g e l d e n i n V l i s s i n g e n . Eén v a n d e g r o t e r e p r o j e c t e n b e t r e f t h e t 

E a s t A n g l i a O n e , e e n w i n d m o l e n p a r k d a t v o o r d e k u s t v a n E n g e l a n d g e b o u w d g a a t w o r d e n e n z a l 

b e s t a a n u i t m e e r d a n 1 3 0 w i n d m o l e n s . D e u i t v a l b a s i s i s d e B O W - t e r m i n a l , w a a r d e j a c k e t s e n o v e r i g e 

d e l e n z u l l e n w o r d e n a a n g e v o e r d u i t h e t M i d d e n - O o s t e n e n S p a n j e , e n d a a r n a w e e r v e r s c h e e p t n a a r 

h e t p a r k z e l f d o o r i n s t a l l a t i e s c h e p e n . 

H a v e n b e v e i l i g i n g 

I n d e h a v e n i s d e H a v e n b e v e i l i g i n g s w e t v a n t o e p a s s i n g . D e P o r t S e c u r i t y O f f i c e r ( d e H a v e n m e e s t e r ) , 

z i e t t o e o p d e n a l e v i n g v a n d e z e w e t . D e P o r t S e c u r i t y O f f i c e r c o n t r o l e e r t b e v e i l i g i n g s p l a n n e n v a n 
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h a v e n f a c i l i t e i t e n e n r i s i c o v o l l e p r o j e c t e n e n b e o o r d e e l t o p b a s i s d a a r v a n o f e e n 

H a v e n b e v e i l i g i n g s c e r t i f i c a a t w o r d t u i t g e r e i k t . D a a r n a a s t v i n d e n m e t e n i g e r e g e l m a a t i n s p e c t i e s p l a a t s . 

H i e r m e e w o r d t v o l d a a n a a n d e s t r i n g e n t e E u r o p e s e w e t g e v i n g . D e P o r t S e c u r i t y O f f i c e r o n d e r h o u d t 

n a u w c o n t a c t m e t d e p o l i t i e e n m e t a n d e r e s p e l e r s o p h e t g e b i e d v a n h a v e n b e v e i l i g i n g . O o k i n g e v a l 

v a n v e r h o o g d e ( t e r r o r i s t i s c h e ) d r e i g i n g i s d e P o r t S e c u r i t y O f f i c e r e e n b e l a n g r i j k c o n t a c t p u n t v o o r 

h a v e n b e d r i j v e n . D e g e b e u r t e n i s s e n i n E u r o p a , w a a r o n d e r d e a a n s l a g e n i n B a r c e l o n a , S t o c k h o l m , 

L o n d o n e n M a n c h e s t e r w a r e n v o o r d e n a t i o n a l e o v e r h e i d g e e n a a n l e i d i n g o m h e t b e v e i l i g i n g s n i v e a u 

v o o r d e z e e h a v e n s t e v e r h o g e n . 

( N a u t i s c h e ) i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 

Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t n e t a l s i n 2 0 1 6 o o k i n 2 0 1 7 v e e l a a n d a c h t b e s t e e d a a n s y s t e m e n o m 

i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g t e s t r o o m l i j n e n e n t e v e r e e n v o u d i g e n v o o r d e g e b r u i k e r s . I n 2 0 1 5 w e r d h e t 

h a v e n m a n a g e m e n t s y s t e e m E n i g m a + geïmplementeerd. D i t s y s t e e m w o r d t g e b r u i k t e n v e r d e r d o o r 

o n t w i k k e l d d o o r z o w e l Z e e l a n d S e a p o r t s a l s d o o r h e t H a v e n b e d r i j f G e n t . I n 2 0 1 7 i s o . a . e e n 

f u n c t i o n a l i t e i t g e b o u w d v o o r a g e n t s c h a p p e n o m e l e k t r o n i s c h v o o r r a a d a a n g i f t e s n a a r d e d o u a n e t e 

k u n n e n v e r s t u r e n t . b . v . h e t E u r o p e e s o p g e l e g d e m e l d i n g s s y s t e e m M a r i t i m e S i n g l e W i n d o w ( M S W ) . 

P i l o t L N G B u n k e r e n 

L N G i s d e a f k o r t i n g v a n L i q u i f i e d N a t u r a l G a s , i n h e t N e d e r l a n d s : v l o e i b a a r a a r d g a s . H e t a a r d g a s 

w o r d t v l o e i b a a r g e m a a k t d o o r h e t t e k o e l e n t o t - 1 6 2 C C . B i j d e z e t e m p e r a t u u r e n a t m o s f e r i s c h e d r u k 

c o n d e n s e e r t h e t g a s t o t e e n v l o e i s t o f , d i e L N G g e n o e m d w o r d t . L N G n e e m t 6 0 0 k e e r m i n d e r v o l u m e 

i n d a n g a s v o r m i g a a r d g a s . H i e r d o o r k a n h e t g a s m a k k e l i j k e r g e t r a n s p o r t e e r d e n o p g e s l a g e n w o r d e n . 

D o o r d e s c h e e p v a a r t w o r d t L N G g e z i e n a l s ' g r o e n e ' b r a n d s t o f . L N G s t o o t m i n d e r N O x , S O x , C O 2 e n 

f i j n s t o f u i t d a n d e s t o o k o l i e . I n a p r i l 2 0 1 6 i s e e n p i l o t g e s t a r t o m h e t L N G b u n k e r e n t e f a c i l i t e r e n . 

D e v e r w a c h t e g r o e i v a n h e t L N G - d o s s i e r h e e f t z i c h i n 2 0 1 7 n i e t d o o r g e z e t . E r i s s l e c h t s e e n h a n d v o l 

k e e r g e b r u i k g e m a a k t v a n d e m o g e l i j k h e i d o m L N G t e b u n k e r e n ( t r u c k - t o - s h i p ) o p d e K a l o o t 

D w a r s k a d e . D e p i l o t i s i n t u s s e n t e n e i n d e g e k o m e n , e r z i j n n u g e s p r e k k e n g a a n d e m e t d e r d e p a r t i j e n 

o m s h i p - t o - s h i p b u n k e r e n t e g a a n f a c i l i t e r e n . D i t k o m t d e f l e x i b i l i t e i t t e n g o e d e o m d a t s c h e p e n d a n n i e t 

e e r s t n a a r e e n b u n k e r l o c a t i e h o e v e n t e v e r h a l e n . 

H a v e n a f v a l p l a n 

D e b e s c h e r m i n g v a n h e t m a r i n e m i l i e u i s e e n b e l a n g r i j k o n d e r w e r p o p d e n a t i o n a l e e n d e 

i n t e r n a t i o n a l e a g e n d a . D e W e t v o o r k o m i n g v e r o n t r e i n i g i n g d o o r s c h e p e n ( W v v s ) v e r p l i c h t d a a r o m 

h a v e n b e h e e r d e r s t e z o r g e n v o o r e e n h a v e n o n t v a n g s t v o o r z i e n i n g v o o r h e t i n o n t v a n g s t n e m e n v a n 

s c h e e p s a f v a l e n ( r e s t a n t e n v a n ) s c h a d e l i j k e s t o f f e n v a n s c h e p e n . H e t i n z a m e l b e l e i d b i n n e n h e t 

b e h e e r s g e b i e d v a n Z e e l a n d S e a p o r t s i s v a s t g e l e g d i n e e n H a v e n a f v a l b e h e e r s p l a n . 

V a n a l l e b e z o e k e n d e s c h e p e n w e r d d o o r 2 3 4 1 z e e s c h e p e n g e b r u i k g e m a a k t v a n d e 

H a v e n o n t v a n g s t v o o r z i e n i n g : 
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A f g e g e v e n a f v a l s t o f f e n 

Afvalsoort Hoeveelheid 

O l i e h o u d e n d e v l o e i s t o f f e n u i t d e m a c h i n e k a m e r s 9 2 8 0 m 3 

V a s t s c h e e p s a f v a l 4 8 6 3 m 3 

E n k e l e b i j z o n d e r h e d e n 

« T i j d e n s h e t c r u i s e s e i z o e n v a n 2 0 1 7 b e z o c h t e n 3 c r u i s e s c h e p e n d e V l i s s i n g s e h a v e n . 

« B e g i n n o v e m b e r i s n a e e n v e r b l i j f v a n 2 , 5 j a a r h e t p l a t f o r m d e G S F S a t u r n v e r t r o k k e n n a a r T u r k i j e , 

I n c i d e n t e n r e g i s t r a t i e 2 0 1 7 

D e Z e e l a n d S e a p o r t s i n c i d e n t e n r e g i s t r a t i e i s a a n g e s l o t e n b i j l a n d e l i j k o n t w i k k e l d e d e f i n i t i e s m e t 

b e t r e k k i n g t o t n a u t i s c h e o n g e v a l l e n . 

I n 2 0 1 7 v o n d e n d e v o l g e n d e i n c i d e n t e n p l a a t s : 

« 9 i n c i d e n t e n m e t m i l i e u s c h a d e 

« 5 i n c i d e n t e n m e t s c h e e p s s c h a d e 

« 2 i n c i d e n t e n m e t l e t s e l s c h a d e 

« 1 0 s t r e m m i n g e n , w a a r v a n 9 m a a l a l s g e v o l g v a n s t r e m m i n g v a n h e t s l u i z e n c o m p l e x i n v e r b a n d 

m e t h e t s t r e m m e n v a n o v e r t o l l i g w a t e r 

« 2 0 o v e r i g e i n c i d e n t e n , w a a r o n d e r h e t i n c i d e n t m e t d e L P G - w a g o n , e n k e l e n e a r - m i s s e s , e e n 

b r a n d o p d e v u i l s t o r t p l a a t s e n e e n a a n t a l k e r e n g e b r o k e n t r o s s e n . 
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HOOFDSTUK 5 HET P E R S O N E E L VAN ZEELAND S E A P O R T S 

D e m e d e w e r k e r s v a n Z e e l a n d S e a p o r t s v o r m e n s a m e n h e t f u n d a m e n t v a n d e z e k e n n i s o r g a n i s a t i e . 

2 0 1 7 w a s e e n j a a r w a a r i n 1 4 0 v a n d e w e r k n e m e r s v e r t r o k . I n 2 0 1 7 i s a c t i e f i n g e z e t o p w e r v i n g Ã 

s e l e c t i e , a r b e i d s m a r k t c o m m u n i c a t i e e n s a m e n w e r k i n g m e t H o g e s c h o l e n e n o p l e i d i n g s i n s t i t u t e n . 

P r o a c t i e f i n z e t t e n o p o p l e i d i n g Ã o n t w i k k e l i n g e n a r b e i d s o m s t a n d i g h e d e n w a r e n e e n m u s t . M e t d e 

v a k o r g a n i s a t i e s i s e e n a k k o o r d b e r e i k t o v e r d e a r b e i d s v o o r w a a r d e n t o t 1 j a n u a r i 2 0 2 3 . 

D o o r e e n a c t i e v e b e n a d e r i n g v a n H o g e s c h o l e n e n o p l e i d i n g s i n s t i t u t e n w e r k t Z e e l a n d S e a p o r t s a a n 

h a a r i m a g o e n b e k e n d h e i d b i j s t u d e n t e n e n p a s - a f g e s t u d e e r d e n . Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t m e e r d e r e 

s t u d e n t e n v a n o . a . H o g e s c h o o l Z e e l a n d , H o g e s c h o o l T i l b u r g e n M a r i t i e m I n s t i t u u t d e R u y t e r a l s 

s t a g i a i r e s e n v o o r p r o j e c t e n m o g e n v e r w e l k o m e n . E r i s e e n k l i m a a t o n d e r z o e k u i t g e v o e r d n a a r h e t 

b i n n e n k l i m a a t v a n h e t k a n t o o r . D a a r n a a s t z i j n v e r s c h i l l e n d e w e r k p l e k o n d e r z o e k e n u i t g e v o e r d e n i s 

e e n s t a r t g e m a a k t m e t h e t f a s e g e w i j s v e r v a n g e n v a n s t a n d a a r d b u r e a u s d o o r h o o g - l a a g b u r e a u s . B i j 

Z e e l a n d S e a p o r t s i s i n 2 0 1 7 h a r d g e w e r k t o m o n d e r a n d e r e d e c o m m u n i c a t i e e n i n t e r n e 

s a m e n w e r k i n g t e v e r b e t e r e n d o o r b i j v o o r b e e l d h e t m a a n d e l i j k s o r g a n i s e r e n v a n 

p e r s o n e e l s b i j e e n k o m s t e n e n h e t creëren v a n i n f o r m e l e o n t m o e t i n g s m o m e n t e n . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
3 4 



Facts Ã Figures 

Beschrijving Aantal F T E 

Medewerkers in dienst 9 2 8 5 , 1 3 

Verhouding man/vrouw 6 7 m a n n e n 6 7 , 4 

2 5 v r o u w e n 1 7 , 7 

Verhouding FT/PT 7 2 F T 7 2 J F T E 

2 0 P T 1 2 A F T E 

leeftijdscategorieën 
LCCIUJUSudlCUUl Iwwl 1 

20 - 25 1 

25 - 30 4 

30 - 35 7 

35 - 40 8 

40 - 45 1 5 

45 - 50 2 6 

50 - 55 1 4 

55 - 60 9 

60 - 65 7 

65 - 70 1 

Verzuim 3 , 0 4 0 

Instroom 11 medewerkers 

C C O 1 , 1 1 F T E 

M e d e w e r k e r L o g i s t i e k 1 F T E 

D i r e c t i e s e c r e t a r e s s e 0 . 8 F T E 

A d j u n c t H a v e n m e e s t e r 1 F T E 

T e a m l e i d e r K a p i t e i n s k a m e r 1 F T E 

S e n i o r I n k o o p a d v i s e u r 1 , 1 1 F T E 

Havencoördinator/Verkeersleider 1 F T E 

O m g e v i n g s m a n a g e r 1 F T E 

T r a i n e e R u i m t e l i j k e O n t w i k k e l i n g 1 F T E 
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P r o j e c t l e i d e r D u u r z a m e T r a n s i t i e 1 F T E 

N a u t i s c h f u n c t i o n e e l a p p l i c a t i e b e h e e r d e r 1 F T E 

Uitstroom 13 medewerkers 

S e n i o r N a u t i s c h A d v i s e u r 1 F T E 

Havencoördinator/Verkeersleider 3 F T E 

A d v i s e u r R u i m t e l i j k e O n t w i k k e l i n g 0 . 6 F T E 

O m g e v i n g s m a n a g e r 1 F T E 

Coördinator D I V 1 F T E 

B u s i n e s s A n a l i s t 1 . 1 1 F T E 

B e s t u u r s a d v i s e u r 1 . 1 1 F T E 

T r a i n e e R u i m t e l i j k e O n t w i k k e l i n g 1 F T E 

C o n t r o l l e r 0 . 9 F T E 

C o m m e r c i e e l M a n a g e r 1 , 1 1 F T E 

O n t w e r p e r 1 F T E 

Aantal inleenkrachten 23 medewerkers 

A f d e l i n g I n f r a s t r u c t u u r & R u i m t e ( c l u s t e r 
O & R , B e h e e r ) , F i n a n c e , L e g a l , D I V , 
H R & O S , H a v e n d i e n s t , D i r e c t i e ( c l u s t e r 
C o m m u n i c a t i e ) 

Aantal stagiaires 6 stagiaires 

A f d e l i n g I & R , L e g a l , H R M , B e h e e r , 
F i n a n c e 

* cijfers 31 december 2017 
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BERICHT VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN VAN NV 
ZEELAND SEAPORTS 

H i e r b i j b i e d t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n v a n Z e e l a n d S e a p o r t s h e t j a a r b e r i c h t a a n w a a r i n d e 

j a a r r e k e n i n g o v e r 2 0 1 7 i s o p g e n o m e n . D e d i r e c t i e h e e f t h e t b e s t u u r s v e r s l a g o p g e s t e l d . E Y 

A c c o u n t a n t s h e e f t d e j a a r r e k e n i n g g e c o n t r o l e e r d e n v o o r z i e n v a n e e n g o e d k e u r e n d e 

c o n t r o l e v e r k l a r i n g . D e A u d i t c o m m i s s i e h e e f t d e j a a r r e k e n i n g u i t v o e r i g b e s p r o k e n m e t d e C h i e f 

E x e c u t i v e O f f i c e r , d e C h i e f F i n a n c i a l O f f i c e r e n d e e x t e r n e a c c o u n t a n t . 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n s t e m t i n m e t d e j a a r r e k e n i n g . O p 2 7 j u n i 2 0 1 8 z a l d e j a a r r e k e n i n g t e r 

v a s t s t e l l i n g a a n d e A v A w o r d e n v o o r g e l e g d . D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n s t e l t v o o r d a t a a n d e 

d i r e c t i e d e c h a r g e w o r d t v e r l e e n d v o o r h e t g e v o e r d e b e l e i d , d a t a a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 

d e c h a r g e w o r d t v e r l e e n d v o o r h e t g e h o u d e n t o e z i c h t e n d a t d e j a a r r e k e n i n g w o r d t v a s t g e s t e l d . 

Inleiding 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n k i j k t t e r u g o p e e n v o o r Z e e l a n d S e a p o r t s h i s t o r i s c h j a a r , w a a r i n 

o v e r e e n s t e m m i n g i s b e r e i k t o v e r d e v o o r g e n o m e n f u s i e m e t h e t H a v e n b e d r i j f G e n t . E e n f u s i e d i e v o o r 

d e r e g i o , d e a a n d e e l h o u d e r s , d e w e r k n e m e r s e n v o o r a l d e k l a n t e n v a n Z e e l a n d S e a p o r t s o n g e k e n d e 

m o g e l i j k h e d e n b i e d t o m z i c h v e r d e r t e v e r s t e r k e n . 

D e r e s u l t a t e n v a n d e f u s i e v e r k e n n i n g e n d e o p m a a k v a n d e f u s i e o v e r e e n k o m s t h e e f t i n 2 0 1 7 

v a n z e l f s p r e k e n d e e n v a s t e p l a a t s i n d e a g e n d a v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n g e k e n d . D a a r n a a s t 

w a r e n d e financiële e n commerciële p e r f o r m a n c e , h e t s t r a t e g i s c h m a s t e r p l a n , l o p e n d e j u r i d i s c h e 

c l a i m s e n h e t T h e r m p h o s / V C B - d o s s i e r m e e r d e r e m a l e n o n d e r w e r p v a n g e s p r e k . 

D e financiële e n commerciële p e r f o r m a n c e g e e f t d o o r d e b i j d r a g e v a n Z e e l a n d S e a p o r t s a a n d e 

s a n e r i n g v a n T h e r m p h o s e e n g e m e n g d b e e l d . D e d i r e c t i e v a n Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t i n 2 0 1 7 a c t i e f 

o p i n k o m s t e n e n u i t g a v e n g e s t u u r d . I n d e r e s u l t a a t c i j f e r s z i e n w e e e n w e e r s p i e g e l i n g v a n d i t i n 2 0 1 4 

i n g e z e t t e p r o c e s . Z o n d e r d e e e n m a l i g e l a s t e n v o o r d e v e r d e r e s a n e r i n g v a n h e t T h e r m p h o s t e r r e i n , 

d e b i j d r a g e a a n d e b o u w v a n d e s l u i s i n T e r n e u z e n , e n d e i n c i d e n t e l e k o s t e n a l s g e v o l g v a n d e 

f u s i e v o o r b e r e i d i n g e n , d i e i n d e j a a r r e k e n i n g v a n 2 0 1 7 g e b o e k t z i j n , l a a t Z e e l a n d S e a p o r t s e e n 

g e z o n d f i n a n c i e e l r e s u l t a a t z i e n . V o o r d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n i s d i t e e n b e v e s t i g i n g v a n d e i n 

d e l a a t s t e j a r e n i n g e z e t t e p o s i t i e v e t r e n d . D i t l a a t o n v e r l e t d a t 2 0 1 7 p e r s a l d o d o o r d e T h e r m p h o s 

l a s t e n e e n a a n z i e n l i j k v e r l i e s i n d e j a a r r e k e n i n g l a a t z i e n . D e R a a d o n d e r s t e u n t d e g e m a a k t e 

a f s p r a k e n m e t d e P r o v i n c i e Z e e l a n d e n h e t R i j k o m d e l a s t e n t e d e l e n e n i s v a n m e n i n g d a t d e 

g e k o z e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k d e b e s t e m a n i e r i s o m h e t t e r r e i n w e e r s p o e d i g v e i l i g e n u i t g e e f b a a r t e 

k r i j g e n . D o o r d e a f s p r a k e n z i j n g o e d e s t a p p e n g e z e t , m a a r d i t i s e e n l a n g e n c o m p l e x t r a j e c t w a a r n o g 

v e e l i n s p a n n i n g e n n o d i g z i j n . 
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Managementletter 

I n d e c e m b e r i s d e m a n a g e m e n t l e t t e r v a n d e a c c o u n t a n t b e s p r o k e n i n d e A u d i t c o m m i s s i e . N a a r h e t 

o o r d e e l v a n d e a c c o u n t a n t i s d e k w a l i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g e n d e i n t e r n e e f f i c i e n c y a l s g e v o l g 

v a n d o o r Z e e l a n d S e a p o r t s g e n o m e n a c t i e s v e r d e r v e r s t e r k t . D i t p o s i t i e v e o o r d e e l i s o v e r g e n o m e n 

d o o r d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n . 

Financiële rapportage 

I e d e r k w a r t a a l h e e f t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n v a n d e d i r e c t i e e e n u i t g e b r e i d e r a p p o r t a g e 

o n t v a n g e n w a a r i n d e a c t u e l e r e s u l t a t e n w e r d e n v e r g e l e k e n m e t h e t b u d g e t e n d e b e g r o t i n g . H i e r m e e 

b e s c h i k t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n s t e e d s o v e r u p - t o - d a t e i n f o r m a t i e . D e r a p p o r t a g e s z i j n i n d e 

g e z a m e n l i j k e v e r g a d e r i n g e n g e s p r o k e n . 

Samenstelling 

B i j d e b e n o e m i n g v a n z i j n l e d e n s t r e e f t d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n n a a r e e n c o m p l e m e n t a i r e 

s a m e n s t e l l i n g , m e t n a m e v o o r w a t b e t r e f t d e k e n n i s g e b i e d e n d i e r e l e v a n t z i j n v o o r Z e e l a n d S e a p o r t s . 

D e z e k e n n i s g e b i e d e n s t a a n o p g e s o m d i n h e t p r o f i e l v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n . 

Corporate Governance Code en Best Practices 

Z e e l a n d S e a p o r t s p a s t v r i j w i l l i g d e p r i n c i p e s v a n N e d e r l a n d s e C o r p o r a t e G o v e r n a n c e C o d e t o e . 

J a a r l i j k s w o r d t b i j d e v a s t s t e l l i n g v a n h e t v e r g a d e r s c h e m a v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n 

v a s t g e l e g d w e l k e s p e c i f i e k e o n d e r w e r p e n a a n d e o r d e z u l l e n k o m e n . 

I n 2 0 1 7 z i j n v o o r z o v e r t o e t s b a a r g e e n a f w i j k i n g e n g e c o n s t a t e e r d t e n o p z i c h t e v a n d e B e s t P r a c t i c e s 

b e p a l i n g e n . 

Beloningsbeleid 

H e t p e r s o n e e l v a n d e N V Z e e l a n d S e a p o r t s w o r d t t o t h e d e n c o n f o r m d e c a o v a n H a v e n b e d r i j f 

R o t t e r d a m g e s a l a r i e e r d . I n 2 0 1 6 i s d o o r d e A l g e m e n e V e r g a d e r i n g v a n A a n d e e l h o u d e r s h e t 

b e z o l d i g i n g s b e l e i d v a n d e d i r e c t i e v a s t g e s t e l d . V o o r d e b e l o n i n g v a n d e d i r e c t i e e n d e R a a d v a n 

C o m m i s s a r i s s e n v e r w i j z e n w e n a a r d e b e t r e f f e n d e p a s s a g e i n d e j a a r r e k e n i n g . 

Vergaderingen Raad van Commissarissen 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n k w a m i n 2 0 1 7 a c h t m a a l b i j e e n . D e v e r g a d e r i n g e n v a n d e R a a d v a n 

C o m m i s s a r i s s e n w e r d e n s t e e d s i n a a n w e z i g h e i d v a n d e d i r e c t i e g e h o u d e n . Z o w e l v o o r a f g a a n d a l s n a 

a f l o o p v a n d e v e r g a d e r i n g e n h i e l d d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n b e s l o t e n o v e r l e g . 

B u i t e n d e g e n o e m d e v e r g a d e r i n g e n h e e f t v e e l v u l d i g c o n t a c t p l a a t s g e v o n d e n t u s s e n l e d e n v a n d e 

R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n e n d e d i r e c t i e . 
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Auditcommissie 

D e A u d i t c o m m i s s i e h e e f t i n 2 0 1 7 d r i e k e e r v e r g a d e r d . D e A u d i t c o m m i s s i e r a p p o r t e e r t r e c h t s r e e k s a a n 

d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n i n d e r e g u l i e r e v e r g a d e r i n g . 

Dankwoord 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n d a n k t d e o n d e r n e m e r s , d e b e d r i j v e n e n o o k d e m e d e w e r k e r s e n d e 

d i r e c t i e v a n Z e e l a n d S e a p o r t s v o o r d e g o e d e s a m e n w e r k i n g i n 2 0 1 7 . M e t v e r t r o u w e n e n h o g e 

v e r w a c h t i n g e n k i j k t d e R a a d v o o r u i t n a a r d e n i e u w e o r g a n i s a t i e N o r t h S e a P o r t . H i e r m e e k r i j g t h e t 

h a v e n g e b i e d e n d e e c o n o m i e v a n d e r e g i o e e n e n o r m e i m p u l s . 

T e r n e u z e n , 2 2 j u n i 2 0 1 8 

D e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n , 

R o e l f H . d e B o e r , v o o r z i t t e r 

I r . G e r a r d v a n H a r t e n 

D r s . G u i l l a u m e J e t t e n R A 

Aanwezigheid 2017 

R . H . d e B o e r G . A . F . v a n 

H a r t e n 

M . J . H . 

J e t t e n 

R a a d v a n 

C o m m i s s a r i s s e n 

7 7 8 

A u d i t c o m m i s s i e n . v . t . 3 3 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
3 9 



 
 

J a a r r e k e n i n g 2 0 1 7 

Geconsolideerde jaarrekening 
G e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 
G e c o n s o l i d e e r d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 7 
G e c o n s o l i d e e r d k a s s t r o o m o v e r z i c h t o v e r 2 0 1 7 
G r o n d s l a g e n v o o r d e financiële v e r s l a g l e g g i n g 
T o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 
T o e l i c h t i n g o p d e g e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 2 0 1 7 

Vennootschappelijke jaarrekening 
V e n n o o t s c h a p p e l i j k e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 
V e n n o o t s c h a p p e l i j k e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 2 0 1 7 
G r o n d s l a g e n v o o r d e financiële v e r s l a g l e g g i n g 
T o e l i c h t i n g o p d e v e n n o o t s c h a p p e l i j k e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 
T o e l i c h t i n g o p d e v e n n o o t s c h a p p e l i j k e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 2 0 1 7 



Geconsolideerde balans 
(voor resultaatbestemming) 

R e f . n r . 31-12-2017 31-12-2016 

Vaste activa 

Immateriële v a s t e a c t i v a 
Materiële v a s t e a c t i v a 
Financiële v a s t e a c t i v a 
Totaal vaste activa 

1 
2 
3 

5 4 2 . 5 5 7 
5 0 6 . 6 4 6 . 3 8 1 

4 9 . 7 2 4 . 9 5 8 
556.913.895 

1 . 0 2 7 . 9 3 8 
5 1 3 . 8 1 1 . 5 6 6 

7 . 2 2 2 . 9 9 6 
522.062.500 

Vlottende activa 

V o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a 
L i q u i d e m i d d e l e n 
Totaal vlottende activa 

4 
5 

8 6 . 7 2 6 . 1 8 8 
2 . 0 9 7 . 8 2 1 

88.824.010 

5 3 . 8 2 0 . 5 3 4 
5 . 7 2 2 . 7 5 2 

59.543.286 

Totaal activa 645.737.905 581.605.786 

Groepsvermogen 
A a n d e e l v a n d e r e c h t s p e r s o o n i n h e t 
g r o e p s v e r m o g e n 

A a n d e e l v a n d e r d e n i n h e t g r o e p s v e r m o g e n 
R e s u l t a a t l o p e n d b o e k j a a r 

6 
6 

1 4 7 . 3 1 1 . 2 5 2 
2 9 0 . 0 1 6 

- 3 2 . 6 3 5 . 7 3 5 
114.965.533 

1 3 4 . 2 8 3 . 5 2 3 
2 9 1 . 9 3 8 

1 3 . 0 2 7 . 7 2 9 
147.603.190 

Voorzieningen 

Langlopende schulden 

Kortlopende schulden en overlopende 
passiva 

7 

8 

1 0 5 . 7 0 5 . 0 7 0 

2 3 1 . 8 9 9 . 6 9 5 

1 9 3 . 1 6 7 . 6 0 7 

1 2 . 1 2 9 . 1 3 4 

2 3 3 . 3 2 0 . 9 4 8 

1 8 8 . 5 5 2 . 5 1 4 

Totaal passiva 645.737.905 581.605.786 

ē ē 

9 
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening 

R e f . n r . 2017 2016 

f f 

Netto-omzet 1 0 5 4 . 3 2 6 . 2 8 7 5 1 . 6 4 7 . 7 8 8 

O v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 1 0 5 . 4 2 0 . 0 8 1 9 . 5 2 1 . 9 9 7 
Totaa l 

K o s t p r i j s 
Bruto - ma rge Bi uto*maige 

1 0 
59 746 367 
WW.I ^W.WWI 

- 1 . 3 9 1 . 3 9 4 
58 354 974 
58.354. 9 7 4 

6 1 . 1 6 9 . 7 8 5 
Wl.l WW. I WW 

- 9 4 4 . 6 8 4 
60.225.101 
60.225.101 

P e r s o n e e l s l a s t e n 
A f s c h r i j v i n g e n o p v a s t e a c t i v a e n b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n 

O v e r i g e b e d r i j f s l a s t e n 

1 1 

1 2 
1 3 

9 . 7 6 2 . 9 7 5 

1 0 . 9 0 5 . 6 3 4 
7 2 . 7 1 4 . 4 6 0 

8 . 4 1 9 . 6 4 2 

1 1 . 2 0 5 . 9 6 1 
1 5 . 2 3 3 . 3 9 7 

" V r \ f d 1 hod riifcls cto n io taa i uedi i j isiaste n 93.383.068 
93.383.068 

34.859.000 
34.859.000 

Bedri j fsresultaat -35.028.094 25.366.102 

R e s u l t a a t d e e l n e m i n g e n e n w i n s t b e w i j z e n 1 A 2 . 2 6 2 . 5 9 2 4 3 6 . 8 0 7 
Operat ionee l resultaat -32.765.502 25.802.909 

Financiële b a t e n e n l a s t e n 1 5 - 1 0 . 7 5 0 . 7 3 3 - 1 2 . 7 8 6 . 6 5 3 

A a n d e e l d e r d e n 1 . 9 2 2 1 1 . 4 7 2 

Resul taat voor belast ingen -43.514.313 13.027.729 

B e l a s t i n g e n 1 6 1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 0 

Resul taat na belast ingen -32.635.735 13.027.729 

H e t g e c o n s o l i d e e r d o v e r z i c h t v a n h e t t o t a a l r e s u l t a a t i s g e l i j k a a n h e t r e s u l t a a t v o l g e n s d e 

e x p l o i t a t i e r e k e n i n g . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 
2017 2016 

f f 

Uit operationele activiteiten: 

B e d r i j f s r e s u l t a a t 
A f o f h r i n n o n 

A i s c h i i j v i n g e n 
B o e k w i n s t v e r k o p e n 
Mutaties in handelsvorderingen 
Mutaties in handelsvorderingen 
M u t a t i e s i n h a n d e l s c r e d i t e u r e n 
M u t a t i e s i n o v e r i g e v o r d e r i n g e n 
M u t a t i e s i n o v e r i g e s c h u l d e n 
Mutatie in voorzieningen 
Mutatie in voorzieningen 

- 3 5 . 0 2 8 . 0 9 4 
1 0 9 0 5 6 3 4 
1 0 . 9 0 5 . 6 3 4 
- 1 . 2 1 1 . 9 3 2 

-2.643.202 
-2.643.202 

3 . 4 5 0 . 9 3 5 
- 4 1 . 0 6 2 . 6 4 3 
1 0 2 . 2 2 8 . 1 6 4 
-8.461.539 
-8.461.539 

2 5 . 3 6 6 . 1 0 2 
1 1 2 0 5 9 6 1 1 1 . 2 0 5 . 9 6 1 
- 3 . 6 1 1 . 9 3 9 
-1.312.634 

-1.312.634 
2 . 2 7 9 . 5 9 5 

1 1 . 9 9 2 . 0 7 2 
- 1 . 0 0 6 . 4 8 2 
-8.522.297 

-8.522.297 Uit bedrijfsactiviteiten 28.177.323 36.390.378 

O n t v a n g e n r e n t e 
B e t a a l d e r e n t e 

2 . 8 5 9 . 9 5 9 
- 1 0 . 9 5 1 . 3 4 1 

1 . 2 3 3 . 4 8 1 
- 1 1 . 1 7 2 . 3 8 4 

Kasstroom uit operationele activiteiten 20.085.941 26.451.476 

Uit investeringsactiviteiten: 

I n v e s t e r i n g e n immateriële v r a s t e a c t i v r a 
I n v e s t e r i n g e n materiële v r a s t e a c t i v r a 
I n v e s t e r i n g e n o v e r i g e financiële v a s t e a c t i v a 
D e s i n v e s t e r i n g e n 

- 1 3 3 . 6 3 5 
- 5 . 9 6 5 . 2 3 9 

0 
2 . 8 4 3 . 8 0 6 

- 1 5 7 . 6 9 6 
- 9 . 7 7 8 . 8 6 7 

0 
6 . 4 1 3 . 5 3 9 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -3.255.068 -3.523.024 

Uit financieringsactiviteiten: 

Mutatie eigen vermogen 
Mutatie eigen vermogen 
O n t v a n g s t e n / a f l o s s i n g e n v r a n b a n k k r e d i e t 
O n t v a n g s t e n v a n l a n g l o p e n d e l e n i n g e n 
A f l o s s i n g v a n l a n g l o p e n d e l e n i n g e n 

0 

- 1 9 . 9 3 3 . 9 5 6 

- 5 2 1 . 8 4 8 

0 

- 2 5 . 6 1 2 . 4 5 9 
2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 

- 2 5 . 5 2 1 . 8 4 7 

K a s s t r o o m u i t f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n -20.455.804 -26.134.306 

Kasstroomontwikkeling in boekjaar -3.624.931 -3.205.855 

S a l d o l i q u i d e m i d d e l e n b e g i n b o e k j a a r 
S a l d o l i q u i d e m i d d e l e n e i n d b o e k j a a r 

5 . 7 2 2 . 7 5 2 
2 . 0 9 7 . 8 2 1 

8 . 9 2 8 . 6 0 7 
5 . 7 2 2 . 7 5 2 

Mutatie liquide middelen -3.624.931 -3.205.855 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
4 3 



Grondslagen voor de financiële verslaggeving 

1. Algemeen  

Activiteiten 
N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s i s e e n n a a r N e d e r l a n d s r e c h t o p g e r i c h t e n a a m l o z e v e n n o o t s c h a p d i e z i c h 
b e z i g h o u d t m e t : 
- o n t w i k k e l i n g e n b e h e e r v a n h a v e n g e b i e d i n Z e e l a n d 
- v e i l i g e e n efficiënte a f h a n d e l i n g v a n h e t s c h e e p v a a r t v e r k e e r 
- z o r g d r a g e n v o o r n a u t i s c h e e n m a r i t i e m e o r d e e n v e i l i g h e i d 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s i s s t a t u t a i r g e v e s t i g d t e ( S c h e l p e n p a d 2 ) 4 5 3 1 P D T e r n e u z e n . D e f e i t e l i j k e 
a c t i v i t e i t e n v i n d e n p l a a t s i n d e h a v e n s v a n V l i s s i n g e n e n T e r n e u z e n . H e t k a m e r v a n k o o p h a n d e l 
n u m m e r v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s i s 5 0 9 8 7 4 9 6 . 
D e g r o n d s l a g e n v o o r d e e n k e l v o u d i g e j a a r r e k e n i n g z i j n g e l i j k a a n d e g r o n d s l a g e n v o o r d e 
g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . 

O p 8 d e c e m b e r 2 0 1 7 h e b b e n Z e e l a n d S e a p o r t s e n H a v e n b e d r i j f G e n t d e f u s i e - o v e r e e n k o m s t 
o n d e r t e k e n d . V a n a f d e z e d a t u m t r e d e n b e i d e h a v e n s n a a r b u i t e n o n d e r d e n a a m N o r t h S e a P o r t . I n 
h e t e e r s t e k w a r t a a l v a n 2 0 1 8 w e r d g e w e r k t a a n c o m p l e t i o n v a n d e o v e r e e n k o m s t . N a a r v e r w a c h t i n g 
z u l l e n a l l e r a n d v o o r w a a r d e n i n d e l o o p v a n 2 0 1 8 n a d e r i n g e v u l d z i j n e n k a n o v e r g e g a a n w o r d e n t o t 
o p r i c h t i n g v a n d e S E N o r t h S e a p o r t , w a a r o n d e r Z e e l a n d S e a p o r t s e n H a v e n b e d r i j f G e n t z u l l e n 
r e s s o r t e r e n . 

2. Grondslagen voor de consolidatie  

I n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s z i j n d e financiële g e g e v e n s v e r w e r k t 
v a n d e t o t d e g r o e p b e h o r e n d e m a a t s c h a p p i j e n e n a n d e r e v e n n o o t s c h a p p e n w a a r i n b e s l i s s e n d e 
z e g g e n s c h a p w o r d t u i t g e o e f e n d . 

D e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d m e t t o e p a s s i n g v a n d e g r o n d s l a g e n v o o r d e w a a r d e r i n g 
e n d e r e s u l t a a t b e p a l i n g v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s . 

D e g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n z i j n g e c o n s o l i d e e r d v o l g e n s d e i n t e g r a l e m e t h o d e , w a a r b i j v e r m o g e n e n 
r e s u l t a a t v o o r 1 0 0 0 7 o i n d e c o n s o l i d a t i e w o r d e n o p g e n o m e n . I n h e t g e v a l d a t h e t b e l a n g i n e e n 
g r o e p s m a a t s c h a p p i j m i n d e r d a n 1 0 0 0 b e d r a a g t , w o r d t h e t a a n d e e l v a n d e r d e n a f z o n d e r l i j k i n d e 
b a l a n s e n d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g t o t u i t i n g g e b r a c h t . 

Groepsverhoudingen 
D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g Z e e l a n d S e a p o r t s g e v e s t i g d t e T e r n e u z e n i s v o o r 1 0 0 0 
a a n d e e l h o u d e r i n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s . D e G R w o r d t g e h o u d e n d o o r d e P r o v i n c i e Z e e l a n d e n d e 
g e m e e n t e n V l i s s i n g e n , T e r n e u z e n e n B o r s e l e . R e s u l t a t e n u i t t r a n s a c t i e s m e t g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n 
w o r d e n v o l l e d i g geëlimineerd. 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
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G e c o n s o l i d e e r d e m a a t s c h a p p i j e n : 

N a a m S t a t u t a i r e z e t e l 
A a n d e e l i n h e t g e p l a a t s t e 
k a p i t a a l  

W a r m C O 2 C . V . T e r n e u z e n 0 , 2 8 0 

W a r m C O 2 B e h e e r B . V . T e r n e u z e n 8 0 0 
Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B . V . T e r n e u z e n 1 0 0 0 
V a n C i t t e r s B e h e e r B . V . T e r n e u z e n 1 0 0 0 
W a r m C O I n v e s t B . V . R o t t e r d a m 1 0 0 0 
B l a K o W i G r o e n e K r a c h t B . V . T e r n e u z e n 1 0 0 0 

N i e t - g e c o n s o l i d e e r d e m a a t s c h a p p i j e n : 

A a n d e e l i n h e t g e p l a a t s t e 
N a a m S t a t u t a i r e z e t e l k a p i t a a l  

V a l u e p a r k T e r n e u z e n C . V . T e r n e u z e n 5 0 , 0 0 0 
V a l u e p a r k T e r n e u z e n B e h e e r B . V . T e r n e u z e n 5 0 , 0 0 0 
Z e e l a n d A i r p o r t B . V . M i d d e l b u r g 1 3 , 6 0 0 
F S P E x p l o i t a t i e B . V . V l i s s i n g e n 3 3 , 3 3 0 
F l u s h i n g S e r v i c e P a r k C . V . V l i s s i n g e n 3 3 , 3 3 0 
S l o e w a r m t e B . V . T e r n e u z e n 1 0 , 0 0 0 

T r a n s a c t i e s m e t v e r b o n d e n p a r t i j e n z i j n t e g e n n o r m a l e m a r k t v o o r w a a r d e n a a n g e g a a n . 

3. Algemene grondslagen opstelling geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 

D e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g i s o p 2 2 j u n i 2 0 1 8 o p g e s t e l d i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e w e t t e l i j k e 
b e p a l i n g e n v a n T i t e l 9 B o e k 2 B u r g e r l i j k W e t b o e k e n d e u i t s p r a k e n v a n d e R i c h t l i j n e n v o o r d e 
J a a r v e r s l a g g e v i n g , u i t g e g e v e n d o o r d e R a a d v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g . 
D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d u i t g a a n d e v a n d e continuïteitsveronderstelling. D i t h o u d t i n d a t Z e e l a n d 
S e a p o r t s v o o r z i e t z i j n a c t i v i t e i t e n i n d e v o o r z i e n b a r e t o e k o m s t v o o r t t e z e t t e n . 

D e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a e n d e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d e n p l a a t s o p b a s i s v a n 
h i s t o r i s c h e k o s t e n . T e n z i j b i j d e d e s b e t r e f f e n d e g r o n d s l a g v o o r d e s p e c i f i e k e b a l a n s p o s t a n d e r s w o r d t 
v e r m e l d , w o r d e n d e a c t i v a e n p a s s i v a g e w a a r d e e r d o p n o m i n a l e w a a r d e . 

B a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . W i n s t e n w o r d e n 
s l e c h t s o p g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d . V e r p l i c h t i n g e n e n m o g e l i j k e 
v e r l i e z e n d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n v o o r h e t e i n d e v a n h e t v e r s l a g j a a r , w o r d e n i n a c h t g e n o m e n 
i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d z i j n g e w o r d e n . 

Geamortiseerde kostprijs 
D e g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s w o r d t b e p a a l d d o o r m i d d e l v a n d e e f f e c t i e v e - r e n t e m e t h o d e v e r m i n d e r d 
m e t e v e n t u e l e a f b o e k i n g e n ( d i r e c t , d a n w e l d o o r h e t v o r m e n v a n e e n v o o r z i e n i n g ) w e g e n s b i j z o n d e r e 
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w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n o f o n i n b a a r h e i d . I n d e b e r e k e n i n g w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t a g i o o f 
d i s a g i o o p h e t m o m e n t v a n v e r k r i j g i n g e n t r a n s a c t i e k o s t e n e n h o n o r a r i a d i e e e n i n t e g r a a l o n d e r d e e l 
v a n d e e f f e c t i e v e r e n t e v o e t z i j n . 

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 
O p i e d e r e b a l a n s d a t u m w o r d t b e o o r d e e l d o f e r a a n w i j z i n g e n z i j n d a t e e n a c t i e f a a n e e n b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g o n d e r h e v i g k a n z i j n . I n d i e n d e r g e l i j k e i n d i c a t i e s a a n w e z i g z i j n , w o r d t d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e v a n h e t i n d i v i d u e e l a c t i e f v a s t g e s t e l d , a l s h e t e e n a c t i e f b e t r e f t d i e z e l f s t a n d i g 
k a s s t r o m e n g e n e r e e r t . V o o r a c t i v a d i e n i e t z e l f s t a n d i g ( v o l d o e n d e ) k a s s t r o m e n g e n e r e r e n e n 
a f h a n k e l i j k z i j n v a n d e k a s s t r o m e n v a n a n d e r e a c t i v a o f g r o e p e n v a n a c t i v a , w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e 
w a a r d e b e p a a l d v o o r d e k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d w a a r v a n d e b e t r e f f e n d e a c t i e f d e e l 
u i t m a a k t . 

E e n k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d i s d e k l e i n s t i d e n t i f i c e e r b a r e g r o e p ( t o e g e r e k e n d e ) a c t i v a d i e 
z e l f s t a n d i g k a s s t r o m e n g e n e r e e r t d i e g r o t e n d e e l s o n a f h a n k e l i j k z i j n v a n d e k a s s t r o m e n u i t a n d e r e 
a c t i v a o f g r o e p e n v a n a c t i v a . K a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e d e n w o r d e n o n d e r s c h e i d e n o p b a s i s v a n 
d e e c o n o m i s c h e s a m e n h a n g t u s s e n a c t i v a e n h e t g e n e r e r e n v a n e x t e r n e k a s s t r o m e n e n n i e t o p b a s i s 
v a n a f z o n d e r l i j k e j u r i d i s c h e e n t i t e i t e n . I n p a r a g r a a f 4 . 2 . 1 . w o r d t t o e g e l i c h t w e l k e k a s s t r o o m 
g e n e r e r e n d e e e n h e d e n w o r d e n o n d e r s c h e i d e n . 

V a n e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g i s s p r a k e a l s d e b o e k w a a r d e v a n e e n a c t i e f o f d e k a s s t r o o m 
g e n e r e r e n d e e e n h e i d w a a r t o e e e n a c t i e f b e h o o r t , h o g e r i s d a n d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e ; d e 
r e a l i s e e r b a r e w a a r d e i s d e h o o g s t e v a n d e o p b r e n g s t w a a r d e e n d e b e d r i j f s w a a r d e . E e n b i j z o n d e r 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g s v e r l i e s w o r d t d i r e c t a l s l a s t v e r w e r k t i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g . 

E e n v o o r h e e n o p g e n o m e n w a a r d e r i n g s v e r l i e s w o r d t t e r u g g e n o m e n , i n d i e n d e a f n a m e v a n d e w a a r d e ¬
v e r m i n d e r i n g v e r b a n d h o u d t m e t e e n o b j e c t i e v e g e b e u r t e n i s n a a f b o e k i n g , t o t m a x i m a a l h e t b e d r a g 
d a t b e n o d i g d i s o m h e t v a s t e a c t i e f t e w a a r d e r e n o p d e g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s t e n t i j d e v a n d e 
t e r u g n a m e a l s g e e n s p r a k e z o u z i j n g e w e e s t v a n e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g . H e t 
t e r u g g e n o m e n v e r l i e s d i e n t i n d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g t e w o r d e n v e r w e r k t . 

Oordelen en schattingen 

B i j d e t o e p a s s i n g v a n d e g r o n d s l a g e n e n r e g e l s v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g v o r m t d e 
l e i d i n g v a n Z e e l a n d S e a p o r t s z i c h d i v e r s e o o r d e l e n e n s c h a t t i n g e n . D e b e l a n g r i j k s t e o o r d e l e n e n 
s c h a t t i n g e n i n c l u s i e f d e b i j b e h o r e n d e v e r o n d e r s t e l l i n g e n z i j n : 

a . B o d e m s a n e r i n g T h e r m p h o s 
V o o r d e v e r w a c h t e k o s t e n v o o r b o d e m s a n e r i n g v a n h e t v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n i s e e n 
v o o r z i e n i n g o p g e n o m e n . D e r a m i n g v a n d e v e r w a c h t e k o s t e n i s g e b a s e e r d o p h e t d o o r V a n C i t t e r s 
B e h e e r B . V . p e r 3 1 m a a r t 2 0 1 7 o p g e s t e l d e e n d o o r F a k t o n g e v a l i d e e r d e P l a n v a n A a n p a k . H e t P l a n 
v a n a a n p a k i s o n d e r m e e r g e b a s e e r d o p s c h a t t i n g e n e n a a n n a m e s o v e r d e m a t e v a n 
a s b e s t v e r v u i l i n g , f o s f o r v e r w e r k i n g , r a d i o a c t i e v e s t r a l i n g e n d e o n d e r d e v i g e r e n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g 
t o e g e s t a n e w i j z e v a n s a n e r i n g . T e v e n s z i j n s c h a t t i n g e n g e m a a k t o v e r t e v e r w a c h t e n o p b r e n g s t e n v a n 
v e r k o o p v a n r e s t - e n a f v a l s t o f f e n d i e t e n g u n s t e v a n d e s a n e r i n g w o r d e n i n g e z e t . 

b . I n t e r e s t R a t e S w a p 
D e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n t e r e s t r a t e s w a p s w o r d t o n d e r m e e r b e o o r d e e l d o p b a s i s v a n d e v e r w a c h t e 
l a n g e t e r m i j n f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e d i e v o l g t u i t d e s t r a t e g i s c h e a m b i t i e s i n h e t g e c o n s o l i d e e r d e 
b u s i n e s s p l a n . H i e r i n z i j n s c h a t t i n g e n g e m a a k t t e n a a n z i e n v a n e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n e n d e 
e f f e c t e n h i e r v a n o p d e r e s u l t a t e n v a n d e o n d e r n e m i n g , o p d e i n v e s t e r i n g e n e n o p d e 
f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e . D e z e s c h a t t i n g e n w o r d e n g e b r u i k t o m e e n k w a n t i t a t i e v e a n a l y s e t e m a k e n t e r 
v a s t s t e l l i n g o f e r m o g e l i j k s p r a k e i s v a n e e n i n e f f e c t i e f d e e l v a n d e i n t e r e s t r a t e s w a p s . I n d i e n d e 
f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e i n w e r k e l i j k h e i d l a g e r b l i j k t t e z i j n d a n d e g e d a n e s c h a t t i n g e n , k a n d i t l e i d e n t o t 
( t o e k o m s t i g e ) i n e f f e c t i v i t e i t d i e o p d a t m o m e n t i n h e t r e s u l t a a t v e r a n t w o o r d d i e n t t e w o r d e n , i n d i e n d e 
m a r k t w a a r d e l a g e r i s d a n d e k o s t p r i j s . M o g e l i j k e a f w i j k i n g e n o p v e r w a c h t i n g e n k u n n e n n i e t w o r d e n 
u i t g e s l o t e n e n w o r d e n j a a r l i j k s s t r u c t u r e e l b e o o r d e e l d . 

c . A f s c h r i j v i n g e n e n r e s t w a a r d e 
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D e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n z i j n g e b a s e e r d o p d e v e r w a c h t e e c o n o m i s c h e l e v e n s d u u r v a n d e a c t i v a . D e 
g e h a n t e e r d e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n z i j n u i t e e n g e z e t i n t o e l i c h t i n g 4 . 2 Materiële v a s t e a c t i v a . 
G e d u r e n d e h e t j a a r w o r d t g e t o e t s t o f z i c h z o d a n i g e w i j z i g i n g e n h e b b e n v o o r g e d a a n i n i n s c h a t t i n g e n 
e n v e r o n d e r s t e l l i n g e n v a n a c t i v a d a t e e n a a n p a s s i n g v a n d e g e b r u i k s d u u r e n / o f r e s t w a a r d e 
n o o d z a k e l i j k i s . E e n d e r g e l i j k e a a n p a s s i n g w o r d t t o e k o m s t g e r i c h t d o o r g e v o e r d . 

d . B e d r i j f s w a a r d e e n i m p a i r m e n t a n a l y s e 
J a a r l i j k s w o r d t o p b a s i s v a n i n t e r n e e n e x t e r n e i n d i c a t o r e n d e b e o o r d e l i n g u i t g e v o e r d o f a a n w i j z i n g e n 
a a n w e z i g z i j n d a t v a s t e a c t i v a a a n e e n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g o n d e r h e v i g z i j n . A l s d i t h e t 
g e v a l i s , w o r d t d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e ( h o o g s t e v a n d e o p b r e n g s t w a a r d e e n d e b e d r i j f s w a a r d e ) v a n 
d e b e t r e f f e n d e a c t i v a b e p a a l d . D e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e w o r d t b e p a a l d v o o r d e a c t i v a d i e t o t d e 
o n d e r s c h e i d e n k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e d e n w o r d e n g e r e k e n d . 

D e b e d r i j f s w a a r d e w o r d t b e p a a l d a a n d e h a n d v a n t o e k o m s t i g e k a s s t r o m e n . I n b e p a a l d e m a t e z i j n 
d e z e g e b a s e e r d o p i n s c h a t t i n g e n . D e z e s c h a t t i n g e n w o r d e n j a a r l i j k s g e t o e t s t a a n d e r e a l i s a t i e e n d e 
o n t w i k k e l i n g e n . A l s d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e l a g e r b l i j k t t e z i j n d a n d e b o e k w a a r d e , d a n z a l e e n 
a f b o e k i n g v a n d e a c t i v a p l a a t s v i n d e n t e n l a s t e v a n d e r e s u l t a t e n r e k e n i n g . 

D e a l d u s b e p a a l d e o n d e r n e m i n g s w a a r d e i s g e b a s e e r d o p d e g e p r o g n o s t i c e e r d e v r i j e k a s t r o m e n t o t 
2 0 3 5 . V o o r d e b e p a l i n g v a n d e o n d e r n e m i n g s w a a r d e g e b r u i k t Z e e l a n d S e a p o r t s e e n f i n a n c i e e l 
m o d e l . D e o n d e r n e m i n g s w a a r d e i s b e p a a l d v o l g e n s e e n D i s c o u n t e d C a s h F l o w ( ' " D C F " ) b e r e k e n i n g 
v a n d e t o e k o m s t i g e v r i j e k a s s t r o m e n . D e z e k a s s t r o m e n w o r d e n c o n t a n t g e m a a k t t e g e n d e 
v a s t g e s t e l d e v e r m o g e n s k o s t e n v o e t ( W A C C ) v a n Z e e l a n d S e a p o r t s . 

e . V o o r z i e n i n g u i t n o n a c t i v i t e i t s r e g e l i n g e n 
D e s c h a t t i n g s e l e m e n t e n b e t r e f f e n v o o r a l d e t e h a n t e r e n r e n t e p e r c e n t a g e s , v e r w a c h t e d e e l n a m e a a n 
d e r e g e l i n g e n , w a a r o n d e r o n t s l a g - e n o v e r l i j d e n s k a n s e n . 

f . S a l d e r e n 
S a l d e r i n g v a n v o r d e r i n g e n e n s c h u l d e n v i n d t u i t s l u i t e n d p l a a t s a l s h e t j u r i d i s c h m o g e l i j k i s e n h e t 
s t e l l i g e v o o r n e m e n b e s t a a t o m h e t s a l d o a l s z o d a n i g o f b e i d e p o s t e n s i m u l t a a n a f t e w i k k e l e n . 

4. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

4.1 Immateriële vaste activa 
D e immateriële v a s t e a c t i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d o p h e t b e d r a g v a n d e v e r k r i j g i n g s p r i j s , v e r m i n d e r d 
m e t d e c u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n e n i n d i e n v a n t o e p a s s i n g m e t b i j z o n d e r e v e r m i n d e r i n g e n . D e 
j a a r l i j k s e a f s c h r i j v i n g e n b e d r a g e n e e n v a s t p e r c e n t a g e v a n d e b e s t e d e k o s t e n , z o a l s n a d e r i n d e 
t o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s g e s p e c i f i c e e r d . D e e c o n o m i s c h e l e v e n s d u u r w o r d t j a a r l i j k s b e o o r d e e l d . H e t 
b e t r e f t g e a c t i v e e r d e s o f t w a r e . 

4.2 Materiële vaste activa 
D e materiële v a s t e a c t i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d o p v e r k r i j g i n g s p r i j s , v e r m e e r d e r d m e t d e k o s t e n v a n 
g e b r u i k s k l a a r m a k e n , v e r m i n d e r d m e t d e c u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n e n i n d i e n v a n t o e p a s s i n g m e t 
b i j z o n d e r e v e r m i n d e r i n g e n . I n v e s t e r i n g s s u b s i d i e s i n v e r b a n d m e t d e a a n s c h a f v a n (materiële) v a s t e 
a c t i v a w o r d e n i n m i n d e r i n g g e b r a c h t o p d e k o s t p r i j s v a n h e t b e t r e f f e n d e a c t i e f . D e a f s c h r i j v i n g e n 
w o r d e n g e b a s e e r d o p d e g e s c h a t t e e c o n o m i s c h e l e v e n s d u u r e n w o r d e n b e r e k e n d o p b a s i s v a n e e n 
v a s t p e r c e n t a g e v a n d e v e r k r i j g i n g s p r i j s , r e k e n i n g h o u d e n d m e t e e n e v e n t u e l e r e s t w a a r d e . E r w o r d t 
a f g e s c h r e v e n v a n a f h e t m o m e n t v a n i n g e b r u i k n e m i n g . O p t e r r e i n e n w o r d t n i e t a f g e s c h r e v e n . 

D e materiële v a s t e a c t i v a i n a a n b o u w ( o n d e r h a n d e n w e r k ) z i j n i n d e b a l a n s o p g e n o m e n t e g e n d e p e r 
b a l a n s d a t u m d a a r a a n b e s t e d e k o s t e n v a n m a t e r i a a l e n d i e n s t e n e n d e r e c h t s t r e e k s a a n h e t a c t i v u m 
t o e t e k e n n e n f i n a n c i e r i n g s k o s t e n ( b o u w r e n t e ) . 
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4.2.1 Waardering kasstroom genererende eenheden 
O n d e r e e n k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d w o r d t v e r s t a a n d e k l e i n s t i d e n t i f i c e e r b a r e g r o e p d i e 
k a s s t r o m e n g e n e r e e r t . I n d e e x p l o i t a t i e v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s w o r d e n d e v o l g e n d e k a s s t r o o m 
g e n e r e r e n d e e e n h e d e n o n d e r s c h e i d e n : 
- h a v e n - e n g r o n d b e d r i j f i n e x p l o i t a t i e Z e e l a n d S e a p o r t s 
- p r o j e c t g l a s t u i n b o u w T e r n e u z e n ( i n c l . W a r m C O 2 ) 
- n i e t i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n 

O n d e r d e e l v a n d e K G E ' h a v e n - e n g r o n d b e d r i j f i n e x p l o i t a t i e Z e e l a n d S e a p o r t s ' , i s h e t t e r r e i n w a a r o p 
d e v o o r m a l i g e T h e r m p h o s f a b r i e k g e v e s t i g d w a s . D i t t e r r e i n m o e t g e s a n e e r d w o r d e n , v o o r d e 
v e r w a c h t e s a n e r i n g s k o s t e n i s s e p a r a a t e e n v o o r z i e n i n g i n d e b a l a n s o p g e n o m e n . 

D e z e i n d e l i n g i s g e b a s e e r d o p f u n c t i o n e l e e n o r g a n i s a t o r i s c h e a s p e c t e n . N a a s t h e t p r o j e c t g l a s t u i n b o u w 
T e r n e u z e n d a t f u n c t i o n e e l a n d e r s o o r t i g e o n d e r s t e u n i n g v r a a g t e n e e n a n d e r v e r d i e n m o d e l k e n t , w o r d t 
h e t h a v e n - e n g r o n d b e d r i j f i n e x p l o i t a t i e Z e e l a n d S e a p o r t s a l s één k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d 
g e z i e n . W a r m C O 2 k e n t e e n v e r d i e n m o d e l d a t v o l l e d i g a f w i j k t v a n h e t h a v e n - e n g r o n d b e d r i j f Z e e l a n d 
S e a p o r t s . D e w a r m t e e n C O 2 w o r d e n d o o r W a r m C O 2 a l s één t o t a a l p a k k e t ( e n e r g i e ) a a n d e k l a n t 
a a n g e b o d e n . O o k o r g a n i s a t o r i s c h k e n t W a r m C O 2 h a a r e i g e n o r g a n i s a t i e e n o p e r a t i o n e l e a a n s t u r i n g . 

B i j h e t a l l o c e r e n v a n b e d r i j v e n z i j n d e h a v e n g e b i e d e n v a n V l i s s i n g e n e n T e r n e u z e n c o m p l e m e n t a i r i n 
p l a a t s v a n c o n c u r r e r e n d . D e m e e s t p a s s e n d e l o c a t i e w o r d t a a n d e k l a n t a a n g e b o d e n . O o k i s d e 
o r g a n i s a t i e v a n Z e e l a n d S e a p o r t s a d m i n i s t r a t i e f e n o r g a n i s a t o r i s c h z o i n g e r i c h t d a t h e t h a v e n - e n 
g r o n d b e d r i j f a l s één e x p l o i t a t i e w o r d t b e h a n d e l d . H e t h a v e n - e n g r o n d b e d r i j f w o r d e n geïntegreerd 
w a a r b i j o p b r e n g s t e n i n h e t g r o n d b e d r i j f s o m s w o r d e n i n g e z e t o m h a v e n i n f r a t e f i n a n c i e r e n o f v i c e v e r s a . 
D e z e k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d k e n t o o k één g e l i j k v e r d i e n m o d e l , z i j n d e h a v e n - e n k a d e g e l d e n 
e n g r o n d i n k o m s t e n . O o k d e m a n a g e m e n t s t r u c t u u r e n d e r a p p o r t a g e l i j n e n z i j n g e r i c h t o p d e 
geïntegreerde e x p l o i t a t i e v a n h e t h a v e n - e n g r o n d b e d r i j f . 

I n d e n i e t i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n k u n n e n d e v o l g e n d e d e e l g e b i e d e n ( K G E ' s ) o n d e r s c h e i d e n 
w o r d e n : 
- g r o n d e n W e s t e l i j k e K a n a a l o e v e r 
- g r o n d e n A x e l s e V l a k t e I I I 
- g r o n d e n S l o e p o o r t 
- g r o n d e n N o o r d w e s t h o e k 
- g r o n d e n n a t u u r c o m p e n s a t i e 

D e z e e e n h e d e n k e n n e n v o o r a l s n o g g e e n e x p l o i t a t i e e n z i j n t e g e n v e r k r i j g i n g s p r i j s o f l a g e r e 
m a r k t w a a r d e g e w a a r d e e r d . 

I n d i e n h e t m a n a g e m e n t i m p a i r m e n t i n d i c a t o r e n o n d e r k e n t v o o r d e a c t i v a v a n d e k a s s t r o o m 
g e n e r e r e n d e e e n h e i d , w o r d t o p b a l a n s d a t u m g e t o e t s t o f e r s p r a k e i s v a n e e n b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g ( i m p a i r m e n t ) . I n d i e s i t u a t i e w o r d t d e d i r e c t e o p b r e n g s t w a a r d e v a n h e t a c t i e f 
g e s c h a t o p b a s i s v a n t a x a t i e . D e b e d r i j f s w a a r d e w o r d t b e r e k e n d m e t b e h u l p v a n D C F - m o d e l l e n . 
E e n l a s t u i t h o o f d e v a n b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g w o r d t g e b o e k t i n d i e n d e b o e k w a a r d e v a n e e n 
a c t i e f o f v a n d e k a s s t r o o m g e n e r e r e n d e e e n h e i d g r o t e r i s d a n d e r e a l i s e e r b a r e w a a r d e . B i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n w o r d e n t e n l a s t e v a n d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g g e b r a c h t . 

T e n e i n d e d e b e d r i j f s w a a r d e t e b e p a l e n w o r d e n d e g e s c h a t t e t o e k o m s t i g e k a s s t r o m e n c o n t a n t g e m a a k t 
o p b a s i s v a n e e n d i s c o n t e r i n g s v o e t d i e d e h u i d i g e m a r k t v e r w a c h t i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e 
v e r w a c h t i n g s w a a r d e v a n g e l d e n d e s p e c i f i e k e r i s i c o ' s v a n h e t a c t i e f w e e r s p i e g e l t . I n d e z e 
d i s c o n t e r i n g s v o e t i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e k o s t e n v r e e m d v e r m o g e n e n e e n w i n s t - e n r i s i c o o p s l a g . 

I n 2 0 1 7 w e r d e e n a n a l y s e v a n d e i m p a i r m e n t i n d i c a t o r e n u i t g e v o e r d . D e z e a n a l y s e g a f g e e n a a n l e i d i n g 
t o t h e t u i t v o e r e n v a n e e n i m p a i r m e n t t o e t s . O m d i e r e d e n b e s t o n d e r g e e n a a n l e i d i n g o m i n 2 0 1 7 
b i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n t e v e r w e r k e n . 
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4.3 Financiële vaste activa 

Deelnemingen 
D e e l n e m i n g e n i n g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n e n o v e r i g e d e e l n e m i n g e n w a a r i n d e g r o e p i n v l o e d v a n 
b e t e k e n i s u i t o e f e n t o p h e t z a k e l i j k e e n financiële b e l e i d w o r d e n g e w a a r d e e r d v o l g e n s d e 
n e t t o v e r m o g e n s - w a a r d e m e t h o d e . I n v l o e d v a n b e t e k e n i s w o r d t i n i e d e r g e v a l v e r o n d e r s t e l d a a n w e z i g 
t e z i j n b i j e e n a a n d e e l h o u d e r s b e l a n g v a n m e e r d a n 2 0 0 v a n d e a a n d e a a n d e l e n v e r b o n d e n 
s t e m r e c h t e n . 
D e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e w o r d t b e r e k e n d v o l g e n s d e g r o n d s l a g e n d i e g e l d e n v o o r N . V . Z e e l a n d 
S e a p o r t s . 

O v e r e e n k o m s t i g d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e m e t h o d e w o r d e n d e d e e l n e m i n g e n i n d e b a l a n s 
o p g e n o m e n t e g e n h e t a a n d e e l v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s i n d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e v e r m e e r d e r d 
m e t h a a r a a n d e e l i n d e r e s u l t a t e n v a n d e d e e l n e m i n g e n e n h a a r a a n d e e l i n d e d i r e c t e m u t a t i e s i n h e t 
e i g e n v e r m o g e n v a n d e d e e l n e m i n g e n v a n a f h e t m o m e n t v a n v e r w e r v i n g , b e p a a l d v o l g e n s d e 
g r o n d s l a g e n z o a l s v e r m e l d i n d e z e j a a r r e k e n i n g , v e r m i n d e r d m e t h a a r a a n d e e l i n d e 
d i v i d e n d u i t k e r i n g e n v a n d e d e e l n e m i n g e n . I n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g w o r d t h e t a a n d e e l v a n N . V . 
Z e e l a n d S e a p o r t s i n h e t r e s u l t a a t v a n d e d e e l n e m i n g e n o p g e n o m e n . I n d i e n e n v o o r z o v e r N . V . Z e e l a n d 
S e a p o r t s n i e t z o n d e r b e p e r k i n g u i t k e r i n g v a n d e p o s i t i e v e r e s u l t a t e n a a n h a a r k a n b e w e r k s t e l l i g e n , 
w o r d e n d e r e s u l t a t e n i n e e n w e t t e l i j k e r e s e r v e o p g e n o m e n . H a a r a a n d e e l i n d e r e c h t s t r e e k s e 
v e r m o g e n s v e r m e e r d e r i n g e n e n - v e r m i n d e r i n g e n v a n d e d e e l n e m i n g e n w o r d t o o k i n d e w e t t e l i j k e 
r e s e r v e o p g e n o m e n . 

I n d i e n d e w a a r d e v a n d e d e e l n e m i n g v o l g e n s d e n e t t o v e r m o g e n s w a a r d e n e g a t i e f i s , w o r d t d e z e o p n i h i l 
g e w a a r d e e r d . H i e r b i j w o r d e n a n d e r e l a n g l o p e n d e b e l a n g e n i n d e d e e l n e m i n g d i e f e i t e l i j k w o r d e n 
a a n g e m e r k t a l s e e n o n d e r d e e l v a n d e n e t t o - i n v e s t e r i n g , o o k m e e g e n o m e n . I n d i e n e n v o o r z o v e r g e h e e l 
o f t e n d e l e v o o r d e s c h u l d e n v a n d e d e e l n e m i n g w o r d t i n g e s t a a n r e s p e c t i e v e l i j k e e n f e i t e l i j k e 
v e r p l i c h t i n g b e s t a a t d e d e e l n e m i n g t o t b e t a l i n g v a n h a a r s c h u l d e n i n s t a a t t e s t e l l e n , w o r d t e e n 
v o o r z i e n i n g o p g e n o m e n . 

D e e l n e m i n g e n w a a r i n g e e n i n v l o e d v a n b e t e k e n i s o p h e t z a k e l i j k e e n financiële b e l e i d w o r d t 
u i t g e o e f e n d , w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e k o s t p r i j s v e r m i n d e r d m e t b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n . H e t d i v i d e n d w o r d t a l s r e s u l t a a t a a n g e m e r k t e n v e r w e r k t o n d e r d e financiële 
b a t e n e n l a s t e n . 

Verstrekte leningen en overige vorderingen 
D e o n d e r financiële v a s t e a c t i v a o p g e n o m e n l e n i n g e n e n o v e r i g e v o r d e r i n g e n w o r d e n b i j e e r s t e 
v e r w e r k i n g g e w a a r d e e r d t e g e n d e reële w a a r d e p l u s t r a n s a c t i e k o s t e n . N a d e e e r s t e v e r w e r k i n g w o r d e n 
d e v e r s t r e k t e l e n i n g e n e n o v e r i g e v o r d e r i n g e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s v o l g e n s 
d e e f f e c t i e v e r e n t e m e t h o d e . B a t e n e n l a s t e n w o r d e n i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g v e r w e r k t v i a h e t 
a m o r t i s a t i e p r o c e s . 

Latente belastingvorderingen 
O n d e r d e z e p o s t z i j n d e v o r d e r i n g e n i n v e r b a n d m e t c o m p e n s a b e l e v e r l i e z e n o p g e n o m e n , 
g e w a a r d e e r d t e g e n d e b e l a s t i n g t a r i e v e n w a a r t e g e n d e z e p o s t e n i n d e t o e k o m s t n a a r v e r w a c h t i n g 
z u l l e n w o r d e n a f g e r e k e n d . V o r d e r i n g e n i n v e r b a n d m e t c o m p e n s a b e l e v e r l i e z e n w o r d e n u i t s l u i t e n d 
o p g e n o m e n i n d i e n e n v o o r z o v e r v o l d o e n d e f i s c a l e w i n s t e n v e r w a c h t w o r d e n t e r c o m p e n s a t i e v a n d e 
v e r a n t w o o r d e l a t e n t e b e l a s t i n g v o r d e r i n g e n o f i n d i e n e r s p r a k e i s v a n v o l d o e n d e l a t e n t e 
b e l a s t i n g v e r p l i c h t i n g e n v a n w e g e b e l a s t b a r e t i j d e l i j k e v e r s c h i l l e n . A c t i e v e b e l a s t i n g l a t e n t i e s w o r d e n p e r 
i e d e r e v e r s l a g d a t u m h e r z i e n e n v e r l a a g d v o o r z o v e r h e t n i e t l a n g e r w a a r s c h i j n l i j k i s d a t h e t d a a r m e e 
s a m e n h a n g e n d e b e l a s t i n g v o o r d e e l z a l w o r d e n g e r e a l i s e e r d . 
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4.4 Vorderingen en overlopende activa 

D e v o r d e r i n g e n w o r d e n b i j e e r s t e v e r w e r k i n g o p g e n o m e n t e g e n d e reële w a a r d e e n v e r v o l g e n s 
g e w a a r d e e r d t e g e n d e g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s , w e l k e g e l i j k k a n z i j n a a n d e n o m i n a l e w a a r d e , o n d e r 
a f t r e k v a n d e n o o d z a k e l i j k g e a c h t e v o o r z i e n i n g e n v o o r h e t r i s i c o v a n o n i n b a a r h e i d . D e z e v o o r z i e n i n g e n 
w o r d e n b e p a a l d o p b a s i s v a n i n d i v i d u e l e b e o o r d e l i n g v a n d e v o r d e r i n g e n . 

4.5 Liquide middelen 

L i q u i d e m i d d e l e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . D e l i q u i d e m i d d e l e n b e s t a a n u i t 
b a n k t e g o e d e n e n k a s g e l d e n . 

4.6 Langlopende schulden 

O p g e n o m e n r e n t e d r a g e n d e l e n i n g e n e n s c h u l d e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e g e a m o r t i s e e r d e 
k o s t p r i j s . D e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n h e b b e n e e n l o o p t i j d v a n m e e r d a n e e n j a a r . D e o p k o r t e t e r m i j n 
( b i n n e n e e n j a a r ) v e r s c h u l d i g d e a f l o s s i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n o n d e r d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . 

4.7 Voorzieningen 

V o o r z i e n i n g e n w o r d e n g e v o r m d i n d i e n o p b a l a n s d a t u m i n r e c h t e a f d w i n g b a r e o f f e i t e l i j k e v e r p l i c h t i n g e n 
b e s t a a n , w a a r b i j h e t w a a r s c h i j n l i j k i s d a t e e n u i t s t r o o m v a n m i d d e l e n n o o d z a k e l i j k i s e n w a a r v a n d e 
o m v a n g o p b e t r o u w b a r e w i j z e i s t e s c h a t t e n . D e o m v a n g v a n d e v o o r z i e n i n g w o r d t b e p a a l d d o o r d e 
b e s t e s c h a t t i n g v a n d e b e d r a g e n d i e n o o d z a k e l i j k z i j n o m d e d e s b e t r e f f e n d e v e r p l i c h t i n g e n e n v e r l i e z e n 
p e r b a l a n s d a t u m a f t e w i k k e l e n . I n d i e n v a n t o e p a s s i n g w o r d e n v o o r z i e n i n g e n o p g e n o m e n t e g e n d e 
c o n t a n t e w a a r d e . 

4.7.1 Pensioenen en overige personeelsregelingen 

R i c h t l i j n 2 7 1 g a a t u i t v a n d e ' V e r p l i c h t i n g e n b e n a d e r i n g ' . D i t h e e f t a l s c o n s e q u e n t i e d a t i n d i e n d e 
r e c h t s p e r s o o n ( a d d i t i o n e l e ) v e r p l i c h t i n g e n h e e f t , d i e i n r e c h t e o f f e i t e l i j k a f d w i n g b a a r z i j n , e r m o g e l i j k 
e e n v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n d i e n t t e w o r d e n , b i j v o o r b e e l d i n g e v a l v a n d e p e n s i o e n r e g e l i n g e n n o n -
a c t i v i t e i t s r e g e l i n g e n . Z S P k e n t e e n z o g e n a a m d e t o e g e z e g d e p e n s i o e n r e g e l i n g . D e p e n s i o e n u i t v o e r d e r 
p a s t e e n z e l f d e ( D e f i n e d B e n e f i t ) s y s t e e m t o e . Z S P h e e f t e c h t e r g e e n b i j s t o r t v e r p l i c h t i n g . D i t b e t e k e n t 
d a t z i j a a n d e p e n s i o e n u i t v o e r d e r p r e m i e s b e t a a l t d i e d a a r m e e d e p e n s i o e n v e r p l i c h t i n g a a n d e 
w e r k n e m e r s v a n Z S P v o o r e i g e n r i s i c o t o t z i c h n e e m t . D a a r o m v e r w e r k t Z S P d e p e n s i o e n r e g e l i n g i n d e 
j a a r r e k e n i n g a l s e e n D e f i n e d C o n t r i b u t i o n . B e h a l v e d e b e t a l i n g v a n p r e m i e s h e e f t Z S P g e e n v e r d e r e 
v e r p l i c h t i n g e n u i t h o o f d e v a n d e z e p e n s i o e n r e g e l i n g . V o o r v e r p l i c h t i n g e n i n h e t k a d e r v a n n o n -
a c t i v i t e i t s r e g e l i n g e n ( w . o . W W / V U T u i t k e r i n g e n ) w o r d t e e n v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n . 

D e m e d e w e r k e r s v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s z i j n d e e l n e m e r v a n h e t A l g e m e e n B u r g e r l i j k 
P e n s i o e n f o n d s ( A B P ) . D e d e k k i n g s g r a a d v a n h e t p e n s i o e n f o n d s w a s o p 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 1 0 4 , 4 0 . ( 2 0 1 6 : 
9 6 , 6 0 ) . 

E r z i j n v o o r z i e n i n g e n g e t r o f f e n v o o r t o e k o m s t i g e b e t a l i n g e n i n z a k e d e j u b i l e u m u i t k e r i n g e n e n b i j d r a g e 
i n n o n - a c t i v i t e i t s r e g e l i n g e n D e o m v a n g v a n d e v e r p l i c h t i n g e n w o r d t b e p a a l d d o o r h e t c o n t a n t m a k e n 
v a n d e g e s c h a t t e t o e k o m s t i g e k a s s t r o m e n , r e k e n i n g h o u d e n d m e t v e r w a c h t e s a l a r i s o n t w i k k e l i n g e n e n 
o v e r l i j d e n s k a n s e n a l s m e d e d e i n f l a t i e v e r o n d e r s t e l l i n g e n . H i e r b i j w o r d t u i t g e g a a n v a n d e r e n t e t a r i e v e n 
d i e g e l d e n v o o r h o g e k w a l i t e i t - o n d e r n e m i n g s o b l i g a t i e s . D e m u t a t i e s a a n d e v o o r z i e n i n g o v e r i g e 
p e r s o n e e l s r e g e l i n g e n w o r d t v e r a n t w o o r d o n d e r d e p e r s o n e e l s l a s t e n i n d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g . 

D e j u b i l e u m v o o r z i e n i n g w o r d t g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 
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4.7.2 Saneringsvoorziening 

Financieringsovereenkomst 
I n o p v o l g i n g v a n h e t a d v i e s v a n d e c o m m i s s i e S a m s o m v a n a u g u s t u s 2 0 1 7 ( " S a n e r e n d o e j e s a m e n " ) 
h e b b e n h e t R i j k , P Z e n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s ( F i n a n c i e r e n d e p a r t i j e n ) n a d e r e a f s p r a k e n g e m a a k t 
o v e r d e f i n a n c i e r i n g e n u i t v o e r i n g v a n d e s a n e r i n g v a n h e t T h e r m p h o s t e r r e i n . H i e r t o e h e b b e n p a r t i j e n 
i n d e c e m b e r 2 0 1 7 e e n F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n w a a r i n a f s p r a k e n z i j n v a s t g e l e g d o v e r 
i e d e r s financiële b i j d r a g e i n d e t o t a a l v e r w a c h t e s a n e r i n g s k o s t e n . H e t t a a k s t e l l e n d b u d g e t v a n C 1 2 9 , 5 
m i l j o e n v o o r d e t o t a a l v e r w a c h t e s a n e r i n g s k o s t e n i s o n t l e e n d a a n h e t o p 3 1 m a a r t 2 0 1 7 d o o r V a n 
C i t t e r s B e h e e r B . V . o p g e s t e l d e e n d o o r F a k t o n o p 1 9 j u n i 2 0 1 7 g e v a l i d e e r d e ' P l a n v a n A a n p a k 
S a n e r i n g v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n ' e n k e n t d e v o l g e n d e d e e l p r o j e c t e n : 
» F o s f o r v e i l i g s t e l l e n 
» R e s t s t o f f e n 
» O n t v l e c h t i n g e n s l o o p v a n i n s t a l l a t i e s e n g e b o u w e n 
» B o d e m s a n e r i n g 

H e t t a a k s t e l l e n d b u d g e t i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 
c ) e e n U i t v o e r i n g s b u d g e t v a n C 1 1 1 , 7 m i l j o e n ; d i t U i t v o e r i n g s b u d g e t i s i n c l u s i e f e e n r e s e r v e r i n g v o o r 

i n d e x e r i n g ( C 5 , 2 m i l j o e n ) ; e n 
d ) e e n R i s i c o r e s e r v e v a n C 1 7 , 8 m i l j o e n . 

D e F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t t r e e d t i n w e r k i n g o n d e r d e o p s c h o r t e n d e v o o r w a a r d e d a t d e z e w o r d t 
g o e d g e k e u r d d o o r d e S t a t e n - G e n e r a a l , P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d , d e R a a d v a n 
C o m m i s s a r i s s e n e n a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g v a n Z e e l a n d S e a p o r t s . A a n d e z e o p s c h o r t e n d e 
v o o r w a a r d e n i s p e r h e d e n n o g n i e t i n f o r m e l e z i n v o l d a a n . T e v e n s i s i n d e F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t 
v a s t g e l e g d d a t d e a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t o n d e r h e t v o o r b e h o u d d a t h e t S t a a t s s t e u n r e c h t e l i j k e 
k a d e r d e a f s p r a k e n n i e t i n d e w e g s t a a t . P e r h e d e n i s d i t v o o r b e h o u d e v e n e e n s n o g n i e t 
w e g g e n o m e n . W e l i s d o o r d e c o n t r a c t p a r t i j e n i n 2 0 1 8 d e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t o n d e r t e k e n d 
w a a r i n d e a f s p r a k e n d i e i n d e F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t z i j n o p g e n o m e n n a d e r z i j n u i t g e w e r k t . 

Samenwerkingsovereenkomst (SOK) 
Z o a l s a f g e s p r o k e n i n d e F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t h e b b e n d e F i n a n c i e r e n d e p a r t i j e n , Z S B B ( a l s 
1 0 0 0 a a n d e e l h o u d e r i n V a n C i t t e r s B e h e e r B . V . ) e n V C B d e a f s p r a k e n v e r d e r u i t g e w e r k t i n e e n S O K . 
H e t d o e l v a n d e S O K i s o m d e f i n a n c i e r i n g v a n d e v o l l e d i g e e n i n t e g r a l e r e a l i s a t i e v a n h e t P r o j e c t 
z e k e r t e s t e l l e n e n d e b e t r o k k e n h e i d v a n P a r t i j e n v a s t t e l e g g e n m e t b i n d e n d e a f s p r a k e n o v e r : 
d . D e financiële b i j d r a g e v a n d e F i n a n c i e r e n d e p a r t i j e n a a n V C B t e r r e a l i s a t i e v a n h e t P r o j e c t . 
e . D e u i t v o e r i n g v a n d e s a n e r i n g v a n h e t v o o r m a l i g e T h e r m p h o s t e r r e i n . 
f . D e s a m e n w e r k i n g s v o r m d i e P a r t i j e n k i e z e n e n d e r o l l e n d i e P a r t i j e n h i e r b i j h e b b e n t e r r e a l i s a t i e 

v a n h e t P r o j e c t . 
I n d e S O K i s o n d e r m e e r o p g e n o m e n d a t i n d i e n h e t b u d g e t v a n C 1 2 9 , 5 m i l j o e n n i e t t o e r e i k e n d i s v o o r 
d e u i t v o e r i n g v a n h e t p r o j e c t , d e F i n a n c i e r e n d e p a r t i j e n a a n v u l l e n d b u d g e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n , n a 
d o o r l o p e n v a n d e b e s l u i t v o r m i n g s t r a j e c t e n v i a P r o v i n c i a l e S t a t e n , T w e e d e K a m e r e n 
a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g . A a n v u l l e n d b u d g e t w o r d t a l l e e n t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d a l s e r e e n 
a c t u e e l e n v o l d o e n d e a c c u r a a t b e e l d i s v a n d e t o t a l e n o g e x t r a b e n o d i g d e m i d d e l e n v o o r d e u i t v o e r i n g 
v a n h e t p r o j e c t e n e r g e e n a n d e r e m a a t r e g e l e n m o g e l i j k z i j n h e t p r o j e c t b i n n e n h e t t a a k s t e l l e n d 
b u d g e t u i t t e v o e r e n . 
P e r 1 8 a p r i l 2 0 1 8 i s d e S O K d o o r a l l e p a r t i j e n r e c h t s g e l d i g o n d e r t e k e n d . D e S O K t r e e d t i n w e r k i n g 
o n d e r d e o p s c h o r t e n d e v o o r w a a r d e d a t d e z e - v o o r z o v e r g o e d k e u r i n g v e r e i s t i s - w o r d t 
g o e d g e k e u r d d o o r d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n v a n Z e e l a n d S e a p o r t s e n d e 
a a n d e e l h o u d e r s v e r g a d e r i n g v a n Z e e l a n d S e a p o r t s . A a n d e z e o p s c h o r t e n d e v o o r w a a r d e n i s p e r 
h e d e n n o g n i e t i n f o r m e l e z i n v o l d a a n . 
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Waardering 
D e v o o r z i e n i n g i s g e v o r m d v o o r d e v e r w a c h t e t o e k o m s t i g e u i t g a v e n d i e s a m e n h a n g e n m e t d e 
u i t v o e r i n g v a n d e s a n e r i n g v a n h e t v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n . D e v o o r z i e n i n g i s n o m i n a a l 
g e w a a r d e e r d . H e t d o e l v a n h e t s a n e r i n g s p r o j e c t i s h e t t e r r e i n z o d a n i g t e s a n e r e n d a t h e t z o n d e r 
v e r d e r e r e s t r i c t i e s w e e r b e s c h i k b a a r k o m t v o o r industriële d o e l e i n d e n ( c a t e g o r i e 5 ) z o a l s b e s c h r e v e n 
i n h e t P l a n v a n A a n p a k ' S a n e r i n g v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n ' e n g e v a l i d e e r d d o o r F a k t o n . H e t 
t a a k s t e l l e n d e b u d g e t b e l o o p t e e n b e d r a g v a n C 1 2 9 , 5 m i l j o e n v o l g e n s d e b a s e c a s e u i t h e t F a k t o n -
r a p p o r t " T h e r m p h o s ; h e r o n t w i k k e l i n g T h e r m p h o s - t e r r e i n " v a n 1 9 j u n i 2 0 1 7 ( b e t r e f t d e f a s e s 
' V e i l i g s t e l l e n ' e n ' S a n e r e n ' ) e n b e s t a a t u i t : 
a . e e n U i t v o e r i n g s b u d g e t v a n C 1 1 1 , 7 m i l j o e n ; d i t U i t v o e r i n g s b u d g e t i s i n c l u s i e f e e n r e s e r v e r i n g v o o r 

i n d e x e r i n g ( C 5 , 2 m i l j o e n ) ; e n 
b. e e n R i s i c o r e s e r v e v a n C 1 7 , 8 m i l j o e n . 
H e t b e d r a g v a n C 1 2 9 , 5 m i l j o e n b e t r e f t d e r a m i n g v a n d e u i t g a v e n g e m e t e n n a a r d e s t a n d v a n h e t 
p r o j e c t p e r 1 a p r i l 2 0 1 7 . D e d o o r d e f i n a n c i e r e n d e p a r t i j e n t o e g e z e g d e b i j d r a g e i n d e 
s a n e r i n g s u i t g a v e n z i j n a a n d e r e e d s b e s t a a n d e v o o r z i e n i n g ( C 1 0 , 0 m i l j o e n ) t o e g e v o e g d . D e i n 2 0 1 7 
g e r e a l i s e e r d e s a n e r i n g s u i t g a v e n z i j n a a n d e v o o r z i e n i n g o n t t r o k k e n . D e s t a n d v a n d e v o o r z i e n i n g p e r 
b a l a n s d a t u m b e t r e f t d e b e s t e s c h a t t i n g v a n h e t m a n a g e m e n t v a n d e n o g t e r e a l i s e r e n 
s a n e r i n g s u i t g a v e n . D e s a n e r i n g s u i t g a v e n b e t r e f f e n d e t o t a l e k o s t e n , i n c l u s i e f d i r e c t i e v o e r i n g , 
p r o j e c t o r g a n i s a t i e e n h e t v e i l i g b e h e e r v a n t e r r e i n e n i n s t a l l a t i e s . O p b r e n g s t e n d i e m e t d e s a n e r i n g 
s a m e n h a n g e n ( z o a l s v e r k o o p v a n a f v a l - e n r e s t s t o f f e n ) w o r d e n a a n d e v o o r z i e n i n g t o e g e v o e g d . 

Schattingsonzekerheid 
A l s g e v o l g v a n d e u n i c i t e i t e n c o m p l e x i t e i t v a n h e t s a n e r i n g s p r o j e c t i s d e financiële i n s c h a t t i n g v a n d e 
t e m a k e n k o s t e n i n h e r e n t a a n e e n v e r h o o g d s c h a t t i n g s r i s i c o o n d e r h e v i g . H o e w e l h i e r o p e e n 
z o r g v u l d i g e w i j z e i n v u l l i n g a a n i s g e g e v e n d o o r o n d e r a n d e r e h e t o p n e m e n v a n e e n r i s i c o r e s e r v e r i n g , 
v a l t n i e t u i t t e s l u i t e n d a t d e g e r e a l i s e e r d e k o s t e n s i g n i f i c a n t a f w i j k e n v a n d e g e r a a m d e k o s t e n . I n d e 
S O K i s o n d e r m e e r o p g e n o m e n d a t j a a r l i j k s i n j a n u a r i - f e b r u a r i e e n A u d i t w o r d t u i t g e v o e r d . D i t b e t r e f t 
e e n j a a r l i j k s e t o e t s u i t g e v o e r d d o o r e e n o n a f h a n k e l i j k e p a r t i j e n / o f d e s k u n d i g e n t e a m o p d e n a d e r e 
u i t w e r k i n g e n v a n d e d e e l p r o j e c t e n u i t h e t P l a n v a n A a n p a k z o a l s o p g e s t e l d d o o r V C B . D e z e a u d i t z a l 
g e a c t u a l i s e e r d e i n f o r m a t i e o p l e v e r e n o v e r d e i n s c h a t t i n g v a n d e r e s t e r e n d e k o s t e n d i e v o o r h e t 
p r o j e c t b e n o d i g d z i j n e n z a l v o o r h e t e e r s t i n 2 0 1 9 w o r d e n u i t g e v o e r d . 
D e o m v a n g v a n d e b e n o d i g d e b o d e m s a n e r i n g i s g e b a s e e r d o p e e r d e r u i t g e v o e r d e i n v e n t a r i s a t i e s v a n 
c i r c a 1 0 j a a r g e l e d e n . H i e r u i t i s h e t b e e l d g e k o m e n d a t o n g e v e e r 2 5 0 v a n d e b o d e m v a n h e t t e r r e i n 
g e s a n e e r d m o e t w o r d e n . I n d e r a m i n g i s h e t u i t g a n g s p u n t g e n o m e n : e e n s a n e r i n g t o t 2 0 c m o n d e r 
m a a i v e l d . D e s c o p e v a n d e b o d e m s a n e r i n g i s d a t v o o r h e t g e h e l e t e r r e i n b e d r i j v e n m e t industriële 
c a t e g o r i e 5 z i c h k u n n e n v e s t i g e n . G e z i e n d e b e p e r k t b e s c h i k b a r e i n f o r m a t i e z a l d e o m v a n g v a n d e 
b o d e m s a n e r i n g i n h e t v e r d e r e p r o c e s d i e n e n t e b l i j k e n . 
H e t d e e l p r o j e c t 3 - O n t v l e c h t i n g e n s l o o p v a n i n s t a l l a t i e s e n g e b o u w e n b e h e l s t d e s l o o p v a n c i r c a 5 6 
l o c a t i e s . D e r a m i n g v a n d e n e t t o - k o s t e n ( s l o o p k o s t e n m i n u s o p b r e n g s t e n r e s t - e n a f v a l s t o f f e n ) i s 
g e b a s e e r d o p m o d e l m a t i g e a a n n a m e s v a n d e m a t e v a n v e r v u i l i n g , w e r k m e t h o d e s v o o r r e i n i g i n g R A 
b r o n n e n , d e s a n e r i n g v a n d e a s b e s t e n o p b r e n g s t e n r e s t a f v a l . D e s c h a t t i n g s o n z e k e r h e i d h i e r b i j 
b e t r e f t z o w e l d e k o s t e n v a n d e s l o o p p e r l o c a t i e , d e h o e v e e l h e i d a a n a s b e s t a l s d e v e r w a c h t e 
o p b r e n g s t u i t v e r k o o p v a n r e s t e n a f v a l s t o f f e n . 

D e b i j d r a g e n i n d e s a n e r i n g s k o s t e n v a n h e t R i j k e n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d w o r d e n r e c h t s t r e e k s a a n d e 
v o o r z i e n i n g t o e g e v o e g d . 

4.8 Grondslag afkoop erfpacht 

V o o r h u u r d e r s v a n t e r r e i n e n b e s t a a t d e m o g e l i j k h e i d o m e r f p a c h t i n één k e e r , v o o r d e g e h e l e 
c o n t r a c t d u u r , t e g e n d e c o n t a n t e w a a r d e a f t e k o p e n . H e t a f k o o p b e d r a g w o r d t b e r e k e n d o p b a s i s v a n 
d e e r f p a c h t p r i j s o p h e t a f k o o p m o m e n t , e e n i n d e x e r i n g v o o r d e k o m e n d e j a r e n e n e e n r e n t e p e r c e n t a g e 
w a a r t e g e n c o n t a n t w o r d t g e m a a k t . D e o n t v a n g e n a f k o o p s o m m e n z i j n o p g e n o m e n o n d e r d e 
l a n g l o p e n d e s c h u l d e n . D e a f g e k o c h t e e r f p a c h t w o r d t j a a r l i j k s l i n e a i r t e n g u n s t e v a n d e 
e r f p a c h t o p b r e n g s t e n g e b r a c h t . 
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4.9 Grondslag kortlopende schulden 

B i j d e e e r s t e o p n a m e v a n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n w o r d e n d e z e o p g e n o m e n t e g e n reële w a a r d e 
v e r m i n d e r d m e t ( i n g e v a l v a n e e n financiële v e r p l i c h t i n g d i e n i e t t e g e n reële w a a r d e , m e t v e r w e r k i n g 
v a n w a a r d e v e r a n d e r i n g e n i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g , i s o p g e n o m e n ) d e d i r e c t d a a r a a n t o e t e 
r e k e n e n t r a n s a c t i e k o s t e n . N a d e e e r s t e w a a r d e r i n g w o r d e n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n g e w a a r d e e r d 
t e g e n d e g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s v o l g e n s d e e f f e c t i e v e - r e n t e m e t h o d e . W i n s t o f v e r l i e s w o r d e n i n d e 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o p g e n o m e n z o d r a d e v e r p l i c h t i n g e n n i e t l a n g e r o p d e b a l a n s w o r d e n 
o p g e n o m e n , a l s m e d e v i a h e t a m o r t i s a t i e p r o c e s . 

5. Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

5.1 Netto-omzet 

O n d e r n e t t o - o m z e t w o r d t v e r s t a a n d e o p b r e n g s t v a n d e i n h e t v e r s l a g j a a r v e r l e e n d e d i e n s t e n o n d e r 
a f t r e k v a n d e i n h e t j a a r v e r s t r e k t e e n v e r r e k e n d e k o r t i n g e n e n d e o v e r d e o m z e t g e h e v e n b e l a s t i n g e n . 
D e z e o p b r e n g s t e n h e b b e n v o o r h e t o v e r g r o t e d e e l b e t r e k k i n g o p h a v e n g e l d e n e n i n k o m s t e n u i t v e r h u u r 
v a n t e r r e i n e n . 

B i j e r f p a c h t c o n t r a c t e n w o r d e n d e e r f p a c h t b a t e n v e r m i n d e r d m e t d e i n h e t v e r s l a g j a a r v e r s t r e k t e 
k o r t i n g e n , o p t i j d s e v e n r e d i g e b a s i s o v e r d e e r f p a c h t p e r i o d e t e n g u n s t e v a n d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g 
g e b r a c h t . Initiële d i r e c t e k o s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d o v e r d e e r f p a c h t p e r i o d e t e g e n o v e r d e 
e r f p a c h t b a t e n . 

5.2 Netto bedrijfslasten 

Kosten 

D e k o s t e n w o r d e n b e p a a l d o p h i s t o r i s c h e b a s i s e n t o e g e r e k e n d a a n h e t v e r s l a g j a a r w a a r o p z i j 
b e t r e k k i n g h e b b e n . ( V o o r z i e n b a r e ) v e r p l i c h t i n g e n e n m o g e l i j k e v e r l i e z e n d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n v o o r 
h e t e i n d e v a n h e t b o e k j a a r w o r d e n i n a c h t g e n o m e n i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 
b e k e n d z i j n g e w o r d e n e n o v e r i g e n s w o r d t v o l d a a n a a n d e v o o r w a a r d e n v o o r h e t o p n e m e n v a n 
v o o r z i e n i n g e n . O n d e r h o u d s k o s t e n w o r d e n r e c h t s t r e e k s t e n l a s t e v a n h e t r e s u l t a a t g e b r a c h t . 

Personeelslasten 

D e u i t d e a r b e i d s v o o r w a a r d e n v o o r t v l o e i e n d e k o s t e n v o o r l o n e n , s a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n w o r d e n 
v e r a n t w o o r d i n d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g . 

Afschrijvingen en restwaarde 
P e r a c t i v a c a t e g o r i e z i j n d e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n v a s t g e s t e l d o p d e ( g e s c h a t t e ) e c o n o m i s c h e 
l e v e n s d u u r e n v o l g e n s d e l i n e a i r e a f s c h r i j v i n g s m e t h o d e t o t n i h i l a f g e s c h r e v e n . D e a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n 
i s g e b a s e e r d o p d e v e r w a c h t e e c o n o m i s c h e l e v e n s d u u r v a n d e a c t i v a . D e g e h a n t e e r d e 
a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n e n z i j n u i t e e n g e z e t b i j d e t o e l i c h t i n g o p d e Materiële v a s t e a c t i v a . G e d u r e n d e h e t 
j a a r w o r d t g e t o e t s t o f z i c h z o d a n i g e w i j z i g i n g e n h e b b e n v o o r g e d a a n i n s c h a t t i n g e n e n 
v e r o n d e r s t e l l i n g e n v a n a c t i v a d a t e e n a a n p a s s i n g v a n d e g e b r u i k s d u u r n o o d z a k e l i j k i s . E e n d e r g e l i j k e 
a a n p a s s i n g w o r d t t o e k o m s t g e r i c h t d o o r g e v o e r d . O p g r o n d e n w o r d t n i e t a f g e s c h r e v e n . 

Beheer- en exploitatiekosten VCB 
N a a s t d e d i r e c t e u i t g a v e n v o o r d e s a n e r i n g v a n h e t v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n w o r d e n o o k d e 
b e h e e r - e n e x p l o i t a t i e k o s t e n V C B o n t t r o k k e n a a n d e g e v o r m d e s a n e r i n g s v o o r z i e n i n g . D e g e t o o n d e 
n e t t o - b e d r i j f s l a s t e n b e v a t t e n , m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e e e n m a l i g e b i j d r a g e v a n Z e e l a n d S e a p o r t s i n 
2 0 1 7 , g e e n l a s t e n u i t h o o f d e v a n g r o n d s a n e r i n g . 
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5.3 Aandeel resultaat derden 

A l s a a n d e e l r e s u l t a a t d e r d e n w o r d t o p g e n o m e n h e t a a n d e v e n n o o t s c h a p t o e k o m e n d e a a n d e e l i n h e t 
r e s u l t a a t v a n d e d e e l n e m i n g e n d i e m e e g e n o m e n w o r d e n i n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . D i t 
r e s u l t a a t w o r d t b e p a a l d o p b a s i s v a n d e b i j N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s g e l d e n d e g r o n d s l a g e n v o o r 
w a a r d e r i n g e n r e s u l t a a t b e p a l i n g . 

5.4 Vennootschapsbelasting 

M e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i s Z e e l a n d S e a p o r t s e n z i j n 1 0 0 0 N e d e r l a n d s e d e e l n e m i n g e n 
o n d e r w o r p e n a a n v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g ( V p b ) . Z e e l a n d S e a p o r t s i s a l l a n g e r e t i j d b e z i g m e t d e 
v o o r b e r e i d i n g e n o p d e i n v o e r i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . D e f i s c a l e w e t g e v i n g d w i n g t b i j d e 
s t a r t v a n d e b e l a s t i n g p l i c h t o m a l l e b a l a n s p o s i t i e s t e w a a r d e r e n t e g e n d e w a a r d e i n h e t e c o n o m i s c h 
v e r k e e r . Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t e e n i n s c h a t t i n g g e m a a k t v a n d e f i s c a l e w a a r d e r i n g e n i s h i e r o v e r i n 
g e s p r e k m e t d e B e l a s t i n g d i e n s t . E r i s m o m e n t e e l n o g g e e n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e B e l a s t i n g d i e n s t 
o v e r d e f i s c a l e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a . O p d i t m o m e n t i s Z e e l a n d S e a p o r t s i n 
o n d e r h a n d e l i n g m e t d e b e l a s t i n g d i e n s t o v e r d e f i s c a l e o p e n i n g s b a l a n s . D e u i t k o m s t i s o n z e k e r . 
Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t e e n a a n t a l s c e n a r i o ' s o p g e s t e l d variërend v a n e e n h o g e r e f i s c a l e w a a r d e r i n g 
t e n o p z i c h t e v a n h e t commerciële v e r m o g e n v a n a f g e r o n d C 5 0 0 m i l j o e n t o t e e n l a g e r e f i s c a l e 
w a a r d e r i n g v a n C 5 0 m i l j o e n . Z e e l a n d S e a p o r t s a c h t h e t m i n s t g u n s t i g e s c e n a r i o n i e t w a a r s c h i j n l i j k ; 
u i t e i n d e l i j k i s g e k o z e n v o o r e e n s c e n a r i o w a a r b i j h e t f i s c a l e v e r m o g e n n i e t a f w i j k t v a n h e t commerciële 
v e r m o g e n . 

H e t g e k o z e n s c e n a r i o l e i d t t o t v o r m i n g v a n e e n a c t i e v e b e l a s t i n g l a t e n t i e e n b e l a s t i n g b a t e i n 2 0 1 7 . 

N V Z e e l a n d S e a p o r t s s t a a t a a n h e t h o o f d v a n e e n f i s c a l e e e n h e i d . D e b e l a s t i n g l a s t w o r d t t o e g e r e k e n d 
a a n h e t h o o f d v a n d e f i s c a l e e e n h e i d . 

6. Grondslagen voor de waardering van financiële instrumenten 

O n d e r financiële i n s t r u m e n t e n w o r d e n z o w e l p r i m a i r e financiële i n s t r u m e n t e n , z o a l s v o r d e r i n g e n e n 
s c h u l d e n , a l s financiële d e r i v a t e n v e r s t a a n . 

Derivaten 

H e t b e l e i d v a n Z S P i s o m e e n d e e l v a n d e r e n t e r i s i c o ' s e f f e c t i e f a f t e d e k k e n e n Z S P m a a k t h i e r b i j 
g e b r u i k v a n a f g e l e i d e financiële i n s t r u m e n t e n d i e n i e t b e u r s g e n o t e e r d z i j n e n w a a r v a n d e o n d e r l i g g e n d e 
w a a r d e n i e t b e u r s g e n o t e e r d i s . 

Z S P h o u d t g e e n financiële i n s t r u m e n t e n v o o r h a n d e l s d o e l e i n d e n e n g e e f t d e z e o o k n i e t u i t . Initiële 
w a a r d e r i n g v i n d t p l a a t s t e g e n k o s t p r i j s ( o f l a g e r e m a r k t w a a r d e ) . Z S P v o l d o e t a a n d e v o o r w a a r d e n d i e 
z i j n o p g e s t e l d i n R J 2 9 0 o m k o s t p r i j s h e d g e - a c c o u n t i n g t o e t e k u n n e n p a s s e n e n p a s t d i t o o k t o e . I n d i e n 
d e h e d g e r e l a t i e e f f e c t i e f i s , b l i j v e n w a a r d e v e r a n d e r i n g e n v a n d e d e r i v a t e n o f f - b a l a n c e . D e m a t e v a n 
e f f e c t i v i t e i t v a n d e a f g e s l o t e n d e r i v a t e n , I n t e r e s t R a t e S w a p s , w o r d t j a a r l i j k s g e t o e t s t d o o r h e t 
v e r g e l i j k e n v a n d e k r i t i s c h e k e n m e r k e n v a n h e t h e d g e - i n s t r u m e n t e n d e a f g e d e k t e p o s i t i e . I n d i e n d e z e 
k e n m e r k e n n i e t g e h e e l o v e r e e n k o m e n , i s e r e e n i n d i c a t i e v a n e e n m o g e l i j k i n e f f e c t i e f d e e l e n w o r d t e e n 
k w a n t i t a t i e v e i n e f f e c t i v i t e i t s m e t i n g u i t g e v o e r d . 
H i e r b i j w o r d t d e v e r a n d e r i n g v a n d e reële w a a r d e v a n h e t a f g e s l o t e n d e r i v a a t v e r g e l e k e n m e t d e reële 
w a a r d e v e r a n d e r i n g v a n e e n h y p o t h e t i s c h d e r i v a a t w a a r v a n d e k r i t i s c h e k e n m e r k e n e x a c t 
o v e r e e n k o m e n m e t d e a f g e d e k t e p o s i t i e ( s ) . I n d i e n h e t i n s t r u m e n t ( d e e l s ) i n e f f e c t i e f i s , w o r d t d i t d e e l 
z o n d e r k o s t p r i j s h e d g e - a c c o u n t i n g g e w a a r d e e r d o p k o s t p r i j s o f l a g e r e m a r k t w a a r d e e n w o r d t d e 
w a a r d e m u t a t i e v a n h e t i n e f f e c t i e v e d e e l t e n l a s t e o f b i j m o g e l i j k l a t e r e t e r u g n a m e t e n g u n s t e v a n d e 
w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g g e b r a c h t i n d e financiële b a t e n e n l a s t e n . 
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7. Grondslagen voor het kasstroomoverzicht 

H e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t i s o p g e s t e l d v o l g e n s d e i n d i r e c t e m e t h o d e . E r i s o n d e r s c h e i d a a n g e b r a c h t 
t u s s e n d e o p e r a t i o n e l e , i n v e s t e r i n g s - e n f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n . D e g e l d m i d d e l e n i n h e t 
k a s s t r o o m o v e r z i c h t b e s t a a n u i t d e l i q u i d e m i d d e l e n . G e a c t i v e e r d e r e n t e k o s t e n z i j n o p g e n o m e n i n d e 
k a s s t r o o m u i t i n v e s t e r i n g s a c t i v i t e i t e n . 

8. Grondslagen voor leasing (lessee) 

D e b e o o r d e l i n g o f e e n o v e r e e n k o m s t e e n l e a s e b e v a t , v i n d t p l a a t s o p g r o n d v a n d e e c o n o m i s c h e 
r e a l i t e i t o p h e t t i j d s t i p v a n h e t a a n g a a n v a n h e t c o n t r a c t . H e t c o n t r a c t w o r d t a a n g e m e r k t a l s l e a s e ¬
o v e r e e n k o m s t a l s d e n a k o m i n g v a n d e o v e r e e n k o m s t a f h a n k e l i j k i s v a n h e t g e b r u i k v a n e e n s p e c i f i e k 
a c t i e f o f d e o v e r e e n k o m s t h e t r e c h t v a n g e b r u i k v a n e e n s p e c i f i e k a c t i e f o m v a t . 

V e r p l i c h t i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t o p e r a t i o n e l e l e a s i n g w o r d e n v e r w e r k t i n d e w i n s t - Ã v e r l i e s r e k e n i n g 
o v e r d e l o o p t i j d v a n h e t c o n t r a c t . D e v e r p l i c h t i n g e n v a n a f 2 0 1 8 z i j n o p g e n o m e n o n d e r d e n i e t u i t d e 
b a l a n s b l i j k e n d e v e r p l i c h t i n g e n . 

9. Grondslagen voor rente 

R e n t e o p b r e n g s t e n w o r d e n t i j d s e v e n r e d i g i n d e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g v e r w e r k t r e k e n i n g h o u d e n d 
m e t d e e f f e c t i e v e r e n t e v o e t v a n d e d e s b e t r e f f e n d e a c t i e f p o s t , i n d i e n h u n b e d r a g b e p a a l b a a r i s e n h u n 
o n t v a n g s t w a a r s c h i j n l i j k . D e n e t t o b e t a l i n g e n d i e Z e e l a n d S e a p o r t s d o e t u i t h o o f d e v a n d e a f g e s l o t e n 
S W A P o v e r e e n k o m s t e n w o r d e n a l s r e n t e k o s t e n v e r a n t w o o r d . 

R e n t e l a s t e n w o r d e n g e a c t i v e e r d v o o r k w a l i f i c e r e n d e a c t i v a g e d u r e n d e d e p e r i o d e v a n v e r v a a r d i g i n g 
v a n h e t a c t i e f . D e t e a c t i v e r e n r e n t e w o r d t b e r e k e n d o p b a s i s v a n d e i n t e r n g e w o g e n g e m i d d e l d e 
r e n t e v o e t v a n d e l a n g l o p e n d e l e n i n g e n v a n Z e e l a n d S e a p o r t s , g e c o r r i g e e r d v o o r d e v e r h o u d i n g 
v r e e m d v e r m o g e n I t o t a a l v e r m o g e n . I n d i e n s p r a k e i s v a n p r o j e c t f i n a n c i e r i n g w o r d t d e t e a c t i v e r e n 
r e n t e b e r e k e n d o p b a s i s v a n h e t v o o r d e z e f i n a n c i e r i n g g e l d e n d e r e n t e p e r c e n t a g e . 

R e n t e l a s t e n w o r d e n t o e g e v o e g d a a n l a n g l o p e n d e s c h u l d e n o f v o o r z i e n i n g e n w a a r v a n d e 
b a l a n s w a a r d e w o r d t b e p a a l d o p b a s i s v a n e e n c o n t a n t e w a a r d e b e r e k e n i n g . 
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Toelichtingsposten van de geconsolideerde balans 

1. Immateriële vaste activa 

E e n o v e r z i c h t v a n d e immateriële v a s t e a c t i v a i s o n d e r s t a a n d o p g e n o m e n : 

B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 

I n v e s t e r i n g e n 

A f e c h r i j v n g e n 

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 

C u m u l a t i e v e a f e c h r i j v n g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 

S o f t w a r e 

1 . 0 2 7 . 9 3 8 

1 3 3 . 6 3 5 

- 6 1 9 . 0 1 7 

5 4 2 . 5 5 7 

2 . 6 1 9 . 3 4 4 

A f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s 2 0 0 

Aanschafwaarde per 31 december 2017 3 . 1 6 1 . 9 0 1 

2. Materiële vaste activa 

G r o n d e n e n O n d e r h a n d e n 
g e b o u w e n H a v e n w e r k e n O v e r i g e a c t i v a w e r k T o t a a l 

C C C C C 
B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 3 3 3 . 5 6 4 . 1 3 9 1 5 0 . 6 7 6 . 5 2 5 2 3 . 6 5 0 . 7 3 4 5 . 9 2 0 . 1 6 8 5 1 3 . 8 1 1 . 5 6 6 
I n v e s t e r i n g e n 1 7 8 . 3 0 3 1 1 . 0 0 7 . 5 6 7 2 0 2 . 2 0 4 - 5 . 4 2 2 . 8 3 5 5 . 9 6 5 . 2 3 9 
O v e r b o e k i n g e n 0 0 0 0 0 
W a a r d e v e r m i n d e r i n g e n 0 0 0 0 0 
D e s i n v e s t e r i n g e n - 2 . 8 4 3 . 8 0 6 0 0 0 - 2 . 8 4 3 . 8 0 6 
A f s c h r i j v i n g e n - 2 8 9 . 9 5 4 - 6 . 7 0 3 . 1 9 9 - 3 . 2 9 3 . 4 6 4 0 - 1 0 . 2 8 6 . 6 1 7 

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 3 3 0 . 6 0 8 . 6 8 2 1 5 4 . 9 8 0 . 8 9 3 2 0 . 5 5 9 . 4 7 4 4 9 7 . 3 3 3 5 0 6 . 6 4 6 . 3 8 2 

C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 
2 0 1 7 1 7 . 4 1 8 . 3 7 0 9 6 . 4 4 6 . 0 4 5 4 4 . 3 7 1 . 0 3 4 0 1 5 8 . 2 3 5 . 4 4 9 

A f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s 0 - 2 , 5 0 1 - 2 0 0 2 0 - 3 3 , 3 3 0 0 0 

Aanschafwaarde per 31 december 2017 3 4 8 . 0 2 7 . 0 5 2 2 5 1 . 4 2 6 . 9 3 8 6 4 . 9 3 0 . 5 0 8 4 9 7 . 3 3 3 6 6 4 . 8 8 1 . 8 3 1 

Gronden en gebouwen 

D e p o s t g r o n d e n e n g e b o u w e n i s a l s v o l g t : 
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H e c t a r e s : 31-12-2017 31-12-2016 

2017 2016 C C 

B e d r i j f s g e b o u w e n 6 . 8 2 6 . 8 3 7 6 . 9 5 1 . 0 4 9 
G r o n d e n 1 2 8 . 0 0 0 1 2 8 . 0 0 0 

U i t t e g e v e n g r o n d e n 5 4 4 , 2 5 5 1 , 3 1 2 3 . 5 1 5 . 8 0 3 1 2 6 . 5 8 2 . 9 9 2 

T e r r e i n e n u i t g e g e v e n in e r f p a c h t e n h u u r 6 5 8 , 3 6 5 5 , 7 2 0 0 . 1 3 8 . 0 4 3 1 9 9 . 9 0 2 . 0 9 9 

3 3 0 . 6 0 8 . 6 8 2 3 3 3 . 5 6 4 . 1 3 9 

S t a n d v o o r r a a d u i t t e g e v e n t e r r e i n e n p e r 1 I 1 I 2 0 1 7 5 5 1 , 3 h a 

U i t g e g e v e n i n e r f p a c h t - 1 2 , 3 h a 
V e r k o o p t e r r e i n - 5 , 2 h a 
V e r h u u r t e r r e i n 0 h a 
H e r m e t i n g e n 2 , 1 h a 
T e r u g g e n o m e n i n v o o r r a a d ( e x e r f p a c h t ) 9 , 7 h a 
A a n k o o p g r o n d 0 h a 
I n b r e n g i n j o i n t v e n t u r e F S P - 4 , 4 h a 
O v e r i g e m u t a t i e s 3 h a 

T o t a a l m u t a t i e 2 0 1 7 - 7 , 1 h a 

S t a n d v o o r r a a d u i t t e g e v e n t e r r e i n e n p e r 3 1 I 1 2 I 2 0 1 7 5 4 4 , 2 h a 

S t a n d u i t g e g e v e n g r o n d e n i n e r f p a c h t I h u u r p e r 1 I 1 I 2 0 1 7 6 5 5 , 7 h a 

M u t a t i e s e r f p a c h t 2 , 6 h a 

M u t a t i e s h u u r 0 h a 

T o t a a l m u t a t i e 2 0 1 7 2 , 6 h a 

S t a n d u i t g e g e v e n g r o n d e n i n e r f p a c h t I h u u r p e r 3 1 I 1 2 I 2 0 1 7 6 5 8 , 3 h a 

D e G R Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t a l s o n d e r p a n d v a n d e v e r s t r e k t e g a r a n t i e e e n r e c h t v a n h y p o t h e e k o p 
d e n o g u i t t e g e v e n g r o n d e n t e r z e k e r h e i d v a n d e n a k o m i n g v a n d e v e r p l i c h t i n g e n . 

D e v o o r r a a d u i t t e g e v e n g r o n d e n p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 b e v a t t e v e n s g e c o m m i t t e e r d e g r o n d e n , w a a r v a n 
b e k e n d i s d a t d e z e i n 2 0 1 8 t o t e e n u i t g i f t e z u l l e n l e i d e n . D e p o s t u i t t e g e v e n g r o n d e n b e t r e f t h e t n e t t o 
u i t g e e f b a r e a r e a a l , e x c l u s i e f n i e t u i t g e e f b a r e e l e m e n t e n z o a l s l e i d i n g s t r a t e n e n b u f f e r z o n e s . 

Onderhanden werk 
D e k o s t e n p r o j e c t e n o p o n d e r h a n d e n w e r k b e t r e f t v o o r n a m e l i j k d e b o u w v a n h e t n i e u w e p e i l v l e t 
' H a r m o n i e ' . 
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Bedrijfswaarde kasstroom genererende eenheden 

K G E Z e e l a n d S e a p o r t s 
M e t b e t r e k k i n g t o t h e t h a v e n - e n g r o n d b e d r i j f i n e x p l o i t a t i e i s v a s t g e s t e l d d a t e r g e e n a a n w i j z i n g e n z i j n 
u i t i n t e r n e e n e x t e r n e i n f o r m a t i e b r o n n e n o m t o t e e n i m p a i r m e n t o v e r t e g a a n . D i t i s b e v e s t i g d u i t d e 
r e g u l i e r e u p d a t e v a n d e b e d r i j f s w a a r d e , w a a r b i j i s v a s t g e s t e l d d a t d e i n d i r e c t e o p b r e n g s t w a a r d e 
( c o n t a n t e w a a r d e v a n t o e k o m s t i g e k a s s t r o m e n ) v a n d e z e K G E b o v e n d e b o e k w a a r d e v a n d e 
materiële v a s t e a c t i v a l i g t . 

N a s a n e r i n g v a n h e t T h e r m p h o s t e r r e i n z a l d e g r o n d p o s i t i e v o l w a a r d i g u i t g e e f b a a r z i j n . E r z i j n g e e n 
i n d i c a t i e s v a n i m p a i r m e n t o p d e o o r s p r o n k e l i j k e b o e k w a a r d e i n d e g r o n d p o s i t i e . V o o r d e s l o o p e n 
s a n e r i n g i s e e n v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n . 

K G E G l a s t u i n b o u w 
R e k e n i n g h o u d e n d m e t d e n o g b e n o d i g d e i n v e s t e r i n g e n e n d e r e e d s g e c o n t r a c t e e r d e v e r k o o p p r i j z e n 
l i g t d e b o e k w a a r d e v a n d e r e s t e r e n d e g r o n d b o v e n d e g e s c h a t t e v e r k o o p w a a r d e . O m d i e r e d e n i s d e 
g r o n d p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 g e w a a r d e e r d o p C 1 1 , 1 0 p e r m 2 , n l . d e l a g e r e v e r k o o p w a a r d e . D o o r d e v e r d e r e 
v o l l o o p i n 2 0 1 6 e n d e s t a r t v a n d e b o u w v a n n i e u w e k a s s e n i s d e o n z e k e r h e i d t e n a a n z i e n v a n d e 
r e a l i s a t i e v a n h e t v o l l o o p s c e n a r i o s t e r k a f g e n o m e n . R e k e n i n g h o u d e n d m e t d e o o k n a 2 0 1 7 
i n g e s c h a t t e v o l l o o p e n g e a c t u a l i s e e r d i n v e s t e r i n g s p l a n b l i j k t d a t d e continuïteit v a n W a r m C O 2 i s 
g e w a a r b o r g d . 

K G E n i e t i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n 
B i n n e n d e n i e t i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n o n d e r s c h e i d e n w e d e v o l g e n d e d e e l g e b i e d e n : 

» g r o n d e n n a t u u r c o m p e n s a t i e 
» g r o n d e n S l o e p o o r t 
» g r o n d e n N o o r d w e s t h o e k 
» g r o n d e n W e s t e l i j k e K a n a a l o e v e r 
» g r o n d e n A x e l s e V l a k t e I I I 

D e z e e e n h e d e n k e n n e n v o o r a l s n o g g e e n e x p l o i t a t i e e n z i j n i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 7 t e g e n 
v e r w e r v i n g s p r i j s o f o p b a s i s v a n ( l a g e r e ) t a x a t i e g e w a a r d e e r d . 

D e g r o n d e n n a t u u r c o m p e n s a t i e e n A x e l s e V l a k t e I I I z i j n g e w a a r d e e r d o p b a s i s v a n l a n d b o u w w a a r d e . 
I n 2 0 1 7 z i j n g e e n s p e c i f i e k e o n t w i k k e l i n g e n g e w e e s t v o o r d e z e g r o n d e n . O o k v a n u i t e x t e r n e b r o n n e n 
( b i j v . h e f f i n g e n ) z i j n g e e n a a n w i j z i n g e n v o o r w a a r d e v e r m i n d e r i n g o n t v a n g e n . D e r h a l v e i s v o o r d e z e 
g r o n d e n g e e n i m p a i r m e n t v e r e i s t e n z a l d e b o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 g e h a n d h a a f d w o r d e n . 

E i n d 2 0 0 8 i s h e t p l a n S l o e p o o r t d o o r d e R a a d v a n S t a t e v e r n i e t i g d . D i t b e t e k e n t d a t e e n n i e u w e 
p r o c e d u r e t o t w i j z i g i n g v a n h e t b e s t e m m i n g s p l a n z a l m o e t e n w o r d e n o p g e s t a r t . M e t n a m e n u t e n 
n o o d z a a k v o o r d e z e w i j z i g i n g m o e t e n w o r d e n o n d e r b o u w d . H i e r l i g t o o k h e t g r o o t s t e r i s i c o v a n d e z e 
K G E . D e i n d i r e c t e o p b r e n g s t w a a r d e b e v a t o m d e z e r e d e n v e e l o n z e k e r h e d e n . H e t v o o r l i g g e n d e 
b u s i n e s s p l a n , m e t i n a c h t n a m e v a n e e n u i t g e s t e l d u i t g i f t e s c e n a r i o g e e f t e e n i n d i r e c t e 
o p b r e n g s t w a a r d e d i e h o g e r l i g t d a n d e b o e k w a a r d e v a n d e v o o r r a a d b o u w g r o n d e n . D e d i r e c t e 
o p b r e n g s t w a a r d e i n d u s t r i e g r o n d , w e l k e b l i j k t u i t t a x a t i e , l i g t b e d u i d e n d h o g e r d a n d e h u i d i g e 
w a a r d e r i n g o p d e b a l a n s ( w a a r d e r i n g i s : C 8 . 8 6 2 . 5 0 0 ) . V o o r S l o e p o o r t l o p e n d e v o o r b e r e i d i n g e n o m 
o p b a s i s v a n e e n c o m m e r c i e e l i n i t i a t i e f e e n d e e l v a n h e t t e r r e i n i n p r o c e d u r e t e b r e n g e n v o o r 
b e s t e m m i n g i n d u s t r i e . D a a r n a a s t z i j n c o n c r e t e s t a p p e n g e z e t o m t e k o m e n t o t e e n 
b e s t e m m i n g s p l a n w i j z i g i n g . E e n e e r s t e s t a p h i e r b i j i s e e n v o r m v r i j e M E R - b e o o r d e l i n g . D a a r n a a s t w o r d t 
e e n o n d e r z o e k n a a r n u t e n n o o d z a a k v a n a d d i t i o n e e l b e d r i j v e n t e r r e i n u i t g e v o e r d . D i t o n d e r z o e k i s 
n o g n i e t a f g e r o n d . V o o r d i t c o m p l e x i s i n 2 0 1 7 d e r h a l v e g e e n i n d i c a t i e v o o r w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n i s 
e e n i m p a i r m e n t n i e t v a n t o e p a s s i n g . 

V o o r g r o n d e n i n h e t c o m p l e x N o o r d w e s t h o e k z i j n e r i n 2 0 1 7 g e e n b i j z o n d e r h e d e n e n i s e r g e e n 
i m p a i r m e n t a a n d e o r d e . 
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V o o r d e g r o n d e n i n d e W e s t e l i j k e k a n a a l o e v e r h e e f t i n 2 0 1 6 e e n a f w a a r d e r i n g p l a a t s g e v o n d e n t o t e e n 
b o e k w a a r d e v a n C 1 6 , 8 0 p e r m 2 o p b a s i s v a n t a x a t i e . D e a f w a a r d e r i n g v o l g t u i t beëindiging v a n e e n 
h u u r o v e r e e n k o m s t e n u i t d e s l o o p v a n o p s t a l l e n o p h e t t e r r e i n . D a a r n a a s t h e b b e n d e z e g r o n d e n n i e t 
l a n g e r e e n b e s t e m m i n g a l s a l t e r n a t i e v e g r o n d v o o r d e b o u w v a n d e z e e s l u i s . P e r 2 0 1 7 i s e e n v e r d e r e 
a f w a a r d e r i n g n i e t a a n d e o r d e . 

3. Financiële vaste activa 

O v e r i g e 
financiële v a s t e 

D e e l n e m i n g e n a c t i v a T o t a a l 
C C C 

B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 4 . 8 6 2 . 0 1 3 2 . 3 6 0 . 9 8 3 7 . 2 2 2 . 9 9 6 

M u t a t i e s : 
S t o r t i n g e n i n n a t u r a 
A f s c h r i j v i n g e n e n w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n 
O v e r i g e m u t a t i e s 
A a n d e e l r e s u l t a a t d e e l n e m i n g e n 
R e s u l t a a t w i n s t b e w i j z e n 

1 . 3 2 5 . 1 4 8 
0 
0 

2 . 3 6 6 . 8 3 1 
0 

0 
- 5 9 2 . 5 4 3 

2 8 . 5 2 3 . 9 4 6 
0 
0 

1 . 3 2 5 . 1 4 8 
- 5 9 2 . 5 4 3 

2 8 . 5 2 3 . 9 4 6 
2 . 3 6 6 . 8 3 1 

0 

V o r m i n g a c t i e v e b e l a s t i n g l a t e n t i e 
B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 

0 
8 . 5 5 3 . 9 9 2 

1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 
4 1 . 1 7 0 . 9 6 6 

1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 
4 9 . 7 2 4 . 9 5 8 

Deelnemingen: 
D e v o l g e n d e d e e l n e m i n g e n z i j n o p g e n o m e n : 

31-12-2017 31-12-2016 

C C 

V a l u e p a r k T e r n e u z e n C . V . 5 . 8 0 0 . 3 3 8 3 . 1 6 3 . 2 5 9 

V a l u e p a r k T e r n e u z e n B e h e e r B . V . 1 8 . 6 1 1 2 1 . 7 6 1 

F l u s h i n g S e r v i c e p a r k B . V . 3 . 1 6 4 3 . 1 6 4 

F l u s h i n g S e r v c e P a r k C V 2 . 6 3 7 . 8 5 1 1 . 5 7 9 . 8 0 2 

S l o e w a r m t e B . V . 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 
Z e e l a n d A i r p o r t B . V . 4 4 . 0 2 7 4 4 . 0 2 7 

8 . 5 5 3 . 9 9 2 4 . 8 6 2 . 0 1 3 
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O v e r i g e financiële v a s t e a c t i v a 

D e v o l g e n d e o v e r i g e financiële v a s t e a c t i v a z i j n o p g e n o m e n : 

31-12-2017 31-12-2016 
C C 

C A P p r e m i e l U n w i n d w a a r d e I R S 3 9 3 . 4 4 1 9 3 4 . 8 4 5 
H y p o t h e e k U I G 1 . 3 7 5 . 0 0 0 1 . 3 7 5 . 0 0 0 
W i n s t b e w i j z e n 0 5 1 . 1 3 9 
F i n a n c i e r i n g R i j k / P r o v i n c i e Z e e l a n d 2 8 . 5 2 3 . 9 4 6 0 
V o r m i n g a c t i e v e b e l a s t i n g l a t e n t i e 1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 0 

4 1 . 1 7 0 . 9 6 6 2 . 3 6 0 . 9 8 4 

I n d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t s a n e r i n g v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n w o r d t d e f i n a n c i e r i n g 
g e r e g e l d v a n d e o p r u i m w e r k z a a m h e d e n d i e d o o r V a n C i t t e r s B e h e e r w o r d t u i t g e v o e r d . D e a f s p r a k e n 
z o a l s v a s t g e s t e l d i n a r t i k e l e n 7 e n 8 v a n d e o v e r e e n k o m s t z i j n a l s v o l g t s a m e n g e v a t : 

R e s t a n t b o e d e l T h e r m p h o s 9 . 9 9 0 . 0 0 0 

R i j k P r o v i n c i e Z e e l a n d Z e e l a n d S e a p o r t s T o t a a l 

B i j d r a g e g e l e v e r d i n 2 0 1 7 0 4 . 5 0 0 . 0 0 0 2 . 5 0 0 . 0 0 0 7 . 0 0 0 . 0 0 0 

B i j d r a g e 2 0 1 8 1 6 . 0 0 0 . 0 0 0 2 2 . 0 0 0 . 0 0 0 2 6 . 5 0 0 . 0 0 0 6 4 . 5 0 0 . 0 0 0 

B i j d r a g e 2 0 1 9 
B i j d r a g e 2 0 2 0 
R i s i c o r e s e r v e 

5 . 0 0 0 . 0 0 0 
7 6 6 . 6 6 6 

5 . 9 3 3 . 3 3 4 

7 . 0 0 0 . 0 0 0 
2 . 3 1 6 . 6 6 7 
5 . 9 3 3 . 3 3 3 

1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
2 . 7 6 6 . 6 6 7 
5 . 9 3 3 . 3 3 3 

2 2 . 0 0 0 . 0 0 0 
5 . 8 5 0 . 0 0 0 

1 7 . 8 0 0 . 0 0 0 

Bijdrage > 1 jaar 11.700.000 15.250.000 18.700.000 45.650.000 

2 7 . 7 0 0 . 0 0 0 4 1 . 7 5 0 . 0 0 0 4 7 . 7 0 0 . 0 0 0 1 1 7 . 1 5 0 . 0 0 0 

R u i m t e v o o r t e g e n v a l l e r 7 8 6 . 6 6 7 7 8 6 . 6 6 7 7 8 6 . 6 6 6 2 . 3 6 0 . 0 0 0 

2 8 . 4 8 6 . 6 6 7 4 2 . 5 3 6 . 6 6 7 4 8 . 4 8 6 . 6 6 6 1 2 9 . 5 0 0 . 0 0 0 

E r i s e e n t a a k s t e l l e n d b u d g e t v a s t g e s t e l d v a n C 1 2 9 , 5 m l n d a t b e s t a a t u i t e e n u i t v o e r i n g s b u d g e t v a n C 
1 1 1 , 7 m l n e n e e n r i s i c o r e s e r v e v a n C 1 7 , 8 m l n . I n h e t u i t v o e r i n g s b u d g e t i s e e n r e s e r v e r i n g v o o r 
i n d e x e r i n g b e g r e p e n v a n C 5 , 2 m l n . 

B e t r o k k e n p a r t i j e n d r a g e n C 1 1 7 , 1 5 m l n b i j a a n d e s a n e r i n g . U i t d e f a i l l i s s e m e n t s b o e d e l r e s t e e r t e e n 
b e d r a g v a n C 9 , 9 9 m l n e n e r i s r u i m t e v o o r z i e n v o o r e e n t e g e n v a l l e r v a n C 2 , 3 6 m l n . S a m e n g e t e l d i s 
d i t h e t b e d r a g v a n h e t t a a k s t e l l e n d b u d g e t v a n C 1 2 9 , 5 m l n . 

D e b i j d r a g e n i n c l . r i s i c o r e s e r v e b e d r a g e n : R i j k C 2 7 , 7 m l n ; P r o v i n c i e Z e e l a n d C 4 1 , 7 5 m l n e n Z e e l a n d 
S e a p o r t s v i a h a a r d e e l n e m i n g Z e e l a n d S e a p o r t s b e h e e r B V C 4 7 , 7 m l n . I n b o e k j a a r 2 0 1 7 h e e f t 
Z e e l a n d S e a p o r t s e e n v e r l i e s o p d e s a n e r i n g v a n h e t T h e r m p h o s t e r r e i n g e n o m e n v a n C 4 7 , 7 m l n + C 
2 , 3 6 m l n I 3 , d e r h a l v e C 4 8 . 4 8 6 . 6 6 6 s a n e r i n g s k o s t e n . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
6 0 



I n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g v e r m e l d t Z e e l a n d S e a p o r t s d e v o r d e r i n g e n o p h e t R i j k r e s p . 
P r o v i n c i e Z e e l a n d d i e h a a r d o c h t e r V a n C i t t e r s B e h e e r h e e f t . D e v o r d e r i n g e n o p l a n g e t e r m i j n 
b e d r a g e n C 1 1 , 7 m l n + C 1 5 , 2 5 m l n v e r m e e r d e r d m e t C 2 , 3 6 m l n * 2 I 3 . 

V a n d e g e a c t i v e e r d e C A P p r e m i e I u n w i n d w a a r d e I R S i s i n 2 0 1 7 C 5 4 1 . 4 0 4 t e n l a s t e v a n d e financiële 
l a s t e n g e b r a c h t . 

D e h y p o t h e e k U I G b e d r a a g t C 1 . 3 7 5 . 0 0 0 . E r i s g e e n a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g , d e r e n t e b e d r a a g t 3 , 5 0 o p 
j a a r b a s i s . D e z e l e n i n g w o r d t i n 2 0 2 3 a f g e l o s t . 

V e r w a c h t w o r d t d a t e e n b e d r a g v a n C 0 , 5 m l n . v a n d e o v e r i g e financiële v a s t e a c t i v a b i n n e n 1 j a a r 
w o r d t g e r e a l i s e e r d . 

D e w i n s t b e w i j z e n z i j n g e w a a r d e e r d o p l i q u i d a t i e w a a r d e . I n 2 0 1 8 w e r d e n d e w i n s t b e w i j z e n a f g e b o e k t 
i n h e t k a d e r v a n d e v e r w e r v i n g v a n d e d e e l n e m i n g e n W a r m C O I n v e s t e n B l a k o w i G r o e n e K r a c h t . 

4. Vorderingen en overlopende activa 
31-12-2017 31-12-2016 

C C 
D e b i t e u r e n 1 2 . 7 3 3 . 3 3 9 9 . 9 5 7 . 5 3 1 
A f : v o o r z i e n i n g d u b i e u z e d e b i t e u r e n - 5 1 0 . 7 7 7 - 1 1 1 . 5 9 7 
V o r d e r i n g e n o p p a r t i c i p a n t e n e n v e n n o o t s c h a p p e n w a a r i n 
w o r d t d e e l g e n o m e n 2 8 . 8 0 4 . 2 3 9 3 6 . 5 0 0 . 0 0 0 

B i j d r a g e p r o v i n c i e Z e e l a n d i n s a n e r i n g T h e r m p h o s 2 2 . 0 0 0 . 0 0 0 0 
B i j d r a g e R i j k i n s a n e r i n g T h e r m p h o s 1 6 . 0 0 0 . 0 0 0 0 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 2 9 7 . 9 2 1 5 . 4 7 4 . 9 4 0 

B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e v e r z e k e r i n g e n 2 0 . 0 1 2 4 0 0 . 8 6 9 
O v e r l o p e n d e a c t i v a 1 . 1 2 6 . 9 6 4 1 . 5 9 8 . 7 9 1 

8 6 . 7 2 6 . 1 8 8 5 3 . 8 2 0 . 5 3 4 

I n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g v e r m e l d t Z e e l a n d S e a p o r t s d e v o r d e r i n g e n o p h e t R i j k r e s p . 
P r o v i n c i e Z e e l a n d d i e h a a r d o c h t e r V a n C i t t e r s B e h e e r h e e f t . H e t g a a t o m d e b i j d r a g e n d i e i n 2 0 1 8 
v e r s c h u l d i g d z u l l e n w o r d e n , d e r h a l v e C 1 6 m l n + C 2 2 m l n . Z i e t o e l i c h t i n g T h e r m p h o s s a n e r i n g o n d e r 
O v e r i g e financiële v a s t e a c t i v a h i e r b o v e n . 

O v e r d e r e k e n i n g - c o u r a n t v e r h o u d i n g e n m e t p a r t i c i p a n t e n w o r d t g e e n r e n t e b e r e k e n d . I n d e 
v o r d e r i n g e n o p p a r t i c i p a n t e n i s e e n v e r s t r e k t e k a s g e l d l e n i n g a a n V a l u e p a r k T e r n e u z e n b e g r e p e n t e r 
g r o o t t e v a n C 2 8 , 5 m l n . O v e r d e k a s g e l d l e n i n g w o r d t d e w e r k e l i j k e r e n t e ( o p b a s i s v a n e u r i b o r + 
o p s l a g ) i n c l u s i e f e e n g a r a n t i e v e r g o e d i n g v a n 0 , 8 0 d o o r b e r e k e n d . 

5. Liquide middelen 

B N G 
O v e r i g e b a n k e n 
K a s 

31-12-2017 31-12-2016 

C 
2 . 0 7 6 . 8 1 2 

1 9 . 2 3 7 
1 . 7 7 2 

2 . 0 9 7 . 8 2 1 

C 
5 . 6 9 7 . 5 8 7 

2 3 . 1 4 8 
2 . 0 1 8 

5 . 7 2 2 . 7 5 2 
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D e l i q u i d e m i d d e l e n s t a a n v r i j t e r b e s c h i k k i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p . O n d e r d e s t a n d v a n d e B N G i s i n 
2 0 1 7 b e g r e p e n d e r e k e n i n g - c o u r a n t p o s i t i e b i j d e B N G v a n V a n C i t t e r s B e h e e r B . V . , n a m e l i j k 
C 1 . 7 1 7 . 7 4 0 ( 2 0 1 6 : C 4 . 9 8 9 . 5 3 7 ) . 

6. Groepsvermogen 

A a n d e e l v a n d e r e c h t s p e r s o o n i n h e t e i g e n v e r m o g e n 

C 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 1 4 7 . 3 1 1 . 2 5 2 
A a n d e e l r e s u l t a a t r e c h t s p e r s o o n - 3 2 . 6 3 5 . 7 3 5 
S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 1 1 4 . 6 7 5 . 5 1 7 

A a n d e e l v a n d e r d e n i n h e t e i g e n v e r m o g e n 
C 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 2 9 1 . 9 3 8 

A a n d e e l d e r d e n i n r e s u l t a a t - 1 . 9 2 2 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 2 9 0 . 0 1 6 

7. Voorzieningen 

31-12-2017 31-12-2016 
V o o r z i e n i n g o v e r i g e p e r s o n e l e r e g e l i n g e n 1 . 1 8 8 . 0 4 2 1 . 8 3 9 . 5 5 9 
S a n e r i n g s v o o r z i e n i n g 1 0 4 . 4 3 2 . 0 2 8 1 0 . 2 8 9 . 5 7 6 
O v e r i g e v o o r z i e n i n g e n 8 5 . 0 0 1 0 

1 0 5 . 7 0 5 . 0 7 0 1 2 . 1 2 9 . 1 3 5 

Voorziening overige personele regelingen 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 1 . 8 3 9 . 5 5 9 
O n t t r e k k i n g p e n s i o e n v o o r z i e n i n g 2 0 1 7 - 6 5 1 . 5 1 7 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 1 . 1 8 8 . 0 4 2 

Saneringsvoorziening 

O n d e r d e s a n e r i n g s v o o r z i e n i n g i s h e t d o o r d e c u r a t o r e n v a n T h e r m p h o s b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b e d r a g , 
o o r s p r o n k e l i j k g r o o t C 3 5 m l n o p g e n o m e n . D e e x p l o i t a t i e t e k o r t e n v a n V C B z i j n t e n l a s t e v a n d e z e 
v o o r z i e n i n g g e b r a c h t . O p 1 j a n u a r i 2 0 1 7 r e s t e e r d e e e n b e d r a g v a n C 1 0 , 3 m l n . 

I n 2 0 1 7 i s e e n n i e u w P l a n v a n A a n p a k o p g e s t e l d , w a a r i n d e k o s t e n v a n d e s a n e r i n g v a n h e t T h e r m p h o s 
n a a r b e s t e k e n n i s z i j n i n g e s c h a t . V o l g e n s h e t P l a n v a n A a n p a k i s e e n b e d r a g v a n C 1 2 9 , 5 m l n n o d i g 
o m h e t t e r r e i n t e s a n e r e n . H e t r e s t e r e n d e b e d r a g u i t d e T h e r m p h o s - b o e d e l i n c o m b i n a t i e m e t 
t o e z e g g i n g e n v a n u i t Z e e l a n d S e a p o r t s e n P r o v i n c i e Z e e l a n d w a s n i e t t o e r e i k e n d o m d i t b e d r a g t e 
f i n a n c i e r e n . N a b e m i d d e l i n g v a n d h r . S a m s o m i s e e n a k k o o r d b e r e i k t , w a a r i n i s v a s t g e l e g d d a t Z e e l a n d 
S e a p o r t s , P r o v i n c i e Z e e l a n d e n h e t R i j k h e t t e k o r t g e z a m e n l i j k d e l e n , n l . v o o r i e d e r e p a r t i j e e n b i j d r a g e 
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v a n C 2 7 , 7 m l n . I n d e t o e l i c h t i n g o n d e r O v e r i g e financiële a c t i v a i s e e n u i t g e b r e i d e b e s c h r i j v i n g 
o p g e n o m e n v a n d e financiële c o n s e q u e n t i e s v o o r a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n . 

D e s a n e r i n g s v o o r z i e n i n g k e n t i n 2 0 1 7 h e t v o l g e n d e v e r l o o p : 

31-12-2017 

Saneringsvoorziening 
S t a n d p e r 1 j a n u a r i 

S a l d o k o s t e n s a n e r i n g 1 e k w a r t a a l 2 0 1 7 
B i j d r a g e V C B , i n g e b r a c h t p e r 1 a p r i l i n s a n e r i n g s v o o r z i e n i n g 

1 0 . 2 8 9 . 5 7 6 
- 3 0 0 . 4 9 5 

9 . 9 8 9 . 0 8 1 

Dotatie Saneringsvoorziening 2017 
Bijdrage V C B 9 . 9 8 9 . 0 8 1 

Bijdrage Z S P 
3 3 , 3 0 v a n " N o g t e v e r d e l e n " 

Bijdrage PZ 
3 3 , 3 0 v a n " N o g t e v e r d e l e n " 

Bijdrage het Rijk 
3 3 , 3 0 v a n " N o g t e v e r d e l e n " 

4 7 . 7 0 0 . 0 0 0 
7 8 6 . 9 7 3 

4 8 . 4 8 6 . 9 7 3 

4 1 . 7 5 0 . 0 0 0 
7 8 6 . 9 7 3 

4 2 . 5 3 6 . 9 7 3 

2 7 . 7 0 0 . 0 0 0 
7 8 6 . 9 7 3 

2 8 . 4 8 6 . 9 7 3 

Totaal F inancier ingsovereenkomst 1 2 9 . 5 0 0 . 0 0 0 

Lasten/baten 
A f : T o t a a l P e r s o n e e l s l a s t e n 
A f : T o t a a l O v e r i g e B e d r i j f s l a s t e n 
A f : T o t a a l Financiële B a t e n e n L a s t e n 
B i j : T o t a a l B e d r i j f s o p b r e n g s t e n 

P e r saldo last onttrokken a a n voorziening Q2-Q4 

- 9 . 0 7 8 . 6 6 6 
- 1 6 . 0 7 9 . 9 1 1 

- 1 5 . 3 9 1 
1 0 5 . 9 9 6 

- 2 5 . 0 6 7 . 9 7 2 

Sa ldo Saner ingsvoorziening 31 d e c e m b e r 2017 1 0 4 . 4 3 2 . 0 2 8 

C 

H e t k o r t l o p e n d e d e e l (-«1 j a a r ) v a n d e s a n e r i n g s v o o r z i e n i n g b e d r a a g t C 6 4 , 5 m l n . V a n d e o v e r i g e 
v o o r z i e n i n g e n i s C 3 9 5 . 2 8 0 k o r t l o p e n d . 
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8. Langlopende schulden 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6  
L o o p t i j d L o o p t i j d 

T o t a a l > 5 j a a r T o t a a l > 5 j a a r 
C C C C 

V a s t e g e l d l e n i n g e n 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 0 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 0 
R o l l o v e r l e n i n g e n 2 0 3 . 1 3 1 . 0 8 2 1 . 0 4 3 . 6 8 9 2 0 3 . 6 5 2 . 9 2 9 1 . 5 6 5 . 5 4 6 
V e r p l i c h t i n g s p o o r G o e s 6 . 6 8 0 . 0 0 0 0 9 . 1 8 8 . 0 0 0 0 
W a a r b o r g f i n a n c i e r i n g - 1 3 . 3 6 3 . 6 9 9 - 4 . 9 1 1 . 7 0 0 - 1 5 . 2 2 7 . 8 9 9 - 6 . 7 7 5 . 9 0 0 
A f k o o p e r f p a c h t 1 0 . 4 5 2 . 3 1 1 9 . 9 1 1 . 9 0 7 1 0 . 5 6 0 . 3 9 5 1 0 . 0 1 9 . 9 9 1 
V o o r u i t o n t v a n g e n r e n t e b a t e n 0 0 1 4 7 . 5 2 2 0 

2 3 1 . 8 9 9 . 6 9 5 6 . 0 4 3 . 8 9 6 2 3 3 . 3 2 0 . 9 4 8 4 . 8 0 9 . 6 3 7 

D e v a s t e g e l d l e n i n g v a n C 2 5 m l n b e t r e f t e e n l e n i n g m e t e e n v a s t e l o o p t i j d v a n 5 j a a r e n e e n r e n t e v a n 
0 , 3 9 0 . D e g e h e l e h o o f d s o m w o r d t a f g e l o s t p e r 1 6 m a a r t 2 0 2 1 . D e v o l g e n d e z e k e r h e d e n w e r d e n 
g e s t e l d d o o r Z e e l a n d S e a p o r t s : e e n o n h e r r o e p e l i j k e e n o n v o o r w a a r d e l i j k e b o r g s t e l l i n g t e n b e d r a g e 
v a n C 2 5 m l n . H e t v e r s c h i l t u s s e n d e b o e k w a a r d e e n d e m a r k t w a a r d e v a n d e v a s t e g e l d l e n i n g 
b e d r a a g t : C - 3 7 6 . 4 5 0 . 

A f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g e n v o o r d e r o l l o v e r l e n i n g e n b i n n e n 1 2 m a a n d e n n a a f l o o p v a n h e t b o e k j a a r t e r 
h o o g t e v a n C 5 2 1 . 8 4 7 z i j n n i e t b e g r e p e n i n d e h i e r b o v e n g e n o e m d e b e d r a g e n , m a a r o p g e n o m e n 
o n d e r d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . V o o r d e r o l l o v e r l e n i n g e n g e l d t e e n r e n t e p e r c e n t a g e t e g e n E u r i b o r 3 -
m a a n d s o f 6 - m a a n d s m e t e e n o p s l a g v a n 1 4 , 5 t o t 2 5 b a s i s p u n t e n . D e r o l l o v e r l e n i n g v a n B N G t e r 
g r o o t t e v a n C 2 0 0 m l n l o o p t t o t 3 j u l i 2 0 2 1 , d e r o l l o v e r l e n i n g v a n d e B N G t e r g r o o t t e v a n C 3 , 1 m l n 
l o o p t t o t 3 1 d e c e m b e r 2 0 2 5 . 

M e d i o 2 0 1 7 i s d e l o p e n d e l e n i n g b i j d e N W B v o l l e d i g a f g e l o s t , w a a r b i j t e g e l i j k e r t i j d e e n n i e u w e l e n i n g 
v o o r e e n z e l f d e b e d r a g i s a f g e s l o t e n b i j d e B N G . 

V e r p l i c h t i n g s p o o r G o e s b e t r e f t e e n b i j d r a g e t e n b e h o e v e v a n m a a t r e g e l e n a a n h e t s p o o r G o e s . D e 
v e r p l i c h t i n g w o r d t i n t e r m i j n e n b e t a a l d a a n d e G e m e e n t e G o e s m e t e e n l o o p t i j d t o t e n m e t 2 0 1 9 . 
D e w a a r b o r g f i n a n c i e r i n g b e t r e f t d e k a p i t a a l v e r s t r e k k i n g a a n d e p a r t i c i p a n t e n t e n b e h o e v e v a n d e 
g a r a n t s t e l l i n g v o o r h e t v r e e m d v e r m o g e n t o t h e t j a a r 2 0 2 8 c o n f o r m a f g e s p r o k e n s t a f f e l . D e w a a r b o r g 
f i n a n c i e r i n g b e t r e f t e e n t o t a a l b e d r a g v a n C 3 6 m l n o n d e r a f t r e k v a n e e n v e r g o e d i n g v o o r p u b l i e k e 
t a k e n a d C 1 0 m l n m e t e e n l o o p t i j d t o t e n m e t 2 0 2 8 . D e v r i j v a l v a n d e z e w a a r b o r g b i n n e n 1 2 m a a n d e n 
n a a f l o o p v a n h e t b o e k j a a r b e d r a a g t C 1 . 7 2 4 . 0 0 0 . 

I n 2 0 1 5 i s e e n t e r r e i n t e r g r o o t t e v a n 1 4 , 6 h e c t a r e a a n h e t M i n i s t e r i e v a n D e f e n s i e i n e r f p a c h t 
u i t g e g e v e n . D e b e r e k e n d e e r f p a c h t v o o r 9 9 j a a r i s c o n t a n t g e m a a k t e n a f g e k o c h t v o o r C 1 0 , 7 m l n . 
A f b o e k i n g t e n l a s t e v a n h e t r e s u l t a a t g e s c h i e d t o p l i n e a i r e b a s i s ( C 1 0 8 . 0 8 1 o p j a a r b a s i s ) . 

V o o r C 2 2 8 , 1 m l n . ( v a s t e g e l d l e n i n g e n + r o l l o v e r l e n i n g e n ) s t a a t d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g 
Z e e l a n d S e a p o r t s g a r a n t . 
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9. Kortlopende schulden en overlopende passiva 

31-12-2017 31-12-2016 

C C 

S c h u l d e n a a n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n 1 4 7 . 5 0 6 . 8 6 8 1 6 7 . 3 3 8 . 6 7 7 

S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n h a n d e l s k r e d i e t e n 7 . 6 7 6 . 8 3 5 4 . 5 3 1 . 4 9 8 

B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e v e r z e k e r i n g e n 5 2 6 . 3 2 8 9 2 8 . 0 0 6 

V o o r u i t g e f a c t u r e e r d e o m z e t 8 . 1 8 6 . 0 3 3 8 . 4 1 7 . 2 3 1 

O v e r i g e s c h u l d e n 1 5 . 7 3 7 . 5 7 1 3 . 3 4 1 . 5 8 8 

O v e r l o p e n d e p a s s i v a 1 3 . 5 3 3 . 9 7 2 4 . 3 0 1 . 1 1 1 

1 9 3 . 1 6 7 . 6 0 7 1 8 8 . 8 5 8 . 1 1 1 

D e p o s t s c h u l d e n a a n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n b e t r e f t v o o r n a m e l i j k k a s g e l d l e n i n g e n . D e z e l e n i n g e n w o r d e n 
a a n g e t r o k k e n o p b a s i s v a n e e n l a n g j a r i g e k a s g e l d k r e d i e t a r r a n g e m e n t m e t a l s g r o n d s l a g E u r i b o r + 
v a r i a b e l e o p s l a g . 

V o o r h e t t o t a a l v a n d e s c h u l d e n a a n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n ( k a s g e l d l e n i n g e n ) e n d e a f l o s s i n g l e n i n g e n 
k o m e n d j a a r s t a a t d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g Z e e l a n d S e a p o r t s g a r a n t . 

D e p o s t o v e r i g e s c h u l d e n i s t e n o p z i c h t e v a n h e t v o o r g a a n d e j a a r g e s t e g e n d o o r d e b i j d r a g e a a n d e 
Z e e s l u i s ( C 6 m l n ) , k o r t l o p e n d e s c h u l d e n v a n V C B ( C 4 , 9 m l n ) e n d i v e r s e k l e i n e r e p o s t e n i . v . m . 
h a v e n g e l d r e s t i t u t i e e n j u r i d i s c h e g e s c h i l l e n . 
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Ontwikkeling garantstelling 

V a s t e g e l d l e n i n g e n 
R o l l o v e r l e n i n g e n 
K o r t l o p e n d d e e l r o l l o v e r l e n i n g e n 
S c h u l d e n a a n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n 

M u t a t i e l e n i n g p o s i t i e ( a f l o s s i n g ) 

G a r a n t s t e l l i n g G R 
G a r a n t s t e l l i n g G R t . b . v . W a r m C O 2 

G e l e e n d o n d e r g a r a n t i e 
L e n i n g p o s i t i e t . o . v . m a x i m u m 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 
C 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 
C 

2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
2 0 3 . 1 3 1 . 0 8 2 

5 2 1 . 8 4 7 
1 4 7 . 5 0 6 . 8 6 8 
3 7 6 . 1 5 9 . 7 9 7 

2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
2 0 3 . 6 5 2 . 9 2 9 

5 2 1 . 8 4 7 
1 6 7 . 3 3 8 . 6 7 7 
3 9 6 . 5 1 3 . 4 5 3 

2 0 . 3 5 3 . 6 5 6 2 6 . 1 3 4 . 3 0 7 

5 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
6 5 . 0 0 0 . 0 0 0 

5 6 5 . 0 0 0 . 0 0 0 

5 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 
6 5 . 0 0 0 . 0 0 0 

5 6 5 . 0 0 0 . 0 0 0 

3 7 6 . 1 5 9 . 7 9 7 
6 6 , 6 0 

3 9 6 . 5 1 3 . 4 5 3 
7 0 , 2 0 

D e g a r a n t i e t o t e e n b e d r a g v a n C 5 0 0 m l n w o r d t v e r s t r e k t d o o r d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g 
Z e e l a n d S e a p o r t s , w a a r i n P r o v i n c i e Z e e l a n d , g e m e e n t e B o r s e l e , g e m e e n t e V l i s s i n g e n e n g e m e e n t e 
T e r n e u z e n d e e l n e m e n . 
D a a r n a a s t s t a a t d e G R Z e e l a n d S e a p o r t s s e c u n d a i r g a r a n t v o o r e e n b e d r a g v a n C 6 5 m l n i . v . m . 
s c h u l d e n v a n W a r m C O 2 C . V . D e p r i m a i r e g a r a n t s t e l l i n g v o o r d e z e s c h u l d e n i s a f g e g e v e n d o o r N . V . 
Z e e l a n d S e a p o r t s . 

I n 2 0 1 7 w e r d C 2 0 m l n a f g e l o s t o p d e s c h u l d e n d i e o n d e r g a r a n t i e w e r d e n a f g e s l o t e n . 
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Niet uit d e b a l a n s b l i j k e n d e r e c h t e n e n v e r p l i c h t i n g e n 

1. Financiële instrumenten r is icobeheers ing 

Algemeen 

D e i n d e z e t o e l i c h t i n g o p g e n o m e n g e g e v e n s v e r s c h a f f e n i n f o r m a t i e d i e b e h u l p z a a m i s b i j h e t 
i n s c h a t t e n v a n d e o m v a n g v a n r i s i c o ' s d i e v e r b o n d e n z i j n a a n z o w e l d e i n d e b a l a n s o p g e n o m e n a l s 
d e n i e t i n d e b a l a n s o p g e n o m e n financiële i n s t r u m e n t e n . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s m a a k t g e b r u i k v a n C A P S e n S W A P S o m r e n t e r i s i c o ' s a f t e d e k k e n . K a d e r s e n 
r i c h t l i j n e n z i j n o p g e n o m e n i n h e t T r e a s u r y s t a t u u t . 
N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s p a s t k o s t p r i j s h e d g e - a c c o u n t i n g t o e . D e z e i n s t r u m e n t e n b l i j v e n d e r h a l v e o f f 
b a l a n c e . 

D e financiële i n s t r u m e n t e n v a n Z S P , a n d e r s d a n d e r i v a t e n , d i e n e n t e r f i n a n c i e r i n g v a n d e 
o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n v a n Z S P o f v l o e i e n d i r e c t u i t d e z e a c t i v i t e i t e n v o o r t . Z S P m a a k t d a a r n a a s t 
g e b r u i k v a n s w a p s o m r e n t e r i s i c o ' s a f t e d e k k e n . K a d e r s , r i c h t l i j n e n e n s p e l r e g e l s z i j n g e f o r m u l e e r d i n 
h e t T r e a s u r y S t a t u u t . D e b e r e k e n d e m a r k t w a a r d e v a n d e z e d e r i v a t e n b e d r a a g t u l t i m o 2 0 1 7 -/- C 4 6 , 6 
m i l j o e n ( 2 0 1 6 : -/- C 5 8 , 2 m i l j o e n ) . Z S P p a s t k o s t p r i j s h e d g e - a c c o u n t i n g t o e ( z i e p a r a g r a a f ' D e r i v a t e n ' ) . 

Renteswaps 

P e r e i n d e b o e k j a a r h e e f t Z S P c o n t r a c t e n i n z a k e r e n t e s w a p s u i t s t a a n m e t e e n m a r k t w a a r d e p e r 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 7 v a n -/- C 4 6 , 6 m i l j o e n . Z S P h e e f t u i t h o o f d e v a n d e r e n t e s w a p g e e n 
b i j s t o r t v e r p l i c h t i n g e n e n l o o p t u i t d i e n h o o f d e d e r h a l v e g e e n l i q u i d i t e i t s r i s i c o . O p g r o n d v a n h e t 
c o n t r a c t b e t a a l t Z S P p e r k w a r t a a l r e n t e o v e r e e n p e r p e r i o d e v a s t g e s t e l d n o t i o n a l a m o u n t . D i t 
n o m i n a l e b e d r a g i s C 2 3 4 m i l j o e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 . D e t e b e t a l e n v a s t e r e n t e i s g e m i d d e l d 
3 , 9 2 0 . D a a r n a a s t o n t v a n g t Z S P e e n m a r k t r e n t e g e l i j k a a n 3 - m a a n d s E u r i b o r o v e r d i t n o m i n a l e 
b e d r a g . D e r e n t e s w a p d i e n t t e r i n d e k k i n g v a n h e t r e n t e r i s i c o d a t Z S P l o o p t o p h a a r v a r i a b e l r e n t e n d e 
l e n i n g e n d i e u i t s t a a n b i j k r e d i e t i n s t e l l i n g e n a l s m e d e d e l a n g e t e r m i j n f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e . D e z e 
f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e , d i e v o l g t u i t d e s t r a t e g i s c h e a m b i t i e s v a n Z S P , w o r d t n a a r d e h u i d i g e i n z i c h t e n 
a l s z e e r w a a r s c h i j n l i j k i n g e s c h a t . D e c o n d i t i e s v a n d e r e n t e s w a p s t e m m e n b i j n a g e h e e l o v e r e e n m e t 
d i e v a n d e b e t r e f f e n d e l e n i n g e n . 
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P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 b e z i t d e v e n n o o t s c h a p d e v o l g e n d e d e r i v a t e n : 

Derivaat Hoofdsom 

S W A P 

S W A P 

S W A P 

S W A P 

S W A P 

S W A P 

S W A P 

S W A P 

S W A P 

C 2 7 . 5 0 0 . 0 0 0 

C 4 7 . 8 0 0 . 0 0 0 

C 4 2 . 0 0 0 . 0 0 0 

C 2 6 . 0 0 0 . 0 0 0 

C 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

4 . 3 7 0 . 8 3 7 

C 2 3 . 5 0 0 . 0 0 0 

C 1 2 . 5 0 0 . 0 0 0 

C 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

f 233.670.837 

Looptijd 

0 1 / 1 2 / 2 0 0 4 - 0 2 / 0 1 / 2 0 2 5 

0 1 / 0 7 / 2 0 0 8 - 0 1 / 0 4 / 2 0 2 4 

2 5 / 0 9 / 2 0 0 6 - 0 1 / 0 1 / 2 0 2 7 

0 1 / 1 0 / 2 0 0 9 - 0 1 / 0 1 / 2 0 2 2 

0 1 / 0 1 / 2 0 1 1 - 0 4 / 0 1 / 2 0 2 1 

0 1 / 0 8 / 2 0 0 5 - 0 1 / 0 8 / 2 0 3 0 

0 1 / 1 1 / 2 0 0 5 - 0 2 / 0 1 / 2 0 2 6 

0 1 / 1 0 / 2 0 1 0 - 0 1 / 1 0 / 2 0 2 4 

3 1 / 1 2 / 2 0 1 4 - 2 9 / 1 2 / 2 0 2 3 

Coupon 

4 , 2 3 2 5 0 

4 , 6 2 0 0 0 

4 , 3 8 0 5 0 

3 , 6 4 2 5 0 

4 , 1 0 5 0 0 

3 , 6 9 7 5 0 

4 , 0 1 2 5 0 

2 , 9 1 3 0 0 

2 , 2 1 5 0 0 

Reële waarde 
per 31-12-2017 

- C 7 . 6 3 2 . 0 6 0 

- C 8 . 9 4 8 . 7 2 2 

- C 1 2 . 6 2 7 . 6 6 3 

- C 2 . 3 7 8 . 0 4 3 

- C 2 . 7 6 8 . 2 4 5 

- C 9 4 4 . 7 5 4 

- C 6 . 6 5 4 . 3 0 9 

- C 2 . 2 1 6 . 3 6 9 

- C 2 . 3 9 6 . 3 5 7 

-f 46.566.522 

D e h e d g e r a t i o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 i s a l s v o l g t : 

V a s t e g e l d l e n i n g e n p e r 3 1 / 1 2 / 2 0 1 7 
R e k c o u r a n t p e r 3 1 / 1 2 / 2 0 1 7 
R o l l o v e r l e n i n g e n / k a s g e l d l e n i n g e n p e r 3 1 / 1 2 / 2 0 1 7 
Totaal portefeuille per 31/12/2017 

A f : v a s t e g e l d l e n i n g e n 
A f : a f g e d e k t m i d d e l s d e r i v a t e n 
Restant portefeuille met variabele rente 

31-12-2017 
C 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
C 1 . 4 4 6 . 4 3 5 
C 3 4 7 . 1 5 2 . 9 2 9 
f 373.599.364 

31-12-2016 
C 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 
C 5 . 6 9 7 . 5 8 7 
C 3 6 7 . 1 7 4 . 7 8 1 
f 397.872.368 

C ( 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 ) C ( 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 ) 
C ( 2 3 3 . 6 7 0 . 8 3 7 ) C ( 2 3 6 . 6 7 0 . 8 3 7 ) 
f 114.928.527 f 136.201.531 

H e d g e r a t i o p e r 3 1 / 1 2 / 2 0 1 7 6 9 0 6 6 0 

C 
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D e l o o p t i j d v a n d e d e r i v a t e n i s m e d e a f g e s t e m d o p h e t v e r w a c h t e v e r l o o p v a n d e t o e k o m s t i g e 
f i n a n c i e r i n g s b e h o e f t e , w a a r o n d e r d e k a s g e l d l e n i n g e n . 

In euro's 2017 2018 2019 2020 2021 

S t a n d l e n i n g e n 3 5 1 . 0 0 0 . 0 0 0 3 7 9 . 0 0 0 . 0 0 0 3 7 2 . 8 0 0 . 0 0 0 3 7 1 . 6 0 0 . 0 0 0 3 8 6 . 1 0 0 . 0 0 0 
v a r i a b e l e r e n t e 

A f : S w a p - 2 3 3 . 6 7 1 . 0 0 0 - 2 1 0 . 0 9 8 . 0 0 0 - 2 0 8 . 8 1 5 . 0 0 0 - 1 9 2 . 5 2 2 . 0 0 0 - 1 5 5 . 5 1 6 . 4 2 2 

P e r s a l d o v a r i a b e l e 
r e n t e 1 1 7 . 3 0 0 . 0 0 0 1 6 8 . 9 0 2 . 0 0 0 1 6 3 . 9 8 5 . 0 0 0 1 7 9 . 0 7 8 . 0 0 0 2 3 0 . 5 8 3 . 5 7 8 

G e m i d d e l d e v a s t e 3 , 9 5 0 3 , 9 3 0 4 , 0 1 0 4 , 0 3 0 4 , 0 0 0 
r e n t e v o e t 

V o l g e n s d e s t a t u t e n v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s d i e n t m i n i m a a l 6 0 0 v a n d e t o t a l e p o r t e f e u i l l e t e g e n 
e e n r e n t e v a s t p e r i o d e l a n g e r d a n 1 j a a r a f g e d e k t t e w o r d e n . 

Z S P p a s t d e , d o o r d e R a a d v o o r d e j a a r v e r s l a g g e v i n g h e r z i e n e R J U i t i n g 2 0 1 3 - 1 5 , t o e . H i e r u i t k o m t 
n a a r v o r e n d a t d e k r i t i s c h e k e n m e r k e n v a n d e r e n t e d e r i v a t e n n i e t g e h e e l o v e r e e n k o m e n m e t d e 
k e n m e r k e n v a n d e a f g e d e k t e p o s i t i e . D i t b e t r e f t v o o r n a m e l i j k h e t v e r s c h i l i n d e 
h o o f d s o m m e n / r e f e r e n t i e b e d r a g e n d e l o o p t i j d . O m d i e r e d e n h e e f t Z S P e e n k w a n t i t a t i e v e 
i n e f f e c t i v i t e i t s m e t i n g u i t g e v o e r d d o o r d e reële w a a r d e v e r a n d e r i n g e n v a n e e n h y p o t h e t i s c h d e r i v a a t 
( p e r f e c t e m a t c h m e t d e a f g e d e k t e p o s i t i e ) t e v e r g e l i j k e n m e t d e reële w a a r d e v e r a n d e r i n g e n v a n h e t 
w e r k e l i j k a f g e s l o t e n d e r i v a a t . U i t d e z e a n a l y s e i s n a a r v o r e n g e k o m e n d a t e r g e e n s p r a k e i s v a n e e n 
i n e f f e c t i e v e h e d g e - r e l a t i e . 

2. R i s i c o ' s 

D e b e l a n g r i j k s t e financiële ( m a r k t ) r i s i c o ' s z i j n : 

Rente- en kasstroomrisico's 
Z S P l o o p t r e n t e r i s i c o o v e r d e r e n t e d r a g e n d e v o r d e r i n g e n ( m e t n a m e o n d e r financiële v a s t e a c t i v a ) , 
l i q u i d e m i d d e l e n e n r e n t e d r a g e n d e l a n g l o p e n d e e n k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . V o o r v o r d e r i n g e n e n 
s c h u l d e n m e t v a r i a b e l e r e n t e a f s p r a k e n l o o p t Z S P r i s i c o t e n a a n z i e n v a n t o e k o m s t i g e k a s s t r o m e n . M e t 
b e t r e k k i n g t o t v a s t r e n t e n d e v o r d e r i n g e n e n s c h u l d e n l o o p t Z S P r i s i c o o v e r d e m a r k t w a a r d e . M e t 
b e t r e k k i n g t o t s c h u l d e n m e t v a r i a b e l e r e n t e a f s p r a k e n i s e e n v i e r t a l c o n t r a c t e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t 
r e n t e r i s i c o a a n g e g a a n ( z i e r e n t e s w a p s ) . D e r u b r i c e r i n g n a a r c o n t r a c t u e l e r e n t e h e r z i e n i n g s d a t a ( o f 
a f l o s s i n g s d a t a i n d i e n l a a t s t g e n o e m d e e e r d e r l i g g e n ) v a n d e z o w e l i n d e b a l a n s a l s n i e t i n d e b a l a n s 
o p g e n o m e n financiële i n s t r u m e n t e n v a n Z S P w a a r o v e r r e n t e r i s i c o w o r d t g e l o p e n , l u i d t a l s v o l g t : z i e 
h e d g e r a t i o . 
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Valutarisico 

Z S P i s h o o f d z a k e l i j k w e r k z a a m i n N e d e r l a n d . D e r h a l v e i s e r e e n b e p e r k t v a l u t a r i s i c o . 

Tegenpartij kredietrisico 

Z S P h a n d e l t e n k e l m e t k r e d i e t w a a r d i g e p a r t i j e n e n h e e f t p r o c e d u r e s o p g e s t e l d o m d e 
k r e d i e t w a a r d i g h e i d t e b e p a l e n . T e v e n s h e e f t Z S P r i c h t l i j n e n o p g e s t e l d o m d e o m v a n g v a n h e t 
k r e d i e t r i s i c o b i j e l k e p a r t i j t e b e p e r k e n . B o v e n d i e n b e w a a k t Z S P v o o r t d u r e n d h a a r v o r d e r i n g e n e n 
h a n t e e r t d e g r o e p e e n s t r i k t e a a n m a a n p r o c e d u r e . D o o r d e b o v e n s t a a n d e m a a t r e g e l e n i s h e t 
k r e d i e t r i s i c o v o o r Z S P b e p e r k t . V e r d e r z i j n e r g e e n b e l a n g r i j k e c o n c e n t r a t i e s v a n k r e d i e t r i s i c o b i n n e n 
Z S P . 

L i q u i d e m i d d e l e n s t a a n u i t b i j b a n k e n d i e m i n i m a a l e e n A - r a t i n g h e b b e n . 

Z S P h e e f t v o r d e r i n g e n v e r s t r e k t a a n m a a t s c h a p p i j e n w a a r i n w o r d t d e e l g e n o m e n . B i j d e z e p a r t i j e n i s 
g e e n h i s t o r i e v a n w a n b e t a l i n g b e k e n d . 

Liquiditeitsrisico 

Z S P m a a k t g e b r u i k v a n m e e r d e r e b a n k e n e n b e s c h i k t o v e r e e n v e r s c h e i d e n h e i d a a n 
f i n a n c i e r i n g s a r r a n g e m e n t e n w a a r u i t l e n i n g e n k u n n e n w o r d e n o p g e n o m e n . T u s s e n V C B , R i j k , 
P r o v i n c i e e n N V Z S P z i j n a f s p r a k e n v a s t g e l e g d i n e e n F i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t . E e n v e r d e r e 
u i t w e r k i n g h i e r v a n , d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t , b e v i n d t z i c h n o g e e n c o n c e p t f a s e . I n d e z e 
b e i d e o v e r e e n k o m s t e n i s d e continuïteit v a n V C B g e w a a r b o r g d . E c h t e r , h e t f e i t d a t d e 
f i n a n c i e r i n g s o v e r e e n k o m s t n o g e e n a a n t a l o p s c h o r t e n d e v o o r w a a r d e n k e n t e n d a t d e 
s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t n o g n i e t d e f i n i t i e f i s b e k r a c h t i g d m i d d e l s o n d e r t e k e n i n g m a k e n d a t e e n 
l i q u i d i t e i t s r i s i c o b l i j f t b e s t a a n . 

Reële waarde 

E r z i j n u l t i m o 2 0 1 7 g e e n materiële v e r s c h i l l e n t u s s e n d e reële w a a r d e e n d e b o e k w a a r d e v a n d e 
o p g e n o m e n l e n i n g e n . 

3. Meerjarige verpl icht ingen 

Borgstelling Valuepark Terneuzen C.V. 

O p b a s i s v a n d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t m e t D o w B e n e l u x B . V . s t a a t Z e e l a n d S e a p o r t s b o r g 
v o o r d e n a k o m i n g v a n d e v e r p l i c h t i n g e n v o l g e n d u i t d e a a n V a l u e p a r k T e r n e u z e n C . V . v e r l e e n d e 
k r e d i e t f a c i l i t e i t . O p b a s i s v a n h e t b e d r i j f s p l a n V a l u e p a r k b e d r a a g t d e m a x i m a l e v r e e m d 
v e r m o g e n s p o s i t i e C 7 0 , 2 m l n ( j a a r 2 0 2 7 ) . Z e e l a n d S e a p o r t s s t a a t p e r 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 b o r g v o o r m a x i m a a l 
C 2 8 , 5 m l n , n a m e l i j k 1 0 0 0 v a n d e f i n a n c i e r i n g s p o s i t i e v a n V a l u e p a r k T e r n e u z e n C . V . . 

Samenwerking met Dow Benelux in Valuepark Terneuzen 

Z e e l a n d S e a p o r t s e n D o w B e n e l u x h e b b e n e e n s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n o m 
g e z a m e n l i j k d e o n t w i k k e l i n g v a n d e M o s s e l b a n k e n e n d e B r a a k m a n p o l d e r t e r h a n d t e n e m e n . D e 
p a r t n e r s h e b b e n b e s l o t e n h u n s a m e n w e r k i n g t e d o e n p l a a t s v i n d e n i n e e n s p e c i a a l v o o r d a t d o e l 
o p g e r i c h t e v e n n o o t s c h a p ; V a l u e p a r k T e r n e u z e n C V . V a l u e p a r k T e r n e u z e n h e e f t d e B r a a k m a n p o l d e r 
v a n Z e e l a n d S e a p o r t s t e g e n k o s t p r i j s i n e i g e n d o m v e r w o r v e n i n c l u s i e f d e r e e d s i n d i t g e b i e d g e d a n e 
i n v e s t e r i n g e n . D e M o s s e l b a n k e n b l i j v e n e c h t e r e i g e n d o m v a n D o w B e n e l u x , m a a r V a l u e p a r k 
T e r n e u z e n v e r w e r f t h e t r e c h t o m o p d e M o s s e l b a n k e n t e r r e i n e n a a n d e r d e n i n e r f p a c h t u i t t e g e v e n . I n 
d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t w o r d e n d e r e c h t e n e n p l i c h t e n v a n b e i d e p a r t n e r s b e s c h r e v e n . 
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Milieumaatregelen 

O p v e r s c h i l l e n d e l o c a t i e s b i n n e n h e t b e h e e r s g e b i e d i s s p r a k e v a n b o d e m v e r o n t r e i n i g i n g . V a n d e a a r d 
e n d e o m v a n g h i e r v a n b e s t a a t g e e n v o l l e d i g e i n v e n t a r i s a t i e . O f e n i n h o e v e r r e h i e r a a n t o e k o m s t i g e 
financiële c o n s e q u e n t i e s z i j n v e r b o n d e n i s o n d e r m e e r a f h a n k e l i j k v a n m o g e l i j k n o o d z a k e l i j k b l i j k e n d e 
w e r k z a a m h e d e n e n / o f m i l i e u m a a t r e g e l e n , m e d e i n r e l a t i e t o t o n t w i k k e l i n g e n i n d e o p d a t m o m e n t 
v i g e r e n d e r e g e l g e v i n g . D a a r b i j g e l d t d a t d e e v e n t u e l e k o s t e n v a n s a n e r i n g i n r e k e n i n g z i j n b i j d e 
v o o r m a l i g e r f p a c h t e r o f h u u r d e r . V o o r d e v e r o n t r e i n i g i n g v a n d e z e o v e r i g e g r o n d e n , r e c h t s t r e e k s i n 
b e z i t v a n N V Z e e l a n d S e a p o r t s , i s d a n o o k g e e n v o o r z i e n i n g g e v o r m d . 

Samenwerkingsovereenkomst WarmCO2Jgarantstelling 

Z e e l a n d S e a p o r t s e n Y a r a S l u i s k i l h e b b e n e e n s a m e n w e r k i n g o n d e r d e n a a m W a r m C O 2 m e t a l s d o e l 
d e o n t w i k k e l i n g v a n g l a s t u i n b o u w t e o n d e r s t e u n e n m e t o f d o o r h e t v e r s t r e k k e n v a n w a r m t e e n C O 2 . 
N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s s t a a t d i r e c t v o o r C 6 5 m l n g a r a n t v o o r d e d o o r b a n k e n v e r s t r e k t e f i n a n c i e r i n g 
a a n d e d e e l n e m i n g W a r m C O 2 C . V . I n d e v e r z e l f s t a n d i g i n g s o v e r e e n k o m s t e n d e g a r a n t i e - e n 
d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t i s v a s t g e l e g d d a t h e t p r i m a i r e r i s i c o v o o r d e f i n a n c i e r i n g b i j N . V . 
Z e e l a n d S e a p o r t s l i g t e n h e t s e c u n d a i r e r i s i c o b i j d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . 

Bijdrage Veiligheidsregio 

I n 2 0 1 5 h e e f t Z S P b e s l o t e n d e b i j d r a g e a a n d e v e i l i g h e i d s r e g i o v a n a f 2 0 1 6 t / m 2 0 2 0 v o o r t t e z e t t e n m e t 
d i e n v e r s t a n d e d a t C 7 5 . 0 0 0 g e o o r m e r k t w o r d t v o o r i n t e r n e p r o j e c t e n d i e d e v e i l i g h e i d b i n n e n e n b u i t e n 
d e h a v e n b e v o r d e r e n . 

Garantie- en dienstverleningsovereenkomst 

I n d e g a r a n t i e - e n d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t i s o p g e n o m e n d a t G R Z e e l a n d S e a p o r t s t o t 2 0 2 8 
g a r a n t s t a a t t e n b e h o e v e v a n d e f i n a n c i e r s v a n h e t v r e e m d v e r m o g e n ( i n c l u s i e f d e r i v a t e n ) v a n N . V . 
Z e e l a n d S e a p o r t s , o m d a t g e l d l e n e n z o n d e r g a r a n t i e v o o r d e N V o p d i t m o m e n t v r i j w e l o n m o g e l i j k e n 
i n e l k g e v a l v e e l t e k o s t b a a r i s . O v e r e e n g e k o m e n i s e e n g a r a n t s t e l l i n g v a n m a x i m a a l C 5 0 0 m l n + C 6 5 
m l n ( i . v . m . W a r m C O 2 ) i n r u i l v o o r b e t a l i n g v a n C 2 6 m l n i n 2 0 1 1 e n h e t o m n i e t v e r r i c h t e n v a n e e n a a n t a l 
p u b l i e k e t a k e n , m e t e e n r e c h t v a n h y p o t h e e k o p d e n o g u i t t e g e v e n g r o n d e n t e r z e k e r h e i d v a n d e 
n a k o m i n g v a n d e z e v e r p l i c h t i n g e n . D e N V v e r p l i c h t z i c h v e r d e r d e b e d r i j f s v o e r i n g z o d a n i g i n t e r i c h t e n 
d a t o p z o k o r t m o g e l i j k e t e r m i j n d e z e g a r a n t i e s a f g e b o u w d w o r d e n . H e t b e d r a g v o o r d e g a r a n t s t e l l i n g 
v a n C 2 6 m l n i s o p g e n o m e n o n d e r d e l a n g l o p e n d e s c h u l d e n a l s ' W a a r b o r g f i n a n c i e r i n g ' v o o r C 3 6 m l n 
o n d e r a f t r e k v a n C 1 0 m l n , w e l k e o o k v e r m e l d s t a a t o n d e r l a n g l o p e n d e s c h u l d e n a l s ' V e r g o e d i n g v o o r 
p u b l i e k e t a k e n ' . 

I n d e z e o v e r e e n k o m s t i s t e v e n s o p g e n o m e n d a t N V Z e e l a n d S e a p o r t s o m r e d e n e n v a n e f f i c i e n c y 
f i n a n c i e e l / a d m i n i s t r a t i e v e h a n d e l i n g e n v o o r G R Z e e l a n d S e a p o r t s z a l u i t v o e r e n . N V Z e e l a n d S e a p o r t s 
z a l t e n b e h o e v e v a n G R Z e e l a n d S e a p o r t s d i e n s t e n v e r l e n e n t e r z a k e : h e t o p m a k e n v a n d e 
b e g r o t i n g / j a a r r e k e n i n g ( m e t g o e d k e u r e n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g ) e n a n d e r e p l a n n i n g e n c o n t r o l 
w e r k z a a m h e d e n , h e t v e r z o r g e n v a n i n k o o p - e n v e r k o o p a d m i n i s t r a t i e v a n d e G R e n b e t a l i n g s v e r k e e r , 
h e t b e h e e r v a n d e a d m i n i s t r a t i e e n h e t u i t v o e r e n v a n t r e a s u r y f u n c t i e . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s z a l g e e n k o s t e n i n r e k e n i n g b r e n g e n a a n G R Z e e l a n d S e a p o r t s v o o r d e z e 
d i e n s t v e r l e n i n g . I n 2 0 1 6 h e e f t d e G R e e n m a r k t c o n s u l t a t i e o p d e g a r a n t s t e l l i n g c u r v e l a t e n u i t v o e r e n . 
E r z i j n g e e n g e v o l g e n v o o r d e h o o g t e e n d e d u u r v a n d e g a r a n t i e . 
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Overeenkomsten Sloepoort/Sloebos 

M i d d e l s d e z e o v e r e e n k o m s t h e e f t Z e e l a n d S e a p o r t s e e n v e r g o e d i n g t o e g e z e g d a l s g e v o l g v a n d e 
o v e r n a m e v a n d e e x p l o i t a t i e b e d r i j v e n t e r r e i n S l o e p o o r t v a n d e g e m e e n t e B o r s e l e . D e t o e g e z e g d e 
v e r g o e d i n g b e d r a a g t t o t a a l C 1 . 3 9 7 . 9 1 3 . P e r u l t i m o 2 0 1 7 r e s t e e r t e e n b e d r a g v a n C 4 7 5 . 3 3 5 . D e 
b i j d r a g e i s b e s t e m d v o o r d e a a n l e g v a n h e t S l o e b o s . 

Flushing Service Park 

I n 2 0 0 2 h e e f t Z S P e e n k o o p o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n i n z a k e e e n p e r c e e l t e r g r o o t t e v a n r u i m 2 6 h a i n 
V l i s s i n g e n - O o s t t e g e n e e n v a s t e p r i j s . I n 2 0 0 9 i s e e n a d d e n d u m o p d e z e o v e r e e n k o m s t 
o v e r e e n g e k o m e n . 

E i n d 2 0 1 3 i s Z S P e e n s a m e n w e r k i n g o v e r e e n g e k o m e n m e t d e z e m a r k t p a r t i j i n d e v o r m v a n e e n j o i n t 
v e n t u r e ( g e n a a m d F l u s h i n g S e r v i c e P a r k E x p l o i t a t i e B V ) . D e z e a f s p r a k e n k o m e n i n p l a a t s v a n d e i n 
2 0 0 2 / 2 0 0 9 g e m a a k t e o v e r e e n k o m s t e n . 

Z S P e n F l u s h i n g S e r v i c e P a r k B . V . , 1 0 0 / 0 ) d e e l n e m i n g v a n A m i n v e s t B . V . , h e b b e n i n 2 0 1 5 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d o p g e r i c h t . F l u s h i n g S e r v i c e P a r k B . V . ( F S P ) n e e m t v o o r 6 6 2 / 3 / 0 ) e n Z S P v o o r 
3 3 1 /30/0 d e e l i n d e s a m e n w e r k i n g . Z S P h e e f t e e n m i n d e r h e i d s b e l a n g , h o e w e l b e i d e e e n g e l i j k e 
g r o n d p o s i t i e i n o m v a n g i n b r e n g e n . V o o r n o g n a d e r t e b e p a l e n m a j e u r e b e s l i s s i n g e n w o r d t h e t b e s l u i t 
g e n o m e n m e t e e n g e k w a l i f i c e e r d e m e e r d e r h e i d . 

D e s a m e n w e r k i n g h e e f t t o t d o e l h e t v e r p a c h t e n v a n g r o n d k a v e l s ( 2 6 h a ) a a n b e d r i j v e n i n d e h a v e n s 
v a n V l i s s i n g e n - O o s t . D e g r o n d i s i n e i g e n d o m v a n Z S P e n w o r d t i n d r i e g e l i j k e t r a n c h e s i n g e b r a c h t i n 
d e s a m e n w e r k i n g . 

P e r t r a n c h e w o r d t 5 0 0 v a n d e g r o n d d o o r Z S P g e l e v e r d e n v e r k o c h t a a n F S P e n v e r v o l g e n s d o o r 
F S P i n g e b r a c h t i n d e s a m e n w e r k i n g . D e a n d e r e 5 0 0 v a n d e g r o n d w o r d t d i r e c t d o o r Z S P i n g e b r a c h t 
i n d e s a m e n w e r k i n g . I n 2 0 1 5 i s d e d e e l n e m i n g F S P o p g e r i c h t . 

D e l e v e r i n g v a n d e e e r s t e t r a n c h e ( 1 / 6 d e e l v a n d e g r o n d ) h e e f t i n h e t v i e r d e k w a r t a a l 2 0 1 4 
p l a a t s g e v o n d e n . I n 2 0 1 7 h e e f t d e l e v e r i n g v a n d e t w e e d e t r a n c h e p l a a t s g e v o n d e n . R e s t e e r t n o g d e 
v e r p l i c h t i n g t o t l e v e r i n g v a n 1 / 6 d e e l v a n d e g r o n d e n d e i n b r e n g v a n 1 / 6 v a n d e g r o n d ( l a a t s t e t r a n c h e 
) e n d e v e r p l i c h t i n g t o t h e t p l e g e n v a n o n d e r h o u d i n h e t F S P t e r r e i n v o o r r i s i c o e n r e k e n i n g v a n N V Z S P . 

4. Operationele leaseverplichtingen 

M e t l e v e r a n c i e r s z i j n o p e r a t i o n e l e l e a s e v e r p l i c h t i n g e n a a n g e g a a n v o o r b e d r i j f s w a g e n s . D e a a n g e g a n e 
v e r p l i c h t i n g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 z i j n a l s v o l g t : 

Leaseverplichting Totaal < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar 

C C C C 

B e d r i j f s w a g e n s 3 6 1 . 6 7 7 1 7 4 . 7 5 6 1 8 6 . 9 2 1 0 

5. Lopende claims en geschillen 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
7 2 



P e r b a l a n s d a t u m h e e f t Z S P m e e r d e r e j u r i d i s c h e g e s c h i l l e n o n d e r h a n d e n m e t v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n . 
D e z e g e s c h i l l e n z i j n o n d e r d e e l v a n l o p e n d e j u r i d i s c h e p r o c e d u r e s . G e z i e n d e a a r d v a n d e d i s p u t e n i s 
e r i n 2 0 1 7 g e e n a a n l e i d i n g o m e e n v o o r z i e n i n g t e v o r m e n . 

6. Gebeurtenissen na balansdatum 

M e t h e t o n d e r t e k e n e n v a n d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t i n z a k e s a n e r i n g v a n h e t v o o r m a l i g 
T h e r m p h o s t e r r e i n v e r v a l t v o o r d e d u u r v a n d e s a n e r i n g s o p e r a t i e d e f e i t e l i j k e z e g g e n s c h a p v a n 
Z e e l a n d S e a p o r t s b e h e e r B . V . o v e r d e d e e l n e m i n g V a n C i t t e r s B e h e e r B . V . H e t g e v o l g h i e r v a n i s d a t 
V C B v a n a f 2 0 1 8 n i e t l a n g e r t o t d e c o n s o l i d a t i e k r i n g b e h o o r t . 
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Toelichting posten op de geconsolideerde winst- en verliesrekening 

10. Som der bedrijfsopbrengsten 

2 0 1 7 2 0 1 6 
N e t t o - o m z e t C C 
H a v e n - , k a d e - e n b o e i e n g e l d e n 2 2 . 6 6 0 . 2 0 3 2 1 . 7 3 1 . 0 0 6 
E r f p a c h t e n h u u r t e r r e i n e n 2 6 . 6 7 8 . 9 5 6 2 6 . 7 9 5 . 6 5 9 
O v e r i g e o p b r e n g s t e n 4 . 9 8 7 . 1 2 8 3 . 1 2 1 . 1 2 3 

5 4 . 3 2 6 . 2 8 7 5 1 . 6 4 7 . 7 8 8 

D e o m z e t h a v e n g e l d e n i s t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 g e s t e g e n m e t 4 , 3 0 0 ) . D i t h a n g t s a m e n m e t e e n 
t o e n a m e v a n d e e c o n o m i s c h e a c t i v i t e i t o p d e h a v e n g e l d p l i c h t i g e l i g p l a a t s e n . I n 2 0 1 7 w e r d e n i n t o t a a l 
5 . 6 0 9 z e e s c h e p e n b e h a n d e l d ( 2 0 1 6 : 5 . 3 9 8 ) . 

D e s t i j g i n g v a n d e e r f p a c h t e n ( t i j d e l i j k e ) h u u r t e r r e i n e n w o r d t m e t n a m e v e r o o r z a a k t d o o r i n d e x e r i n g 
v a n d e t a r i e v e n e n u i t g i f t e v a n t e r r e i n e n . 

O n d e r d e o v e r i g e o p b r e n g s t e n w o r d t d e o m z e t v a n d e e l n e m i n g W a r m C O 2 v e r m e l d . 

O v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 

G e b r u i k s v e r g o e d i n g 
V e r h u u r b e d r i j f s m i d d e l e n 
V e r g o e d i n g o n d e r h o u d s k o s t e n 
T o e r e k e n i n g v e r g o e d i n g u i t v o e r i n g p u b l i e k e 
t a k e n a a n 2 0 1 1 
O v e r i g e b a t e n 

1 . 4 5 9 . 7 2 7 
9 5 5 . 3 6 7 
6 8 5 . 5 6 0 

5 5 5 . 9 9 6 
1 . 7 6 3 . 4 3 1 

1 . 5 4 9 . 4 5 2 
1 . 2 6 0 . 0 0 2 

7 0 3 . 0 8 1 

5 5 5 . 9 9 7 
5 . 4 5 3 . 4 6 5 

5 . 4 2 0 . 0 8 1 9 . 5 2 1 . 9 9 7 

T o t a a l 5 9 . 7 4 6 . 3 6 7 6 1 . 1 6 9 . 7 8 5 

D e d a l i n g v a n d e o v e r i g e b a t e n i s t e h e r l e i d e n t o t e e n e e n m a l i g e g r o n d v e r k o o p i n 2 0 1 6 . 

10.1 Kostprijs van de omzet 

2 0 1 7 2 0 1 6 
C C 

- 1 . 3 9 1 . 3 9 4 - 9 4 4 . 6 8 4 

D i t b e t r e f t i n g e k o c h t e w a r m t e e n C O 2 . 

10.1 Kostpri js v a n de omzet 
K o s t p r i j s d i v e r s e n 
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11. Lonen, salarissen en sociale lasten 
2 0 1 7 2 0 1 6 

L o n e n en salarissen C C 
B r u t o s a l a r i s s e n 5 . 8 9 6 . 2 3 7 5 . 4 7 4 . 4 5 0 
C o m m i s s a r i s s e n v e r g o e d i n g e n 8 2 . 5 9 4 7 1 . 7 3 0 
V U T / W W - u i t k e r i n g e n - 1 . 1 6 8 - 8 . 8 3 3 
U i t z e n d k r a c h t e n e n i n h u u r 8 3 1 . 8 4 9 4 . 2 6 2 . 5 0 5 
P r o j e c t m a n a g e m e n t 1 4 7 . 8 6 2 1 5 9 . 3 3 4 
D o o r b e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n - 1 1 3 . 9 8 8 - 6 5 . 8 8 4 
A f : b i j d r a g e p r o v n c i e 0 - 3 . 4 6 9 . 2 2 4 

6 . 8 4 3 . 3 8 7 6 . 4 2 4 . 0 7 8 

H e t a a n t a l f t e ' s i s g e s t e g e n v a n 8 4 , 3 i n 2 0 1 6 n a a r 8 7 , 2 i n 2 0 1 7 . D e p o s t b r u t o s a l a r i s s e n i s m e t 7 ,700 ) 
g e s t e g e n t e n o p z i c h t e v a n v o o r g a a n d b o e k j a a r . I n 2 0 1 7 w a s s p r a k e v a n u i t b r e i d i n g v a n h e t a a n t a l 
f t e ' s , C A O v e r h o g i n g , p e r i o d i e k e l o o n s t i j g i n g , t o e k e n n i n g v a n e e n f u s i e - b o n u s e n e e n a a n t a l 
o n t s l a g v e r g o e d i n g e n . D e p o s t i n h u u r b e v a t t e i n 2 0 1 6 k o s t e n i n v e r b a n d m e t V C B w a a r e e n b i j d r a g e 
v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d t e g e n o v e r s t o n d . I n 2 0 1 7 w o r d e n a l l e p e r s o n e e l s l a s t e n v a n V C B t e n l a s t e 
v a n d e s a n e r i n g s v o o r z i e n i n g g e b r a c h t : d e g e t o o n d e b e d r a g e n v o o r 2 0 1 7 z i j n d u s e x c l u s i e f V C B . 

S o c i a l e l a s t e n 

2 0 1 7 2 0 1 6 
S o c i a l e l a s t e n C C 
P e n s i o e n l a s t e n 8 2 3 . 6 5 0 6 6 8 . 4 6 0 
S o c i a l e l a s t e n 7 5 5 . 3 6 7 7 1 6 . 4 2 5 
E i n d h e f f i n g e n - 7 1 3 - 3 9 . 4 2 0 

1 . 5 7 8 . 3 0 4 1 . 3 4 5 . 4 6 4 

D e m e d e w e r k e r s v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s z i j n d e e l n e m e r v a n h e t A l g e m e e n B u r g e r l i j k 
P e n s i o e n f o n d s ( A B P ) . D e d e k k i n g s g r a a d v a n h e t p e n s i o e n f o n d s w a s o p 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 1 0 4 , 4 0 . ( 2 0 1 6 : 
9 6 , 6 0 ) 
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O v e r i g e p e r s o n e e l s l a s t e n 

2 0 1 7 2 0 1 6 

O v e r i g e p e r s o n e e l s l a s t e n C C 

R e i s - e n v e r b l i j f k o s t e n 6 6 1 . 3 4 3 6 0 7 . 4 4 6 

O p l e i d i n g s k o s t e n 1 3 5 . 4 4 3 1 2 0 . 3 2 1 

W e r v i n g s k o s t e n 4 9 . 1 2 2 5 6 . 0 8 1 

W e r k k l e d i n g 2 1 . 4 6 0 2 2 . 9 5 2 

O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n 4 7 3 . 9 1 5 - 1 5 6 . 7 0 1 

1 . 3 4 1 . 2 8 3 6 5 0 . 1 0 0 

T o t a a l p e r s o n e e l s l a s t e n 9 . 7 6 2 . 9 7 5 8 . 4 1 9 . 6 4 2 

12. Afschrijvingen immateriële en materiële vaste activa 

2 0 1 7 2 0 1 6 
Immateriële vaste a c t i v a C C 
A f s c h r i j v n g s o f t w a r e 6 1 9 . 0 1 7 5 8 9 . 8 8 3 

6 1 9 . 0 1 7 5 8 9 . 8 8 3 

2 0 1 7 2 0 1 6 
M ateriële vaste a c t i v a C C 
A f s c h r i j v i n g g e b o u w e n 2 8 9 . 9 5 4 2 8 9 . 9 5 4 
A f s c h r i j v i n g h a v e n i n f r a s t r u c t u r e l e w e r k e n 6 . 7 0 3 . 1 9 9 6 . 5 2 9 . 6 4 5 
A f s c h r i j v i n g h a r d w a r e 2 2 8 . 6 6 9 2 1 6 . 5 0 8 
A f s c h r i j v i n g i n v e n t a r i s 3 . 2 4 0 2 . 7 0 0 
A f s c h r i j v n g o v e r i g e s y s t e m e n 3 . 0 6 1 . 5 5 5 3 . 0 4 5 . 7 2 0 

1 0 . 2 8 6 . 6 1 7 1 0 . 0 8 4 . 5 2 7 

O n d e r a f s c h r i j v i n g o v e r i g e s y s t e m e n w o r d e n d e a f s c h r i j v i n g s k o s t e n o p d e i n s t a l l a t i e e n h e t 
l e i d i n g w e r k v a n W a r m C O 2 v e r m e l d . 

2 0 1 7 2 0 1 6 
B i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n 
a c t i v a C C 
A f w a a r d e r i n g g r o n d e n e n g e b o u w e n 0 5 3 1 . 5 5 1 

0 5 3 1 . 5 5 1 

T o t a a l 1 0 . 9 0 5 . 6 3 4 1 1 . 2 0 5 . 9 6 1 

13. Overige bedrijfslasten 

E x p l o i t a t i e l a s t e n 
I n d e p o s t e x p l o i t a t i e l a s t e n z i j n o p g e n o m e n d e r e g u l i e r e l a s t e n t e n b e h o e v e v a n b e h e e r e n o n d e r h o u d 
v a n d e h a v e n i n f r a s t r u c t u u r , o n d e r z o e k Ã o n t w i k k e l i n g , n a u t i s c h e d i e n s t e n e n i n f o r m a t i e - e n 
c o m m u n i c a t i e t e c h n o l o g i e . 
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2 0 1 7 2 0 1 6 
O n d e r h o u d en b e h e e r C C 

B a g g e r w e r k 2 . 0 6 4 . 5 6 0 1 . 7 7 0 . 0 6 1 
S p o r e n 1 5 1 . 1 6 2 1 5 9 . 8 5 9 
W e g e n e n t e r r e i n e n d r o o g 1 . 2 7 8 . 5 9 5 9 8 0 . 4 1 5 
K a d e s e n t e r r e i n e n n a t 4 7 3 . 9 8 4 9 9 0 . 1 2 1 
O v e r i g e b e h e e r s - e n o n d e r h o u d s k o s t e n 6 6 5 . 0 5 5 8 2 8 . 8 2 5 
O v e r i g e k o s t e n h a v e n i n f r a s t r u c t u u r 6 0 6 . 1 8 1 8 8 6 . 9 8 6 
O v e r i g e b e d r i j f s m i d d e l e n 3 8 3 . 2 9 1 3 4 5 . 2 2 1 

5 . 6 2 2 . 8 2 8 5 . 9 6 1 . 4 8 8 
D e k o s t e n v a n b a g g e r w e r k z i j n i n 2 0 1 7 h o g e r d a n i n e e n r e g u l i e r j a a r , o m d a t i n 2 0 1 6 u i t g e s t e l d 
o n d e r h o u d i n 2 0 1 7 w e r d i n g e h a a l d . 

2 0 1 7 2 0 1 6 
O n d e r z o e k en g e b i e d s o n t w i k k e l i n g C C 

D u u r z a a m h e i d e n i n n o v a t i e 2 4 6 . 4 4 2 8 7 . 9 6 1 
O n d e r z o e k o p g e b i e d v a n v e i l i g h e i d e n 
m a r k t o n t w i k k e l i n g 9 . 0 0 0 6 . 4 0 0 
I n c i d e n t e l e b i j d r a g e n 6 . 2 6 4 . 0 0 1 2 2 8 . 7 1 9 
H a a l b a a r h e i d s o n d e r z o e k e n 4 2 6 . 3 3 5 4 7 6 . 2 3 5 
S a n e r i n g s k o s t e n T h e r m p h o s 4 8 . 4 8 6 . 9 7 3 0 

5 5 . 4 3 2 . 7 5 0 7 9 9 . 3 1 5 

O n d e r d e i n c i d e n t e l e b i j d r a g e n i s d e b i j d r a g e v a n Z e e l a n d S e a p o r t s a a n d e r e a l i s a t i e v a n d e n i e u w e 
Z e e s l u i s b i j T e r n e u z e n v a n C 6 m l n o p g e n o m e n . D e b i j d r a g e k o m t t e n g u n s t e v a n V N S C ( V l a a m s ¬
N e d e r l a n d s e S c h e l d e c o m m i s s i e ) e n i s i n 2 0 1 7 o n v o o r w a a r d e l i j k g e w o r d e n . 

I n d e S a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t s a n e r i n g v o o r m a l i g T h e r m p h o s t e r r e i n i s i n a r t . 7 . 3 . c v a s t g e s t e l d 
d a t Z e e l a n d S e a p o r t s e e n b i j d r a g e l e v e r t v a n C 4 7 , 7 m l n . T e v e n s d r a a g t Z e e l a n d S e a p o r t s 1 / 3 b i j v a n 
h e t b e d r a g v a n C 2 , 3 6 m l n d a t i s g e r e s e r v e e r d v o o r t e g e n v a l l e r s . H e t g e h e l e b e d r a g w o r d t 
v o o r z i c h t i g h e i d s h a l v e t e n l a s t e v a n h e t r e s u l t a a t 2 0 1 7 g e b r a c h t . 
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2 0 1 7 2 0 1 6 
D i v e r s e e x p l o i t a t i e k o s t e n C C 

E n e r g i e k o s t e n 3 0 3 . 8 1 9 2 . 0 7 1 . 5 9 1 
H u u r b e d r i j f s m i d d e l e n 3 7 . 9 8 8 4 7 . 5 8 8 
V e r z e k e r i n g e n 2 0 3 . 1 3 6 2 0 3 . 3 4 2 
B e l a s t i n g e n 1 . 5 6 5 . 7 4 8 1 . 4 0 8 . 8 9 4 
O v e r i g e e x p l o i t a t i e k o s t e n 4 5 6 . 1 3 4 1 8 . 6 2 2 

2 . 5 6 6 . 8 2 5 3 . 7 5 0 . 0 3 6 

D e p o s t b e l a s t i n g e n b e t r e f t o n r o e r e n d z a a k b e l a s t i n g e n w a t e r s c h a p s l a s t e n . 

D e p o s t e n e r g i e k o s t e n w a s i n 2 0 1 6 s u b s t a n t i e e l h o g e r d o o r d a t d e e n e r g i e k o s t e n v a n d e 
f o s f o r v e r w e r k i n g v a n V C B w e r d e n m e e g e c o n s o l i d e e r d . D e e n e r g i e k o s t e n v a n V C B w o r d e n m e t 
i n g a n g v a n 1 a p r i l 2 0 1 7 o n t t r o k k e n a a n d e g e v o r m d e s a n e r i n g s v o o r z i e n i n g i n v e r b a n d m e t d e 
g e w i j z i g d e a f s p r a k e n i n z a k e d e s a n e r i n g v a n h e t T h e r m p h o s t e r r e i n . 

2 0 1 7 2 0 1 6 
A f d r a c h t e n h a v e n g e l d e n en n a u t i s c h e 
d i e n s t e n C C 

3 . 5 9 2 . 9 4 4 3 . 1 1 4 . 1 2 6 

O n d e r d e z e p o s t z i j n o n d e r m e e r o p g e n o m e n d e a f t e d r a g e n h a v e n g e l d e n a a n D o w B e n e l u x N V o p 
c o n t r a c t b a s i s m e t b e t r e k k i n g t o t d e B r a a k m a n h a v e n . D a a r n a a s t v a l t o n d e r d e z e p o s t d e b i j d r a g e a a n 
R i j k s w a t e r s t a a t v o o r u i t v o e r i n g v a n d e s c h e e p v a a r t b e g e l e i d i n g i n T e r n e u z e n e n k o s t e n 
h a v e n b e v e i l i g i n g i n h e t k a d e r v a n I S P S . 

2 0 1 7 2 0 1 6 
I n f o r m a t i s e r i n g en a u t o m a t i s e r i n g C C 
L i c e n t i e s e n o n d e r h o u d s o f t w a r e 2 8 9 . 1 2 3 2 5 4 . 8 3 7 
B e r i c h t e n v e r k e e r e n t e l e f o o n 1 2 6 . 0 0 3 1 3 0 . 5 2 8 
O n d e r z o e k e n a d v e s k o s t e n I C T 2 4 5 2 . 1 1 3 
S e r v i c e c o n t r a c t e n e n k o s t e n i n f r a s t r u c t u u r 2 6 8 . 4 0 6 2 6 1 . 4 9 4 
O n d e r h o u d h a v e n m a n a g e m e n t s y s t e e m 2 1 7 . 3 0 8 2 6 9 . 6 3 3 
O v e r i g e a u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n 1 6 2 . 0 3 3 1 4 4 . 6 5 5 

1 . 0 6 3 . 1 1 7 1 . 0 6 3 . 2 5 9 
D i t b e t r e f t k o s t e n v o o r o n d e r h o u d v a n s o f t w a r e , h a r d w a r e , ( g l a s v e z e l ) i n f r a s t r u c t u u r , 
d a t a c o m m u n i c a t i e , k o p i e e r a p p a r a t u u r , s e r v i c e c o n t r a c t e n v o o r h e t n a u t i s c h v e r k e e r s -
b e g e l e i d i n g s c e n t r u m e n o n d e r z o e k e n a d v i e s I C T . 

Totaal exploitatielasten 68.278.465 14.688.225 
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O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n 

B u r e a u k o s t e n 

AAH "7 

2 0 1 7 
o n A c 

2 0 1 6 
B u r e a u k osten C C 
A b o n n e m e n t e n , l i d m a a t s c h a p p e n e n 
v a k l i t e r a t u u r 1 2 2 . 0 4 7 1 4 0 . 4 5 1 
K a n t o o r b e n o d i g d h e d e n e n p o r t i 2 4 . 9 9 6 3 9 . 9 1 8 
D r u k w e r k 8 . 5 5 8 1 2 . 4 6 7 
K l e i n e b e n o d i g d h e d e n e n o n d e r h o u d 
i n v e n t a r i s OA OCíA 

2 1 . 2 0 4 
A D A07 

1 0 . 4 2 7 
S c h o o n m a a k k o s t e n 6 9 . 7 0 0 A f l Q D7Û 

1 0 8 . 0 7 9 
O v e r i g e b u r e a u k o s t e n Cň C A ~ 7 

6 9 . 5 1 7 
A O 0~70 

1 7 . 2 7 3 
3 1 6 . 0 2 2 ooo c i C 

3 2 8 . 6 1 5 

C o m m u n i c a t i e - , a c q u i s i t i e - e n r e p r e s e n t a t i e k o s t e n 

2 0 1 7 2 0 1 6 
C o m m u n i c a t i e - , a c q u i s i t i e - en 
r e p r e s e n t a t i e k osten C C 

A d v e r t e n t i e s e n m e d i a c a m p a g n e s 1 9 4 . 5 0 9 3 2 5 . 9 5 8 
B e u r z e n e . d . 3 6 9 . 8 3 8 2 9 3 . 8 4 6 
P r o m o t i e m a t e r i a a l 8 4 . 0 4 7 4 0 . 6 8 1 
S p o n s o r i n g e n d o n a t i e s 3 8 9 . 4 1 5 2 6 8 . 7 0 3 
E v e n e m e n t e n e n r e p r e s e n t a t i e k o s t e n 6 8 . 8 4 7 4 7 8 . 1 3 7 

R e i s - e n v e r b l i j f k o s t e n a c q u i s i t i e 3 5 . 9 0 4 5 9 . 5 0 7 
K o s t e n w e b s i t e 3 7 . 0 5 1 1 3 . 2 4 8 
O v e r i g e r e k l a m e k o s t e n 1 5 7 3 . 7 4 8 

1 . 1 7 9 . 7 6 7 1 . 4 8 3 . 8 2 7 

2 0 1 7 2 0 1 6 
A c c o u n t a n t s - en a d v i e s k o s t e n C C 
Kosten accountant 
C o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 1 3 6 . 4 0 9 8 2 . 1 4 0 
O v e r i g e a c c o u n t a n t s k o s t e n 1 2 . 8 4 5 1 4 . 2 9 0 
T o t a a l k o s t e n a c c o u n t a n t 1 4 9 . 2 5 4 9 6 . 4 3 0 

O v e r i g e a d v i e s k o s t e n 2 . 5 2 7 . 9 9 9 7 7 1 . 2 1 4 
T o t a a l k o s t e n a c c o u n t a n t s - e n 
a d v i e s k o s t e n 2 . 6 7 7 . 2 5 3 8 6 7 . 6 4 4 
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D e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g w o r d t v e r z o r g d d o o r E Y . 

D e t o e n a m e v a n d e o v e r i g e a d v i e s k o s t e n h a n g t s a m e n m e t d e v o o r b e r e i d i n g v a n d e f u s i e m e t 
H a v e n b e d r i j f G e n t . H e t g a a t o m e e n b e d r a g v a n C 1 . 6 2 8 . 0 0 0 . O p 8 d e c e m b e r 2 0 1 7 i s d e f u s i e 
o v e r e e n k o m s t g e t e k e n d e n v a n a f d a t m o m e n t t r e d e n b e i d e h a v e n s n a a r b u i t e n o n d e r d e n i e u w e 
n a a m N o r t h S e a P o r t . 

2 0 1 7 2 0 1 6 
D i v e r s e o v e r i g e k o s t e n C C 
D i v e r s e k o s t e n 2 6 2 . 9 5 4 - 1 6 . 1 6 6 
B i j d r a g e p r o v i n c i e b u d g e t 0 . - 2 . 0 1 2 . 5 7 2 

2 6 2 . 9 5 4 - 2 . 0 2 8 . 7 3 8 

I n 2 0 1 6 w e r d d e j a a r r e k e n i n g V C B o p g e m a a k t m e t g e d e e l t e l i j k z e l f s t a n d i g e b a t e n e n l a s t e n . D e 

b i j d r a g e p r o v i n c i e i s d a a r e e n u i t v l o e i s e l v a n . M e t i n g a n g v a n a p r i l 2 0 1 7 k e n t V C B g e e n e i g e n b a t e n 

e n l a s t e n m e e r , w a n t d e z e w o r d e n v o l l e d i g g e e g a l i s e e r d v i a d e S a n e r i n g s v o o r z i e n i n g . 

Totaal overige b edrijfsk osten 4.435.996 641.984 

Totaal over ige bedri j fslasten 72.714.461 15.233.397 

I n d i e n d e i n c i d e n t e l e p o s t e n , n l . b i j d r a g e V C B , b i j d r a g e a a n Z e e s l u i s e n a d v i e s k o s t e n i . v . m . f u s i e , 
b u i t e n b e s c h o u w i n g w o r d e n g e l a t e n z i j n d e o v e r i g e b e d r i j f s l a s t e n n i e t n o e m e n s w a a r d i g g e s t e g e n . 

14. Aandeel resultaat niet-geconsolideerde deelnemingen 
2 0 1 7 2 0 1 6 

C C 
R e s u l t a a t Z e e l a n d A i r p o r t B . V . 0 - 1 . 7 0 4 
R e s u l t a a t V a l u e p a r k T e r n e u z e n B e h e e r 
B . V . - 3 . 1 5 0 - 8 2 1 
R e s u l t a a t S l o e w a r m t e B . V . 0 1 8 3 . 0 0 0 
R e s u l t a a t V a l u e p a r k C V 2 . 3 6 9 . 9 8 1 2 6 7 . 0 9 8 
R e s u l t a a t F S P B V 0 - 1 . 8 3 6 
R e s u l t a a t F S P C V 0 - 8 . 9 3 0 
A f b o e k i n g w i n s t b e w i j z e n - 1 0 4 . 2 3 9 0 
T o t a a l r e s u l t a a t d e e l n e m i n g e n 2 . 2 6 2 . 5 9 2 4 3 6 . 8 0 7 
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15. Financiële baten en lasten 
R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e o p b r e n g s t e n 

R e n t e v e r s t r e k t e l e n i n g e n d e e l n e m i n g e n 
V e r g o e d i n g e n g a r a n t s t e l l i n g V a l u e p a r k 
T e r n e u z e n 
R e n t e o v e r n a m e S W A P 
O v e r i g e r e n t e b a t e n 

2 0 1 7 2 0 1 6 
C 

1 . 1 5 7 . 4 7 3 
C 

1 . 1 7 8 . 8 2 0 

2 5 7 . 3 7 0 
1 6 3 . 9 0 5 

5 4 . 1 8 5 

3 1 7 . 4 6 1 
1 9 3 . 3 0 5 

6 0 . 4 2 3 
1 . 6 3 2 . 9 3 3 1 . 7 5 0 . 0 0 8 

D e r e n t e v e r s t r e k t e l e n i n g e n d e e l n e m i n g e n b e t r e f t d e r e n t e v a n k a s g e l d l e n i n g e n d i e v e r s t r e k t z i j n a a n 
V a l u e p a r k T e r n e u z e n C V e n d e r e n t e v o o r e e n o n d e r h a n d s e l e n i n g v e r s t r e k t a a n W a r m C O 2 C V . N V 
Z e e l a n d S e a p o r t s o n t v a n g t v a n W a r m C O 2 e n V a l u e p a r k T e r n e u z e n e e n v e r g o e d i n g d i e d e 
m a r k t c o n f o r m i t e i t g a r a n d e e r t v a n d e t e b e t a l e n r e n t e l a s t e n d o o r d e v e n n o o t s c h a p p e n . O m d a t d e 
b e i d e p a r t i j e n v i a N V Z e e l a n d S e a p o r t s g u n s t i g e r l e n i n g c o n d i t i e s k u n n e n b e d i n g e n w o r d t o p d e z e 
w i j z e v e r m e d e n d a t e r s p r a k e z o u z i j n v a n s t a a t s s t e u n . 
R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e l a s t e n 

2 0 1 7 2 0 1 6 

R e n t e v a s t e g e l d l e n i n g e n 
R e n t e r o l l o v e r l e n i n g e n 
R e n t e k a s g e l d l e n i n g e n 
R e n t e r e k e n i n g - c o u r a n t 
D e r i v a t e n 
A f s c h r i j v i n g u n w i n d w a a r d e 
G e a c t i v e e r d e r e n t e materiële v a s t e a c t i v a i n 
a a n b o u w 
T o e r e k e n i n g w a a r b o r g s o m f i n a n c i e r i n g a a n 
b o e k j a a r 
O v e r i g e r e n t e l a s t e n e n b a n k k o s t e n 

C 
- 9 7 . 5 0 0 

5 3 1 . 9 5 4 
- 9 6 9 . 2 0 5 

- 3 . 1 5 2 
- 9 . 0 0 4 . 1 0 2 

- 5 4 1 . 4 0 4 

1 3 8 . 8 1 5 

- 2 . 4 2 0 . 1 9 6 
- 1 8 . 8 7 7 

C 
- 1 . 3 5 7 . 2 0 8 

5 0 9 . 5 9 0 
- 1 . 1 0 3 . 8 2 1 

- 1 9 . 7 0 9 
- 9 . 4 9 9 . 7 3 9 

- 5 4 1 . 4 0 4 

3 5 . 3 0 6 

- 2 . 4 2 0 . 1 9 7 
- 1 3 9 . 4 7 9 

- 1 2 . 3 8 3 . 6 6 7 - 1 4 . 5 3 6 . 6 6 1 

T o t a a l financiële b a t e n e n l a s t e n ^ 0 7 5 0 7 3 3 7 2 7 8 6 ^ 5 3 

I n v e r b a n d m e t d e g a r a n t s t e l l i n g v o o r h e t v r e e m d v e r m o g e n t o t h e t j a a r 2 0 2 8 i s e e n b e d r a g v a n C 2 6 
m l n . u i t g e k e e r d . D e w a a r d e v a n g a r a n t s t e l l i n g i s b e p a a l d o p C 3 6 m l n o n d e r a f t r e k v a n C 1 0 m l n v o o r 
h e t v e r r i c h t e n v a n p u b l i e k e t a k e n . D e w a a r d e v a n d e g a r a n t s t e l l i n g w o r d t t i j d s g e l a n g i n r e l a t i e t o t d e 
s t a n d v a n h e t v r e e m d v e r m o g e n t e n l a s t e v a n h e t r e s u l t a a t g e b r a c h t g e d u r e n d e d e p e r i o d e v a n d e 
g a r a n t s t e l l i n g . I n 2 0 1 7 i s d e a f s c h r i j v i n g g e l i j k a a n 2 0 1 6 , n l . C 2 . 4 m l n . 

M e t i n g a n g v a n 2 0 1 1 w o r d t g e e n b o u w r e n t e m e e r t o e g e v o e g d a a n d e v o o r r a a d b o u w g r o n d e n . S l e c h t s 
o v e r d e l o p e n d e p r o j e c t e n w o r d t b o u w r e n t e t o e g e v o e g d a l s o n d e r d e e l v a n d e v e r v a a r d i g i n g s p r i j s . 
H e t r e n t e p e r c e n t a g e v a n d e b o u w r e n t e v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 b e d r a a g t 2 , 9 0 2 0 ( 2 0 1 6 : 2 , 9 0 3 0 ) . 

D e t o t a l e financiële b a t e n e n l a s t e n l i g g e n o p e e n l a g e r n i v e a u d a n i n 2 0 1 6 . N a a s t a f l o s s i n g o p d e 
h o o f d s o m v a n d e o p e n s t a a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e , h e e f t h i e r i n o o k d e h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e 
f i n a n c i e r i n g s p o s i t i e v a n W a r m C O 2 e e n b e l a n g r i j k e r o l g e s p e e l d . 
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16. Belastingen 

2 0 1 7 2 0 1 6 

ē ē 
Vennootschapsbelasting 1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 0 

M e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i s Z e e l a n d S e a p o r t s e n z i j n 1 0 0
0

7 o N e d e r l a n d s e d e e l n e m i n g e n 
o n d e r w o r p e n a a n v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g ( V p b ) . Z e e l a n d S e a p o r t s i s a l l a n g e r e t i j d b e z i g m e t d e 
v o o r b e r e i d i n g e n o p d e i n v o e r i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . D e f i s c a l e w e t g e v i n g d w i n g t b i j d e 
s t a r t v a n d e b e l a s t i n g p l i c h t o m a l l e b a l a n s p o s i t i e s t e w a a r d e r e n t e g e n d e w a a r d e i n h e t e c o n o m i s c h 
v e r k e e r . Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t e e n i n s c h a t t i n g g e m a a k t v a n d e f i s c a l e w a a r d e r i n g e n i s h i e r o v e r i n 
g e s p r e k m e t d e B e l a s t i n g d i e n s t . E r i s m o m e n t e e l n o g g e e n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e B e l a s t i n g d i e n s t 
o v e r d e f i s c a l e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a . O p d i t m o m e n t i s Z e e l a n d S e a p o r t s i n 
o n d e r h a n d e l i n g m e t d e b e l a s t i n g d i e n s t o v e r d e f i s c a l e o p e n i n g s b a l a n s . 
D e u i t k o m s t i s o n z e k e r . Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t e e n a a n t a l s c e n a r i o ' s o p g e s t e l d variërend v a n e e n 
h o g e r e f i s c a l e w a a r d e r i n g 
t e n o p z i c h t e v a n h e t commerciële v e r m o g e n v a n a f g e r o n d ē 5 0 0 m i l j o e n t o t e e n l a g e r e f i s c a l e 
w a a r d e r i n g v a n ē 5 0 m i l j o e n . 
Z e e l a n d S e a p o r t s a c h t h e t m i n s t g u n s t i g e s c e n a r i o n i e t w a a r s c h i j n l i j k ; u i t e i n d e l i j k i s g e k o z e n v o o r e e n 
s c e n a r i o w a a r b i j h e t f i s c a l e v e r m o g e n n i e t a f w i j k t v a n h e t commerciële v e r m o g e n . 

H e t g e k o z e n s c e n a r i o l e i d t t o t e e n a c t i e v e b e l a s t i n g l a t e n t i e e n b e l a s t i n g b a t e v a n ē 1 0 , 9 m i l j o e n . 
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Toelichting op het kasstroomoverzicht 

I n 2 0 1 7 i s e r r u i m ē 2 0 m l n a f g e l o s t o p d e t o t a l e l e n i n g p o s i t i e . 
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Vennootschappelijke balans per 31 december 2017 
(voor resultaatbestemming) 

R e f . n r . 31-12-2017 31-12-2016 

Vaste activa 

Immateriële v a s t e a c t i v a 
Materiële v a s t e a c t i v a 
Financiële v a s t e a c t i v a 
Totaal vaste activa 

5 4 2 . 5 5 7 
4 8 6 . 1 3 1 . 8 9 3 

2 2 . 5 9 5 . 1 7 2 
509.269.621 

1 . 0 2 7 . 9 3 8 
4 9 0 . 2 4 2 . 4 3 0 

1 9 . 2 1 4 . 2 5 5 
510.484.622 

Vlottende activa 

Vorderingen 
H a n d e l s v o r d e r i n g e n 
B e l a s t i n g e n 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 
O v e r l o p e n d e a c t i v a 

1 1 . 7 3 4 . 7 0 7 
- 3 8 9 . 7 5 4 

3 1 . 0 5 5 . 6 7 8 
1 . 0 6 4 . 7 5 2 

43.465.383 

8 . 9 0 6 . 8 7 0 
2 . 5 5 2 

3 8 . 5 4 8 . 8 7 6 
6 1 8 . 2 3 7 

48.076.536 

L i q u i d e m i d d e l e n 

Totaal vlottende activa 

21.012 

43.486.395 

369.589 

48.446.125 

Totaal activa 552.756.016 558.930.747 

E i g e n v e r m o g e n 
R e s u l t a a t l o p e n d b o e k j a a r 

1 4 7 . 3 1 1 . 2 5 2 
- 3 2 . 6 3 5 . 7 3 6 
114.675.516 

1 3 4 . 2 8 3 . 5 2 3 
1 3 . 0 2 7 . 7 2 9 

147.311.252 

Voorzieningen 4 6 . 0 6 8 . 7 3 6 5 4 . 7 9 6 . 5 4 4 

Langlopende schulden 2 2 6 . 3 8 6 . 6 6 7 2 0 8 . 3 2 0 . 9 4 8 

Vlottende passiva 

B a n k k r e d i e t 
H a n d e l s c r e d i t e u r e n 
B e l a s t i n g v e r p l i c h t i n g e n 
V o o r u i t o n t v a n g e n o m z e t 
O v e r i g e s c h u l d e n 
O v e r l o p e n d e p a s s i v a 
Totaal vlottende passiva 

1 0 8 . 6 0 2 . 1 4 8 
2 . 6 1 1 . 5 8 1 

5 2 6 . 3 2 8 
8 . 1 8 6 . 0 3 3 

3 7 . 2 9 3 . 9 8 6 
8 . 4 0 5 . 0 2 2 

165.625.097 

1 2 8 . 0 0 0 . 0 0 0 
2 . 5 5 6 . 3 0 5 

9 2 8 . 0 0 6 
8 . 4 1 7 . 2 3 1 
4 . 7 4 0 . 9 0 9 
3 . 8 5 9 . 5 5 2 

148.502.003 

Totaal passiva 552.756.016 558.930.747 

ē ē 

5 

6 

7 

8 
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Vennootschappelijke winst- en verliesrekening over 2017 

R e f . n r . 2017 2016 
ē ē 

Netto-omzet 1 0 4 9 . 3 3 9 . 1 5 9 4 8 . 5 2 6 . 6 6 5 

O v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 1 0 5 . 4 1 3 . 2 1 5 8 . 8 8 5 . 0 1 3 

Totaal bedrijfsopbrengsten 
= 

54.752.374 57.411.678 

p e r s o n e e l s l a s t e n 11 11 9 5 8 0 1 1 3 9 . 5 8 0 . 1 1 3 8.130. 494 8.130. 494 
A f s c h r i j v i n g e n o p v a s t e a c t i v a e n b i j z o n d e r e 
w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n 1 2 —7 AA A A AA —7 AA 

7 . 8 4 4 . 0 7 9 
AA A AA A \ AA A A 

8 . 1 6 0 . 2 4 1 
O v e r i g e b e d r i j f s l a s t e n 1 3 7 1 . 8 9 5 . 1 4 1 1 4 . 0 8 4 . 7 1 7 
T o t a a l b e d r i j f s l a s t e n i \ j ia CA i t j w u i i j i oi a sic 11 89 319 333 3 0 . 3 7 5 . 4 5 2 

Bedrijfsresultaat -34.566.959 27.036.226 

R e s u l t a a t d e e l n e m i n g e n 1 4 - 4 7 9 . 8 3 2 - 4 . 8 1 7 . 6 1 9 

Operationeel resultaat 
= -35.046.791 22.218.607 

Financiële b a t e n e n l a s t e n 1 5 - 8 . 4 6 7 . 5 2 3 - 9 . 1 9 0 . 8 7 8 

Resultaat voor belasting -43.514.315 13.027.729 

B e l a s t i n g e n 1 6 1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 0 

Resultaat na belastingen -32.635.736 13.027.729 
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Grondslagen voor de financiële verslaggeving 

1. Grondslagen voor waardering en bepaling van het resultaat 
V o o r d e g r o n d s l a g e n v o o r w a a r d e r i n g e n b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t w o r d t v e r w e z e n n a a r d e 
o p g e n o m e n g r o n d s l a g e n i n d e g e c o n s o l i d e e r d e j a a r r e k e n i n g . 
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Toelichting op de vennootschappelijke balans 

1. Immateriële vaste activa 

E e n o v e r z i c h t v a n d e immateriële v a s t e a c t i v a i s o n d e r s t a a n d o p g e n o m e n : 

S o f t w a r e 

B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 1 . 0 2 7 . 9 3 8 

I n v e s t e r i n g e n 1 3 3 . 6 3 5 

A f e c h r i j v n g e n - 6 1 9 . 0 1 7 

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 5 4 2 . 5 5 7 

C u m u l a t i e v e a f e c h r i j v n g e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 - 2 . 6 1 9 . 3 4 4 

A f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s 2 0 0 

Aanschafwaarde per 31 december 2017 3 . 1 6 1 . 9 0 1 

2. Materiële vaste activa 

G r o n d e n e n H a v e n - O n d e r h a n d e n 
g e b o u w e n w e r k e n O v e r i g e a c t i v a w e r k T o t a a l 

ē ē ē ē ē 
B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 3 3 3 . 4 3 6 . 1 3 9 1 5 0 . 6 7 6 . 5 2 5 2 0 9 . 5 9 7 5 . 9 2 0 . 1 6 8 4 9 0 . 2 4 2 . 4 3 0 
I n v e s t e r i n g e n 1 7 8 . 3 0 3 1 1 . 0 0 7 . 5 6 7 1 9 5 . 2 9 7 - 5 . 4 2 2 . 8 3 5 5 . 9 5 8 . 3 3 2 
O v e r b o e k i n g e n 0 0 0 0 0 
W a a r d e v e r m i n d e r i n g e n 0 0 0 0 0 
D e s i n v e s t e r i n g e n - 2 . 8 4 3 . 8 0 6 0 0 0 - 2 . 8 4 3 . 8 0 6 
A f s c h r i j v i n g e n - 2 8 9 . 9 5 4 - 6 . 7 0 3 . 1 9 9 - 2 3 1 . 9 0 9 0 - 7 . 2 2 5 . 0 6 2 

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 3 3 0 . 4 8 0 . 6 8 2 1 5 4 . 9 8 0 . 8 9 3 1 7 2 . 9 8 5 4 9 7 . 3 3 3 4 8 6 . 1 3 1 . 8 9 3 

C u m u l a t i e v e a f s c h r i j v i n g e n p e r 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 7 3 . 1 5 8 . 5 5 4 8 4 . 3 9 4 . 2 6 1 1 . 5 5 7 . 9 0 7 0 8 9 . 1 1 0 . 7 2 2 

A f s c h r i j v i n g s p e r c e n t a g e s 0 - 2 , 5 0 1 - 2 0 0 2 0 - 3 3 , 3 3 0 0 0 

Aanschafwaarde per 31 december 
2017 3 3 3 . 6 3 9 . 2 3 6 2 3 9 . 3 7 5 . 1 5 4 1 . 7 3 0 . 8 9 2 4 9 7 . 3 3 3 5 7 5 . 2 4 2 . 6 1 5 

D e g e a c t i v e e r d e r e n t e i n 2 0 1 7 b e d r a a g t ē 1 3 8 . 8 1 5 ( 2 0 1 6 : ē 3 5 . 3 0 6 ) . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
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Gronden en gebouwen 

D e p o s t g r o n d e n e n g e b o u w e n i s a l s v o l g t : 

H e c t a r e s : 31-12-2017 31-12-2016 

2017 2016 ē ē 

B e d r i j f s g e b o u w e n 6 . 8 2 6 . 8 3 7 6 . 9 5 1 . 0 4 9 

U i t t e g e v e n g r o n d e n 5 4 4 , 2 5 5 1 , 3 1 2 3 . 5 1 5 . 8 0 3 1 2 6 . 5 8 2 . 9 9 2 

T e r r e i n e n u i t g e g e v e n i n e r f p a c h t e n h u u r 6 5 8 , 3 6 5 5 , 7 2 0 0 . 1 3 8 . 0 4 3 1 9 9 . 9 0 2 . 0 9 9 

3 3 0 . 4 8 0 . 6 8 2 3 3 3 . 4 3 6 . 1 4 0 

3. Financiële vaste activa 

O v e r i g e 
financiële v a s t e 

D e e l n e m i n g e n a c t i v a T o t a a l 

ē ē ē 

B o e k w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 5 . 6 4 1 . 7 4 3 1 3 . 5 7 2 . 5 1 1 1 9 . 2 1 4 . 2 5 4 

M u t a t i e s : 
S t o r t i n g e n i n n a t u r a 1 . 3 2 5 . 1 4 8 - 1 0 . 8 7 0 . 0 0 0 - 9 . 5 4 4 . 8 5 2 

R e n t e l e n i n g u / g 0 3 4 4 . 2 6 7 3 4 4 . 2 6 7 

A f s c h r i j v i n g e n e n w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n 0 - 5 4 1 . 4 0 4 - 5 4 1 . 4 0 4 

A a n d e e l r e s u l t a a t d e e l n e m i n g e n 2 . 2 4 4 . 3 2 8 0 2 . 2 4 4 . 3 2 8 

V o r m i n g a c t i e v e b e l a s t i n g l a t e n t i e 0 1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 

B o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 9 . 2 1 1 . 2 1 9 1 3 . 3 8 3 . 9 5 3 2 2 . 5 9 5 . 1 7 2 

Deelnemingen 
D e v o l g e n d e d e e l n e m i n g e n z i j n o p g e n o m e n : 

31-12-2017 31-12-2016 
ē ē 

Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B . V . 5 . 3 5 0 . 6 6 5 3 . 0 9 5 . 5 0 0 

W a r m C O 2 B e h e e r B . V . 1 . 1 6 0 . 0 6 4 1 . 1 6 7 . 7 5 1 

V a l u e p a r k T e r n e u z e n B e h e e r B . V . 1 8 . 6 1 1 2 1 . 7 6 1 

Z e e l a n d A i r p o r t B . V . 4 4 . 0 2 7 4 4 . 0 2 7 

F l u s h i n g S e r v c e P a r k C . V . 2 . 6 3 7 . 8 5 1 1 . 3 1 7 . 6 1 4 
9 . 2 1 1 . 2 1 9 5 . 6 4 6 . 6 5 3 
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Overige financiële vaste activa 
D e v o l g e n d e o v e r i g e financiële v a s t e a c t i v a z i j n o p g e n o m e n : 

31-12-2017 31-12-2016 

ē ē 
L e n i n g W a r m C O 2 C V 7 3 6 . 9 3 3 1 1 . 2 6 2 . 6 6 7 
C A P p r e m i e / U n w i n d w a a r d e I R S 3 9 3 . 4 4 1 9 3 4 . 8 4 5 
H y p o t h e e k U / G 1 . 3 7 5 . 0 0 0 1 . 3 7 5 . 0 0 0 
L e n i n g U / G 0 0 
V o o r z i e n i n g a c t i e v e b e l a s t i n g l a t e n t i e 1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 0 

1 3 . 3 8 3 . 9 5 3 1 3 . 5 7 2 . 5 1 1 

E r i s e e n o n d e r h a n d s e l e n i n g v e r s t r e k t a a n W a r m C O 2 C V t e r g r o o t t e v a n m a x i m a a l ē 6 , 5 8 5 m l n . I n 
2 0 1 5 i s a d d i t i o n e e l ē 0 , 5 8 5 m l n o p g e v r a a g d w a a r m e e d e s t a n d o p ē 6 , 5 8 5 m l n . u i t k o m t p e r 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 7 . D e r e n t e b e d r a a g t e u r i b o r + 3 , 8 0 o p j a a r b a s i s . 

I n d e c e m b e r 2 0 1 4 h e e f t d e N V Z S P b e s l o t e n e e n a d d i t i o n e l e l e n i n g t e v e r s t r e k k e n t e r g r o o t t e v a n ē 
7 , 5 m l n . D e d e f i n i t i e v e l e n i n g o v e r e e n k o m s t i s i n 2 0 1 5 o p g e m a a k t . T o t e n m e t 2 0 1 7 h e e f t W a r m C O 2 
ē 4 , 8 m l n o p g e v r a a g d v a n d e z e l e e n f a c i l i t e i t . 

4. Vorderingen en overlopende activa 

31-12-2017 31-12-2016 
ē ē 

D e b i t e u r e n 1 2 . 2 4 5 . 4 8 4 9 . 0 1 8 . 4 6 7 
A f : v o o r z i e n i n g d u b i e u z e d e b i t e u r e n - 5 1 0 . 7 7 7 - 1 1 1 . 5 9 7 
V o r d e r i n g e n o p g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n 1 . 8 5 3 . 2 4 2 1 . 7 9 1 . 2 8 2 
V o r d e r i n g e n o p d e e l n e m i n g e n e n p a r t i c i p a n t e n 2 8 . 7 8 5 . 2 5 0 3 6 . 5 2 3 . 7 5 7 
O v e r i g e v o r d e r i n g e n 4 1 7 . 1 8 6 2 3 3 . 8 3 7 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e v e r z e k e r i n g e n - 3 8 9 . 7 5 4 2 . 5 5 2 
O v e r l o p e n d e a c t i v a 1 . 0 6 4 . 7 5 2 6 1 8 . 2 3 7 

4 3 . 4 6 5 . 3 8 3 4 8 . 0 7 6 . 5 3 6 

Vorderingen op groepsmaatschappijen 
31-12-2017 31-12-2016 

ē ē 
R e k e n i n g - c o u r a n t Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B V 1 . 8 5 3 . 2 4 2 1 . 7 9 1 . 2 8 2 

1 . 8 5 3 . 2 4 2 1 . 7 9 1 . 2 8 2 
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Vorderingen op deelnemingen en participanten 

31-12-2017 31-12-2016 
ē ē 

R e k e n i n g - c o u r a n t V a l u e p a r k T e r n e u z e n C V 2 8 . 7 8 5 . 2 5 0 3 6 . 5 2 3 . 7 5 7 
2 8 . 7 8 5 . 2 5 0 3 6 . 5 2 3 . 7 5 7 

5. Liquide middelen 

31-12-2017 31-12-2016 
ē ē 

B N G 3 3 4 7 . 2 6 3 
O v e r i g e b a n k e n 1 9 . 2 3 7 2 0 . 3 0 9 
K a s 1 . 7 7 2 2 . 0 1 8 

2 1 . 0 1 2 3 6 9 . 5 8 9 

D e l i q u i d e m i d d e l e n s t a a n v r i j t e r b e s c h i k k i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p . 

6. Eigen vermogen 

Geplaatst kapitaal: 

H e t g e p l a a t s t e k a p i t a a l b e d r o e g p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ē 1 8 . 0 0 0 . 0 0 0 , v e r d e e l d i n 1 8 . 0 0 0 g e w o n e 
a a n d e l e n . 

Gewone aandelen 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 

M u t a t i e s b o e k j a a r 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 

ē 

1 8 . 0 0 0 . 0 0 0 
0 

1 8 . 0 0 0 . 0 0 0 

Agioreserve 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 

M u t a t i e s b o e k j a a r 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 

Overige reserves 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 

M u t a t i e s b o e k j a a r 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 

Resultaat boekjaar 

ē 

1 4 2 . 6 3 7 . 0 6 5 

0 
1 4 2 . 6 3 7 . 0 6 5 

ē 

- 2 6 . 3 5 3 . 5 4 2 
1 3 . 0 2 7 . 7 2 9 

- 1 3 . 3 2 5 . 8 1 4 

R e s u l t a a t l o p e n d b o e k j a a r 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 

- 3 2 . 6 3 5 . 7 3 6 

- 3 2 . 6 3 5 . 7 3 6 

ē 
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I n h e t m u t a t i e o v e r z i c h t e i g e n v e r m o g e n w o r d t h e t v e r l o o p v a n h e t e i g e n v e r m o g e n t o e g e l i c h t . H e t 
m a a t s c h a p p e l i j k k a p i t a a l v a n d e v e n n o o t s c h a p b e d r a a g t 3 0 m i l j o e n e u r o e n i s v e r d e e l d i n 3 0 . 0 0 0 
a a n d e l e n v a n e l k C 1 . 0 0 0 . V a n d e a a n d e l e n i s ē 1 8 m i l j o e n g e p l a a t s t e n v o l g e s t o r t . 

A a n d e a l g e m e n e v e r g a d e r i n g v a n a a n d e e l h o u d e r s z a l w o r d e n v o o r g e s t e l d h e t n a d e l i g r e s u l t a a t o v e r 
2 0 1 7 a d -/- ē 4 3 . 5 1 4 . 3 1 5 t e n l a s t e v a n d e o v e r i g e r e s e r v e s t e b r e n g e n . 

7. Voorzieningen 

V o o r z i e n i n g o v e r i g e p e r s o n e l e r e g e l i n g e n 
V o o r z i e n i n g d e e l n e m i n g W a r m C O 2 C . V . 
O v e r i g e v o o r z i e n i n g e n 

31-12-2017 
ē 

1 . 1 8 8 . 0 4 2 
4 4 . 7 9 5 . 6 9 4 

8 5 . 0 0 0 
4 6 . 0 6 8 . 7 3 6 

31-12-2016 

ē 
1 . 7 3 4 . 5 5 8 

5 3 . 0 6 1 . 9 8 7 

0 
5 4 . 7 9 6 . 5 4 4 

D e o v e r i g e v o o r z i e n i n g e n b e s t a a n u i t v o o r z i e n i n g W a r m C O 2 e n d e o v e r i g e v o o r z i e n i n g e n : 

Voorziening deelneming WarmCO2 

H e t v e r l o o p i s a l s v o l g t : 

S t a n d p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 
A f : a f l o s s i n g l e n i n g e n u / g t e n g u n s t e v a n v o o r z i e n i n g 
A f : m u t a t i e i n r e k e n i n g - c o u r a n t 
B i j : v o o r z i e n i n g i . v . m . n e g a t i e v e r e s u l t a a t d e e l n e m i n g W a r m C O 2 C V 
S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 

ē 
5 3 . 3 5 5 . 5 6 3 

- 1 3 . 0 0 0 . 0 0 0 
1 . 7 1 5 . 9 7 1 
2 . 7 2 4 . 1 6 0 

4 4 . 7 9 5 . 6 9 4 

O n d e r d e o v e r i g e v o o r z i e n i n g e n i s o p g e n o m e n e e n v o o r z i e n i n g d e e l n e m i n g W a r m C O 2 . Z e e l a n d 
S e a p o r t s s t a a t g a r a n t v o o r h e t v r e e m d v e r m o g e n v a n W a r m C O 2 v o o r m a x i m a a l ē 6 5 m l n . V a n w e g e 
d e z e g a r a n t s t e l l i n g i s e e n v o o r z i e n i n g d e e l n e m i n g g e v o r m d t e r h o o g t e v a n d e n e g a t i e v e s t a n d v a n h e t 
e i g e n v e r m o g e n v a n W a r m C O 2 B e h e e r B V . D e a a n h e t m i n d e r h e i d s b e l a n g v a n d e r d e n t o e r e k e n b a r e 
v e r l i e z e n o v e r t r e f f e n h e t m i n d e r h e i d s b e l a n g i n h e t e i g e n v e r m o g e n v a n d e g e c o n s o l i d e e r d e 
m a a t s c h a p p i j . E r i s s p r a k e v a n e e n n e g a t i e f e i g e n v e r m o g e n b i j d e d e e l n e m i n g . H e t v e r s c h i l , a l s m e d e 
e v e n t u e l e v e r d e r e v e r l i e z e n k o m e n v o l l e d i g t e n l a s t e v a n d e m e e r d e r h e i d s a a n d e e l h o u d e r , t e n z i j e n 
v o o r z o v e r d e m i n d e r h e i d s a a n d e e l h o u d e r d e v e r p l i c h t i n g h e e f t e n i n s t a a t i s o m d i e v e r l i e z e n v o o r 
h a a r r e k e n i n g t e n e m e n . D i t l a a t s t e i s n i e t h e t g e v a l . 
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8. Langlopende schulden 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6  
L o o p t i j d L o o p t i j d 

T o t a a l > 5 j a a r T o t a a l > 5 j a a r 

R o l l o v e r l e n i n g e n 
V e r p l i c h t i n g s p o o r G o e s 
W a a r b o r g f i n a n c i e r i n g 
B i j d r a g e s a n e r i n g T h e r m p h o s 
A f k o o p e r f p a c h t 
V o o r u i t o n t v a n g e n r e n t e b a t e n 

ē ē 
2 0 3 . 1 3 1 . 0 8 2 1 . 0 4 3 . 6 9 9 

6 . 6 8 0 . 0 0 0 0 
- 1 3 . 3 6 3 . 6 9 9 - 5 . 3 5 3 . 1 0 0 

1 9 . 4 8 6 . 9 7 3 0 
1 0 . 4 5 2 . 3 1 1 9 . 9 1 1 . 9 1 1 

0 0 

ē ē 
2 0 3 . 6 5 2 . 9 2 9 1 . 5 6 5 . 5 4 6 

9 . 1 8 8 . 0 0 0 0 
- 1 5 . 2 2 7 . 8 9 9 - 6 . 7 7 5 . 9 0 0 

0 0 
1 0 . 5 6 0 . 3 9 5 1 0 . 0 1 9 . 9 9 1 

1 4 7 . 5 2 2 0 
2 2 6 . 3 8 6 . 6 6 7 5 . 6 0 2 . 5 1 0 2 0 8 . 3 2 0 . 9 4 8 4 . 8 0 9 . 6 3 7 

A f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g e n v o o r d e r o l l o v e r l e n i n g e n b i n n e n 1 2 m a a n d e n n a a f l o o p v a n h e t b o e k j a a r t e r 
h o o g t e v a n ē 5 2 1 . 8 4 7 z i j n n i e t b e g r e p e n i n d e h i e r b o v e n g e n o e m d e b e d r a g e n , m a a r o p g e n o m e n 
o n d e r d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n . V o o r d e r o l l o v e r l e n i n g e n g e l d t e e n r e n t e p e r c e n t a g e t e g e n E u r i b o r 3 -

m a a n d s o f 6 - m a a n d s m e t e e n o p s l a g v a n 4 t o t 2 5 b a s i s p u n t e n . D e r o l l o v e r l e n i n g v a n N W B t e r g r o o t t e 
v a n ē 2 0 0 m l n i s p e r 2 j u l i 2 0 1 7 a f g e l o s t . H i e r v o o r i s e e n n i e u w e r o l l o v e r l e n i n g a a n g e t r o k k e n b i j d e 
B N G t e r g r o o t t e v a n ē 2 0 0 m l n . D e r o l l o v e r l e n i n g v a n d e B N G t e r g r o o t t e v a n ē 5 , 7 m l n l o o p t t o t 3 1 
d e c e m b e r 2 0 2 5 . 

V e r p l i c h t i n g s p o o r G o e s b e t r e f t e e n b i j d r a g e t e n b e h o e v e v a n m a a t r e g e l e n a a n h e t s p o o r G o e s . D e 
v e r p l i c h t i n g w o r d t i n t e r m i j n e n b e t a a l d m e t e e n l o o p t i j d t o t e n m e t 2 0 1 9 . 

D e w a a r b o r g f i n a n c i e r i n g b e t r e f t d e k a p i t a a l v e r s t r e k k i n g a a n d e p a r t i c i p a n t e n t e n b e h o e v e v a n d e 
g a r a n t s t e l l i n g v o o r h e t v r e e m d v e r m o g e n t o t h e t j a a r 2 0 2 8 c o n f o r m a f g e s p r o k e n s t a f f e l . D e w a a r b o r g 
f i n a n c i e r i n g b e t r e f t e e n t o t a a l b e d r a g v a n ē 3 6 m l n o n d e r a f t r e k v a n e e n v e r g o e d i n g v o o r p u b l i e k e t a k e n 
a d ē 1 0 m l n m e t e e n l o o p t i j d t o t e n m e t 2 0 2 8 . D e v r i j v a l v a n d e z e w a a r b o r g b i n n e n 1 2 m a a n d e n n a 
a f l o o p v a n h e t b o e k j a a r b e d r a a g t ē 2 . 4 2 0 . 8 0 0 . 

V o o r h e t t o t a a l v a n d e r o l l o v e r l e n i n g e n ( a d . ē 2 0 3 , 6 m l n . ) s t a a t d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g 
Z e e l a n d S e a p o r t s g a r a n t . Z i e v e r d e r d e t o e l i c h t i n g o p financiële i n s t r u m e n t e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g . 
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9. Kortlopende schulden en overlopende passiva 

31-12-2017 31-12-2016 
ē ē 

S c h u l d e n a a n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n 1 0 8 . 6 0 2 . 1 4 8 1 2 8 . 0 0 0 . 0 0 0 

S c h u l d e n a a n l e v e r a n c i e r s e n h a n d e l s k r e d i e t e n 2 . 6 1 1 . 5 8 1 2 . 5 5 6 . 3 0 5 
B e l a s t i n g e n e n p r e m i e s s o c i a l e v e r z e k e r i n g e n 5 2 6 . 3 2 8 9 2 8 . 0 0 6 

V o o r u i t g e f a c t u r e e r d e b e d r a g e n 8 . 1 8 6 . 0 3 3 8 . 4 1 7 . 2 3 1 

S c h u l d e n a a n g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n 1 . 6 0 0 . 0 0 0 1 . 6 0 0 . 0 0 0 

S c h u l d e n a a n d e e l n e m i n g e n e n p a r t i c i p a n t e n 4 2 9 . 6 3 8 1 4 7 . 5 7 5 

A f l o s s i n g e n k o m e n d j a a r l a n g l o p e n d e l e n i n g e n 5 2 1 . 8 4 7 5 2 1 . 8 4 7 

B i j d r a g e T h e r m p h o s k o m e n d j a a r 2 6 . 5 0 0 . 0 0 0 0 
O v e r i g e s c h u l d e n 8 . 2 4 2 . 5 0 1 2 . 4 7 1 . 4 8 7 

O v e r l o p e n d e p a s s i v a 8 . 4 0 5 . 0 2 2 3 . 8 5 9 . 5 5 2 

1 6 5 . 6 2 5 . 0 9 7 1 4 8 . 5 0 2 . 0 0 3 

D e p o s t s c h u l d e n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n b e t r e f t v o o r n a m e l i j k k a s g e l d l e n i n g e n . D e a f l o s s i n g e n 
l a n g l o p e n d e l e n i n g e n b e t r e f f e n a f l o s s i n g e n o p v a s t e g e l d l e n i n g e n . H i e r v o o r w o r d e n k a s g e l d l e n i n g e n 
a a n g e t r o k k e n . E r i s g e e n s p r a k e v a n e e n l i q u i d i t e i t s r i s i c o . 
D e p o s t v o o r u i t o n t v a n g e n b e d r a g e n b e t r e f t e r f p a c h t e n 2 0 1 8 e n g e l d e n t e n b e h o e v e v a n 
i n f r a s t r u c t u u r . 
V o o r h e t t o t a a l v a n d e s c h u l d e n a a n k r e d i e t i n s t e l l i n g e n ( k a s g e l d l e n i n g e n ) e n d e a f l o s s i n g l e n i n g e n 
k o m e n d j a a r ( a d ē 1 0 9 , 1 m l n . ) s t a a t d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g Z e e l a n d S e a p o r t s g a r a n t . 

S c h u l d e n a a n g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n 

R e k e n i n g - c o u r a n t W a r m C O 2 B e h e e r B V 

31-12-2017 31-12-2016 

1 . 6 0 0 . 0 0 0 1 . 6 0 0 . 0 0 0 

1 . 6 0 0 . 0 0 0 1 . 6 0 0 . 0 0 0 
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Toelichting op de vennootschappelijke winst- en verliesrekening 

10. Som der bedrijfsopbrengsten 

2 0 1 7 2 0 1 6 
N e t t o - o m z e t ē ē 
H a v e n - , k a d e - e n b o e i e n g e l d e n 2 2 . 6 6 0 . 2 0 3 2 1 . 7 3 1 . 0 0 6 
E r f p a c h t e n h u u r t e r r e i n e n 2 6 . 6 7 8 . 9 5 6 2 6 . 7 9 5 . 6 5 9 

4 9 . 3 3 9 . 1 5 9 4 8 . 5 2 6 . 6 6 5 

2 0 1 7 2 0 1 6 
O v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n ē ē 
G e b r u i k s v e r g o e d i n g 1 . 4 5 9 . 7 2 7 1 . 5 4 9 . 4 5 2 
V e r h u u r b e d r i j f s m i d d e l e n 9 5 5 . 3 6 7 9 5 5 . 0 0 6 
V e r g o e d i n g o n d e r h o u d s k o s t e n 6 8 5 . 5 6 0 7 0 3 . 0 8 1 
T o e r e k e n i n g v e r g o e d i n g u i t v o e r i n g p u b l i e k e 
t a k e n a a n b o e k j a a r 5 5 5 . 9 9 6 5 5 5 . 9 9 7 
O v e r i g e b a t e n 1 . 7 5 6 . 5 6 5 5 . 1 2 1 . 4 7 8 

5 . 4 1 3 . 2 1 5 8 . 8 8 5 . 0 1 4 

T o t a a l 5 4 . 7 5 2 . 3 7 4 5 7 . 4 1 1 . 6 7 9 

11. Lonen, salarissen en sociale lasten 
2 0 1 7 2 0 1 6 

L o n e n en salarissen ē ē 
B r u t o s a l a r i s s e n 5 . 8 9 6 . 2 3 7 5 . 4 7 4 . 4 5 0 
C o m m i s s a r i s s e n v e r g o e d i n g e n 8 2 . 5 9 4 5 9 . 7 3 0 
V U T / W W - u i t k e r i n g e n - 1 . 1 6 8 - 8 . 8 3 3 
U i t z e n d k r a c h t e n e n i n h u u r 8 3 1 . 8 4 9 8 1 2 . 6 5 6 
D o o r b e r e k e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n - 1 4 8 . 9 8 8 - 1 4 5 . 8 4 4 

6 . 6 6 0 . 5 2 6 6 . 1 9 2 . 1 5 9 
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2 0 1 7 2 0 1 6 

S o c i a l e l a s t e n ē ē 

P e n s i o e n l a s t e n 8 2 3 . 6 5 0 6 6 8 . 4 6 0 

S o c i a l e l a s t e n 7 5 5 . 3 6 7 7 1 6 . 4 2 5 

E i n d h e f f i n g e n - 7 1 3 - 3 9 . 4 2 0 

1 . 5 7 8 . 3 0 4 1 . 3 4 5 . 4 6 5 

2 0 1 7 2 0 1 6 
O v e r i g e p e r s o n e e l s l a s t e n ē ē 
R e i s - e n v e r b l i j f k o s t e n 6 6 1 . 3 4 3 6 0 7 . 4 4 6 
O p l e i d i n g s k o s t e n 1 3 5 . 4 4 3 1 2 0 . 3 2 1 
W e r v i n g s k o s t e n 4 9 . 1 2 2 5 6 . 0 8 1 
W e r k k l e d i n g 2 1 . 4 6 0 2 2 . 9 5 2 
O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n 4 7 3 . 9 1 5 - 2 1 3 . 9 2 9 

1 . 3 4 1 . 2 8 3 5 9 2 . 8 7 1 

T o t a a l p e r s o n e e l s l a s t e n 9 . 5 8 0 . 1 1 3 8 . 1 3 0 . 4 9 5 

C o n f o r m a r t i k e l 2 : 3 8 3 B W 2 t i t e l 9 d i e n t h e t t o t a a l v a n d e b e z o l d i g i n g v a n b e s t u u r d e r s e n v o o r m a l i g 
b e s t u u r d e r s ( i n c l u s i e f o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n e n w e r k g e v e r s l a s t e n ) t e w o r d e n o p g e n o m e n . 
D e b e z o l d i g i n g v a n d e ( v o o r m a l i g e ) b e s t u u r d e r s , w a a r i n i n b e g r e p e n s a l a r i s k o s t e n , r e i s k o s t e n e n 
w e r k g e v e r s b i j d r a g e p e n s i o e n v o o r z i e n i n g , i s a l s v o l g t : 

2 0 1 7 2 0 1 6 
ē ē 

C E O 2 4 2 . 0 7 6 2 3 6 . 3 5 1 
C C O ( t / m 3 1 - 7 - 2 0 1 6 ) 0 1 3 7 . 7 5 0 
V o o r m a l i g C E O 8 1 . 6 6 6 2 0 6 . 1 4 7 

3 2 3 . 7 4 2 5 8 0 . 2 4 8 

D e h u i d i g e C C O i s n i e t i n g e s c h r e v e n a l s b e s t u u r d e r v a n d e v e n n o o t s c h a p . 

H i e r m e e w o r d t v o l d a a n a a n d e b e p a l i n g e n v a n h e t a a n d e e l h o u d e r s b e s l u i t i n z a k e d e b e z o l d i g i n g v a n 
d e R a a d v a n B e s t u u r v a n Z e e l a n d S e a p o r t s . 

12. Afschrijvingen immateriële en materiële vaste activa 
2 0 1 7 2 0 1 6 

Immateriële vaste a c t i v a ē ē 

A f s c h r i j v n g s o f t w a r e 6 1 9 . 0 1 7 5 8 9 . 8 8 3 

6 1 9 . 0 1 7 5 8 9 . 8 8 3 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
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2 0 1 7 2 0 1 6 
Materiële vaste a c t i v a ē ē 

A f s c h r i j v n g g e b o u w e n 2 8 9 . 9 5 4 2 8 9 . 9 5 4 
A f s c h r i j v n g h a v e n i n f r a s t r u c t u r e l e w e r k e n 6 . 7 0 3 . 1 9 9 6 . 5 2 9 . 6 4 5 
A f s c h r i j v i n g h a r d w a r e 2 2 8 . 6 6 9 2 1 6 . 5 0 8 
A f s c h r i j v i n g i n v e n t a r i s 3 . 2 4 0 2 . 7 0 0 
A f s c h r i j v i n g v e r v o e r m i d d e l e n 0 0 

7 . 2 2 5 . 0 6 2 7 . 0 3 8 . 8 0 7 

2 0 1 7 2 0 1 6 
B i j z o n d e r e w a a r d e v e r m i n d e r i n g e n 
a c t i v a ē ē 

A f w a a r d e r i n g g e b o u w e n e n g r o n d e n 0 5 3 1 . 5 5 1 

0 5 3 1 . 5 5 1 

13. Overige bedrijfslasten 

E x p l o i t a t i e l a s t e n 

2 0 1 7 2 0 1 6 
O n d e r h o u d en b e h e e r ē ē 

B a g g e r w e r k 2 . 0 6 4 . 5 6 0 1 . 7 7 0 . 0 6 1 

S p o r e n 1 5 1 . 1 6 2 1 5 9 . 8 5 9 
W e g e n e n t e r r e i n e n d r o o g 1 . 2 7 8 . 5 9 5 9 8 0 . 4 1 5 
K a d e s e n t e r r e i n e n n a t 4 7 3 . 9 8 4 9 9 0 . 1 2 1 
O v e r i g e k o s t e n h a v e n i n f r a s t r u c t u u r 6 0 6 . 1 8 0 7 4 8 . 2 5 8 
O v e r i g e b e d r i j f s m i d d e l e n 3 8 3 . 2 9 1 3 1 7 . 9 2 7 

4 . 9 5 7 . 7 7 2 4 . 9 6 6 . 6 4 1 

2 0 1 7 2 0 1 6 
O n d e r z o e k en g e b i e d s o n t w i k k e l i n g ē ē 
D u u r z a a m h e i d e n i n n o v a t i e 2 4 6 . 4 4 2 8 7 . 9 6 1 
O n d e r z o e k o p g e b i e d v a n v e i l i g h e i d e n 
m a r k t o n t w i k k e l i n g 9 . 0 0 0 6 . 4 0 0 
I n c i d e n t e l e b i j d r a g e n 6 . 2 6 4 . 0 0 1 2 2 8 . 7 1 9 
H a a l b a a r h e i d s o n d e r z o e k e n 4 2 6 . 3 3 5 4 7 6 . 2 3 5 
S a n e r i n g s k o s t e n T h e r m p h o s 4 8 . 4 8 6 . 9 7 3 0 

5 5 . 4 3 2 . 7 5 0 7 9 9 . 3 1 5 
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2 0 1 7 2 0 1 6 
D i v e r s e e x p l o i t a t i e k o s t e n ē ē 
E n e r g i e k o s t e n 3 0 3 . 8 2 0 2 7 3 . 5 3 8 
H u u r b e d r i j f s m i d d e l e n 3 7 . 9 8 8 4 7 . 5 8 8 

V e r z e k e r i n g e n 1 3 9 . 0 9 8 1 2 8 . 9 6 7 
B e l a s t i n g e n 1 . 5 5 9 . 1 4 1 1 . 3 8 0 . 4 6 5 
O v e r i g e e x p l o i t a t i e k o s t e n 4 5 6 . 1 3 4 1 8 . 6 2 2 

2 . 4 9 6 . 1 8 0 1 . 8 4 9 . 1 7 9 

2 0 1 7 2 0 1 6 
ē ē 

A f d r a c h t e n h a v e n g e l d e n en n a u t i s c h e 
d i e n s t e n 3 . 5 9 2 . 9 4 4 3 . 1 1 4 . 1 2 6 

2 0 1 7 2 0 1 6 
I n f o r m a t i s e r i n g en a u t o m a t i s e r i n g ē ē 
L i c e n t i e s e n o n d e r h o u d s o f t w a r e 2 8 9 . 1 2 3 2 5 4 . 0 4 0 
B e r i c h t e n v e r k e e r e n t e l e f o o n 1 2 4 . 1 5 0 1 1 8 . 8 4 5 
O n d e r z o e k e n a d v i e s k o s t e n I C T 2 4 5 2 . 1 1 3 
S e r v i c e c o n t r a c t e n e n k o s t e n i n f r a s t r u c t u u r 2 6 8 . 4 0 6 2 6 1 . 4 9 4 

O n d e r h o u d h a v e n m a n a g e m e n t s y s t e e m 2 1 7 . 3 0 8 2 6 9 . 6 3 3 
O v e r i g e a u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n 1 5 7 . 5 2 3 1 2 0 . 2 7 1 

1 . 0 5 6 . 7 5 4 1 . 0 2 6 . 3 9 5 

Totaal exploitatielasten 67.536.401 11.755.656 

O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n 

2 0 1 7 2 0 1 6 
ē ē 

B u r e a u k o s t e n 
A b o n n e m e n t e n , l i d m a a t s c h a p p e n e n 
v a k l i t e r a t u u r 1 1 9 . 0 6 0 1 3 6 . 7 9 2 
K a n t o o r b e n o d i g d h e d e n e n p o r t i 2 4 . 8 1 3 3 4 . 4 0 2 
D r u k w e r k 8 . 5 5 8 1 1 . 5 6 0 
K l e i n e b e n o d i g d h e d e n e n o n d e r h o u d 
i n v e n t a r i s 2 1 . 2 0 4 1 0 . 4 2 7 
S c h o o n m a a k k o s t e n 6 9 . 7 0 0 8 0 . 1 6 0 
O v e r i g e b u r e a u k o s t e n 6 9 . 3 8 0 1 7 . 1 9 5 

3 1 2 . 7 1 5 2 9 0 . 5 3 7 
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2 0 1 7 2 0 1 6 
C o m m u n i c a t i e - , a c q u i s i t i e - en 
r e p r e s e n t a t i e k o s t e n ē ē 

A d v e r t e n t i e s e n m e d i a c a m p a g n e s 1 9 3 . 8 5 9 3 2 5 . 9 5 8 
B e u r z e n e . d . 3 6 9 . 8 3 8 2 9 3 . 8 4 6 

P r o m o t i e m a t e r i a a l 7 5 . 7 3 1 4 0 . 5 1 9 
S p o n s o r i n g e n d o n a t i e s 3 8 9 . 4 1 5 2 6 8 . 7 0 3 
E v e n e m e n t e n e n r e p r e s e n t a t i e k o s t e n 6 7 . 1 1 7 4 7 4 . 6 5 7 

R e i s - e n v e r b l i j f k o s t e n a c q u i s i t i e 3 5 . 9 0 4 5 9 . 5 0 7 
K o s t e n w e b s i t e 1 5 . 5 3 1 5 . 4 6 0 

O v e r i g e r e c l a m e k o s t e n 1 5 7 3 . 7 4 8 

1 . 1 4 7 . 5 5 3 1 . 4 7 2 . 3 9 7 

2 0 1 7 2 0 1 6 
A c c o u n t a n t s - en a d v i e s k o s t e n ē ē 

Kosten accountant 

C o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 1 1 7 . 9 6 3 5 4 . 7 0 3 
O v e r i g e a c c o u n t a n t s k o s t e n 1 2 . 8 4 5 0 

T o t a a l k o s t e n a c c o u n t a n t 1 3 0 . 8 0 8 5 4 . 7 0 3 

O v e r i g e a d v e s k o s t e n 2 . 4 8 9 . 3 1 8 5 2 7 . 5 9 2 
T o t a a l k o s t e n a c c o u n t a n t s - e n 
a d v i e s k o s t e n 2 . 6 2 0 . 1 2 7 5 8 2 . 2 9 5 

D e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g w o r d t v e r z o r g d d o o r E Y . O n d e r o v e r i g e a d v i e s k o s t e n i s t e v e n s e e n 
b e d r a g v a n ē 8 6 . 6 5 6 o p g e n o m e n i . v . m . o v e r i g e a d v i s e r i n g I g e e n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n d o o r E Y 
N e d e r l a n d . 

2 0 1 7 2 0 1 6 
ē ē 

Diverse overige kosten 2 7 8 . 3 4 5 - 1 6 . 1 6 8 

Totaal overige bedrijfskosten 4.358.740 2.329.061 

Totaal overige bedrijfslasten 71.895.141 14.084.717 
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14. Resultaat deelnemingen 

2 0 1 7 2 0 1 6 

ē ē 

A a n d e e l i n r e s u l t a a t g r o e p s m a a t s c h a p p i j e n 

R e s u l t a a t Z e e l a n d S e a p o r t s B e h e e r B . V . 
( o . a . r e s u l t a a t V a n C i t t e r s B e h e e r B . V . ) 
R e s u l t a a t W a r m C O 2 B e h e e r B . V . 
R e s u l t a a t W a r m C O 2 C V 
T o t a a l 

2 . 2 5 5 . 1 6 5 

- 7 . 6 8 7 

- 2 . 7 2 4 . 1 6 0 

- 4 7 6 . 6 8 2 

6 6 4 . 8 9 0 

^ 5 . 8 8 7 

- 5 . 4 2 5 . 1 6 7 

- 4 . 8 0 6 . 1 6 4 

2 0 1 7 2 0 1 6 

ē ē 
A a n d e e l i n r e s u l t a a t o v e r i g e v e r b o n d e n  
m a a t s c h a p p i j e n 

R e s u l t a a t Z e e l a n d A i r p o r t B . V . 0 - 1 . 7 0 4 
R e s u l t a a t V a l u e p a r k T e r n e u z e n B e h e e r 

B . V . - 3 . 1 5 0 - 8 2 1 

R e s u l t a a t F S P C V 0 - 8 . 9 3 0 

T o t a a l - 3 . 1 5 0 - 1 1 . 4 5 5 

T o t a a l r e s u l t a a t d e e l n e m i n g e n - 4 7 9 . 8 3 2 - 4 . 8 1 7 . 6 1 9 

15. Financiële baten en lasten 

R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e o p b r e n g s t e n 

2 0 1 7 2 0 1 6 
ē ē 

R e n t e v e r s t r e k t e l e n i n g e n d e e l n e m i n g e n 1 . 7 8 4 . 4 0 5 1 . 7 4 6 . 5 3 9 
V e r g o e d i n g e n g a r a n t s t e l l i n g W a r m C O 2 e n 
V a l u e p a r k T e r n e u z e n 1 . 3 8 0 . 6 3 5 1 . 4 4 3 . 4 4 0 
R e n t e o v e r n a m e S W A P 1 6 3 . 9 0 5 1 9 3 . 3 0 5 
O v e r i g e r e n t e b a t e n 5 4 . 1 8 5 5 3 . 4 0 4 

3 . 3 8 3 . 1 3 0 3 . 4 3 6 . 6 8 8 

D e r e n t e v e r s t r e k t e l e n i n g e n d e e l n e m i n g e n b e t r e f t d e r e n t e v a n k a s g e l d l e n i n g e n d i e v e r s t r e k t z i j n a a n 
V a l u e p a r k T e r n e u z e n C V e n d e r e n t e v o o r e e n o n d e r h a n d s e l e n i n g v e r s t r e k t a a n W a r m C O 2 C V . N V 
Z e e l a n d S e a p o r t s o n t v a n g t v a n W a r m C O 2 e n V a l u e p a r k T e r n e u z e n e e n v e r g o e d i n g d i e d e 
m a r k t c o n f o r m i t e i t g a r a n d e e r t v a n d e t e b e t a l e n r e n t e l a s t e n d o o r d e v e n n o o t s c h a p p e n . O m d a t d e 
b e i d e p a r t i j e n v i a N V Z e e l a n d S e a p o r t s g u n s t i g e r l e n i n g c o n d i t i e s k u n n e n b e d i n g e n w o r d t o p d e z e 
w i j z e v e r m e d e n d a t e r s p r a k e z o u z i j n v a n s t a a t s s t e u n . 
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R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e l a s t e n 

R e n t e r o l l o v e r l e n i n g e n 

R e n t e k a s g e l d l e n i n g e n 

R e n t e r e k e n i n g - c o u r a n t 

D e r i v a t e n 

A f s c h r i j v n g u n w i n d w a a r d e d e r i v a t e n 
G e a c t i v e e r d e r e n t e materiële v a s t e a c t i v a i n 
a a n b o u w 
T o e r e k e n i n g w a a r b o r g s o m f i n a n c i e r i n g a a n 
b o e k j a a r 
O v e r i g e r e n t e l a s t e n e n b a n k k o s t e n 

2 0 1 7 2 0 1 6 

ē 

5 3 1 . 9 5 4 

- 9 9 8 . 5 5 7 

- 1 . 9 6 3 

- 8 . 5 5 6 . 1 0 0 

- 5 4 1 . 4 0 4 

ē 

5 0 9 . 5 9 0 

- 1 . 0 9 6 . 4 3 3 

- 2 . 4 5 6 

- 8 . 9 7 3 . 1 9 6 

- 5 4 1 . 4 0 4 

1 3 8 . 8 1 5 3 5 . 3 0 6 

- 2 . 4 2 0 . 1 9 6 

- 3 . 2 0 3 

- 1 1 . 8 5 0 . 6 5 4 

- 2 . 4 2 0 . 1 9 7 

- 1 3 8 . 7 7 7 

- 1 2 . 6 2 7 . 5 6 6 

T o t a a l financiële b a t e n e n l a s t e n - 8 . 4 6 7 . 5 2 3 - 9 . 1 9 0 . 8 7 8 

I n v e r b a n d m e t d e g a r a n t s t e l l i n g v o o r h e t v r e e m d v e r m o g e n t o t h e t j a a r 2 0 2 8 i s e e n b e d r a g v a n ē 2 6 
m l n . u i t g e k e e r d . D e w a a r d e v a n g a r a n t s t e l l i n g i s b e p a a l d o p ē 3 6 m l n o n d e r a f t r e k v a n ē 1 0 m l n v o o r 
h e t v e r r i c h t e n v a n p u b l i e k e t a k e n . D e w a a r d e v a n d e g a r a n t s t e l l i n g w o r d t t i j d s g e l a n g i n r e l a t i e t o t d e 
s t a n d v a n h e t v r e e m d v e r m o g e n t e n l a s t e v a n h e t r e s u l t a a t g e b r a c h t g e d u r e n d e d e p e r i o d e v a n d e 
g a r a n t s t e l l i n g . 
M e t i n g a n g v a n 2 0 1 1 w o r d t g e e n b o u w r e n t e m e e r t o e g e v o e g d a a n d e v o o r r a a d b o u w g r o n d e n . S l e c h t s 
o v e r d e l o p e n d e p r o j e c t e n w o r d t b o u w r e n t e t o e g e v o e g d a l s o n d e r d e e l v a n d e v e r v a a r d i g i n g s p r i j s . 
H e t r e n t e p e r c e n t a g e v a n d e b o u w r e n t e v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 b e d r a a g t 2 , 9 0 2

0
7 o ( 2 0 1 6 : 2 , 9 0 3

0
7 o ) . 

D e t o t a l e financiële b a t e n e n l a s t e n d a l e n m e t 7 , 8
0

7 o (ē 7 2 3 . 3 5 5 ) t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 a l s g e v o l g v a n 
e e n l a g e r geïnvesteerd v e r m o g e n ( d e t o t a l e l e e n p o s i t i e i s m e t ē 2 0 m l n . a f g e n o m e n ) e n e e n d a l i n g 
v a n h e t g e m i d d e l d b e t a a l d r e n t e t a r i e f . 

16. Belastingen 

2 0 1 7 . 2 0 1 6 . 
ē ē 

Vennootschapsbelasting 1 0 . 8 7 8 . 5 7 9 0 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
1 0 0 



Toelichting op het kasstroomoverzicht 

D e a a n W a r m C O 2 v e r s t r e k t e l e n i n g e n z i j n , i n h e t k a d e r v a n h e r s t r u c t u r e r i n g v a n v e r m o g e n b i j 
W a r m C O 2 , i n 2 0 1 7 a f g e l o s t . D e z e h e r s t r u c t u r e r i n g i s i n h e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t v e r a n t w o o r d o n d e r d e 
i n v e s t e r i n g e n i n o v e r i g e financiële v a s t e a c t i v a . E r i s c a . ē 2 0 m l n a f g e l o s t o p d e t o t a l e l e n i n g e n s t a n d . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
1 0 1 



Ondertekening van de jaarrekening 

T e r n e u z e n , 2 2 j u n i 2 0 1 8 

D i r e c t i e : 

J . P . D . M . L a g a s s e 

R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n : 

R . H . d e B o e r 

M . J . H . J e t t e n 

G . A . F . v a n H a r t e n 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
1 0 2 



Deel 3: Overige gegevens 

1. Statutaire bepalingen inzake de resultaatbestemming 

V o l g e n s a r t i k e l 3 3 l i d 1 v a n d e s t a t u t e n s t a a t d e w i n s t t e r v r i j e b e s c h i k k i n g v a n d e a l g e m e n e 
v e r g a d e r i n g v a n a a n d e e l h o u d e r s . 

2. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

H i e r v o o r w o r d t v e r w e z e n n a a r d e h i e r n a o p g e n o m e n v e r k l a r i n g . 

N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 
1 0 3 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
A a n : d e a a n d e e l h o u d e r s e n d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 
2017 
O n s o o r d e e l 
W i j h e b b e n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 7 v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s t e T e r n e u z e n g e c o n t r o l e e r d . 

N a a r o n s o o r d e e l g e e f t d e i n d i t j a a r v e r s l a g o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e 
e n d e s a m e n s t e l l i n g v a n h e t v e r m o g e n v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 e n v a n h e t 
r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 7 i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 B W . 

D e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t : 
d e g e c o n s o l i d e e r d e e n e n k e l v o u d i g e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 
d e g e c o n s o l i d e e r d e e n e n k e l v o u d i g e w i n s t - e n - v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 7 ; 
d e t o e l i c h t i n g m e t e e n o v e r z i c h t v a n d e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n 
a n d e r e t o e l i c h t i n g e n . 

D e b a s i s v o o r o n s o o r d e e l 
W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e u i t g e v o e r d v o l g e n s h e t N e d e r l a n d s r e c h t , w a a r o n d e r o o k d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n v a l l e n . O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o p g r o n d h i e r v a n z i j n b e s c h r e v e n i n d e s e c t i e 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g . 

W i j z i j n o n a f h a n k e l i j k v a n N . V . Z e e l a n d S e a p o r t s z o a l s v e r e i s t i n d e W e t t o e z i c h t a c c o u n t a n t s o r g a n i s a t i e s 
( W t a ) , d e V e r o r d e n i n g i n z a k e d e o n a f h a n k e l i j k h e i d v a n a c c o u n t a n t s b i j a s s u r a n c e - o p d r a c h t e n ( V i O ) e n 
a n d e r e v o o r d e o p d r a c h t r e l e v a n t e o n a f h a n k e l i j k h e i d s r e g e l s i n N e d e r l a n d . V e r d e r h e b b e n w i j v o l d a a n 
a a n d e V e r o r d e n i n g g e d r a g s - e n b e r o e p s r e g e l s a c c o u n t a n t s ( V G B A ) . 

W i j v i n d e n d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s a l s b a s i s v o o r o n s 
o o r d e e l . 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere 
informatie 
N a a s t d e j a a r r e k e n i n g e n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g d a a r b i j , o m v a t h e t j a a r v e r s l a g a n d e r e i n f o r m a t i e , d i e 
b e s t a a t u i t : 

h e t b e s t u u r s v e r s l a g ; 
d e o v e r i g e g e g e v e n s . 

O p g r o n d v a n o n d e r s t a a n d e w e r k z a a m h e d e n z i j n w i j v a n m e n i n g d a t d e a n d e r e i n f o r m a t i e : 
m e t d e j a a r r e k e n i n g v e r e n i g b a a r i s e n g e e n materiële a f w i j k i n g e n b e v a t ; 
a l l e i n f o r m a t i e b e v a t d i e o p g r o n d v a n T i t e l 9 B o e k 2 B W i s v e r e i s t . 
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W i j h e b b e n d e a n d e r e i n f o r m a t i e g e l e z e n e n h e b b e n o p b a s i s v a n o n z e k e n n i s e n o n s b e g r i p , v e r k r e g e n 
v a n u i t d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e o f a n d e r s z i n s , o v e r w o g e n o f d e a n d e r e i n f o r m a t i e materiële a f w i j k i n g e n 
b e v a t . M e t o n z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n w i j v o l d a a n a a n d e v e r e i s t e n i n T i t e l 9 B o e k 2 B W e n d e 
N e d e r l a n d s e S t a n d a a r d 7 2 0 . D e z e w e r k z a a m h e d e n h e b b e n n i e t d e z e l f d e d i e p g a n g a l s o n z e 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n b i j d e j a a r r e k e n i n g . 

D e d i r e c t i e i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e a n d e r e i n f o r m a t i e , w a a r o n d e r h e t 
b e s t u u r s v e r s l a g e n d e o v e r i g e g e g e v e n s i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 B W . 

Beschrijving van verantwoordelijkheden voor de jaarrekening 
V e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v a n d e d i r e c t i e e n d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n v o o r d e j a a r r e k e n i n g 
D e d i r e c t i e i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p m a k e n e n g e t r o u w w e e r g e v e n v a n d e j a a r r e k e n i n g i n 
o v e r e e n s t e m m i n g m e t T i t e l 9 B o e k 2 B W . I n d i t k a d e r i s d e d i r e c t i e v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r e e n z o d a n i g e 
i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e d e d i r e c t i e n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e 
m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e . 

B i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g m o e t d e d i r e c t i e a f w e g e n o f d e o n d e r n e m i n g i n s t a a t i s o m h a a r 
w e r k z a a m h e d e n i n continuïteit v o o r t t e z e t t e n . O p g r o n d v a n g e n o e m d v e r s l a g g e v i n g s s t e l s e l m o e t d e 
d i r e c t i e d e j a a r r e k e n i n g o p m a k e n o p b a s i s v a n d e continuïteitsveronderstelling, t e n z i j d e d i r e c t i e h e t 
v o o r n e m e n h e e f t o m d e v e n n o o t s c h a p t e l i q u i d e r e n o f d e b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n t e beëindigen o f a l s 
beëindiging h e t e n i g e r e a l i s t i s c h e a l t e r n a t i e f i s . D e d i r e c t i e m o e t g e b e u r t e n i s s e n e n o m s t a n d i g h e d e n 
w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e o n d e r n e m i n g h a a r b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n i n continuïteit 
k a n v o o r t z e t t e n , t o e l i c h t e n i n d e j a a r r e k e n i n g . 

D e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t u i t o e f e n e n v a n t o e z i c h t o p h e t p r o c e s v a n 
financiële v e r s l a g g e v i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p . 

O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s h e t z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n v a n e e n c o n t r o l e o p d r a c h t d a t w i j 
d a a r m e e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t e c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v e r k r i j g e n v o o r h e t d o o r o n s a f t e g e v e n o o r d e e l . 

O n z e c o n t r o l e i s u i t g e v o e r d m e t e e n h o g e m a t e m a a r g e e n a b s o l u t e m a t e v a n z e k e r h e i d w a a r d o o r h e t 
m o g e l i j k i s d a t w i j t i j d e n s o n z e c o n t r o l e n i e t a l l e materiële f o u t e n e n f r a u d e o n t d e k k e n . 

A f w i j k i n g e n k u n n e n o n t s t a a n a l s g e v o l g v a n f r a u d e o f f o u t e n e n z i j n m a t e r i e e l i n d i e n r e d e l i j k e r w i j s k a n 
w o r d e n v e r w a c h t d a t d e z e , a f z o n d e r l i j k o f g e z a m e n l i j k , v a n i n v l o e d k u n n e n z i j n o p d e e c o n o m i s c h e 
b e s l i s s i n g e n d i e g e b r u i k e r s o p b a s i s v a n d e z e j a a r r e k e n i n g n e m e n . D e m a t e r i a l i t e i t beïnvloedt d e a a r d , 
t i m i n g e n o m v a n g v a n o n z e c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n d e e v a l u a t i e v a n h e t e f f e c t v a n o n d e r k e n d e 
a f w i j k i n g e n o p o n s o o r d e e l . 
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W i j h e b b e n d e z e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e p r o f e s s i o n e e l k r i t i s c h u i t g e v o e r d e n h e b b e n w a a r r e l e v a n t 
p r o f e s s i o n e l e o o r d e e l s v o r m i n g t o e g e p a s t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e N e d e r l a n d s e 
c o n t r o l e s t a n d a a r d e n , e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d e o n a f h a n k e l i j k h e i d s e i s e n . O n z e c o n t r o l e b e s t o n d 
o n d e r a n d e r e u i t : 

h e t i d e n t i f i c e r e n e n i n s c h a t t e n v a n d e r i s i c o ' s d a t d e j a a r r e k e n i n g a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g 
b e v a t a l s g e v o l g v a n f o u t e n o f f r a u d e , h e t i n r e a c t i e o p d e z e r i s i c o ' s b e p a l e n e n u i t v o e r e n v a n 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n e n h e t v e r k r i j g e n v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t i s a l s 
b a s i s v o o r o n s o o r d e e l . B i j f r a u d e i s h e t r i s i c o d a t e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l b e l a n g n i e t o n t d e k t 
w o r d t g r o t e r d a n b i j f o u t e n . B i j f r a u d e k a n s p r a k e z i j n v a n s a m e n s p a n n i n g , v a l s h e i d i n g e s c h r i f t e , h e t 
o p z e t t e l i j k n a l a t e n t r a n s a c t i e s v a s t t e l e g g e n , h e t o p z e t t e l i j k v e r k e e r d v o o r s t e l l e n v a n z a k e n o f h e t 
d o o r b r e k e n v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g ; 
h e t v e r k r i j g e n v a n i n z i c h t i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g d i e r e l e v a n t i s v o o r d e c o n t r o l e m e t a l s d o e l 
c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n t e s e l e c t e r e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e o m s t a n d i g h e d e n . D e z e w e r k z a a m h e d e n 
h e b b e n n i e t a l s d o e l o m e e n o o r d e e l u i t t e s p r e k e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n 
d e e n t i t e i t ; 
h e t e v a l u e r e n v a n d e g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g e n h e t 
e v a l u e r e n v a n d e r e d e l i j k h e i d v a n s c h a t t i n g e n d o o r d e d i r e c t i e e n d e t o e l i c h t i n g e n d i e d a a r o v e r i n d e 
j a a r r e k e n i n g s t a a n ; 
h e t v a s t s t e l l e n d a t d e d o o r d e d i r e c t i e g e h a n t e e r d e continuïteitsveronderstelling a a n v a a r d b a a r i s . 
T e v e n s h e t o p b a s i s v a n d e v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v a s t s t e l l e n o f e r g e b e u r t e n i s s e n e n 
o m s t a n d i g h e d e n z i j n w a a r d o o r g e r e d e t w i j f e l z o u k u n n e n b e s t a a n o f d e o n d e r n e m i n g h a a r 
b e d r i j f s a c t i v i t e i t e n i n continuïteit k a n v o o r t z e t t e n . A l s w i j c o n c l u d e r e n d a t e r e e n o n z e k e r h e i d v a n 
m a t e r i e e l b e l a n g b e s t a a t , z i j n w i j v e r p l i c h t o m a a n d a c h t i n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g t e v e s t i g e n o p d e 
r e l e v a n t e g e r e l a t e e r d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . A l s d e t o e l i c h t i n g e n i n a d e q u a a t z i j n , m o e t e n 
w i j o n z e v e r k l a r i n g a a n p a s s e n . O n z e c o n c l u s i e s z i j n g e b a s e e r d o p d e c o n t r o l e - i n f o r m a t i e d i e 
v e r k r e g e n i s t o t d e d a t u m v a n o n z e c o n t r o l e v e r k l a r i n g . T o e k o m s t i g e g e b e u r t e n i s s e n o f 
o m s t a n d i g h e d e n k u n n e n e r e c h t e r t o e l e i d e n d a t e e n o n d e r n e m i n g h a a r continuïteit n i e t l a n g e r k a n 
h a n d h a v e n ; 
h e t e v a l u e r e n v a n d e p r e s e n t a t i e , s t r u c t u u r e n i n h o u d v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e d a a r i n o p g e n o m e n 
t o e l i c h t i n g e n ; 
h e t e v a l u e r e n o f d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d g e e f t v a n d e o n d e r l i g g e n d e t r a n s a c t i e s e n 
g e b e u r t e n i s s e n . 

G e g e v e n o n z e e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r h e t o o r d e e l z i j n w i j v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e a a n s t u r i n g 
v a n , h e t t o e z i c h t o p e n d e u i t v o e r i n g v a n d e g r o e p s c o n t r o l e . I n d i t k a d e r h e b b e n w i j d e a a r d e n o m v a n g 
b e p a a l d v a n d e u i t t e v o e r e n w e r k z a a m h e d e n v o o r d e g r o e p s o n d e r d e l e n . B e p a l e n d h i e r b i j z i j n d e 
o m v a n g e n / o f h e t r i s i c o p r o f i e l v a n d e g r o e p s o n d e r d e l e n o f d e a c t i v i t e i t e n . O p g r o n d h i e r v a n h e b b e n w i j 
d e g r o e p s o n d e r d e l e n g e s e l e c t e e r d w a a r b i j e e n c o n t r o l e o f b e o o r d e l i n g v a n d e v o l l e d i g e financiële 
i n f o r m a t i e o f s p e c i f i e k e p o s t e n n o o d z a k e l i j k w a s . 
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W i j c o m m u n i c e r e n m e t d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n o n d e r a n d e r e o v e r d e g e p l a n d e r e i k w i j d t e e n t i m i n g 
v a n d e c o n t r o l e e n o v e r d e s i g n i f i c a n t e b e v i n d i n g e n d i e u i t o n z e c o n t r o l e n a a r v o r e n z i j n g e k o m e n , 
w a a r o n d e r e v e n t u e l e s i g n i f i c a n t e t e k o r t k o m i n g e n i n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g . 
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