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Betreft: zienswijze implementatieplan PxQ 

Geachte raadsleden, leden van Provinciale Staten en leden van de Algemene Vergadering,

Op verzoek van de deelnemers heeft het AB de nieuwe begrotingssytematiek PxQ doen 
ontwikkelingen. Met deze systematiek betalen deelnemers alleen voor de producten die zij afnemen 
bij RUD Zeeland. Deze systematiek is door het AB op 20 maart 2017 vastgesteld. Bijgevoegd treft u 
het invoeringplan c.q. implementatieplan PxQ aan. Hierin wordt gedetailleerd en uitgebreid 
aangegeven wat RUD Zeeland moet doen om de invoering van de PxQ-systematiek op stuksniveau 
mogelijk te maken. Onderstaand wordt het invoeren van de PxQ-systematiek op stuksniveau door 
RUD Zeeland kort, en enigszins vereenvoudigd, samengevat. Hierbij wordt ook ingegaan op het tot 
nu toe doorlopen proces om te komen tot het invoeren van de PxQ-systematiek op stuksniveau. 

Op 11 december 2017 heeft het Algemeen Bestuur van RUD Zeeland het voorgenomen besluit 
genomen om het implementatieplan PxQ op stuksniveau vast te stellen. Het Algemeen Bestuur van 
RUD Zeeland is voornemens om op 19 maart aanstaande te besluiten om het implementatieplan  
PxQ op stuksniveau vast te stellen. U(w raden) word(t)(en) in de gelegenheid gesteld zienswijzen in 
te dienen omtrent het Implementatieplan PxQ. Een eventuele zienswijze dient uiterlijk 1 februari 
2018 bij RUD Zeeland ingediend te zijn. U wordt verzocht een eventuele zienswijze in te dienen via 
post@rud-zeeland.nl, onder vermelding van het kenmerk 00183501.

Bij de start van RUD Zeeland betaalden deelnemers een vast bedrag per jaar. Dit bedrag was 
gebaseerd op het kwaliteitsniveau en de manier van werken van de deelnemer voor de oprichting 
van RUD Zeeland. RUD Zeeland leverde tot 2017 aan de deelnemers het kwaliteitsniveau dat hoorde 
bij dit door de deelnemers ingebrachte vaste bedrag.

De wens bestond om voor alle deelnemers van RUD Zeeland één kwaliteitsniveau en één werkwijze 
te hanteren. Dat ene kwaliteitsniveau is in onderling overleg tussen RUD Zeeland en de deelnemers 
vastgesteld. Voor alle deelnemers is dit kwaliteitsniveau vastgelegd in het (eerder) aan u(w raad) 
toegezonden PxQ-rapport. De P staat daarbij voor “prijs” en de Q voor “hoeveelheid” (quantity in het 
Engels).

Het door alle deelnemers gedragen kwaliteitsniveau is vastgelegd door voor ieder product dat RUD 
Zeeland aan haar deelnemers levert vast te leggen: hoe vaak een dergelijk product per jaar geleverd 
wordt, hoeveel tijd aan een dergelijk product besteed wordt en aan welke eisen de persoon moet 
voldoen die het product levert. Met behulp van deze vastgelegde informatie is ook bepaald hoeveel 
geld de deelnemers per jaar bij moeten dragen aan RUD Zeeland, nadat de PxQ-systematiek is 
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ingevoerd. Voorbeelden van de producten die RUD Zeeland aan haar deelnemers levert zijn 
milieuvergunningen en milieucontroles.

Het is niet gelukt om voor ieder product te ramen hoe vaak het voor zal komen en/of hoeveel tijd 
daaraan besteed zal moeten worden. Een voorbeeld daarvan is het afhandelen van een beroep dat 
wordt ingesteld tegen een door RUD Zeeland, namens een deelnemer, verleende milieuvergunning. 
Het is vooraf niet in te schatten of iemand (of meerdere personen c.q. instanties) beroep zal (zullen) 
instellen tegen een verleende milieuvergunning. Het is ook niet mogelijk om vooraf in te schatten 
wat de inhoud van een ingesteld beroep is. Daarom is het heel moeilijk in te schatten hoeveel tijd er 
op jaarbasis besteed moet worden aan het afhandelen van (g)één of meerdere ingestelde beroepen. 
Daarom is in het PxQ-rapport de strippenkaart opgenomen. Producten die niet geraamd worden 
kunnen dan met behulp van deze strippenkaart worden afgerekend. Het Algemeen Bestuur van RUD 
Zeeland heeft op 20 maart 2017 besloten in de jaren 2017 en 2018 de hierboven beschreven PxQ-
systematiek te gebruiken.

Het Algemeen Bestuur van RUD Zeeland heeft op 20 maart 2017 ook besloten de PxQ-systematiek op 
stuksniveau uiterlijk 1 januari 2019 in te voeren. Dit betekent dat u(w gemeente) geen vast bedrag 
per jaar bij moet dragen aan RUD Zeeland, dat onder andere gebaseerd is op een raming van de 
hoeveelheid producten die per jaar geleverd worden, maar  dat u(w gemeente) vanaf 1 januari 2019 
alleen gaat betalen voor daadwerkelijk geleverde producten.

Om de invoering van de PxQ-systematiek op stuksniveau mogelijk te maken dient RUD Zeeland intern 
een aantal veranderingen door te voeren. Het betreft met name aanpassingen aan de 
administratieve organisatie en de te gebruiken computerfaciliteiten. Deze moeten geschikt worden 
gemaakt voor het op stuksbasis factureren van de aan de deelnemers geleverde producten.

Alle nodige aanpassingen om de invoering van de PxQ-systematiek op stuksniveau mogelijk te maken 
zijn weergegeven in het implementatieplan PxQ. U(w raad) heeft, vooruitlopend op het door het 
Algemeen Bestuur van RUD Zeeland op 20 maart 2017 genomen besluit om de PxQ-systematiek op 
stuksniveau in te voeren, de mogelijkheid gekregen om een zienswijze in te dienen omtrent het 
invoeren van de PxQ-systematiek. Daarbij zat een implementatieplan, waarin was aangegeven welke 
veranderingen RUD Zeeland intern diende door te voeren om de invoering van de PxQ-systematiek 
(niet op stuksniveau, zoals hierboven beschreven) mogelijk te maken. Daarom is in het 
implementatieplan PxQ opgenomen wat de verschillen (in kosten) zijn tussen het invoeren van de 
PxQ-systematiek op stuksniveau en de ‘oorspronkelijke’ PxQ-systematiek. Dit overzicht treft u 
onderstaand aan.



Jaar 2018 2019 2020

Deelnemer
Borsele € 6.457 € 19.728 € 17.328
Goes € 5.381 € 16.440 € 14.440
Hulst € 5.381 € 16.440 € 14.440
Kapelle € 2.152 € 6.576 € 5.776
Middelburg € 1.076 € 3.228 € 2.888
Noord-Beveland € 3.229 € 9.864 € 8.664
Reimerswaal € 4.305 € 13.152 € 11.552
Schouwen-Duiveland € 3.229 € 9.864 € 8.664
Sluis € 6.457 € 19.728 € 17.328
Terneuzen € 9.686 € 29.592 € 25.992
Tholen € 3.229 € 9.864 € 8.664
Veere € 2.152 € 6.576 € 5.776
Vlissingen € 2.152 € 6.576 € 5.776
Waterschap 
Scheldestromen € 1.076 € 3.288 € 2.888
Provincie Zeeland € 51.658 € 157.824 € 138.624

Totaal € 107.620 € 328.740 € 288.800

Hoogachtend,
Het dagelijks bestuur van RUD Zeeland
namens deze,

ing. A. van Leeuwen MPA
Directeur RUD Zeeland




