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Middelburg, 9 oktober 2018 

Geachte voorzitter. 

Hierbij ontvangt u de jaarrekening 2017 van N.V. Zeeland Seaports (NV ZSP), overeenkomstig het 
deelnemingenbeleid, ter kennisname. De jaarrekening 2017 is vastgesteld in de Algemene Vergadering 
van Aandeelhouders van de NV ZSP, gehouden op 27 juni 2018. 

Voor NV ZSP was 2017 een historisch jaar waarin op 8 december de voorgenomen fusie met 
Havenbedrijf Gent kenbaar werd gemaakt. Tevens werd een financiële overeenkomst gesloten met 
betrekking tot de sanering van het Thermphos terrein. 

De jaarrekening 2017 N.V. ZSP sluit met een negatief resultaat van € 32,6 miljoen. Het negatieve 
resultaat wordt veroorzaakt door éénmalige lasten; 
resultaat 2017 € -32.600.000 
incidentele posten 2017: 
bijdrage in kosten bouw Nieuwe Sluis Terneuzen € 6.000.000 
saneringskosten vml Thermphos terreinen - 48.500.000 
belastinglatentie - -10.900.000 
fusieadvisering 1.000.000 
resultaat gecorrigeerd voor éénmalige posten € 12.000.000 
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Het resultaat 2017 uit 'gewone bedrijfsuitoefening' is vergelijl<baar met het resultaat over 2016 van 
€ 13 miljoen. Hiermee wordt de lijn van een (financieel) beter presterende organisatie voortgezet. 
Voorts stemt het ons tevreden dat het negatieve resultaat op de deelnemingen is afgenomen. De forse 
(structurele) vermindering van deze last komt vrijwel geheel uit WarmC02 (tevens was er voor het eerst 
sinds de start van de activiteiten een positieve cashflow). 

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 
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