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Geachte voorzitter, 

In de commissie Bestuur d.d. 13 oktober 2017 hebben wij toegezegd u elk kwartaal te informeren over de 
stand van zaken inzake het strategietraject PZEM NV. Op 27 november 2017 bent u door PZEM 
geïnformeerd tijdens een besloten bijeenkomst. In de voorliggende brief vindt een toelichting plaats van 
de actuele stand van zaken. 

Op 3 november 2017 is door uw Staten de aandeelhoudersstrategie PZEM (kenmerk 17020424) 
vastgesteld. De ondernemingsstrategie PZEM sluit hier goed bij aan. Daarmee is duidelijk welke situatie 
we voor alle PZEM onderdelen idealiter willen bereiken. 

Na intensief onderzoek door de Raad van Bestuur is gebleken dat, vanwege de contractuele 
verplichtingen, het zelfstandig oplossen van de resterende Wholesale- en EPZ problematiek niet mogelijk 
is. Hiervoor heeft PZEM andere partijen nodig. Daarom heeft PZEM de afgelopen periode veel tijd 
geïnvesteerd in het voorbereiden van relevante informatie voor deze partijen en het voeren van dialoog 
om mogelijkheden voor oplossingen te verkennen. Het betreft complexe trajecten die zich niet lenen voor 
openbare behandeling. De aandeelhouderscommissie (AHC) wordt echter geïnformeerd door PZEM en 
volgt de ontwikkelingen nauwgezet. 

Tevens heeft de AHC de Raad van Commissarissen en Raad van Bestuur gevraagd een aanvullende 
analyse uit te werken die tweeledig is. In de eerste plaats moet inzichtelijk worden langs welke wegen 
kosten kunnen worden bespaard door activiteiten te staken of anders in te richten. Ten tweede is 
gevraagd aan te geven welke activiteiten eventueel ondernomen zouden kunnen worden om met een 
passend risicoprofiel additionele waarde te genereren. Op deze wijze zal inzicht worden verkregen in de 
alternatieven voor het status quo scenario en kan in lijn met de aandeelhoudersstrategie worden 
vastgesteld welk scenario de meest optimale aandeelhouderswaarde oplevert. De bedoeling is dat begin 
april analyses door de onderneming worden gepresenteerd. 

Voorafgaand aan de Algemene vergadering van Aandeelhouders op 6 juni 2018 zal in mei 2018 door 
PZEM een informatiebijeenkomst worden georganiseerd voor Raden en Staten van de aandeelhouders 
PZEM waarbij zij in beslotenheid nader over de ontwikkelingen omtrent het strategietraject wordt 
geïnformeerd. 
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Overige zaken 
Op 6 juni 2018 ontstaat een vacature in de Raad van Connmissarissen en per 1 juli 2018 ontstaat een 
vacature in de Raad van Bestuur bij PZEIVl. Op dit moment vindt door de remuneratiecommissie PZEM 
de werving plaats van geschikte kandidaten. Daarbij wordt gebruik gemaakt van een werving en 
selectiebureau en vindt afstemming plaats met de governance commissie van de aandeelhouders. De 
remuneratiecommissie geeft aan dat ze inzake de invulling van de vacatures op schema liggen. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 

Behoort bij brief d.d. 20 maart 2018 met ons kenmerk: 18007703. 




