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Middelburg, 19 juni 2018

Geachte voorzitter,

In uw vergadering van 6 juni 2018 hebben Provinciale Staten de Voorjaarsnota 2018 vastgesteld. In deze
voorjaarsnota is opgenomen dat het externe beleid van de Provincie Zeeland wordt vormgegeven via
opgavegericht werken in maatschappelijke opgaven. De achtergrond daarvan is de constatering dat
overheden steeds minder alleen en zelfstandig een antwoord kunnen geven op opgaven die zich
voordoen, en dat gezamenlijke inzet in een netwerk van partijen noodzakelijk is. Ook in het
Interbestuurlijk programma van Rijk, IPO en VNG is geconstateerd dat overheden onderling zullen
moeten samenwerken als ware er één overheid. In de Voorjaarsnota zijn 11 maatschappelijke
hoofdopgaven benoemd, waarvan er voor één, namelijk Cultuur en erfgoed, nog verkend wordt hoe het
huidige beleidskader kan worden vertaald in een opgavegerichte benadering.

Het werken aan maatschappelijke opgaven in een netwerk van verschillende betrokken partijen, die elk
nodig zijn voor de oplossing, maar ook elk hun eigen verantwoordelijkheden hebben, vraagt een andere
wijze van politiek-bestuurlijke aansturing van de provinciale inzet dan de klassieke lijn van de
beleidscyclus. Dat heeft ook consequenties voor de wijze waarop de volksvertegenwoordigende,
kaderstellende, en controlerende rol van Provinciale Staten worden ingevuld. Daarvoor is het instrument
van de notitie netwerksturing benoemd. In december 2017 is een handreiking voor de opstelling van
dergelijke notities vastgesteld.

In de afgelopen maanden is gewerkt aan de benoeming van de overige maatschappelijke opgaven en de
veranderingen in de organisatie die het daadwerkelijk werken in opgaven mogelijk maken c.q.
ondersteunen. U bent hierover geinformeerd in een Zicht op Beleid bijeenkomst van 1 juni 2018.

Per brief van 8 mei 2018 bent u geinformeerd over de voortgang van de maatschappelijke opgaven
rondom Campus Zeeland, Zichtbaar Zeeland, Leefbaarheidsagenda en Energietransitie.

Naar aanleiding van de behandeling van deze brief in de commissie Bestuur en de vaststelling van de
Voorjaarsnota is in de commissie netwerksturing op 12 juni gesproken over de wijze waarop en het
tempo waarin notities netwerksturing met betrekking tot de maatschappelijke opgaven aan u worden
aangeboden.

Op basis van dit overleg hebben wij het voornemen om eind september 2018 voor een viertal opgaven
notities netwerksturing aan u toe te zenden. Voor de andere opgaven zullen in het najaar notities
netwerksturing worden voorbereid.

De notities die wij in september aan u doen toekomen hebben betrekking op de opgaven Omgevingsvisie
(al eerder toegezegd voor PS van 26 oktober 2018), Zichtbaar Zeeland, Kwaliteitskust en Energietransitie
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& Circulaire Economie. Voor deze laatste opgave hebben wij in onze brief van 8 mei een bijgestelde
versie toegezegd.

De notities worden opgesteld aan de hand van de handreiking netwerksturing. Het zal in deze notities
naast de vraag of c.q. op welke onderdelen wel of geen sprake kan zijn van netwerksturing, vooral ook
gaan over de invulling daarvan en de wijze waarop uw Staten doelen, richtingen en accenten kunnen
aangeven en hoe u wordt geinformeerd over de voortgang.

Het werken aan maatschappelijke opgaven met kaderstelling via notities netwerksturing vraagt
gewenning, zowel van uw Staten, als van ons college en de ambtelijke dienst. Wij stellen ons voor dat we
de notities netwerksturing over deze onderwerpen ook zien als een oefentraject, op weg naar de
afgesproken evaluatie in het voorjaar van 2019. In dat traject willen wij samen met uw Staten zoeken
naar de goede afstemming (onderling, maar ook van externe processen) en een werkwijze, die recht doet
aan uw rollen als Provinciale Staten, en tegelijkertijd ruimte laat voor de wisselwerking met andere
partijen. De commissie netwerksturing kan een belangrijke rol spelen in de uitwisseling van ervaringen. In
overleg met de commissie netwerksturing kan dat leiden tot voorstellen voor bijstelling van de notities.

Wij gaan er vanuit u hiermee voor dit moment voldoende geinformeerd te hebben.

Met vriendelijke groet,

gedeputeerde staten,

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter

A.W. Smit, secretaris
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