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y Algemeen

Voor u ligt de jaarrekening 2017 van NV Economische Impuls Zeeland, hierna te noemen
Impuls. Impuls is statutair opgericht per akte d.d. 2 juli 2007.

Belangrijkste doelstelling van Impuls is het ontwikkelen en realiseren van
structuurversterkende projecten en het aantrekken van nieuwe bedrijvigheid in Zeeland.

Impuls ontvangt daarvoor subsidiebijdragen van overheden, het bedrijffsleven en
kennisinstellingen.
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2 Financiéle positie

De financiéle positie kan aan de hand van de balans per 31 december 2017 als volgt worden

weergegeven (bedragen x € 1.000):

2017 2016
Vermogen op lange termijn
Eigen vermogen 667 651
Voorzieningen 72 84
Totaal vermogen 739 735
Vastgelegd op lange tenmijn:
Vaste activa:
Financiéle vaste activa - 9
Materiéle vaste activa 48 70
48 79
Beschik baar voor financiering van het werk k apitaal: 691 656
Vorderingen 686 979
Liquide middelen 1.246 1.117
1.932 2.098
Kortlopende schulden 1.241 1.439
Werkkapitaal 691 656

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het in de jaarrekening opgenomen

kasstroomoverzicht.
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3 Kengetallen

De onderstaande kengetallen zijn ontleend aan de balans en winst- en verliesrekening. Voor
zover niet anders vermeld luiden bedragen in duizenden euro’s.

2017 2016 2015 2014 2013 2012

Eigen vermogen 667 651 651 459 386 371
Werkkapitaal 691 657 742 760 757 421
Kasstroom uit operationele activiteiten 123 -169 -1.167 817 1041 253
Cashflow 40 18 203 87 27 92
CURRENT RATIO

Vlottende activa/kortlopende schulden 1,56 1,46 1,49 1,36 1,52 1,32
SOLVABILITEIT

Eigen vermogen/totaal vermogen 33,7%  30,0% 285% 146% 164% 21,1%
PERSONELE OMVANG

Aantal fte per 31-12 13,60 16,40 15,45 14,85 12,80 11,50
- voor projectmanagers/directie 8,05 9,55 8,50 8,80 8,05 7,20
- voor acquisitietaak 2,85 3,85 2,85 2,95 2,35 2,45
- voor oficemanagement/financien 2,70 3,00 3,10 3,10 2,40 1,85

De personele omvang is uitgedrukt in full team equivalenten. Hierbij is het aantal werkdagen
dat de medewerkers in dienst zijn, het uitgangspunt. Dit aantal dagen wordt gerelateerd aan
een volledige werkweek. De formatie is per 31 december weergegeven. Dit is een
momentopname.

Twee medewerkers, die in dienst zijn bij Impuls, werken gedeeltelijk voor de Stichting
Kenniswerf Zeeland / Dok41 (1,5 fte met als peildatum 31 december 2017).
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4 Directieverslag
Algemeen:

De kerntaken van Impuls richten zich op het versterken van de Zeeuwse economie. In 2017
zijn hiertoe verschillende projecten in Zeeland geinitieerd en uitgevoerd, verkenningen
uitgevoerd naar kansrijke ontwikkelingen en zijn acquisitie-activiteiten ondernomen om
bedrijven aan te trekken om zich in Zeeland te vestigen.

Organisatie

Impuls is een naamloze vennootschap. De aandelen zijn in handen van de Provincie
Zeeland, de dertien gemeentes in Zeeland en de Stichting Innovatiehuis. De Raad van
Commissarissen bestaat uit drie personen; er is eenhoofdige directie. Impuls is 100%
aandeelhouder van het Investeringsfonds Zeeland BV. In deze BV zijn het project InnoGo en
de deelneming in Zeeuws investeringsfonds BV ondergebracht. Voor het Investeringsfonds
wordt een afzonderlijke jaarrekening opgesteld.

Eind 2017 bedroeg de formatie in totaal 13,6 FTE. Ten opzichte van 2016 is de formatie per
saldo ingekrompen met 2.8 fte. QOorzaak is het vertrek ultimo 2017 van de senior
projectmanager Invest In zeeland. Deze vacature is begin 2018 vervult. Daarnaast was ultimo
2016 een projectmanager Logistiek en Maintenance in dienst die in 2017 via een nul uren
contract is aangesteld en is een projectmanager innovatiefinanciering gedurende 2017
minder uren gaan werken. Ook is de formatie op ondersteunende diensten eind 2017 iets
lager dan eind 2016.

Naast personeelsleden die in dienst zijn van Impuls worden ook tijdelijke projectmanagers
ingehuurd die een groot netwerk hebben in Zeeland. Met deze mix kan Impuls flexibel en
shel mensen inzetten op projecten. Zoals reeds vermeld is het laatste jaar de verhouding
tussen intern en extern personeel wel veranderd uit het oogpunt van kostenbesparing.

Financieel:

Resultaat 2017:

Over 2017 heeft Impuls een licht positief resultaat behaald van € 15.461. Er was een neutraal
resultaat begroot. Ten opzichte van de begroting 2017 zijn er op een aantal posten over-en
onderschrijdingen.

In de opbrengsten is een stijging te zien van de subsidieopbrengsten provincie Zeeland en
ministerie EZ. Reden is dat de subsidie EZ van € 300.000 in 2016 en voorgaande jaren een
projectsubsidie was en dus weergegeven was in de projectopbrengsten en dat deze vanaf
2017 is weergegeven in de opbrengsten omdat het ministerie deze bijdrage heeft omgezet
in een structurele bijdrage voor Impuls als Regionale Ontwikkelmaatschappij (ROM).

Op de directe projectopbrengsten-en kosten is een negatief resultaat behaald van € 159.299.
Dit is in lijn met de begroting 2017.

De personeelskosten liggen in lijn met de begroting 2017 en zijn ten opzichte van 2016
gedaald. De lonen en salarissen zijn lager dan 2016, reden hiervoor is de lagere formatie
zoals bij het kopje organisatie is weergegeven en een ontvangen uitkering ziekengeld in
verband met zwangerschapsverlof. De overige personeelskosten zijn hoger dan begroot, met
name door inhuur doordat een medewerker met zwangerschapsverlof is gegaan en hogere
werving- en selectiekosten door meerdere vacatures.
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Bij de overige bedrijfskosten valt op dat er meer advieskosten zijn gemaakt dan begroot en
voorgaand jaar. De hogere kosten worden veroorzaakt door kosten inzake vormgeven
samenwerking met Kenniswerf Zeeland en advisering inzake een nieuwe pensioencontract.

Financiéle positie

Uit het balanstotaal per 31 december 2017 valt op dat de totale activa met € 193.496,- (9%)
is afgenomen. De kortlopende schulden zijn met name afgenomen door afronding van het
project Proeftuin Biobased, hiervoor was vorig jaar nog een vooruitontvangen subsidiebedrag
opgenomen van € 58.000 en doordat vorig jaar nog € 108.000 aan bijdrage te betalen was
aan DOK/kenniswerf. Tevens diende vorig jaar nog € 16.000 aan BTW betaald te worden,
terwijl dit nu een vordering is van €40.000.

De solvabiliteit, de verhouding tussen het eigen vermogen en het totale vermogen, was ultimo
2017 33,7%, een stijging van 3,7% ten opzichte van eind 2016.

Financién na 2017

lets minder dan de helft van de inkomsten van Impuls bestaat uit incidentele
projectopbrengsten. VVoor een groot deel staan hier directe projectkosten tegenover, echter
deze opbrengsten worden ook ingezet ter financiering van het interne personeel en van
reguliere bedrijfskosten. Voor Impuls is het daarom belangrijk dat deze additionele
inkomstenstroom gecontinueerd blijft. De omzetting van de bijdrage van het Ministerie van
EZ naar een structurele bijdrage is hierbij een belangrijke positieve ontwikkeling.

Risico’s en onzekerheden:

De belangrijkste onzekerheid van Impuls is de continuiteit van de projectinkomsten. Als
Europese, landelijke en regionale overheden hun beleidsprioriteiten wijzigen, kan dat
negatieve gevolgen hebben voor Impuls. Impuls anticipeert hierop door te werken met een
flexibele schil van externe medewerkers.

Het risico op oninbaarheid van uitstaande vorderingen is tot op heden minimaal geweest. Het
merendeel van de vorderingen is op Europese overheden, Ministeries, de Provincie,
Zeeuwse gemeenten of participanten. Zij komen hun betalingsverplichtingen goed na en
betalen binnen de afgesproken betalingstermijn.

De vennootschap maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten.

Met betrekking tot wet- en regelgeving zijn er momenteel geen wetten die een risico zouden
kunnen vormen. De ontwikkelingen worden gevolgd en, indien nodig, worden het beleid en
de interne procedures hierop aangepast.

De bovengenoemde risico’s en onzekerheden hebben naar verwachting geen invloed op de
continuiteit van de onderneming.

Vlissingen, 9 april 2018
J.D. ten Voorde, algemeen directeur
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5 Balans per 31 december 2017 (voor winstbestemming)

ACTIEF Ref 2017 2016
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa (1) 48.147 70.043
Financiéle vaste activa (2) - 8.852
Som der vaste activa 48.147 78.895
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen:
Handelsdebiteuren (3) 55.944 188.694
Vorderingen op participanten en
maatschappijen waarin wordt deelgenomen  (4) 182.586 444,544
Overige vorderingen en overlopende activa (5) 447,928 345.269

686.458 978.506
Liquide middelen (6) 1.246.296 1.116.995
Som der vilottende activa 1.932.754 2.095.501
TOTAAL 1.980.900 2.174.396
PASSIEF 2017 2016
EIGEN VERMOGEN
Geplaatst kapitaal (7) 150.000 150.000
Overige reserves (8) 501.352 500.813
Onverdeeld resultaat 9) 15.461 539

666.814 651.352
VOORZIENINGEN
Overige voorzieningen (10) 72.451 84.046
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren a1 363.250 379.348
Belastingen en premies (12) 101.991 108.969
Overige schulden en overlopende passiva (13) 776.394 950.681

1.241.636 1.438.999

TOTAAL 1.980.900 2.174.396
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6 Winst-en-verliesrekening over 2017

Ref Begroting Realisatie Realisatie
2017 2017 2016
OPBRENGSTEN
Subsidie Provincie Zeeland + Min. EZ (14) 1.408.657 1.408.657 1.097.715
Bijdragen aandeelhouders (15) 425.000 430.252 447.730
Opbrengsten uit projecten (16) 1.5631.000 1.196.868 2.035.341
SOM DER BEDRIJFSOPBRENGSTEN 3.364.657 3.035.777 3.580.787
KOSTEN
Projectkosten 17 1258157 1.356.167 1.922.054
Personeelskosten (18) 1.269.000 1.292.622 1.338.781
Overige bedrijfskosten (19) 317.000 318.138 # 303.107
Afschrijvingen (20) 25.000 24.103 17.958
SOM DER BEDRIJFSLASTEN 3.366.157 2.991.029 #  3.581.899
BEDRIJFSRESULTAAT -1.500 44,748 -1.112
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten (21) 1.500 86 2.466
Rentelasten en soortgelijke kosten (22) - 982 681
1.500 -896 1.785

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING - 43.852 673
VOOR BELASTINGEN
Vennootschapsbelasting (23) - 8.867 134
Aandeel in resultaat van deelnemingen (24) - -19.524 -
RESULTAAT NA BELASTINGEN - 15.461 539
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7 Kasstroomoverzicht

2017 2016
€ €
Resultaat na belastingen 15.461 539
Afschrijvingen (incl. desinvesteringen) 24,103 17.958
Cashflow 39.564 18.496
Mutatie voorzieningen -11.595 -30.770
Mutatie vorderingen 292.050 -79.888
Mutatie langlopende schulden - -
Mutatie kortlopende schulden -197.363 -77.282
83.092 -187.940
KASSTROOM UIT OPERATIONELE
ACTIVITEITEN 122.656 -169.444
Investeringen in financiéle vaste activa 8.852 -
Investeringen in materiéle vaste activa -2.207 -36.532
Desinvesteringen in materiéle vaste activa - -36.107
KASSTROOM UIT
INVESTERINGSACTIVITEITEN 6.645 -72.639
Netto kasstroom (mutatie liquide middelen) 129.301 -242.083
Beginstand liquide middelen 1.116.995 1.359.079
Eindstand liquide middelen 1.246.296 1.116.995
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8 Toelichting waarderingsgrondslagen

Algemeen

Activiteiten

NV Economische Impuls Zeeland is gevestigd op de Edisonweg 37 D1 in Vlissingen. De
activiteiten van Impuls bestaan voornamelijk uit het vergroten van de dynamiek van de Zeeuwse
(kennis)economie, met groei van werkgelegenheid door uitvoering van concrete projecten en
door acquisitie van bedrijven en investeringen van elders.

De vennootschap is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 22064282.
Overzicht kapitaalbelangen

Een overzicht van de gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is
onderstaand opgenomen:

Niet in de consolidatie betrokken groepsmaatschappijen

Naam, statutaire zetel Aandeel in het Reden voor
(geplaatst) niet opnemen
kapitaal in consolidatie

%

Investeringsfonds Zeeland B.V. 100 2:407 Lid 2

Middelburg

Vrijstelling consolidatie kleine groep (artikel 2:204 Lid 2)

Bij consolidatie zou de vennootschap kwalificeren als een 'kleine' rechtspersoon. Op grond van
de vrijstelling ingevolge artikel 2:407 lid 2 BW is geen geconsolideerde jaarrekening opgesteld.
Voor de hierboven vermelde groepsmaatschappij wordt derhalve een afzonderlijke
vennootschappelijke jaarrekening opgemaakt.

Verbonden partijen

Naast Investeringsfonds Zeeland BV wordt de Provincie Zeeland als verbonden partij van
Impuls aangemerkt. De provincie heeft een resultaatsubsidie over 2017 beschikbaar gesteld
van € 1.108.657. Aan deze subsidie zijn concrete prestatieafspraken gekoppeld.

Met de verbonden partijen zijn de onderlinge transacties “at-arms-length” bepaald.

Toelichting op de grondslagen voor de jaarrekening
Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Verslaggevingstelsel

Het toegepaste verslaggevingstelsel is gebaseerd op de wettelijke voorschriften
weergegeven in Titel 9 Boek 2 BW, alsmede op de richtlijnen voor de jaarverslaggeving. De
jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Begroting en vergelijkende cijfers
In de winst- en verliesrekening is ook de begroting 2017 opgenomen. Op basis van wet- en

regelgeving is dit niet verplicht, maar gegeven de toegevoegde waarde voor de gebruikers
van de jaarrekening is besloten de begroting op te nemen.
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Vennootschapsbelasting:

Op grond van de Wet op de Vennootschapsbelasting zou de vennootschap vanaf 2016 in
principe aan de vennootschapsbelasting onderworpen zijn. Impuls heeft hiertegen bij de
Belastingdienst bezwaar aangetekend omdat zij van mening is dat zij, gezien de aard van
kernactiviteiten, uitvoerende taken van subsidieverstrekkers uitvoert. Op grond hiervan zou
een vrijstelling van toepassing moeten zijn voor de vennootschapsbelasting. Ten tijde van
het opstellen van de jaarrekening loopt dit bezwaarschrift nog. Uit hoofde van het
voorzichtigheidsprincipe is over het resultaat voor belastingen wel de
vennootschapsbelastinglast verantwoord.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

a. Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingprijzen onder aftrek van op de
geschatte economische gebruiksduur gebaseerde afschrijvingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening houdend met de restwaarde. Hierbij wordt
de lineaire afschrijvingsmethode gehanteerd. De afschrijvingen worden berekend op basis van
een vast percentage van de kostprijs minus een eventuele restwaarde. Afschrijvingen vangen
aan op het moment dat activa in gebruik worden genomen.

b. Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend
Vermogensmutatiemethode

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden
uitgeoefend, worden vanaf het moment van verwerving gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode.

Netto-vermogenswaarde

Deze deelnemingen worden volgens deze methode in de balans opgenomen tegen het aandeel
van de vennootschap in de netto-vermogenswaarde vermeerderd met haar aandeel in de
resultaten van de deelnemingen vanaf het moment van verwerving. Deze netto-
vermogenswaarde wordt bepaald volgens de grondslagen van de deelnemende rechtspersoon
zoals vermeld in deze jaarrekening.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd.
Wanneer de vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende
deelneming, respectievelijk de feitelijke verplichting heeft de deelneming (voor haar aandeel) tot
betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt een voorziening gevormd. Bij het bepalen
van de omvang van deze voorziening wordt rekening gehouden met reeds op vorderingen op
de deelneming in mindering gebrachte voorzieningen voor oninbaarheid.

c. Vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, onder aftrek van een
eventuele voorziening voor oninbaarheid.

d. Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

e. Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij
zullen moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De
omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te
wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Een substantieel deel van de opbrengsten van Impuls bestaan uit opbrengsten uit projecten.
Deze opbrengsten stelt de subsidiegever na afloop van het project definitief vast. Omdat alle
uitgaven voor het project dan al gedaan zijn, loopt Impuls een financieel risico als niet alle
projectuitgaven goedgekeurd worden. In verband hiermee is vanaf 2012 besloten om een
voorziening te vormen voor dit risico.

f.  Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Hieronder zijn opgenomen de schulden met een looptijd korter dan 1 jaar.

NV Economische Impuls Zeeland Pagina 15 van 35

Ril¢<se Voorzien van een aekwalificeerde elektronische handtekenina



Grondslagen voor de resultaatbepaling

a. Bedrijfsopbrengsten

Hieronder zijn opgenomen de bijdragen van de participanten en van derden, waaronder tevens
subsidiebijdragen van de provincie Zeeland en diverse subsidieprogramma’s zijn begrepen. De
ontvangen bijdragen worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

b. Kosten
De kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben en zijn bepaald
op basis van verkrijgingprijzen.

¢. Pensioenregeling

De bij de vennootschap van toepassing zijnde pensioenregeling wordt getypeerd als een
zogenaamde toegezegde pensioenregeling. De vennootschap kan actuariéle risico's en
beleggingsrisico’s lopen over tot en met de balansdatum toegezegde pensioenrechten. Dit
doet zich als de verzekeraar de parameters wijzigt of als een nieuwe medewerker een beroep
doet op waardeoverdracht.

Op grond van voor kleine rechtspersonen aanvaarde verslaggevingsgrondslagen heeft
verwerking in de jaarrekening plaatsgevonden als toegezegde bijdrageregeling. De
consequentie hiervan is dat uitsluitend de over het verslagjaar verschuldigde premies ten
laste van de winst-en-verliesrekening zijn verwerkt. Dit betekent voorts dat niet alle risico's
die met deze pensioenregeling samenhangen tot uiting zijn gebracht in de jaarrekening.

d. Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van
het boekjaar, waarbij vooralsnog geen rekening wordt gehouden met permanente verschillen
tussen de winstberekening volgens de jaarrekening en de fiscale winstberekening, en waarbij
actieve belastinglatenties (indien van toepassing) slechts worden gewaardeerd voor zover
de realisatie daarvan waarschijnlijk is.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van
interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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9 Toelichting balans

1. Materiéle vaste activa
Het verloop gedurende het boekjaar kan als volgt worden weergegeven:

Andere vaste hedrijfsmiddelen ICT Inventaris  Verbouwing Totaal
€ € € €
Stand per 1 januarn
Aanschaffingswaarde 78.913 32.990 24.900 136.803
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -46.821 -15.789 -4.150 -66.761

32.092 17.201 20.750 70.043

Mutaties
Investeringen 1.667 540 - 2.207
Afschrijvingen -14.905 -4.217 -4.980 -24.103

Waardeverminderingen - = 2 =

-13.238 -3.677 -4.980 -21.896
Stand per 31 december
Aanschaffingswaarde 80.580 33.530 24.900 139.010
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -61.727 -20.007 -9.130 -90.863

18.854 13.623 16.770 48.147

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de volgende geschatte economische gebruiksduur van de
materiéle vaste activa:

» Verbouwingen 5 jaar
» Inventaris 5 jaar
¢ Apparaten en centrales 5 jaar
o |ICT, pc's en laptops 3 jaar

2. Financiéle vaste activa

2017 2016

€ €

Stand 1 januari 8.852 8.852
Aandeel in hetresultaat -19.524 -
Correctie waardering deelneming 10.672 -

Stand 31 december - 8.852

Dit betreft de deelneming in het Investeringsfonds Zeeland BV (100%) te Middelburg.
Omdat deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde op nihil worden
gewaardeerd, is € 10.672 in mindering gebracht op de vordering op Investeringsfonds
Zeeland BV.

Het voornemen is om medio 2018 nieuwe aandelen uit te geven waardoor het belang van
NV Economische Impuls Zeeland vermindert naar circa 25%.
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Vorderingen
3. Handelsdebiteuren

Onder deze post zijn de te vorderen bedragen van deelnemers uit het bedrijfsleven
opgenomen. Een voorziening voor incourantheid wordt niet noodzakelijk geacht.

4. Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen

2017 2016

€ €

Rekening-courant Investeringsfonds Zeeland BV 109.516 414.471
Vorderingen op participanten 73.070 30.073
Totaal 182.586 444,544

Onder de vorderingen op participanten zijn te vorderen bedragen van participanten
(aandeelhouders) opgenomen. Het betreft de vorderingen voor projecten waaraan de
participanten een financiéle bijdrage verstrekken aan Impuls. Over de vorderingen wordt
geen rente berekend.

5. Qverige vorderingen en overlopende activa

2017 2016
€ €
Nog te ontvangen subsidies 283.588 103.506
Nog te betalen DOK/Kenniswerf 45,237 -
Vooruitbetaalde kosten 20.890 232.006
Nog te ontvangen bedragen 2.261 4,263
Overige vorderingen 55.494 5.494
BTW 40.458 -
Totaal 447.928 345.269
6. Liguide middelen
2017 2016
€ €
Rabobank Bedrijfs Bonus 265,446 562.687
ABN Amro Bedrijfs Bonus 509.250 509.248
ABN Amro Rekening-Courant 30.027 30.373
Rabobank Rekening-Courant 441,550 14.479
Kasgeld 23 208
Totaal 1.246.296 1.116.995

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2017
aanwezige liquide middelen staan ter vrije beschikking van de onderneming.

NV Economische Impuls Zeeland Pagina 18 van 35

Rii¢se Voorzien van een aekwalificeerde elektronische handtekenina



Eigen vermogen

7. Geplaatst kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 750.000 en is verdeeld in 750.000 gewone aandelen
van nominaal € 1,00. Daarvan zijn 150.000 aandelen geplaatst en volgestort, ofwel € 150.000.

8. Overige reserves
Het verloop van de overige reserves kan als volgt worden weergegeven:

2017 2016

€ €

Stand 1 januari 500.813 308.933
Resultaatverdeling voorgaand boekjaar 539 191.880
Stand 31 december 501.352 500.813

9. Onverdeeld resultaat
Het verloop van het onverdeelde resultaat kan als volgt worden weergegeven:

2017 2016

€ €

Stand 1 januari 539 191.880
Resultaat boekjaar 15.461 539
Resultaatbestemming voorgaand boekjaar -539 -191.880
Stand 31 december 15.461 539

10. Voorzieningen

2017 2016

€ €

Overige voorzieningen (voor projectrisico's) 72.451 84.046
Totaal 72.451 84.046
2017 2016

€ €

Stand 1 januari 84.046 114.816
Onttrekking -11.595 -30.770
Stand 31 december 72.451 84.046

De looptijd van de voorzieningen is afhankelijk van de looptijd van de diverse projecten. De
looptijd is overwegend langlopend.
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11. Crediteuren
Dit bedrag betreft het geheel aan openstaande facturen per balansdatum.

12. Belastingen en premies sociale verzekeringen

2017 2016
€ €
Loonheffing en premieheffingen 92.990 92.643
BTW - 16.192
Vennootschapsbelasting 9.001 134
Totaal 101.991 108.969
13. Overige schulden en overlopende passiva
2017 2016
€ €
Vooruitontvangen subsidies 636.626 716.854
Nog te betalen DOK/Kenniswerf - 108.000
Reservering vakantiegeld 34.480 41.736
Nog te betalen projectkosten 18.241 35.224
Reservering vakantiedagen 20.907 21.894
Reservering accountantskosten 7.863 13.650
Nog te betalen jaarverslag 5.200 4.440
Vooruitontvangen bijdragen aandeelhouders - 5.000
Nog te betalen promotie en acquisitie - 1.150
Overige schulden en overlopende passiva 53.078 2.732
Totaal 776.394 950.681
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen en gestelde zekerheden

HUUROVEREENKOMST E-PROPERTY

Impuls huurt kantoorruimte op de Kenniswerf in Vlissingen van E-Property. Hiervoor is een
huurovereenkomst aangegaan met een looptijd van vijf jaar. De huurprijs bedraagt op
jaarbasis € 52.547 (prijspeil 2017).

SUBSIDIE PROVINCIE ZEELAND

Aan de subsidie van de provincie Zeeland zijn inhoudelijke resultaatafspraken gekoppeld.
Pas na vaststelling door de provincie Zeeland van de mate waarin deze resultaten 2017
behaald zijn, wordt de subsidie definitief vastgesteld en vindt eventuele afrekening plaats.
Het geheel aan activiteiten en behaalde resultaten over deze jaren van Impuls overziend, lijkt
het de directie aannemelijk dat de subsidie zal worden vastgesteld op het in de
subsidiebeschikking toegezegde bedrag van € 1.108.657 over 2017.

FISCALE EENHEID

N.V. Economische Impuls Zeeland is opgenomen in de fiscale eenheid voor de
omzetbelasting tezamen met Investeringsfonds Zeeland B.V. (opgericht d.d. 7 juli 2015). Op
grond van de Invorderingswet zijn de vennootschap en de met haar gevoegde
dochteronderneming ieder hoofdelijk aansprakelijk voor terzake door de combinatie
verschuldigde belasting.
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10  Toelichting winst-en-verliesrekening

14. Subsidie Provincie Zeeland

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Resultaatsubsidie Provincie Zeeland 1.108.6857 1.108.657 1.097.715
Resultaatsubsidie Economische Zaken 300.000 300.000 -
Totaal 1.408.657 1.408.657 1.097.715
Ten opzichte van vorig jaar bedraagt de 28,33% 2,00%

procentuele verandering :

De bijdrage van de Provincie Zeeland wordt jaarlijks geindexeerd voor prijsinflatie.

15. Bijdragen aandeelhouders

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Bijdragen gemeenten 381.000 381.252 380.726
Bijdragen kennisinstellingen 31.500 31.500 31.500
Dow Benelux 12.500 12.500 12.500
Rabobank - - 12.500
ABN Amro - 5.000 10.504
Totaal 425.000 430.252 447.730
Ten opzichte van vorig jaar bedraagt de -3,90% -10,98%

procentuele verandering :

De Rabobank heeft de aandeelhoudersbijdrage per 2017 stopgezet. De ABN Amro heeft de
bijdrage verlaagd naar € 5.000.

16. Opbrengsten uit projecten

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Projectopbrengsten 1.5631.000 1.196.868 2.035.341
Totaal 1.531.000 1.196.868 2.035.341

De projectopbrengsten zijn sterk gedaald ten opzichte van vorig jaar. Ten opzichte van de
begroting zijn de opbrengsten lager. Het is altijd lastig om een inschatting te maken van de
begrote inkomsten omdat gedurende het jaar projecten kunnen worden opgestart die ten tijde
van het opstellen van de begroting nog niet bekend waren. Daarnaast wordt bij projecten met
een looptijd langer dan één jaar, de opbrengst naar dat betreffende jaar, berekend o.b.v. de
activiteiten die in dat jaar plaatsvinden. Dat is vooraf lastig in te schatten.
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17. Projectkosten

Begroting 2017  Realisatie 2017

Realisatie 2016

€ € €
Gefinancierd via projectsubsidies 1.755.157 1.367.762 1.952.823
Mutatie voorziening projectrisico's - -11.595 -30.770
Totaal 1.755.157 1.356.167 1.922.054

Onder de projectkosten zijn begrepen de directe kosten, niet-zijnde de loon- en salariskosten
of bureaukosten, die gemaakt worden om projecten te initi€éren, op te starten en uit te voeren.
Voorbeelden van kostensoorten zijn de inhuur van externe projectleiders en adviseurs,

verstrekte kennischeques,
specifieke communicatiekosten voor het project.

verstrekte biobased vouchers, onderzoeksopdrachten of

De projectkosten zijn, overeenkomstig met de daling van de projectopbrengsten, sterk
gedaald ten opzichte van 2016. Ten opzichte van de begroting zijn de kosten eveneens lager.
Voor de afwijking ten opzichte van de begroting wordt verwezen naar de toelichting bij de

projectopbrengsten.

18. Personeelskosten

Begroting 2017  Realisatie 2017

Realisatie 2016

€ € €
Lonen en salarissen 1.105.000 1.108.628 1.138.009
Reiskosten 80.000 78.325 82.638
Overige personeelskosten 84.000 105.669 118.133
Totaal 1.269.000 1.292.622 1.338.781

De specificatie van de personeelskosten is als volgt (zie 18a t/m 18c):

18a. Lonen en salarissen

Begroting 2017  Realisatie 2017

Realisatie 2016

€ € €
Brutosalarissen 846.000 839.947 866.322
Sociale lasten 112.000 149.585 146.537
Pensioenpremies 84.000 99.195 91.426
Mutatie reservering vakantiegeld 63.000 66.630 64.035
Mutatie reservering vakantiedagen - -6.392 -686
Inh. ouderschapsverlof en uitk.ziekengeld - -40.337 -29.624
Totaal 1.105.000 1.108.628 1.138.009

Het gemiddelde aantal fte over 2017 is 15,0 fte en over 2016 15,4 fte. Per saldo is dit een

daling van 0,4 fte. De daling vertaalt zich in lagere loonkosten.

18b. Reiskosten

Begroting 2017  Realisatie 2017

Realisatie 2016

€ € €
Reiskosten 80.000 78.325 82.638
Totaal 80.000 78.325 82.638
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18¢. Overige personeelskosten

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Inhuur externen voor overige taken 15.000 24.151 38.126
Ziekteverzuimverzekering 33.000 21.090 25.618
Opleidingskosten 14.000 8.317 32.357
Kosten werving en selectie 10.000 34.382 8.713
Overige 12.000 17.729 13.319
Totaal 84.000 105.669 118.133

De kosten voor Inhuur externen bestaan uit de vervanging van een vacature die niet gelijk
ingevuld kon worden. In 2017 is minder geinvesteerd in bijscholing en training van het
personeel.

19. Overige bedrijffskosten

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Overige bedrijfskosten 317.000 318.138 303.107
Totaal 317.000 318.138 303.107

De specificatie van de overige bedrijffskosten is als volgt (zie 19a t/m 19g):

19a. Promotie & Acquisitie

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Directe acquisitiekosten 100.000 79.246 115.568
Totaal 100.000 79.246 115.568

De acquisitiekosten waren lager dan begroot. Oorzaak is het vertrek in oktober 2017 van de
senior projectmanager Invest In zeeland. Deze vacature is begin 2018 vervult.

19b. Huisvesting

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Huur pand (incl. energie en servicekst) 53.000 52.546 19.151
Overige huisvestingskosten 11.000 17.259 -3.258
Totaal 64.000 69.805 15.893

De overschrijding van de begroting voor overige huisvestingskosten hangt met name samen
met niet begrootte onderhoudskosten.

19¢c. ICT
Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016
€ € €
Software, systeembeheerd en advies 28.000 22.965 27.910
Totaal 28.000 22.965 27.910

In 2016 zijn de pc's en laptops van de medewerkers vervangen en zijn de nieuwe
kantoorautomatisering geinstalleerd. Voor 2017 werden op dit vlak vergelijkbare kosten
verwacht, maar dat bleek mee te vallen.
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19d. Telefonie en internet

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Telefonie en internet 12.000 11.949 12.567
Totaal 12.000 11.949 12.567

Kosten voor telefonie en internet blijken zeer goed begroot geweest.

19e. Communicatie

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Communicatiekosten 25.000 30.211 33.182
Totaal 25.000 30.211 33.182

De kosten van 2017 zijn door het maken van de nieuwe website hoger uitgevallen dan
begroot. '

19f. Organisatiekosten

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Kantoorkosten 13.000 15.242 15.327
Congressen/seminairs 4.000 3.809 10.938
Advieskosten 8.000 25.543 5.724
Catering en vergaderkosten 5.000 1.624 3.851
Assuranties 4.000 3.841 3.620
Overige kosten 1.000 510 -1
Totaal 35.000 50.568 39.460

De organisatiekosten zijn hoger dan begroot met name als gevolg van hogere advieskosten.
Deze hogere kosten worden veroorzaakt door kosten inzake vormgeven samenwerking met
Kenniswerf Zeeland en advisering inzake een nieuwe pensioencontract.

19g. Accountant en RvC

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Vergoeding voor de Raad van
Commissarissen incl. reiskosten 40.000 40.000 40.837
Accountantskosten, kosten opstellen
jaarrekening en financiéle adviezen 13.000 13.393 17.690
Totaal 53.000 53.393 58.527

De Raad van Commissarissen bestaat uit dhr. J.W. Weck (voorzitter), mw. M.C.E. van Dam-
Mieras en dhr. E.A.A. Engels.

20. Afschrijvingen

Begroting 2017  Realisatie 2017 Realisatie 2016

€ € €
Afschrijving hardware 15.000 14.905 10.222
Afschrijving verbouwing 5.000 4,980 4.150
Afschrijving inventaris 5.000 4.217 3.585
Totaal 25.000 24.103 17.958
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21. Rentebaten

Begroting 2017

Realisatie 2017

Realisatie 2016

€ € €
Rabobank en ABN AMRO 1.500 86 2.404
Overige (rente)baten - - 62
Totaal 1.500 86 2.466

22. Rentelasten

Begroting 2017

Realisatie 2017

Realisatie 2016

€ € €
Bankkosten Rabobank en ABN AMRO - 944 631
Betaalde rente / kosten fiscus - 38 50
Totaal - 982 681

23. Vennootschapsbelasting

Begroting 2017

Realisatie 2017

Realisatie 2016

€ € €
Vennootschapsbelasting - 8.867 134
Totaal - 8.867 134

24. Aandeel in resultaat van deelnemingen

Begroting 2017

Realisatie 2017

Realisatie 2016

€ € €
Aandeel in resultaat van deelnemingen - -19.524 -
Totaal - -19.524 -
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11. WNT-verantwoording 2017

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is
van toepassing op NV Economische Impuls Zeeland. Het voor NV Economische Impuls
Zeeland toepasselijke bezoldigingsmaximum is het Algemeen bezoldigingsmaximum en dit
betreft in 2017 € 181.000 voor bestuurders, € 27.150 voor de voorzitter van de Raad van
Commissarissen en € 18.100 voor leden van de Raad van Commissarissen.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de
functievervulling.

bedragen x € 1 J.D. ten Voorde
Functiegegevens Algemeen directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/1-31/12
Deeltijdfactor in fte 1,0
Gewezen topfunctionaris? nee
(Fictieve) dienstbetrekking? nee
Bezoldiging

Beloning plus belgstbare 151.984
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 22.035
Subtotaal 174.019
Indlwd.ue.eel tOE!pE.lSSEElI]ke 181.000
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t.
Totale bezoldiging 174.019
Reden waarom de overschrijding al dan niet Kok

is toegestaan e
Gegevens 2016

Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1-31/12
Deeltijdfactor 2016 in fte 1
Beloning plus belf:lstbare 155.576
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 21.342
Totale bezoldiging 2016 176.918

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode
kalendermaand 1 t/m 12
Niet van toepassing bij NV Economische Impuls Zeeland
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x€ 1 J.W. Weck M.C.E. van Dam E.A.A. Engels

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 16.000 12.000 12.000
Ind|V|d.u<'-:‘eI toepésseluke 27.150 18.100 18.100
bezoldigingsmaximum*
-/- Onverschuldigd betaald bedrag® N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging 16.000 12.000 12,000
Red ijdi i

eden waarom de overschrijding al dan niet Nv.E. RLVE. L.

is toegestaan

Gegevens 2016
Aanvang en einde functievervulling in 2016 - 1/1-31/12 1/1-31/12
Beloning plus belastbare

z = 12.000 12.000
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn B B X
Totale bezoldiging 2016 - 12.000 12.000

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of
zonder dienstbetrekking
Niet van toepassing bij NV Economische Impuls Zeeland

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met

een dienstbetrekking die in 2017 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke
drempelbedrag hebben ontvangen.
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12. Resultaatbhestemming 2017

Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders zal worden voorgesteld het onverdeeld
resultaat over 2017 toe te voegen aan de overige reserves. Dit voorstel is niet in de jaarrekening
verwerkt.

Het onverdeelde resultaat is als volgt tot stand gekomen:

Resultaat boekjaar € 15.461

NV Economische Impuls Zeeland Pagina 29 van 35

Rilcse Voorzien van een aekwalificeerde elektronische handtekenina



13. Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die nadere informatie geven over de
feitelijke situatie per balansdatum en / of die leiden tot een ander beeld van de financiéle

toestand op de balansdatum.
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X
Rijcse
14. Overige gegevens

14a. Controleverklaring

Aan: de directie en Raad van Commissarissen van N.V. Economische Impuls Zeeland
A. Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2017 van N.V. Economische Impuls
Zeeland te Vlissingen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van N.V. Economische Impuls Zeeland per
31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2
BW en met de bepalingen bij en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017;

2. de winst- en verliesrekening over 2017;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen, waaronder de WNT-verantwoording.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven
in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van N.V. Economische Impuls Zeeland zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties, de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het rapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het rapport andere
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
¢ alle informatie bevat op grond van Titel 9 Boek 2 BW vereist is.

NV Economische Impuls Zeeland Pagina 31 van 35



‘ (N )
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige
gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en in overeenstemming met de bepalingen bij
en krachtens de WNT.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat
is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beé&indigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van
het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen en Regeling
controleprotocol WNT 2017. Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bjj
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

¢ hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

¢ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

e hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Middelburg, 9 april 2018

Rijkse accountants & adviseurs
" SR

M. Baas MSc RA
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14b. Statutaire winstbestemming

Artikel 20 luidt als volgt:

Lid 1

De vennootschap kan slechts dividenden betalen en andere uitkeringen doen voor zover
haar eigen vermogen groter is dan het bedrag van het gestorte en opgevraagde deel van het
kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

Lid 2
De directie is bevoegd met voorafgaande goedkeuring van de Raad van Commissarissen de

na toepassing van het vorige lid aanwezige winst geheel of gedeeltelijk toe te voegen aan de
reserves.

Lid 3
De na reservering als bedoeld in het vorige lid eventueel resterende winst staat ter
beschikking van de algemene vergadering.

Lid 4
Voor zover de algemene vergadering niet besluit tot uitkering van winst over enig boekjaar,
wordt die winst bij de reserves gevoegd.

Lid 5

De directie kan, met voorafgaande goedkeuring van de Raad van Commissarissen, besluiten
tot uitkering van een interim-dividend als vooruitbetaling op het over het betrokken boekjaar
te verwachten dividend, indien aan het vereiste van lid 1 van dit artikel is voldaan en daarvan
blijkt uit een tussentijdse vermogensopstelling, als genoemd in artikel 105 lid 4, Boek 2 van
het Burgerlijk Wetboek, welke vermogensopstelling moet worden gedeponeerd ten kantore
van het Handelsregister binnen acht dagen na de dag waarop het besluit tot uitkering wordt
bekend gemaakt. Op de uitbetaling van het interim-dividend is het bepaalde in lid 8 van dit
artikel van overeenkomstige toepassing.

Lid 6

De algemene vergadering kan op grond van een door de Raad van Commissarissen
goedgekeurd voorstel van de directie besluiten tot uitkeringen van winst- of ook ten laste van
een voor uitkering vatbare reserve - in aandelen van de vennootschap of in certificaten
daarvan, zulks onverminderd het in artikel 5 van deze statuten bepaalde.

Lid 7
Winstuitkeringen zijn binnen €én maand na vaststelling door de algemene vergadering
betaalbaar.

Lid 8
Winstuitkeringen waarover binnen vijf jaar na de dag waarop zij opeisbaar zijn niet is
beschikt, vervallen ten bate van de vennootschap.
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