19431136

g Provincie Abdij 6 4331 BK Middelburg
Postbus 6001 4330 LA Middelburg
Zeeland +31 118 631011
ﬁ IBAN NLO8 BNGH 0285010557

Gedeputeerde Staten
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Middelburg, 26 november 2019
Geachte voorzitter,

Middels de brief van de directie van PZEM N.V. d.d. 14 oktober 2019 zijn uw Staten geinformeerd over
berichtgeving inzake de “Sloecentrale”. In de brief maakt PZEM kenbaar dat in een aantal kranten
melding is gemaakt van het feit dat EDF overweegt haar 50% belang in de Sloecentrale te vervreemden.
PZEM is de andere 50% aandeelhouder in deze gasgestookte centrale en beraadt zich op de
strategische opties die hieruit kunnen ontstaan voor PZEM mocht dit inderdaad bewaarheid blijken.

PZEM heeft in het geval van een mogelijke verkoop van het 50% aandeel van EDF in de Sloecentrale
drie opties:
i overnemen van het 50% aandeel van EDF in de Sloecentrale en volledig eigenaar worden van
de Sloecentrale;
ii. gedeeltelijk (50%) eigenaar blijven van de Sloecentrale met een nieuwe mede-eigenaar;
iii. samen met EDF verkopen van de Sloecentrale aan een nieuwe eigenaar.

Als toetsingskader voor een mogelijk voorstel van PZEM inzake de voorgenoemde casus geldt voor ons
de op 3 november 2017 door uw Staten vastgestelde aandeelhoudersstrategie PZEM NV (kenmerk
17020424). Relevante elementen uit het dictum van deze aandeelhoudersstrategie zijn daarbij:

e PZEM aandeelhouders streven naar participatie in activiteiten met een beperkt risicoprofiel en
derhalve passen commerci€le energieproductie en -leveringsactiviteiten niet bij publieke
aandeelhouders.

o Wholesale past niet bij publieke aandeelhouders. Wat aandeelhouders betreft dienen alle
denkbare scenario’s parallel te worden verkend. Vanuit aandeelhoudersperspectief is daarbij van
belang dat de oplossing met het behoud van de hoogste aandeelhouderswaarde wordt gekozen.

e In het verlengde van de constatering dat directe publieke belangen bij energieproductie en -
leveringsactiviteiten ontbreken en de wens de onderneming te herstructureren zijn de volgende
afwegingen voor aandeelhouders van belang bij de beoordeling van aan hen voorgestelde
plannen en investeringsvoorstellen vanuit de Onderneming:

o Bijdrage aan aandeelhouderswaarde optimalisatie;

o Streven naar een beperkt risicoprofiel; en

o Passend bij de doelstelling om via herstructurering de betrokkenheid van aandeelhouders bij
commerciéle energie activiteiten te beéindigen.
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Op het moment dat het EDF-belang te koop zou komen biedt dit optionaliteiten ten aanzien van de
Sloecentrale die voor de aandeelhouders gunstig zouden kunnen zijn in het kader van de
aandeelhoudersstrategie. De kansen om het Wholesale bedrijf op termijn succesvol te vervreemden
worden verbeterd indien de complexe joint venture structuur rondom de Sloecentrale kan worden
opgelost.

In lijn met de aandeelhouderstrategie zullen wij de Raad van Bestuur van PZEM in de Algemene
vergadering van Aandeelhouders op 20 december 2019 verzoeken, indien EDF besluit haar 50% belang
in de Sloecentrale te vervreemden, ten aanzien van de Sloecentrale/Wholesale alle denkbare scenario’s
parallel te verkennen. Daarbij dient een relatie te worden gelegd met de gevolgen voor het parallel
hieraan lopende spoor “overdracht aandelen PZEM in Evides. Middels onze brief “Overdracht aandelen
PZEM NV in Evides NV” (kenmerk 19429221) d.d. 29 oktober 2019 bent u nader over dit Evides traject
geinformeerd.

Externe inhuur

Gezien de complexiteit van het beoordelen van de uitkomst van de verkenning van de Raad van Bestuur
naar alle denkbare scenario’s ten aanzien van de Sloecentrale en vanwege de grote belangen, is inhuur
van een externe adviseur met kennis op dit gebied noodzakelijk.

Na een aanbesteding waarbij aan drie gekwalificeerde adviesbureaus een offerte is gevraagd, hebben wij
opdracht gegeven aan het adviesbureau “"Rebel Group” om de aandeelhouders te adviseren wat gelet op
de aandeelhoudersstrategie PZEM de voorkeursoptie is met betrekking tot de mogelijke scenario’s ten
aanzien van de Sloecentrale alsmede scenario’s die de adviseur zelf ziet, met name in relatie tot het
waterbedrijf Evides. Daarnaast dient het bureau een oordeel te geven over de uitgevoerde
waardebepaling.

Mogelijke besluitvorming rondom Sloecentrale

De tijdlijnen waarbinnen eventuele besluitvorming inzake de Sloecentrale plaats zal vinden zijn kort. Om
PZEM gebruik te kunnen laten maken van contractueel overeengekomen rechten met EDF, zal
besluitvorming mogelijk onder hoge tijdsdruk moeten plaatsvinden.

Op grond van de statuten van PZEM behoeft nagenoeg ieder besluit rondom de Sloecentrale
goedkeuring van de aandeelhouders. Op het moment dat de uitkomst van de verkenning van de Raad
van Bestuur naar alle denkbare scenario’s bekend is, zal afhankelijk van de uitkomst hiervan, aan uw
Staten mandaat worden gevraagd zodat wij binnen de door u in het mandaat te stellen kaders, een
besluit kunnen nemen over de uitoefening van het stemrecht in een Algemene vergadering van
Aandeelhouders. Achteraf zal vervolgens door ons college verantwoording aan uw Staten worden
afgelegd.

Informatiebijeenkomst

De directie van PZEM is voornemens om op woensdag 11 december 2019 van 18.00 tot 19.30 uur een
besloten informatiebijeenkomst te houden voor Raden en Staten en behandelend ambtenaren van de
aandeelhouders PZEM om de ontwikkelingen ten aanzien van de Sloecentrale verder toe te lichten. Bij
aanvang om 18.00 uur heeft u de mogelijkheid een kop soep en een broodje te nuttigen. Deze besloten
bijeenkomst zal plaats vinden in hotel Van der Valk te Middelburg (Paukenweg 3).

Gelieve indien u gebruik wilt maakt van deze uitnodiging, u uiterlijk vrijdag 6 december 2019 aan
te melden bij secretariaat@pzem.nl .

Met vriendelijke groet,

gedeputeerde staten,

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter

A.W. Smit, secretaris





