
Beoordeling Scenario’s (I)
Nr. Scenario Omschrijving Voldoet aan 

uitgangspunten 

1 Status quo = nul situatie  Aandelen Evides blijven in handen van PZEM 

 Politieke wens van directe zeggenschap over Evides blijft 
+/- 

2A Verkoop tegen 
marktwaarde aan AH’s 
PZEM (BNG financiering) 

 Provincie en gemeentes zijn rechtstreeks aandeelhouder van 
Evides 

 Afsluiten van lening tussen Provincie/Gem. en BNG 

 Versnipperd aandelen bezit bij PZEM aandeelhouders 

 Versnipperde zeggenschap, evt. aangevuld met een 
aandeelhoudersovereenkomst 

X 

2B Verkoop tegen 
marktwaarde aan AH’s 
PZEM (PZEM financiering) 

 Provincie en gemeentes zijn rechtstreeks aandeelhouder van 
Evides 

 Afsluiten van lening tussen Provincie/Gem. en PZEM 

 Versnipperd aandelen bezit bij PZEM aandeelhouders 

 Versnipperde zeggenschap, evt. aangevuld met een 
aandeelhoudersovereenkomst 

X 

3A Verkoop tegen 
marktwaarde aan 
tussenholding (BNG 
financiering) 

 Tussenholding is 50% aandeelhouder van Evides 

 Afsluiten van lening tussen tussenholding en BNG 

 Aanvullende zekerheden dienen verstrekt te worden 

+/- 

3B Verkoop tegen 
marktwaarde aan 
tussenholding (PZEM 
financiering) 

 Tussenholding is 50% aandeelhouder van Evides 

 Afsluiten van lening tussen tussenholding en PZEM 

 Aanvullende zekerheden dienen verstrekt te worden 

+/- 

 



Beoordeling Scenario’s (II)
Nr. Scenario Omschrijving  Voldoet aan 

uitgangspunten 

4 Verkoop tegen 
boekwaarde aan 
AH’s PZEM 

 Boekwaarde is waarschijnlijk lager dan marktwaarde, waarbij 
het verschil als dividenduitkering wordt aangemerkt 

 Provincie en gemeentes zijn rechtstreeks aandeelhouder van 
Evides 

 Versnipperd aandelen bezit bij PZEM aandeelhouders 

 Versnipperde zeggenschap, evt. aangevuld met een 
aandeelhoudersovereenkomst  

 Financiering door PZEM of BNG met bijbehorende 
zekerheden  

X 

5 Verkoop tegen 
boekwaarde aan 
tussenholding 

 Boekwaarde is waarschijnlijk lager dan marktwaarde, waarbij 
het verschil als dividenduitkering wordt aangemerkt 

 Tussenholding is 50% aandeelhouder van Evides 

 Financiering door PZEM of BNG met bijbehorende 
zekerheden 

X 

6 Overdracht om niet 
(onvoorwaardelijk) 

 Overdracht aandelen van PZEM aan tussenholding of 
rechtstreeks aan de Provincie en gemeentes 

 Betreft een dividenduitkering van PZEM ter grootte van de 
marktwaarde van Evides 

X 

 



Beoordeling Scenario’s (III)
Nr. Scenario Omschrijving Voldoet aan 

uitgangspunten 

7A Splitsing juridisch 
en economisch 
eigendom tot 
PZEM financieel 
gezond is 

 Juridisch eigendom bij AH’s PZEM al dan niet via tussenholding 

 Economisch eigendom blijft middels vruchtgebruik bij PZEM 

 Vruchtgebruik wordt gefaseerd afgebouwd 
 

V 

7B Splitsing juridisch 
en economisch 
eigendom totdat 
marktwaarde is 
bereikt 
(uitgestelde 
koopprijs) 

 Juridisch eigendom bij AH’s PZEM al dan niet via tussenholding 

 Economisch eigendom blijft bij PZEM tot het moment dat de vooraf bepaalde marktwaarde is 
uitgekeerd. Daarna onvoorwaardelijke overdracht 

 Dit scenario komt overeen met scenario 3B. Verdere uitwerking via scenario 3B 
 

+/- 

8 Gefaseerde 
overdracht van 
aandelen in de 
vorm van dividend 

 Overdracht aandelen van PZEM aan tussenholding of rechtstreeks aan de Provincie/Gemeentes 

 PZEM bepaalt jaarlijks, afhankelijk van de financiële positie, hoeveel dividend in aandelen Evides 
uitgekeerd kan worden 

 Jaarlijks omrekenen dividendbedrag naar aantal aandelen Evides o.b.v. de dan geldende marktwaarde 
van Evides 

 Kans op blijvende splitsing van het aandelenpakket Evides tussen PZEM en haar aandeelhouders 

X 

9 Verkoop aan 
andere publieke 
aandeelhouders 

 Verkoop tegen marktwaarde 

 Bij meerdere potentiële kopers kan verkoopopbrengst oplopen 
X 

 




