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Middelburg, 14 juni 2019 

Geachte voorzitter, 

Hierbij zenden wij u, conform het door u in 2016 vastgestelde deelnemingenbeleid, het jaarverslag en de 
jaarrekening van de N.V. Economische Impuls Zeeland (Impuls) 2018 en de jaarrekening van het 
Investeringsfonds Zeeland B.V. 2018 ter kennisname. 
De betreffende stukken hebben geen aanleiding gegeven tot het maken van opmerkingen in de 
Algemene vergadering van Aandeelhouders. 

Impuls is de ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland, met als doel het vergroten van de dynamiek van de 
Zeeuwse economie. Dit doet Impuls door gebruik te maken van een groot netwerk van onder andere 
bedrijfsleven, instellingen en overheden. Impuls is niet alleen opgericht door Provincie Zeeland en alle 
Zeeuwse gemeenten, maar krijgt ook steun van het Rijk, onderwijs én bedrijfsleven. Zo steunt Impuls 
ondernemers zonder winstoogmerk en volledig onafhankelijk. 

Onder de naam Invest in Zeeland promoot Impuls, Zeeland als aantrekkelijke vestigingsregio voor 
bedrijven en begeleidt het bedrijven bij vestigen en uitbreiden in Zeelan d. Bij het ondersteunen van de 
bedrijven werkt Impuls vaak intensief samen met partners als het Netherlands Foreign Investment 
Agency (NFIA), North Sea Port, Zeeuwse bedrijven en regionale overheden. 

Impuls biedt innovatieve ondernemers met een idee of startup ondersteuning. Impuls doet dit met 
financiering, begeleiding, verbinding van partijen in hun netwerk en huisvestiging. Voorfinan ciering van 
innovatieve ondernemers zijn bij Impuls diverse fondsen beschikbaar. 

Impuls maakt graag business van een goed idee. Of het nu gaat om een project-in-wording, een 
groeistap of internationale ambitie, men ondersteunt het proces. Zo was Impuls de afgelopen jaren 
betrokken bij diverse innovatieve projecten. Impuls is tevens nauw betrokken bij het opzet ten van 
ecosystemen en netwerken. Bekende voorbeelden hiervan, die u in het bijgevoegde jaarversl ag kunt 
lezen, zijn Zeeland Connect, Energy Port Zeeland, Dockwize, Smart Delta Resources en het Ze euws 
Energieakkoord. 

Tijdens de behandeling van de Voorjaarsnota 2018 is u de toezegging gedaan (toezegging 145, 
d.d. 08-06-2018) dat aan Impuls Zeeland wordt gevraagd om in haar verslag specifiek in te gaan op de 
inzet van medewerkers van Invest in Zeeland voor wat betreft actuele onderwe rpen zoals de Brexit. 
In bijgaand Jaarverslag wordt hieraan expliciet aandacht besteed (pag. 9). 
Wij beschouwen de toezegging 145 hiermee als afgedaan en stellen voor deze van de lijst af te voeren. 

19016087



Een digitaal jaarverslag van Impuls is tevens te bekijken op: 
https://www.impulszeeland.nl/nl/nieuws/iaarverslaq-2018 

Het investeringsfonds Zeeland BV sluit het jaar 2018 af met een negatief resultaat van € 229.141,--
Dit komt met name door de oprichting van het Investeringsfonds Zeeland BV in het boekjaar 2018. 
Met de oprichting van dit fonds door het Rijk, Provincie en Impuls komt er een fonds beschikbaar met een 
balanstotaal van bijna € 14 miljoen en wordt een belangrijke stimulans gegeven aan het Zeeuwse 
innovatieve mkb met potentie om te groeien. 
Het verlies in 2018 zal ten laste gebracht worden van de aanwezige agio en de overige reserves en heeft 
geen gevolgen voor de waardering van het Investeringsfonds op de provinciale balans . 

De jaarrekening 2018 van Impuls kent een klein negatief resultaat van € 63.832. 
Het verlies is in mindering gebracht op de overige reserves en heeft geen g evolgen voor de waardering 
van Impuls op de provinciale balans. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 
namens dezen, 

Drs. R.D.A. Wiskerke 
Afdelingsmanager Financiën en Control. 

Bijlagen; 
1. Jaarrekening 2018 NV ElZ 
2. Jaarverslag 2018 NV ElZ 
3. Jaarrekening 2018 IFZ BV 
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