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Middelburg, 20 november 2018 
Geachte voorzitter,  
 
Op 31 oktober en 2 november 2017 ontvingen wij van respectievelijk de Stichting Cultureel Erfgoed 
Zeeland (SCEZ) en het Zeeuw Museum (ZM) verzoeken om financiële compensatie voor de gevolgen 
van de nieuwe CAO (2017-2018).   
Op 23 januari 2018 hebben wij de verzoeken van de organisaties in ons college besproken.  
Bij onze overwegingen hebben wij daarbij twee zaken in het bijzonder betrokken: 
1. De begrotingen 2018 van beide organisaties waarin aangegeven dat het niet compenseren tot een 

structureel tekort van in het totaal € 55.000 voor beide organisaties zou leiden.  
2. Het eventueel compenseren van CAO stijgingen kan een precedent scheppen voor andere 

instellingen met een integrale kostensubsidie. Immers ook zij worden geconfronteerd met CAO-
stijgingen en onderscheiden zich op basis van het integrale kosten subsidiebeleid niet van SCEZ en 
ZM.  

Alles overwegende  hebben wij toen besloten om eerst onderzoek te laten uitvoeren naar de financiële  
situatie op korte en de lange(re) termijn van beide organisaties. Dit onderzoek is uitgevoerd door Baker 
Tilly Berk Corporate Finance (BTB).  
BTB heeft in de periode april-oktober 2018 het onderzoek uitgevoerd. 
  
In het traject naar de definitieve opdracht aan BTB hebben beide organisaties kunnen reageren op de 
conceptopdracht. Bij de uitvoering van het onderzoek door BTB is steeds sprake geweest van één op één 
contact tussen BTB en de betreffende organisatie.  
Aan het eind van het traject hebben beide organisaties hun eindrapportage gekregen en hierop kunnen 
reageren. 
Vervolgens zijn de reacties voorgelegd aan BTB. Met BTB is afgesproken dat zij “indien daar in uw ogen 
een gerede aanleiding toe is” de rapportage zouden aanpassen. Dit heeft in de praktijk geleid tot een 
aantal aanpassingen. 
 
In bijgaande definitieve eindrapportages concludeert BTB onder meer het volgende: 
De financiële positie bij beide instellingen is op korte en middellange termijn adequaat, maar een 
structurele terugloop is zichtbaar en zal bij ongewijzigd beleid ervoor zorgen dat de eigen 
vermogenspositie en liquiditeitspositie op langere termijn wordt uitgehold, er vanuit gaande dat het 
ambitieniveau van de Provincie voor de instelling ongewijzigd blijft. 
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Wij hebben de Eindrapportages besproken in onze vergaderingen van 9 oktober en 20 november jl. en op 
basis van de adviezen van BTB het volgende besloten: 
1. Omdat de financiële positie bij beide organisaties op de korte en middellange termijn voldoende is, 

het afwijzen van het verzoek om verhoging van de integrale kosten subsidie voor 2018. 
2. Het uitwerken van de oplossingsrichtingen zoals BTB deze aangeeft gericht op een structurele 

oplossing voor de subsidies vanaf 2019 en hierover vóór 1 maart 2019 in ons college te besluiten en 
ons besluit voor te leggen aan uw Staten. 
 

Wij hebben daarbij tevens vastgesteld dat de uitkomsten van de BTB rapportages tevens toepasbaar zijn 
op andere soortgelijke organisaties en we zullen daar bij de uitwerking rekening mee houden. 
 
Beide organisaties zijn over deze besluiten per brief door ons geïnformeerd. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
gedeputeerde staten, 
 
 
 
 
Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 
 
 
 
 
A.W. Smit, secretaris 
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