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1. Inleiding 

1.1 Context van de opdracht 

D e p r o v i n c i e Z e e l a n d w i l h a a r r o l i n d e d i g i t a l e s a m e n l e v i n g v e r s t e r k e n d o o r m e e r d a t a g e d r e v e n 
b e l e i d t e o n t w i k k e l e n e n u i t t e v o e r e n . D a t a v o r m e n d e b a s i s v o o r b e t r o u w b a r e i n f o r m a t i e e n i n z i c h t e n 
d i e n o d i g z i j n o m g o e d e b e s l u i t e n t e k u n n e n n e m e n o v e r d e i n z e t v a n m i d d e l e n e n a n d e r e 
i n s t r u m e n t e n o m b e p a a l d e d o e l e n t e k u n n e n r e a l i s e r e n . D o o r t e c h n o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g e n z i j n v e e l 
m e e r d a t a t e v e r k r i j g e n d a n v r o e g e r . D e k u n s t i s o m d e z e d a t a s l i m t e o n t s l u i t e n e n t e t r a n s f o r m e r e n 
i n i n f o r m a t i e e n k e n n i s d i e n o d i g z i j n o m d e c o m p l e x e v r a a g s t u k k e n v o o r Z e e l a n d o p t e l o s s e n . 

Z B P l a n b u r e a u ( Z B / P B ) i s i n Z e e l a n d d e b e l a n g r i j k s t e p a r t i j a l s h e t g a a t o m h e t l e v e r e n v a n d a t a e n 
i n f o r m a t i e v o o r d e o n t w i k k e l i n g , m o n i t o r i n g e n e v a l u a t i e v a n b e l e i d . Z B / P B i s o p 1 o k t o b e r 2 0 1 5 
o n t s t a a n n a e e n f u s i e t u s s e n d e s t i c h t i n g Z e e u w s e B i b l i o t h e e k e n d e s t i c h t i n g S c o o p , Z e e u w s I n s t i t u u t 
v o o r S o c i a l e e n C u l t u r e l e O n t w i k k e l i n g . D e o r g a n i s a t i e h e e f t e e n h y b r i d e o p z e t m e t d e p r o v i n c i e 
Z e e l a n d a l s b e l a n g r i j k s t e o p d r a c h t g e v e r e n f i n a n c i e r . 

Z B P l a n b u r e a u : 

» e x p l o i t e e r t t w e e o p e n b a r e b i b l i o t h e k e n ( M i d d e l b u r g e n V l i s s i n g e n ) ; 
» b i e d t d e p r o v i n c i a l e o n d e r s t e u n i n g s f u n c t i e v o o r d e o p e n b a r e b i b l i o t h e k e n i n Z e e l a n d e n e e n 

w e t e n s c h a p p e l i j k e s t e u n f u n c t i e ; 
» h e e f t a l s p l a n b u r e a u e e n k e n n i s - e n i n f o r m a t i e p l a t f o r m v o o r m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n i n 

Z e e l a n d e n v o o r b e l e i d s m a k e r s v a n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d e n d e Z e e u w s e g e m e e n t e n . 

Eén j a a r n a d e s t a r t v a n Z B / P B i s e e n o n d e r z o e k g e s t a r t n a a r h e t f u n c t i o n e r e n v a n d e f u s i e o r g a n i s a t i e . 
D i t o n d e r z o e k 1 l e v e r d e e e n a a n t a l p o s i t i e v e w a a r n e m i n g e n o p . D e a l g e m e n e c o n c l u s i e i s d a t Z B / P B , 
1 , 5 j a a r n a d e f u s i e , b e t e r i s g a a n f u n c t i o n e r e n . M a a r d e o n d e r z o e k e r s c o n s t a t e r e n o o k d a t Z B / P B n o g 
i n o n t w i k k e l i n g i s e n z i c h i n v e e l o p z i c h t e n n o g m o e t b e w i j z e n . B e l a n g r i j k e a a n d a c h t s p u n t e n z i j n h e t 
v e r w e r v e n v a n e e n c e n t r a l e p l e k i n b e l e i d s p r o c e s s e n , h e t v e r s t e r k e n v a n d e d i a l o o g e n s a m e n w e r k i n g 
m e t p a r t n e r s e n h e t b e n u t t e n v a n d e i n h o u d e l i j k e s y n e r g i e v o o r d e l e n v a n d e f u s i e . 

O p 2 3 j a n u a r i 2 0 1 8 h e e f t Z B / P B d e S t a a t v a n Z e e l a n d u i t g e b r a c h t , e e n v o o r Z e e l a n d b e l a n g r i j k 
p e r i o d i e k o n d e r z o e k n a a r d e o n t w i k k e l i n g e n i n Z e e l a n d o p d e t e r r e i n e n v a n o . a . e c o n o m i e , r u i m t e e n 
l e e f b a a r h e i d . K o r t n a h e t v e r s c h i j n e n v a n d i t o n d e r z o e k b l e e k d a t e r i n h e t r a p p o r t e e n v e r k e e r d e 
i n t e r p r e t a t i e w a s o p g e n o m e n v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s o p h e t p l a t t e l a n d v a n 
Z e e l a n d d a t n a a r d e s t a d i s v e r t r o k k e n . D i t h e e f t b i j d e p r o v i n c i e Z e e l a n d d e v r a a g d o e n r i j z e n o f d e 
S t a a t v a n Z e e l a n d n o g m e e r o n j u i s t h e d e n b e v a t e n o f d e w e r k w i j z e e n p r o d u c t e n v a n Z B / P B d e 
w e t e n s c h a p p e l i j k e t o e t s k u n n e n d o o r s t a a n . I n z e k e r e z i n w a s h e r b e v e s t i g i n g v a n v e r t r o u w e n t u s s e n d e 
p r o v i n c i e , d e b e l a n g r i j k s t e f i n a n c i e r e n " k l a n t " , e n Z B / P B n o d i g . 

I n d i t l i c h t h e e f t d e p r o v i n c i e Z e e l a n d t w e e t r a j e c t e n u i t g e z e t : 

1 . A P E P u b l i c E c o n o m i c s B V i s g e v r a a g d d e i n h o u d v a n d e S t a a t v a n Z e e l a n d t e v a l i d e r e n . H e t 
r a p p o r t i s g e v a l i d e e r d e n d e a a n b e v e l i n g e n v a n A P E z i j n d o o r Z B o v e r g e n o m e n . 

2 . B e r e n s c h o t h e e f t o p d r a c h t g e k r e g e n o n d e r z o e k t e d o e n n a a r d e w i j z e w a a r o p d e p r o v i n c i e 
Z e e l a n d h a a r o n d e r z o e k e n i n f o r m a t i e f u n c t i e t e n b e h o e v e v a n d e o n t w i k k e l i n g , m o n i t o r i n g e n 
e v a l u a t i e v a n b e l e i d h e t b e s t k a n v o r m g e v e n . 

1 K w i n k G r o e p , 3 1 m a a r t 2 0 1 7 E v a l u a t i e Z B P l a n b u r e a u e n B i b l i o t h e e k v a n Z e e l a n d . 
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1.2 Inhoud van de opdracht 

D e o p d r a c h t a a n B e r e n s c h o t i s a l s v o l g t g e f o r m u l e e r d : 

» G e e f e e n o o r d e e l h o e h e t Z B P l a n b u r e a u d a t a / i n f o r m a t i e o p d i t m o m e n t l e v e r t e n i n w e l k e m a t e 
d i t a a n s l u i t o p d e b e h o e f t e n v a n d e p r o v i n c i e e n a n d e r e o p d r a c h t g e v e r s i n Z e e l a n d . 

» B r e n g i n k a a r t h o e a n d e r e p r o v i n c i e s h u n o n d e r z o e k s - e n i n f o r m a t i e f u n c t i e h e b b e n 
g e o r g a n i s e e r d . 

» S c h e t s e e n a a n t a l o p t i e s h o e d e o n d e r z o e k s - e n i n f o r m a t i e f u n c t i e i n Z e e l a n d k a n w o r d e n 
g e o r g a n i s e e r d . 

» A d v i s e e r d e p r o v i n c i e o v e r w e l k e o p t i e h e t b e s t e a a n s l u i t o p d e b e h o e f t e n v a n d e p r o v i n c i e e n 
a n d e r e p a r t n e r s i n Z e e l a n d e n w e l k e o p t i e h e t m e e s t h a a l b a a r i s . 

H e t o n d e r z o e k r i c h t z i c h o p d e t a k e n v a n h e t P l a n b u r e a u , n i e t o p d e b i b l i o t h e e k - e n o v e r i g e t a k e n v a n 
Z B / P B . H e t o n d e r z o e k b e t r e f t g e e n d o o r l i c h t i n g v a n h e t P l a n b u r e a u . D i t i s i n f e i t e g e b e u r d i n d e 
e v a l u a t i e d o o r K w i n k i n 2 0 1 7 . 

D e r e s u l t a t e n v a n h e t o n d e r z o e k m o e t e n d e p r o v i n c i e ( G S e n P S ) i n s t a a t s t e l l e n e e n a f g e w o g e n 
b e s l u i t t e n e m e n o v e r d e t o e k o m s t i g e i n r i c h t i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n d e o n d e r z o e k s f u n c t i e i n d e 
p r o v i n c i e . 

1.3 Uitvoering van het onderzoek 

D e u i t v o e r i n g v a n h e t o n d e r z o e k b e s t o n d u i t d r i e d e l e n : 

1 . O n d e r z o e k l i t e r a t u u r e n d o s s i e r a a n g e r e i k t d o o r d e p r o v i n c i e Z e e l a n d , Z B / P B e n e i g e n b r o n n e n 
v a n B e r e n s c h o t . 

2 . I n t e r v i e w s m e t v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n d e p r o v i n c i e , g e m e e n t e n , b e d r i j f s l e v e n , z o r g i n s t e l l i n g e n e n 
o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n i n Z e e l a n d e n e e n a a n t a l l a n d e l i j k e o n d e r z o e k s b u r e a u s ( o . a . S C P e n C B S ) 2 . 

3 . O n d e r z o e k n a a r d e w i j z e w a a r o p a n d e r e p r o v i n c i e s h u n o n d e r z o e k s - e n i n f o r m a t i e f u n c t i e h e b b e n 
i n g e r i c h t e n g e p o s i t i o n e e r d . 

H e t o n d e r z o e k i s g e s t a r t i n m e i 2 0 1 8 e n h e e f t m e t n a m e p l a a t s g e v o n d e n i n d e z o m e r m a a n d e n . O p 2 5 
s e p t e m b e r 2 0 1 8 z i j n d e b e l a n g r i j k s t e b e v i n d i n g e n g e p r e s e n t e e r d a a n h e t C o l l e g e v a n G e d e p u t e e r d e 
S t a t e n . D e z e l f d e p r e s e n t a t i e i s 8 o k t o b e r g e g e v e n a a n d e b e s t u u r d e r e n d e R a a d v a n T o e z i c h t v a n 
Z B / P B . Z B / P B i s i n d e g e l e g e n h e i d g e s t e l d o m t e r e a g e r e n o p d e c o n c e p t v e r s i e v a n d i t r a p p o r t . 

1.4 Leeswijzer 

N a d e z e i n l e i d i n g w o r d t i n h o o f d s t u k 2 i n h e t k o r t i n g e g a a n o p h e t b e g r i p p e n k a d e r d a t g e b r u i k t i s 
t i j d e n s h e t o n d e r z o e k . I n h o o f d s t u k 3 g a a n w i j i n o p d e h u i d i g e s t a n d v a n z a k e n i n Z e e l a n d w a t b e t r e f t 
h e t b e l e i d s o n d e r z o e k . O p b a s i s v a n d e g e s p r e k k e n h e b b e n w i j d e b e h o e f t e n i n Z e e l a n d a a n d a t a e n 
i n f o r m a t i e t e n b e h o e v e v a n b e l e i d i n b e e l d g e b r a c h t . V e r v o l g e n s h e b b e n w i j i n h o o f d s t u k 4 e e n a a n t a l 
o p t i e s u i t g e w e r k t v o o r d e v o r m g e v i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n d e o n d e r z o e k s f u n c t i e s i n Z e e l a n d . W i j 
g e v e n a a n w e l k e o p t i e i n o n z e o g e n d e m e e s t e p e r s p e c t i e v e n v o o r Z e e l a n d b i e d t . H e t r a p p o r t s l u i t a f 
m e t e e n v o o r s t e l v o o r d e s t a p p e n d i e d e p r o v i n c i e Z e e l a n d o p b a s i s v a n o n z e b e v i n d i n g e n e n a n a l y s e s 
k a n z e t t e n . 

2 E e n l i j s t v a n d e g e s p r e k s p a r t n e r s i s a l s b i j l a g e o p g e n o m e n . 
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2. Begrippenkader 

V o o r d a t w e i n g a a n o p d e s p e c i f i e k e s i t u a t i e i n Z e e l a n d l e g g e n w i j e e r s t e e n a a n t a l b e g r i p p e n u i t 
r o n d o m h e t v r a a g s t u k d a t a g e d r e v e n b e l e i d s o n t w i k k e l i n g e n s t u r i n g d o o r p r o v i n c i e s . 

A l s w e h e t h e b b e n o v e r d a t a g e d r e v e n b e l e i d s o n t w i k k e l i n g o f d a t a g e d r e v e n s t u r i n g i s h e t b e l a n g r i j k 
o n d e r s c h e i d t e m a k e n t u s s e n d a t a , i n f o r m a t i e e n k e n n i s . K e n n i s k o m t t o t s t a n d d o o r d a t a t e 
v e r z a m e l e n e n t e o r d e n e n t o t i n f o r m a t i e e n d a a r m e e t o t e e n o n d e r z o e k s h y p o t h e s e t e k o m e n d i e 
g e t o e t s t k a n w o r d e n . A n d e r s g e z e g d : i n f o r m a t i e i s g e o r d e n d e d a t a w a a r a a n b e t e k e n i s w o r d t g e g e v e n . 
K e n n i s i s d a n i n f o r m a t i e m e t e e n w a a r h e i d s p r e t e n t i e . D e a n g s t i s d a t w e d a t a o n g e r e f l e c t e e r d g a a n 
g e b r u i k e n . D a t a g e d r e v e n i s e c h t e r n i e t h e t z e l f d e a l s d a t a g e s t u u r d . D a t a g e s t u u r d d u i d t a a n d a t d e d a t a 
s t u r e n e n g e v o n d e n c o r r e l a t i e s z o n d e r r e f l e c t i e e n v e r r i j k i n g l e i d e n t o t i n f o r m a t i e . B e s t u u r d e r s e n 
b e l e i d s m a k e r w a a r s c h u w e n t e r e c h t v o o r d a t r i s i c o . 

D e l a a t s t e d e c e n n i a i s d a a d w e r k e l i j k b i j b e d r i j v e n m a a r o o k b i j p u b l i e k e o r g a n i s a t i e s d a t a g e d r e v e n 
s t u r i n g o n t s t a a n , w a a r b i j h e t o n t d e k k e n v a n r e l a t i e s o p b a s i s v a n d a t a e e n p r i m a i r e b a s i s w o r d t v o o r 
s t u r i n g . D e v r a a g s t e l l i n g v a n e e n b e s t u u r d e r o f b e l e i d s m a k e r k a n u i t e r a a r d o o k l e i d e n d z i j n b i j h e t 
a n a l y s e r e n , m a a r d e b e h o e f t e g r o e i t o m m e e r e v i d e n c e b a s e d t o t b e l e i d e n s t u r i n g k o m e n . D e 
b e l a n g r i j k s t e s t i m u l a n s d a a r b i j i s d e m o g e l i j k h e i d o m s t e e d s m e e r g e a u t o m a t i s e e r d d a t a t e 
v e r z a m e l e n e n t e a n a l y s e r e n . H e t i s m a k k e l i j k e r g e w o r d e n o m d a t a t e v e r p l a a t s e n e n t e b e w e r k e n , 
w a a r b i j r e a l t i m e i n f o r m a t i e o p m a a t o n t s t a a t e n v o o r s p e l l i n g e n s t e e d s a c t u e l e r , p r e c i e z e r e n v a a k o o k 
v e r r a s s e n d e r w o r d e n . 

U i t e r a a r d z i j n d i e u i t k o m s t e n a l t i j d o m k l e e d m e t o n z e k e r h e i d e n b l i j f t n a d e r e t o e t s i n g , d u i d i n g e n 
b e t e k e n i s g e v i n g c r u c i a a l . D a t m a a k t h e t v e r s c h i l t u s s e n d a t a , i n f o r m a t i e e n k e n n i s , o p b a s i s w a a r v a n 
d a a d w e r k e l i j k g e h a n d e l d w o r d t . 

D e o n t w i k k e l i n g v a n d e i n f o r m a t i e s a m e n l e v i n g g a a t s n e l . E e n a a n t a l o n t w i k k e l i n g e n i s d e l a a t s t e 
d e c e n n i a c e n t r a a l k o m e n t e s t a a n : 

» g r o e i v a n d e h o e v e e l h e i d d a t a e n d e t o e n e m e n d e m a t e v a n g e b r u i k e n a n a l y s e h i e r v a n ; 
» g o e d k o p e r w o r d e n v a n p r o c e s k r a c h t , o p s l a g m e d i a e n v e r w e r k i n g v a n d a t a ; 
» t o e n a m e v a n d e m o g e l i j k h e d e n v a n A r t i f i c i a l I n t e l l i g e n c e ( A I ) . E r k o m e n s t e e d s b e t e r e 

v o o r s p e l l e n d e e n z e l f l e r e n d e a l g o r i t m e n ; 
» t e c h n o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g e n v a n I n t e r n e t o f T h i n g s ( I o T ) e n r o b o t i s e r i n g ; 
» g r o e i v a n h e t v e r m o g e n o m ( g e z a m e n l i j k ) m e t d a t a e n d e r e s u l t a t e n v a n a n a l y s e t e w e r k e n . 

D e z e o n t w i k k e l i n g e n g a a n g e p a a r d m e t a m b i t i e s v a n e f f e c t i e v e r b e l e i d e n b e t e r e s t u r i n g . C e n t r a a l i n 
d i e r e d e n e r i n g e n s t a a t d a t v e r b e t e r d e i n z i c h t e n o p b a s i s v a n d a t a k u n n e n l e i d e n t o t a n d e r e , s n e l l e r e , 
m e e r g e d r a g e n b e s l i s s i n g e n e n u i t e i n d e l i j k t o t m e e r p u b l i e k e w a a r d e . 

E r w o r d t i n d i t v e r b a n d o o k v e e l g e s p r o k e n o v e r z o g e n a a m d e b i g d a t a . B i g d a t a k a n w o r d e n 
o m s c h r e v e n a l s d e g e a u t o m a t i s e e r d e a n a l y s e v a n g r o t e , g e c o m b i n e e r d e g e g e v e n s b e s t a n d e n . D o o r 
h e t k o p p e l e n v a n d a t a b a s e s w o r d t h e t m o g e l i j k o m n i e u w e e n b r u i k b a r e k e n n i s t e c o n s t r u e r e n . 
B e h a l v e commerciële p a r t i j e n m a k e n o o k o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s s t e e d s v a k e r g e b r u i k v a n d i e n i e u w e 
k e n n i s - e n d a t a v e r g a r i n g v o o r h u n s t u r i n g s - e n b e l e i d s p r a k t i j k e n . D o o r d e s t e e d s v e r d e r g a a n d e 
k o p p e l i n g v a n d a t a b r o n n e n v e r v a a g t d a a r b i j d e g r e n s t u s s e n d a t a u i t p u b l i e k e e n p r i v a t e b r o n n e n . 

D e m o g e l i j k h e d e n v a n b i g d a t a k u n n e n d e w a a r n e m i n g e n i n t e r p r e t a t i e v a n d e w e r e l d i n g r i j p e n d 
beïnvloeden. D i e m o g e l i j k h e d e n z i j n e r o m d a t w e s t e e d s m e e r g e g e v e n s h e b b e n e n d a t e r s t e e d s 
m e e r a s p e c t e n v a n d e w e r e l d i n d i g i t a l e g e g e v e n s v e r t a a l d w o r d e n . D a t w o r d t o o k w e l d a t a f i c a t i e 
g e n o e m d . A l l e s w o r d t o m g e z e t i n d a t a : b o e k e n w o r d e n n i e t a l l e e n g e s c a n d , m a a r w o r d e n d i g i t a a l ( e n 
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d u s d o o r z o e k b a a r ) g e m a a k t , s m a r t p h o n e s k u n n e n l o c a t i e s t r a c e r e n e n s o c i a l e i n t e r a c t i e v i n d t p l a a t s 
o p p l a t f o r m e n . 

D e o p i n i e i s d a t p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n o p d i t m o m e n t n o g n i e t t e h o g e v e r w a c h t i n g e n m o g e n 
h e b b e n v a n d e t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n b i g d a t a v o o r d e o n t w i k k e l i n g e n m o n i t o r i n g v a n b e l e i d . 
I m m e r s n o g s t e e d s z i j n v e e l r e l e v a n t e d a t a t e v i n d e n i n k l e i n e r e b e s t a n d e n . H e t z a l b i j d e o n t w i k k e l i n g 
v a n b e l e i d a l t i j d b l i j v e n g a a n o m e e n c o m b i n a t i e v a n k w a n t i t a t i e f e n k w a l i t a t i e f o n d e r z o e k . 
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3. Hoe gaat het nu in Zeeland? 

3.1 Inleiding 

U i t d e g e s p r e k k e n e n h e t d o s s i e r o n d e r z o e k d e s t i l l e r e n w i j e e n b e e l d h o e o p d i t m o m e n t d e 
o n d e r z o e k s f u n c t i e i n Z e e l a n d i s i n g e v u l d e n f u n c t i o n e e r t . D a a r b i j k i j k e n w i j n a d r u k k e l i j k n a a r d e r o l 
v a n h e t P l a n b u r e a u a l s b e l a n g r i j k s t e l e v e r a n c i e r v a n d a t a e n i n f o r m a t i e . 

W i j k i e z e n e r v o o r h e t b e e l d v a n d e h u i d i g e s i t u a t i e o p h o o f d l i j n e n t e s c h e t s e n . H e t g a a t e r i n d i t 
s t a d i u m o m d e u i t g a n g s p o s i t i e t e k u n n e n d u i d e n e n v a n d a a r u i t e e n g e w e n s t e o n t w i k k e l r i c h t i n g t e 
k u n n e n k i e z e n . Z o a l s i n d e i n l e i d i n g a l g e s t e l d h e e f t h e t o n d e r z o e k n i e t a l s d o e l o m a l l e f a c e t t e n v a n 
h e t f u n c t i o n e r e n v a n h e t P l a n b u r e a u t e g e n h e t l i c h t t e h o u d e n . 

W i j h e b b e n o n z e b e v i n d i n g e n g e c l u s t e r d r o n d o m d e v o l g e n d e t h e m a ' s : 

» H e t P l a n b u r e a u h e e f t e e n o n d u i d e l i j k e o p d r a c h t . 
» H e t P l a n b u r e a u h e e f t e e n a a n t a l s u c c e s v o l l e p r o d u c t e n . 
» E r w o r d e n d i v e r s e k a n t t e k e n i n g e n g e p l a a t s t b i j h e t f u n c t i o n e r e n e n d e p o s i t i o n e r i n g v a n h e t 

P l a n b u r e a u . 
» D e p r o v i n c i e h e e f t g e e n i n z i c h t i n d e b e h o e f t e a a n d a t a / i n f o r m a t i e . 

D i t h o o f d s t u k b e v a t v e r d e r e e n s c h e t s v a n d e b e h o e f t e n i n Z e e l a n d a a n d a t a e n i n f o r m a t i e b i j d e 
o n t w i k k e l i n g e n m o n i t o r i n g v a n b e l e i d . D e z e b e h o e f t e n s t e l l e n w i j v a s t o p b a s i s v a n d e g e v o e r d e 
g e s p r e k k e n . 

3.2 Stand van zaken 

3.2.1 Het Planbureau heeft een onduidelijke opdracht 

H e t P l a n b u r e a u , a l s o p v o l g e r v a n S c o o p , b e s t a a t a l s o n d e r d e e l v a n Z B / P B p a s d r i e j a a r . U i t d e e v a l u a t i e 
i n 2 0 1 7 b l e e k d a t e r n a d e l a n g d u r i g e e n i n g r i j p e n d e f u s i e e e n p o s i t i e v e k e n t e r i n g h e e f t 
p l a a t s g e v o n d e n i n h e t f u n c t i o n e r e n v a n Z B / P B . M a a r d e o r g a n i s a t i e m o e t z i c h n o g b e w i j z e n , z e k e r w a t 
h e t P l a n b u r e a u b e t r e f t . H e t P l a n b u r e a u h e e f t n o g g e e n s t e r k e p o s i t i e i n d e v e r s c h i l l e n d e s t a d i a v a n d e 
b e l e i d s p r o c e s s e n v a n m e t n a m e g e m e e n t e n e n d e p r o v i n c i e . 

D e p r o v i n c i e Z e e l a n d i s d e g r o o t s t e o p d r a c h t g e v e r v a n h e t P l a n b u r e a u 3 . I n e e n s u b s i d i e b e s c h i k k i n g 
h e e f t d e p r o v i n c i e v a s t g e l e g d w e l k e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n z i j v a n h e t P l a n b u r e a u v e r w a c h t . 

D e a f s t a n d t u s s e n d e p r o v i n c i e e n h e t P l a n b u r e a u i s r e l a t i e f g r o o t . D e p r o v i n c i e i s e e n o p d r a c h t g e v e r 
o p a f s t a n d e n s t e l t z i c h t e r u g h o u d e n d o p b i j h e t f o r m u l e r e n v a n h e t o n d e r z o e k s p r o g r a m m a v a n h e t 
P l a n b u r e a u . D i e a f s t a n d i s w e l b e g r i j p e l i j k a l s j e k i j k t n a a r h e t s o o r t o n d e r z o e k d a t h e t P l a n b u r e a u e n 
z i j n v o o r g a n g e r s o p d i t m o m e n t e n i n h e t v e r l e d e n u i t v o e r d e n . E e n a n d e r e v e r k l a r i n g v o o r d e 
a f s t a n d e l i j k h e i d i s d a t h e t P l a n b u r e a u a l s o n d e r d e e l v a n Z B v a n u i t d e p r o v i n c i e w o r d t a a n g e s t u u r d 
v a n u i t h e t c u l t u u r b e l e i d . T e r w i j l d e w e r k i n g v a n h e t P l a n b u r e a u v e e l b r e d e r i s e n a l l e b e l e i d s d o m e i n e n 
v a n d e p r o v i n c i e r a a k t e n h e t P l a n b u r e a u - o n d e r z o e k i n d e k e r n g e e n c u l t u r e l e a c t i v i t e i t i s . M e d e d o o r 
d e z e a f s t a n d i s e r g e e n d u i d e l i j k e r e l a t i e t u s s e n d e o n d e r z o e k e n v a n h e t P l a n b u r e a u e n d e s t r a t e g i s c h e 
a g e n d a v a n Z e e l a n d e n z i t e r w e i n i g l i j n i n d e o n d e r z o e k e n d i e h e t P l a n b u r e a u i n o p d r a c h t v a n d e 
p r o v i n c i e u i t v o e r t . H e t o n d e r z o e k s p r o g r a m m a v a n h e t P l a n b u r e a u m i s t s t r u c t u u r e n s a m e n h a n g . D e 

3 I n 2 0 1 8 o n t v a n g t Z B / P B v a n d e p r o v i n c i e o n g e v e e r C 4 , 6 m l n . v o o r t a k e n o p h e t p r e s t a t i e v e l d S c h a t k a m e r v a n 
k e n n i s e n i n f o r m a t i e . D e t a k e n v a n h e t P l a n b u r e a u v a l l e n o n d e r d e n o e m e r v a n d i t p r e s t a t i e v e l d . E r i s g e e n a p a r t e 
b e g r o t i n g e n r e k e n i n g g e m a a k t v o o r h e t P l a n b u r e a u . D e l o o n k o s t e n v a n d e o n d e r z o e k e r s ( 5 , 8 f t e ) b e d r a g e n 
v o l g e n s o p g a v e v a n Z B / P B j a a r l i j k s o n g e v e e r C 5 t o n . 
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p r o v i n c i e s t u u r t n a u w e l i j k s o p b a s i s v a n d e i n d e b e s c h i k k i n g v a s t g e l e g d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n . D e 
p r o v i n c i e l e v e r t v a n u i t v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s d o m e i n e n w e l i n p u t e n e r i s o v e r l e g i n h e t k a d e r v a n d e 
d i v e r s e o n d e r z o e k e n , m a a r i n d e p r a k t i j k k o m t h e t e r o p n e e r d a t h e t P l a n b u r e a u i n b e l a n g r i j k e m a t e 
z e l f h e t o n d e r z o e k s p r o g r a m m a b e p a a l t . 

H e t P l a n b u r e a u b e n a d r u k t z i j n o n a f h a n k e l i j k e p o s i t i e t e n o p z i c h t e v a n d e p r o v i n c i e . H e t P l a n b u r e a u 
r e k e n t h e t t o t z i j n t a k e n o m d e o n d e r z o e k s r e s u l t a t e n t e d u i d e n e n t e v o o r z i e n v a n c o n c l u s i e s e n 
a a n b e v e l i n g e n . H e t P l a n b u r e a u h e e f t v a n d e p r o v i n c i e o o k a l s t a a k g e k r e g e n o m g e v r a a g d e n 
o n g e v r a a g d a d v i e z e n t e g e v e n . O n g e v r a a g d e a d v i e z e n k o m e n i n d e p r a k t i j k n a u w e l i j k s v o o r e n d e 
p r o v i n c i e v r a a g t b i j n a n o o i t e x p l i c i e t a d v i e s a a n h e t P l a n b u r e a u . B e t r o k k e n e n b i j d e p r o v i n c i e z i j n 
o v e r w e g e n d v a n m e n i n g d a t d e i n t e r p r e t a t i e v a n d e d o o r h e t P l a n b u r e a u o p g e l e v e r d e 
o n d e r z o e k s r e s u l t a t e n i s v o o r b e h o u d e n a a n d e b e l e i d s m a k e r s e n b e s t u u r d e r s v a n d e p r o v i n c i e z e l f . A l s 
e r a d v i e s n o d i g i s w o r d e n g e s p e c i a l i s e e r d e b u r e a u s g e z o c h t e n n i e t h e t P l a n b u r e a u . D i t g e l d t o o k v o o r 
d e a n d e r e o p d r a c h t g e v e r s v a n h e t P l a n b u r e a u . 

H e t P l a n b u r e a u h e e f t e e n h i s t o r i e v a n o n d e r z o e k o p s o c i a a l - m a a t s c h a p p e l i j k e t e r r e i n . M e t h e t 
w e g v a l l e n v a n s o c i a l e t a k e n v a n d e p r o v i n c i e i s o o k d e z e o n d e r z o e k s f u n c t i e i n e e n a n d e r e r o l 
t e r e c h t g e k o m e n . D e v e r b r e d i n g d a a r v a n n a a r e e n m e e r a l g e m e n e o n d e r z o e k s t a a k h e e f t n o c h b i j d e 
o p d r a c h t g e v e r , n o c h b i j d e o p d r a c h t n e m e r , v o l d o e n d e a a n d a c h t g e h a d . 

H e t P l a n b u r e a u h e e f t v a n d e p r o v i n c i e d e o p d r a c h t g e k r e g e n o m i n k o m s t e n u i t a n d e r e b r o n n e n t e 
v e r k r i j g e n . V a n h e t P l a n b u r e a u w o r d t v e r w a c h t d a t h e t z i c h o n d e r n e m e n d o p s t e l t e n d i e n s t e n 
a a n b i e d t a a n g e m e e n t e n , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n b e d r i j v e n . D e d o e l s t e l l i n g v o o r 2 0 1 8 i s o m 
ë 2 5 0 . 0 0 0 a a n e x t e r n e o p d r a c h t e n b i n n e n t e h a l e n . D e a f g e l o p e n j a r e n i s h e t P l a n b u r e a u e r i n g e s l a a g d 
d e z e d o e l s t e l l i n g t e r e a l i s e r e n . D e p r o v i n c i e s t u u r t o v e r i g e n s n i e t o p d e z e o p d r a c h t . 

3.2.2 Het Planbureau heeft een aantal succesvolle producten 

D e a f g e l o p e n j a r e n z i j n d e a c t i v i t e i t e n v a n h e t P l a n b u r e a u v e r b r e e d v a n o n d e r z o e k o p s o c i a a l c u l t u r e e l 
t e r r e i n ( z o r g , w e l z i j n , c u l t u u r , j e u g d , w o n e n ) n a a r e c o n o m i e ( o n d e r a n d e r e a r b e i d s m a r k t e n r e g i o n a l e 
e c o n o m i e ) , m o b i l i t e i t e n v a n a f 2 0 1 7 o o k n a t u u r e n l a n d s c h a p s b e l e v i n g . D e v r a a g i s o f d e c a p a c i t e i t e n 
d e k e n n i s v a n h e t P l a n b u r e a u i n o v e r e e n s t e m m i n g z i j n g e b r a c h t m e t d e z e v e r b r e d i n g . H e t P l a n b u r e a u 
h e e f t i n d e o g e n v a n v e e l g e s p r e k s p a r t n e r s n o g s t e e d s d e m e e s t e a f f i n i t e i t m e t v r a a g s t u k k e n i n h e t 
s o c i a a l d o m e i n . D i t i s l o g i s c h g e z i e n d e g e s c h i e d e n i s v a n d e v o o r g a n g e r v a n h e t P l a n b u r e a u , S c o o p . 

I n m e e r j a r i g e s a m e n w e r k i n g m e t G G D Z e e l a n d e n R O S R o b u u s t h e e f t h e t P l a n b u r e a u d e Z e e l a n d S c a n 
g e r e a l i s e e r d . O p d e w e b s i t e v a n Z e e l a n d S c a n s t a a n d a s h b o a r d s , w a a r o p i s a f t e l e z e n h o e h e t i n 
Z e e l a n d , e e n b e p a a l d e g e m e e n t e o f w i j k g a a t . M e t b e h u l p v a n d e Z e e l a n d S c a n d a t a b a s e k u n n e n 
b i j v o o r b e e l d b e l e i d s m a k e r s z e l f a a n d e s l a g m e t i n d i c a t o r e n e n c i j f e r s o v e r d e l e e f b a a r h e i d e n 
g e z o n d h e i d i n Z e e l a n d . D e p a r t i j e n w e r k e n g e z a m e n l i j k a a n h e t u p - t o - d a t e h o u d e n v a n d e 
Z e e l a n d S c a n e n z o r g e n g e z a m e n l i j k v o o r d e b e a n t w o o r d i n g v a n v r a g e n o v e r d e i n f o r m a t i e i n d e 
d a t a b a s e v a n u i t b i j v o o r b e e l d b e l e i d s m a k e r s . 

H e t P l a n b u r e a u h e e f t e e n d a t a b a n k g e v u l d m e t c i j f e r s ( s t a t i s t i e k e n ) o p v e r s c h i l l e n d e t h e m a ' s , z o a l s 
d e m o g r a f i e , e c o n o m i e e n j e u g d . D e z e c i j f e r s k o m e n u i t e i g e n o n d e r z o e k , m a a r o o k v a n a n d e r e 
o r g a n i s a t i e s , z o a l s g e m e e n t e n , G G D Z e e l a n d e n h e t C B S . E e n a a n t a l g e s p r e k s p a r t n e r s g e e f t a a n d a t z e 
v i a d e d a t a b a n k ( e n r a p p o r t e n ) v a n h e t P l a n b u r e a u t o e g a n g h e b b e n t o t s p e c i f i e k e , g e d e t a i l l e e r d e 
c i j f e r s e n i n f o r m a t i e o v e r Z e e l a n d . M a a r e r z i j n o o k g e s p r e k s p a r t n e r s d i e z e g g e n d e z e d a t a b a n k n i e t t e 
k e n n e n o f n i e t t e g e b r u i k e n . 

S a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s z i j n o v e r w e g e n d p o s i t i e f o v e r d e s a m e n w e r k i n g s r e l a t i e m e t h e t P l a n b u r e a u . 
H e t P l a n b u r e a u w o r d t g e z i e n a l s e e n b e t r o u w b a r e e n d e s k u n d i g e p a r t i j . 
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I n o p d r a c h t v a n d e p r o v i n c i e g e e f t h e t P l a n b u r e a u e l k e v i e r j a a r d e ' S t a a t v a n Z e e l a n d ' u i t . D e z e 
r a p p o r t a g e b e v a t e e n a n a l y s e v a n d e r u i m t e l i j k e , s o c i a l e e n e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n i n Z e e l a n d e n 
w o r d t o p g e b o u w d a a n d e h a n d v a n l a n d e l i j k e e n r e g i o n a l e s t a t i s t i e k e n e n b r e e d o n d e r d e i n w o n e r s 
u i t g e z e t t e v r a g e n l i j s t e n . N a p u b l i c a t i e v a n d e S t a a t v a n Z e e l a n d i n j a n u a r i 2 0 1 8 b l e e k e r e e n 
i n t e r p r e t a t i e f o u t i n d e r a p p o r t a g e t e s t a a n . O o k d e " g e k l e u r d e " c o n c l u s i e s v i e l e n b i j d e p r o v i n c i e e n 
v e e l g e m e e n t e n n i e t i n g o e d e a a r d e . A P E P u b l i c E c o n o m i c s B V h e e f t i n o p d r a c h t v a n d e p r o v i n c i e 
g e k e k e n w a t e r i s m i s g e g a a n b i j d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e S t a a t v a n Z e e l a n d . H e t P l a n b u r e a u h e e f t d e 
f o u t h e r s t e l d e n d e c o n c l u s i e i n d e r a p p o r t a g e o n t d a a n v a n b e l e i d s a a n b e v e l i n g e n . D e S t a a t v a n 
Z e e l a n d i s v o o r d e z o m e r m e t o n g e w i j z i g d e c o n c l u s i e s o p n i e u w g e p u b l i c e e r d . Z B / P B h e e f t n a d e 
c o m m o t i e d i r e c t m a a t r e g e l e n g e n o m e n t e r v o o r k o m i n g v a n h e r h a l i n g b i j g r o t e r a p p o r t e n a l s d e S t a a t 
v a n Z e e l a n d . Z o w o r d e n v o o r t a a n p e e r r e v i e w e r s ( e x p e r t s v a n b u i t e n d i e o n d e r z o e k e n c o n c l u s i e s 
t o e t s e n ) a a n g e s t e l d e n e x t e r n e t e k s t e d i t o r s i n g e s c h a k e l d v o o r d e c o n c l u s i e s . 

D e m e e s t e g e s p r e k s p a r t n e r s z e g g e n b l i j t e z i j n m e t d e S t a a t v a n Z e e l a n d e n d e z e r e g e l m a t i g t e 
g e b r u i k e n a l s n a s l a g w e r k b i j h e t o n t w i k k e l e n v a n b e l e i d . 

3.2.3 Er worden diverse kanttekeningen geplaatst bij het functioneren en de positionering van het 
Planbureau 

B i j n a a l l e g e s p r e k s p a r t n e r s v i n d e n d e n a a m P l a n b u r e a u o n g e l u k k i g g e k o z e n e n n i e t d e l a d i n g d e k k e n 
v a n d e t a k e n v a n h e t P l a n b u r e a u . D e t e r m P l a n b u r e a u h e e f t e e n o u d e r w e t s e s o c i a a l d e m o c r a t i s c h e 
b i j k l a n k e n b o v e n d i e n h o u d t h e t P l a n b u r e a u z i c h h e l e m a a l n i e t b e z i g m e t h e t m a k e n v a n p l a n n e n v o o r 
d e i n r i c h t i n g v a n Z e e l a n d . H e t l e v e r t d e d a t a e n i n f o r m a t i e a a n o p b a s i s w a a r v a n b i j v o o r b e e l d 
o v e r h e d e n b e s l u i t e n k u n n e n n e m e n o v e r t e m a k e n b e l e i d s k e u z e n . H e t P l a n b u r e a u v e r g e l i j k t z i c h m e t 
h e t l a n d e l i j k e S o c i a a l e n C u l t u r e e l P l a n b u r e a u . H e t P l a n b u r e a u z o u z i c h i n o n z e o g e n a l s j e k i j k t n a a r 
d e p r o v i n c i a l e o p d r a c h t ( b e h o e f t e a a n d a t a / i n f o r m a t i e t e n b e h o e v e v a n b e l e i d ) e n d e a a n w e z i g e 
e x p e r t i s e b e t e r k u n n e n s p i e g e l e n a a n e e n p r o v i n c i a a l C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k . 

D e o r g a n i s a t o r i s c h e i n b e d d i n g v a n h e t P l a n b u r e a u b i j d e b i b l i o t h e e k , e e n b e s l i s s i n g u i t 2 0 1 2 ( i n 2 0 1 5 
g e r e a l i s e e r d ) , w o r d t d o o r v e l e n a l s o n l o g i s c h e r v a r e n . E r i s n a u w e l i j k s i n h o u d e l i j k e s y n e r g i e z i c h t b a a r 
t u s s e n d e d o e l e n e n a c t i v i t e i t e n v a n d e b i b l i o t h e e k e n d i e v a n h e t P l a n b u r e a u . H e t P l a n b u r e a u h o e f t 
n i e t o r g a n i s a t o r i s c h d e e l u i t t e m a k e n v a n d e b i b l i o t h e e k o m d e b a t t e n o f l e z i n g e n t e o r g a n i s e r e n n a a r 
a a n l e i d i n g v a n u i t g e b r a c h t e r a p p o r t a g e s d o o r h e t P l a n b u r e a u . 

V e e l g e s p r e k s p a r t n e r s z e g g e n n i e t g o e d t e w e t e n w a t h e t P l a n b u r e a u a l l e m a a l d o e t e n k a n b e t e k e n e n . 
D i t b e t e k e n t d a t potentiële o p d r a c h t g e v e r s n i e t o p d e h o o g t e z i j n v a n d e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n v a n 
h e t P l a n b u r e a u . D i t i s e e n e e r s t e v e r e i s t e w i l j e a l s P l a n b u r e a u n i e u w e o p d r a c h t e n k u n n e n a c q u i r e r e n . 
D e i n d r u k b e s t a a t d a t h e t P l a n b u r e a u i n b e p e r k t e m a t e i n v e s t e e r t i n m a r k t o n t w i k k e l i n g . O f d i t e e n 
b e w u s t e k e u z e i s o f h e t g e v o l g v a n e e n g e b r e k a a n t i j d , c o m p e t e n t i e s o f p r i k k e l o m e i g e n i n k o m s t e n 
t e g e n e r e r e n , i s d o o r o n s n i e t g o e d t e b e o o r d e l e n . 

3.2.4 De provincie heeft geen inzicht in haar eigen behoefte aan data/informatie 

D e p r o v i n c i e h e e f t d e e i g e n b e h o e f t e a a n d a t a / i n f o r m a t i e t e n b e h o e v e v a n h e t b e l e i d n i e t i n k a a r t 
g e b r a c h t . E l k e b e l e i d s a f d e l i n g e n e l k e b e l e i d s m e d e w e r k e r f o r m u l e e r t z i j n o f h a a r b e h o e f t e e n g a a t o p 
z o e k n a a r d a t a e n i n f o r m a t i e . D i t g e b e u r t n a u w e l i j k s s y s t e m a t i s c h . D e p r o v i n c i e h e e f t d u s o o k n i e t 
s c h e r p h o e v e e l t i j d e n g e l d g e m o e i d z i j n m e t h e t v e r k r i j g e n v a n d a t a e n i n f o r m a t i e v o o r d e 
o n t w i k k e l i n g , m o n i t o r i n g e n e v a l u a t i e v a n b e l e i d . N a a s t d e s u b s i d i e a a n h e t P l a n b u r e a u s c h a k e l t d e 
p r o v i n c i e n o g a n d e r e b u r e a u s i n v o o r h e t d o e n v a n o n d e r z o e k . E e n o v e r z i c h t v a n h e t t o t a l e 
o n d e r z o e k s b u d g e t o n t b r e e k t . D e z e s i t u a t i e i s n i e t a n d e r s b i j g e m e e n t e n e n z i e n w e o o k b i j a n d e r e 
p r o v i n c i e s . 
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D o o r h e t o n t b r e k e n v a n e e n d u i d e l i j k e i n f o r m a t i e b e h o e f t e h e e f t d e p r o v i n c i e g e e n e x p l i c i e t e 
o n d e r z o e k s a g e n d a e n i s d e o p d r a c h t a a n h e t P l a n b u r e a u t e w e i n i g g e r i c h t . D e o p d r a c h t i s n i e t 
a f g e l e i d v a n d e s t r a t e g i s c h e b e l e i d s a g e n d a v a n d e p r o v i n c i e . 

P r o v i n c i e , g e m e e n t e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s i n Z e e l a n d h e b b e n , b e h a l v e d e c a p a c i t e i t 
o n d e r g e b r a c h t b i j h e t P l a n b u r e a u , w e i n i g e i g e n c a p a c i t e i t b e s c h i k b a a r v o o r h e t d o e n v a n 
b e l e i d s o n d e r z o e k . D a a r i s d e s c h a a l t e k l e i n v o o r . W e l w o r d e n r e g e l m a t i g e x t e r n e b u r e a u s 
i n g e s c h a k e l d . 

3.3 De behoeften in Zeeland 

» E r i s i n Z e e l a n d v e e l b e h o e f t e a a n b e t r o u w b a r e d a t a e n i n f o r m a t i e d i e i n d i v e r s e s t a d i a v a n h e t 
m a k e n e n u i t v o e r e n v a n b e l e i d , i n z o w e l h e t s o c i a l e a l s f y s i e k e d o m e i n , k u n n e n w o r d e n i n g e z e t . 
D i t i s o v e r a l i n N e d e r l a n d b i j p r o v i n c i e s , g e m e e n t e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e e n a c t u e e l 
t h e m a . M e t e e n t o e n a m e v a n d a t a e n i n f o r m a t i e b r o n n e n e n d e c o m p l e x i t e i t v a n m a a t s c h a p p e l i j k e 
v r a a g s t u k k e n g r o e i t d e b e h o e f t e a a n m e e r d a t a g e d r e v e n b e l e i d s o n t w i k k e l i n g e n s t u r i n g . B i j d e 
m e e s t e p r o v i n c i e s s t a a t d e p o s i t i o n e r i n g e n i n v u l l i n g v a n d e s t a t i s t i e k - e n o n d e r z o e k s f u n c t i e o p 
d e a g e n d a . I n e e n b i j l a g e i s e e n o v e r z i c h t o p g e n o m e n v a n h o e d e p r o v i n c i e s h u n o n d e r z o e k s - e n 
i n f o r m a t i e f u n c t i e v o r m g e v e n . V a n e e n b l a u w d r u k i s e c h t e r g e e n s p r a k e . 

» B e l e i d s m a k e r s v a n p r o v i n c i e , g e m e e n t e n , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e e n h e t b e d r i j f s l e v e n 
h e b b e n b e h o e f t e a a n e e n c o m b i n a t i e e n v e r t a l i n g v a n g e g e v e n s u i t l a n d e l i j k e e n r e g i o n a l e 
b r o n n e n ( v a n b i j v o o r b e e l d C B S o f S C P ) n a a r d e Z e e u w s e c o n t e x t . D a a r n a a s t i s b e h o e f t e a a n d a t a 
e n i n f o r m a t i e d i e b r u i k b a a r i s v o o r s p e c i f i e k e Z e e u w s e v r a a g s t u k k e n ( d e Z e e u w s e b e l e i d s a g e n d a ) . 

» B e l e i d s m a k e r s g e v e n a a n t o e g a n g t e w i l l e n h e b b e n t o t g e d e t a i l l e e r d e , s p e c i f i e k e e n a c t u e l e d a t a 
e n i n f o r m a t i e o v e r d e ' h a a r v a t e n ' v a n d e Z e e u w s e s a m e n l e v i n g o p p r o v i n c i a a l , r e g i o n a a l , 
g e m e e n t e - e n w i j k n i v e a u . D e d a t a e n i n f o r m a t i e m o e t e n v e r g e l i j k b a a r z i j n m e t d i e v a n a n d e r e 
p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n i n N e d e r l a n d ( b e n c h m a r k s ) . D e z e g e g e v e n s z i j n v a n b e l a n g o m 
b e l e i d s k e u z e s f e i t e l i j k t e o n d e r b o u w e n . E n i n f o r m a t i e i s n o d i g o m t e k u n n e n m e t e n o f g e w e n s t e 
e f f e c t e n z i j n g e r e a l i s e e r d ( e f f e c t i v i t e i t v a n b e l e i d ) e n t e b e o o r d e l e n o f i n s t r u m e n t e n a n d e r s 
m o e t e n w o r d e n i n g e z e t . 

» B e l e i d s m a k e r s z e g g e n i n d e m e e s t e g e v a l l e n z e l f i n s t a a t t e z i j n o m , e v e n t u e e l o n d e r s t e u n d d o o r 
e x t e r n e g e s p e c i a l i s e e r d e a d v i e s b u r e a u s , d e a a n g e r e i k t e d a t a e n i n f o r m a t i e t e i n t e r p r e t e r e n e n 
v e r v o l g e n s t e g e b r u i k e n b i j d e o n t w i k k e l i n g e n m o n i t o r i n g v a n b e l e i d . I n a n d e r e w o o r d e n v a n d e 
p a r t i j d i e d e d a t a e n i n f o r m a t i e v e r z a m e l t e n a a n r e i k t ( i n Z e e l a n d h e t P l a n b u r e a u ) w o r d e n g e e n 
i n h o u d e l i j k e a d v i e z e n v e r w a c h t . E e n a d v i e s r o l s t a a t m o g e l i j k o p g e s p a n n e n v o e t m e t d e 
o b j e c t i v i t e i t e n o n a f h a n k e l i j k h e i d v a n d e l e v e r a n c i e r v a n d a t a e n i n f o r m a t i e . O v e r d e f e i t e n e n 
c i j f e r s m a g g e e n d i s c u s s i e b e s t a a n . H e t g e v e n v a n e e n p o l i t i e k e l a d i n g a a n d a t a e n i n f o r m a t i e i s 
v o o r b e h o u d e n a a n d e b e l e i d s m a k e r s . 

» A f h a n k e l i j k v a n h e t b e l e i d s d o m e i n v e r s c h i l t d e w e n s o p w e l k n i v e a u d a t a v e r g e l e k e n m o e t e n 
w o r d e n . Z o z i j n e r v r a a g s t u k k e n d i e e e n v e r g e l i j k i n g o p i n t e r n a t i o n a a l n i v e a u v e r e i s e n e n 
v r a a g s t u k k e n w a a r v o o r e e n v e r g e l i j k i n g o p r e g i o n a a l n i v e a u v o l d o e n d e i s . E r i s b e h o e f t e a a n e e n 
l o k e t d a t d e h a a r v a t e n v a n Z e e l a n d k e n t m a a r o o k i n s t a a t i s o m o v e r d e g r e n z e n h e e n t e k i j k e n . 

» D e b e s t a a n d e n e t w e r k e n , Z e e u w s e o v e r h e d e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s m o e t e n 
g e z a m e n l i j k b e t r o k k e n z i j n b i j d e v e r z a m e l i n g e n d e p r e s e n t a t i e v a n d a t a e n i n f o r m a t i e . D i t k a n 
z i j n i n e e n o p d r a c h t g e v e r s r o l o f d o o r b e t r o k k e n h e i d b i j d e p r o g r a m m e r i n g v a n h e t o n d e r z o e k . 
B e l a n g r i j k i s o m o o g t e h e b b e n v o o r k e n n i s u i t w i s s e l i n g t u s s e n s e c t o r e n e n h e t b e l a n g v a n 
" c r o s s o v e r s " t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s t h e m a ' s . 

» B i j d e d a t a v e r z a m e l i n g m o e t c o n t i n u g e s t r e e f d w o r d e n n a a r e e n b a l a n s t u s s e n s t a b i l i t e i t e n 
d y n a m i e k . S t a b i l i t e i t o m d a t d e p r o v i n c i e e e n b e l e i d g e s t u u r d e o r g a n i s a t i e i s d i e b e h o e f t e h e e f t 
a a n s t r u c t u r e l e i n f o r m a t i e s t r o m e n . D y n a m i s c h o m d a t d e p r o v i n c i e i n s t a a t m o e t z i j n o m s n e l 
a n t w o o r d e n t e g e v e n o p v r a g e n d i e v a n u i t d e s a m e n l e v i n g w o r d e n g e s t e l d . 

Berenschot 



59097 12 

4. Een aantal opties voor Zeeland vergeleken 

4.1 Inleiding 

O p b a s i s v a n a n a l y s e v a n d e h u i d i g e s t a n d v a n z a k e n i n Z e e l a n d , d e o n t w i k k e l i n g e n b i j a n d e r e 
p r o v i n c i e s e n d e geïdentificeerde b e h o e f t e n z i e n w i j v i e r o p t i e s v o o r d e t o e k o m s t i g e i n r i c h t i n g e n 
p o s i t i o n e r i n g v a n d e i n f o r m a t i e - e n o n d e r z o e k s f u n c t i e i n Z e e l a n d . W e v e r g e l i j k e n d e z e o p t i e s m e t 
e l k a a r a a n d e h a n d v a n e e n a a n t a l o n t w e r p c r i t e r i a . T o t s l o t g e v e n w i j a a n w e l k e o p t i e i n o n z e o g e n 
v o o r Z e e l a n d h e t m e e s t e p e r s p e c t i e f b i e d t e n w a t d e a r g u m e n t e n d a a r v o o r z i j n . 

4.2 Ontwerpcriteria 

W i j z i j n v a n m e n i n g d a t d e t o e k o m s t i g e i n r i c h t i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n d e i n f o r m a t i e - e n 
o n d e r z o e k s f u n c t i e i n Z e e l a n d m o e t v o l d o e n a a n d e v o l g e n d e c r i t e r i a . 

» P r o f e s s i o n a l i t e i t e n continuïteit 

D e o r g a n i s a t i e d i e v o o r a l l e v o o r Z e e l a n d r e l e v a n t e b e l e i d s v e l d e n d e d a t a v e r z a m e l t e n b e w e r k t t o t 
i n f o r m a t i e m o e t b e s c h i k k e n o v e r p r o f e s s i o n a l i t e i t z o w e l i n d e p r o c e s s e n ( o n b e r i s p e l i j k e , s t a t e o f t h e 
a r t u i t v o e r i n g v a n o n d e r z o e k ) a l s d e m e n s e n ( c o m p e t e n t i e s , k w a n t i t a t i e f e n k w a l i t a t i e f o n d e r z o e k ) . D e 
o r g a n i s a t i e m o e t continuïteit v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g k u n n e n b i e d e n . H i e r i s e e n z e k e r e k r i t i s c h e m a s s a 
v o o r n o d i g . D e k w a l i t e i t v a n h e t o n d e r z o e k m a g n i e t t e r d i s c u s s i e s t a a n . 

» Z e e u w s e i n b e d d i n g 

Z e e l a n d i s e e n k l e i n e p r o v i n c i e m e t e e n g r o o t o p p e r v l a k , e e n e i g e n c u l t u u r e n s p e c i f i e k v r a a g s t u k k e n . 
D e n e t w e r k e n ( o v e r h e i d , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n b e d r i j f s l e v e n ) z i j n h e c h t . L a n d e l i j k 
o n d e r z o e k m o e t w o r d e n v e r t a a l d n a a r d e Z e e u w s e c o n t e x t . A l l e o v e r h e d e n , d e r e l e v a n t e 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n h e t b e d r i j f s l e v e n d i e n e n o p e e n o f a n d e r e m a n i e r b e t r o k k e n t e z i j n 
b i j d e p r o g r a m m e r i n g e n u i t v o e r i n g v a n o n d e r z o e k . 

» O n a f h a n k e l i j k e p o s i t i e 

D e o n d e r z o e k s o r g a n i s a t i e m o e t e e n o n a f h a n k e l i j k e p o s i t i e k r i j g e n t e n o p z i c h t e v a n d e 
o p d r a c h t g e v e r s / f i n a n c i e r s v a n o n d e r z o e k . D e g e l e v e r d e d a t a e n i n f o r m a t i e z i j n w a a r d e v r i j e n n i e t 
p o l i t i e k g e k l e u r d . 

» B r e e d e i g e n a a r s c h a p 

D e o n d e r z o e k s o r g a n i s a t i e d i e n t i n Z e e l a n d b r e e d g e d r a g e n t e w o r d e n d o o r d e v e r s c h i l l e n d e 
o v e r h e d e n , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , d e Z e e u w s e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r e n h e t b e d r i j f s l e v e n . D i t 
d i e n t t o t u i t i n g t e k o m e n i n e e n b r e d e s p r e i d i n g v a n o p d r a c h t e n e n o p d r a c h t g e v e r s . 

» T r a n s p a r a n t e e n l o g i s c h e o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r 

D e s t r u c t u u r e n w e r k w i j z e v a n d e o n d e r z o e k s o r g a n i s a t i e z i j n l o g i s c h e n t r a n s p a r a n t v o r m g e g e v e n . 

» H e l d e r e e n s l a g v a a r d i g e g o v e r n a n c e s t r u c t u u r 

H e t b e s t u u r s m o d e l ( t o e z i c h t , c h e c k e n b a l a n c e s ) i s h e l d e r e n z o r g t v o o r s l a g v a a r d i g h e i d i n d e 
b e s l u i t v o e r i n g e n a a n s t u r i n g v a n d e o r g a n i s a t i e . 

» N a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e s a m e n w e r k i n g 

D e o n d e r z o e k s o r g a n i s a t i e h e e f t t o e g a n g t o t n a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e l e v e r a n c i e r s v a n d a t a e n 
i n f o r m a t i e . D e n k a a n C B S , S C P , u n i v e r s i t e i t e n e n a d v i e s r a d e n a l s d e W R R e n d e R a a d v o o r d e 
L e e f o m g e v i n g e n I n f r a s t r u c t u u r . D e o r g a n i s a t i e s p e e l t e e n a c t i e v e r o l i n n a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e 
k e n n i s n e t w e r k e n . 
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» D o e l m a t i g h e i d 

D e d i e n s t v e r l e n i n g m o e t d o e l m a t i g z i j n . H e t s t r e v e n i s d a t d e k o s t e n l a g e r z i j n d a n i n h e t g e v a l d e 
Z e e u w s e o r g a n i s a t i e s i e d e r v o o r z i c h o n d e r z o e k u i t v o e r e n , z e l f o f u i t b e s t e e d . 

» T o e k o m s t b e s t e n d i g e d a t a i n f r a s t r u c t u u r 

D e o n d e r z o e k s o r g a n i s a t i e k a n i n s p e l e n o p i n n o v a t i e s i n d e t e c h n o l o g i e v o o r h e t v e r z a m e l e n , 
a n a l y s e r e n e n b e w e r k e n v a n d a t a . D e t e g e b r u i k e n d a t a - i n f r a s t r u c t u u r m o e t f l e x i b e l z i j n . 

4.3 Opties 

W e z i e n , r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e h u i d i g e s i t u a t i e e n d e g e c o n s t a t e e r d e a m b i t i e s e n b e h o e f t e n , v i e r 
o p t i e s v o o r d e t o e k o m s t i g e i n r i c h t i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n d e o n d e r z o e k s f u n c t i e i n Z e e l a n d . 

1 D o o r s t a r t P l a n b u r e a u 

D e e e r s t e o p t i e i s h e t P l a n b u r e a u t e o n t v l e c h t e n u i t Z B / P B e n a l s t e a m o r g a n i s a t o r i s c h o n d e r t e 
b r e n g e n b i j d e p r o v i n c i e Z e e l a n d . D e p r o v i n c i e m a a k t s a m e n m e t h e t P l a n b u r e a u e e n 
o n d e r z o e k s p r o g r a m m a , b e t r e k t h i e r b i j d e Z e e u w s e g e m e e n t e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , e n 
v e r t a a l t d i t v e r v o l g e n s i n e e n o p d r a c h t a a n h e t P l a n b u r e a u . 

2 P r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r 

D e p r o v i n c i e Z e e l a n d e e n p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r o p i n s a m e n w e r k i n g m e t h e t C B S 4 e n m e t 
b e t r o k k e n h e i d v a n l o k a l e p a r t n e r s ( b i j v o o r b e e l d H o g e s c h o o l Z e e l a n d e n U C R ) . H e t P l a n b u r e a u g a a t o p 
i n h e t d a t a c e n t e r . H e t p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r k r i j g t e e n d u i d e l i j k e o p d r a c h t v a n d e p r o v i n c i e d i e d e 
Z e e u w s e g e m e e n t e n b e t r e k t b i j d e o n d e r z o e k s a g e n d a . 

3 P l a n b u r e a u o p h e f f e n 

D e z e o p t i e b e h e l s t h e t o p h e f f e n v a n h e t P l a n b u r e a u a l s g e v o l g v a n h e t s t o p z e t t e n v a n d e p r o v i n c i a l e 
s u b s i d i e . D e o n d e r z o e k e n w o r d e n " p e r s t u k " a a n b e s t e e d b i j p r i v a t e o n d e r z o e k s b u r e a u s . 

4 C o n t i n u e r e n h u i d i g e s i t u a t i e 

T o t s l o t i s h e t o o k e e n o p t i e o m d e h u i d i g e s i t u a t i e t e c o n t i n u e r e n e n h e t Z B P l a n b u r e a u r u i m t e t e 
g e v e n o m v e r d e r e v e r b e t e r i n g e n d o o r t e v o e r e n i n d e w e r k w i j z e e n d e d i e n s t v e r l e n i n g . E r k o m t w e l 
e e n d u i d e l i j k e o p d r a c h t v a n d e p r o v i n c i e d i e s a m e n m e t d e Z e e u w s e g e m e e n t e n d e 
o n d e r z o e k s a g e n d a v a s t s t e l t . 

4 O p d i t m o m e n t i s één p r o v i n c i a l e D a t a c e n t e r s ( m e t h e t C B S ) i n o p r i c h t i n g i n d e p r o v i n c i e L i m b u r g e n h e b b e n d e p r o v i n c i e s 
N o o r d - B r a b a n t e n F r i e s l a n d d e i n t e n t i e u i t g e s p r o k e n o m o p k o r t e t e r m i j n e e n s t a p i n d e z e r i c h t i n g t e z e t t e n . 
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4.4 Afweging opties 

H i e r o n d e r w e g e n w i j d e o p t i e s t e g e n e l k a a r a f a a n d e h a n d v a n d e o n t w e r p e i s e n . 

Optie 1: 
Doorstart ZB 

Optie 2: 
Provinciaal 
Datacenter i.s.m. 
CBS 

Optie 3 : 
Aanbesteding 
onderzoek 
marktpartijen 

Optie 4: 
Continuering ZB 
P l a n b u r e a u 

P r o f e s s i o n a l i t e i t e n 

continuïteit 
+ 

Z e e u w s e i n b e d d i n g + + + 

O n a f h a n k e l i j k p o s i t i e t . o . v . 
f i n a n c i e r s 

+ 

B r e e d e i g e n a a r s c h a p + A + 

T r a n s p a r a n t e 
o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r 

+ A + n . v . t . + 

H e l d e r e e n s l a g v a a r d i g e 
g o v e r n a n c e 

+ A + n . v . t . + 

N a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e 
s a m e n w e r k i n g 

+ 

K o s t e n e n d o e l m a t i g h e i d + A + + A 

T o e k o m s t b e s t e n d i g e d a t a - + + / -
i n f r a s t r u c t u u r 

4.5 Conclusie 

D e v e r g e l i j k i n g v a n d e o p t i e s o p b a s i s v a n d e o n t w e r p c r i t e r i a b r e n g t o n s t o t d e c o n c l u s i e d a t o p t i e 2 
( p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r s a m e n m e t h e t C B S ) v o o r Z e e l a n d d e b e s t e p e r s p e c t i e v e n b i e d t . D e z e o p t i e 
s c o o r t h e t b e s t m e t n a m e w a t b e t r e f t : 

» P r o f e s s i o n a l i t e i t e n continuïteit. M e t e e n p a r t n e r a l s C B S i s d i t v e e l b e t e r t e r e g e l e n d a n m e t e e n 
e i g e n , k l e i n Z e e u w s P l a n b u r e a u . A a n b e s t e d i n g v a n o n d e r z o e k o p d e m a r k t ( o p t i e 3 ) m a a k t h e t 
r e a l i s e r e n v a n continuïteit i n d e o p l e v e r i n g v a n d a t a e n i n f o r m a t i e e n d e t e h a n t e r e n m e t h o d i e k e n 
l a s t i g . B i j o p t i e s 1 e n v o o r a l 4 i s d o o r d e b e p e r k t e s c h a a l g r o o t t e a l s n e l d e continuïteit v a n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g i n h e t g e d i n g . 

» B r e e d e i g e n a a r s c h a p . E e n p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r z o a l s d a t o p d i t m o m e n t o p d i v e r s e p l e k k e n i n 
N e d e r l a n d v o r m k r i j g t ( o . a . i n d e p r o v i n c i e s L i m b u r g , N o o r d - B r a b a n t e n F r i e s l a n d ) g a a t e r v a n u i t 
d a t i n t e n s i e f w o r d t s a m e n g e w e r k t b i j d e p r o g r a m m e r i n g e n u i t v o e r i n g v a n o n d e r z o e k m e t i n i e d e r 
g e v a l d e o v e r h e d e n i n d e p r o v i n c i e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . 

» T r a n s p a r a n t e o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r e n s l a g v a a r d i g e g o v e r n a n c e . D e o p r i c h t i n g e n e x p l o i t a t i e v a n 
h e t p r o v i n c i a l e d a t a c e n t e r w o r d t v a s t g e l e g d i n d e v o r m v a n e e n o p d r a c h t a a n h e t C B S . D e 
p r o v i n c i e i s o p d r a c h t g e v e r . C B S z o r g t d a t e r i n Z e e l a n d e e n o n d e r z o e k s t e a m a a n w e z i g i s d a t 
g e s t e u n d w o r d t d o o r d e C B S - o r g a n i s a t i e i n H e e r l e n e n R i j s w i j k . H e t P l a n b u r e a u g a a t o p i n h e t 
p r o v i n c i a l e d a t a c e n t e r . 

» N a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e s a m e n w e r k i n g . H e t C B S w e r k t p e r d e f i n i t i e n a t i o n a a l e n h e e f t t o e g a n g 
t o t i n t e r n a t i o n a l e n e t w e r k e n v a n s t a t i s t i s c h e b u r e a u s . 
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» K o s t e n e n d o e l m a t i g h e i d . Eén v a n d e d o e l e n v a n d e o p r i c h t i n g v a n d e p r o v i n c i a l e d a t a c e n t e r s i n 
L i m b u r g , N o o r d - B r a b a n t e n F r i e s l a n d i s d a t e r e e n e f f i c i e n c y s l a g w o r d t g e m a a k t i n d e u i t v o e r i n g 
v a n o n d e r z o e k . V o o r h e t z e l f d e g e l d k a n m e e r o f b e t e r o n d e r z o e k w o r d e n v e r r i c h t . 

» T o e k o m s t b e s t e n d i g e d a t a - i n f r a s t r u c t u u r . M e t h e t C B S a l s p a r t n e r i s d i t b e t e r t e r e g e l e n d a n i n e e n 
s t a n d a l o n e , k l e i n p l a n b u r e a u i n Z e e l a n d . 

O o k i n h e t g e v a l v a n e e n u i t s t e k e n d d r a a i e n d P l a n b u r e a u i n Z e e l a n d z o u d e n w i j t o t d e c o n c l u s i e 
k o m e n d a t v e r b r e d i n g n a a r e e n p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r , s a m e n m e t e e n g r o t e , p r o f e s s i o n e l e p a r t n e r a l s 
h e t C B S , d e b e s t e p e r s p e c t i e v e n b i e d t v o o r Z e e l a n d o m e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g e 
o n d e r z o e k s i n f r a s t r u c t u u r v o o r d e o n t w i k k e l i n g e n m o n i t o r i n g v a n b e l e i d o p t e z e t t e n e n i n s t a n d t e 
h o u d e n . 

M e t o p t i e 2 k o m e n i n i e d e r g e v a l d e v o l g e n d e d o e l e n v o o r Z e e l a n d b i n n e n b e r e i k : 

» B e t e r e b e s l u i t v o r m i n g e n b e t e r , efficiënter v o o r b e r e i d b e l e i d d o o r d e p r o v i n c i e Z e e l a n d d o o r 
a c c u r a t e , i n t e g r a l e e n u p - t o - d a t e d a t a e n i n f o r m a t i e . 

» M e e r e n b e t e r e m o g e l i j k h e d e n v o o r h e t v e r g e l i j k e n v a n s t a t i s t i e k e n m e t a n d e r e p r o v i n c i e s , 
g e m e e n t e n e n r e g i o ' s i n N e d e r l a n d e n d e g r e n s g e b i e d e n . 

» B e s c h i k b a a r h e i d v a n o p e n d a t a v o o r e x t e r n e p a r t i j e n z o a l s k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n b e d r i j v e n ( c r e a t i e 
p r o v i n c i a a l d a t a l a n d s c h a p ) . 

4.6 Korte schets van optie 2: provinciaal datacenter 

H e t C B S h e e f t d e g r o e i e n d e b e h o e f t e a a n d a t a g e d r e v e n w e r k e n b i j d e c e n t r a l e o v e r h e d e n 
geïdentificeerd e n s p e e l t d a a r o p i n d o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n g e m e e n t e l i j k e e n p r o v i n c i a l e D a t a 
C e n t e r s ( i n C B S - j a r g o n U r b a n D a t a C e n t e r s ) . M e t h e t o v e r h e v e l e n v a n t a k e n v a n d e r i j k s o v e r h e i d n a a r 
d e c e n t r a l e o v e r h e d e n i s h e t v o o r h e t C B S l o g i s c h d a t d e z e o v e r h e d e n o o k t o e g a n g h e b b e n t o t d e d a t a 
- e n k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r v a n h e t C B S . 

I n U C D ' s b u n d e l e n g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e s e n h e t C B S h u n k r a c h t e n o m d a t a g e d r e v e n t e w e r k e n i n 
d e b e s l u i t v o r m i g e n d e o n t w i k k e l i n g e n u i t v o e r i n g v a n b e l e i d d o o r g e b r u i k t e m a k e n v a n d e k e n n i s e n 
k u n d e v a n d e p a r t n e r s . I n m i d d e l s z i j n e r 1 0 d a t a c e n t e r s o p e r a t i o n e e l : 8 U r b a n D a t a C e n t e r s m e t 
s t e d e n , 1 r u r a l d a t a c e n t e r m e t 5 s a m e n w e r k e n d e p l a t t e l a n d s g e m e e n t e n e n 1 p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r 
( p r o v i n c i e L i m b u r g ) . D i t a a n t a l z a l o p k o r t e t e r m i j n s t e r k g a a n g r o e i e n i s d e v e r w a c h t i n g . Z o z u l l e n e r 
w a a r s c h i j n l i j k i n 2 0 1 9 p r o v i n c i a l e d a t a c e n t e r s w o r d e n o p g e r i c h t i n o p d r a c h t v a n d e p r o v i n c i e s N o o r d ¬
B r a b a n t e n F r i e s l a n d . 

O n d e r d e e l v a n h e t c o n c e p t v a n D a t a C e n t e r s i s d a t e r e e n g e z a m e n l i j k o n d e r z o e k s p r o g r a m m a w o r d t 
o p g e z e t . B i j e l k D a t a C e n t e r , o n g e a c h t d e l o c a t i e i n N e d e r l a n d , w o r d t e e n a a n t a l C B S - m e d e w e r k e r s 
g e p l a a t s t e n w o r d t g e t r a c h t r e e d s b e s t a a n d e l o k a l e o n d e r z o e k s c a p a c i t e i t t e i n t e g r e r e n . A l l e e n z o k a n 
b e g r i p v o o r d e l o k a l e s i t u a t i e w o r d e n gecreëerd e n e e n o p t i m a l e i n t e r a c t i e t u s s e n d e b e t r e f f e n d e 
g e m e e n t e o f p r o v i n c i e e n h e t C B S . 

D e p r o v i n c i e Z e e l a n d h e e f t d e a m b i t i e o m v o o r o p t e l o p e n i n d e d i g i t a l e s a m e n l e v i n g e n h a a r r o l a l s 
m i d d e n b e s t u u r t e v e r s t e r k e n d o o r h e t v e r b e t e r e n v a n h a a r i n f o r m a t i e p o s i t i e i n r e l a t i e t o t h a a r 
o m g e v i n g e n b e l e i d s o p g a v e n . D e p r o v i n c i e k i e s t e r b i j e e n p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r ( o p t i e 2 ) v o o r o m 
d e z e a m b i t i e i n s a m e n w e r k i n g m e t h e t C B S v e r d e r v o r m t e g e v e n . D o o r s a m e n t e w e r k e n m e t h e t C B S 
l e r e n m e d e w e r k e r s v a n d e p r o v i n c i e o m t e g a a n m e t d e m o g e l i j k h e d e n v a n d a t a - m o d e l l e r e n , d a t a 
a n a l y s e e n d a t a p r e s e n t a t i e v o o r d e o n t w i k k e l i n g e n u i t v o e r i n g v a n b e l e i d . D e s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
p r o v i n c i e e n C B S z a l w o r d e n u i t g e b r e i d m e t a n d e r e r e l e v a n t e r e g i o n a l e d e r d e p a r t i j e n , z o a l s d e 
Z e e u w s e g e m e e n t e n , o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n a l s H o g e s c h o o l Z e e l a n d , U C R e n h e t b e d r i j f s l e v e n 
( E c o n o m i c B o a r d ) . 
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H e t t o e k o m s t i g e d a t a l a n d s c h a p v a n d e p r o v i n c i e m o e t z o w e l s t r u c t u r e l e a l s a d - h o c v r a g e n k u n n e n 
b e a n t w o o r d e n . D e n k b i j d e s t r u c t u r e l e i n f o r m a t i e b e h o e f t e a a n g e g e v e n s v o o r h e t a c t u e e l h o u d e n v a n 
b e l e i d s d o s s i e r s e n d e v e l e m o n i t o r s e n r a p p o r t a g e s d i e d e p r o v i n c i e g e b r u i k t . D e o o r s p r o n g v a n a d -
h o c v r a g e n i s u i t e r a a r d m o e i l i j k t e v o o r s p e l l e n , m a a r v o o r d e h a n d l i g g e n d e v o o r b e e l d e n z i j n 
i n f o r m a t i e t e n b e h o e v e v a n c a l a m i t e i t e n , b e s t u u r l i j k - p o l i t i e k e v r a g e n , s c e n a r i o v e r k e n n i n g e n e n 
b e l e i d s v o r m i n g s t r a j e c t e n . 

H e t d a t a l a n d s c h a p d i e n t i n h o u d e l i j k e n t e c h n i s c h a a n t e s l u i t e n o p d e d a g e l i j k s e p r a k t i j k v a n d e 
p r o v i n c i e e n h a a r p a r t n e r s . D i t i s g e e n k w e s t i e v a n s i m p e l e e n s y s t e e m u i t r o l l e n m a a r v e r g t m a a t w e r k . 
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5. Hoe nu verder? 

W i j s t e l l e n v o o r d a t d e p r o v i n c i e Z e e l a n d d e v o l g e n d e s t a p p e n g a a t z e t t e n : 

1 . N e e m a l s p r o v i n c i e e e n b e s l u i t o m s a m e n m e t h e t C B S e e n p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r t e o n t w i k k e l e n 
( 2 0 1 8 ) . 

2 . S t e l e e n k w a r t i e r m a k e r a a n d i e n a m e n s d e p r o v i n c i e d e g e s p r e k k e n s t a r t m e t h e t C B S o v e r d e 
s c o p e v a n d e o p d r a c h t , d e a a n p a k e n d e m o g e l i j k h e d e n e n v o o r w a a r d e n o m d e m e d e w e r k e r s v a n 
h e t P l a n b u r e a u e e n p l e k t e g e v e n i n h e t p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r . G e e f d a a r n a a s t d e k w a r t i e r m a k e r 
d e o p d r a c h t o m p a r t i j e n i n k a a r t t e b r e n g e n d i e e e n r o l m o e t e n / w i l l e n s p e l e n i n h e t Z e e u w s e 
d a t a l a n d s c h a p , a l s l e v e r a n c i e r e n / o f g e b r u i k e r v a n d a t a e n i n f o r m a t i e v o o r b e l e i d ( s t a r t n o g i n 
2 0 1 8 ) . L a a t d e k w a r t i e r m a k e r n a d r u k k e l i j k Z B / P B b e t r e k k e n b i j d e u i t v o e r i n g v a n z i j n / h a a r 
o p d r a c h t . 

3 . A g e n d e e r d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r b i j h e t O v e r l e g Z e e u w s e O v e r h e d e n e n 
g e e f h e t R e g i o b u r e a u e e n r o l b i j d e u i t w e r k i n g v a n h e t d a t a c e n t e r ( 2 0 1 9 ) . 

4 . B r e n g m e t b e h u l p v a n h e t C B S d e p r o v i n c i a l e s t r a t e g i s c h e i n f o r m a t i e b e h o e f t e i n k a a r t e n b e t r e k 
h i e r b i j d e e r v a r i n g e n d i e i n L i m b u r g z i j n o p g e d a a n . D e o p b r e n g s t h i e r v a n v o r m t d e b a s i s v o o r h e t 
o n d e r z o e k s p r o g r a m m a ( o p d r a c h t a a n h e t C B S ) ( 2 0 1 9 ) . 

5 . I n f o r m e e r d e potentiële p a r t n e r s o v e r d e g e k o z e n o n t w i k k e l r i c h t i n g v a n e e n p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r 
e n d e w i j z e w a a r o p z i j b e t r o k k e n z u l l e n w o r d e n b i j d e o n d e r z o e k s p r o g r a m m e r i n g e n d e i n r i c h t i n g 
v a n h e t p r o v i n c i a a l d a t a l a n d s c h a p ( 2 0 1 8 - 2 0 1 9 ) . 

6 . K i e s v o o r o n d e r s t a a n d r a a m w e r k v o o r d e o p b o u w e n i n r i c h t i n g v a n h e t d a t a l a n d s c h a p i n Z e e l a n d . 
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Bijlage 1. Geïnterviewde personen 

Sector Organisatie Contactpersoon 

Gemeenten G e m e e n t e T h o l e n D h r . N i e u w k o o p 

G e m e e n t e G o e s D h r . S c h i l d 

G e m e e n t e T e r n e u z e n D h r . L i e f t i n g 

Zorg & Welzijn V i a Z o r g M e v r . R o o s e 

G G D D h r . D e M e i j 

S W V O D h r . W i t k a m 

Z o r g s a a m D h r . S m i t 

Onderwijs S c a l d a ( M B O ) D h r . V a n A r e n t h a l s 

H Z ( H B O ) D h r . D e B u c k 

H Z ( H B O ) M e v r . d e G r o e n e 

H Z / K e n n i s c e n t r u m v o o r K u s t t o e r i s m e M e v r . T e m p e l m a n 

U C R ( H B O / W O ) D h r . S n i j d e r 

C a l v i j n C o l l e g e ( V O ) D h r . V o g e l 

A r c h i p e l s c h o l e n ( P O ) D h r . L a n g e r a e r t 

M o n d i a ( V O ) D h r . H a g t 

C a m p u s Z e e l a n d D h r . B r a n d e n b a r g 

Business I m p u l s Z e e l a n d D h r . T e n V o o r d e 

E c o n o m i c B o a r d D h r . D e R u i j s c h e r 

Wonen W o o n g o e d D h r . d e C e u s t e r 

Cultuur Z e e u w s M u s e u m M e v r . R u i t e r 

Overig Z B D h r . M o r e e 

C B S D h r . H e r m a n s 

S C P D h r . B i j l 

A P E D h r . W i l m s 

Provincie Zeeland B i j e e n k o m s t m e t v e r t e g e n w o o r d i g e r s 
v a n d i v e r s e b e l e i d s t e r r e i n e n e n e e n 
a a n t a l g e s p r e k k e n m e t 
b e l e i d s m e d e w e r k e r s . 
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Bijlage 2. Inrichting kennis - en informatiefunctie andere provincies 

Provincie Omschrijving Inrichting Organisatievorm 

Groningen H e t S o c i a a l P l a n b u r e a u G r o n i n g e n I n s a m e n w e r k i n g m e t d e O n a f h a n k e l i j k P l a n b u r e a u , 

v o l g t t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n i n p r o v i n c i e D r e n t h e , z i j n e r 2 0 a a n s t u r i n g v a n u i t d e 

h e t s o c i a l e d o m e i n . M e t a l s d o e l p e r s o n e n i n t o t a a l . N e e m t p r o v i n c i e 

h e t o n d e r s t e u n e n v a n h e t b e l e i d e n o p d r a c h t e n v a n d e p r o v i n c i e 
H P n r p k t u k h 11 H P m n i n n c o d e p r a k t i j k b i j d e G r o n i n g s e rr ļninnon P n r ^ i - P n t h o a a n G r o n i n g e n e n D r e n t h e a a n . 

g e m e e n t e n , p r o v i n c i e e n P r r \ \ f \ n n o c C-irr\ninnon P n P r o v i n c i e s G r o n i n g e n e n 

m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . D r p n t h p 7 i i n n n n f r l f i n p n r i P i " 
D r e n t h e z i j n h o o f d f i n a n c i e r . 

( O n d e r d e e l v a n C M O S t a m m , K e n t e e n o n a f h a n k e l i j k e 

k e n n i s c e n t r u m e n a d v i e s ) . a d v i e s r a a d . 

Drenthe T r e n d b u r e a u D r e n t h e v o l g t t r e n d s I n s a m e n w e r k i n g m e t d e O n a f h a n k e l i j k P l a n b u r e a u , 

e n o n t w i k k e l i n g e n i n h e t s o c i a l e p r o v i n c i e G r o n i n g e n . a a n s t u r i n g v a n u i t d e 

d o m e i n . M e t a l s d o e l h e t p r o v i n c i e 

o n d e r s t e u n e n v a n h e t b e l e i d e n d e 

p r a k t i j k b i j d e D r e n t s e g e m e e n t e n , 

p r o v i n c i e e n m a a t s c h a p p e l i j k e 

o r g a n i s a t i e s ( O n d e r d e e l v a n C M O 

S t a m m , k e n n i s c e n t r u m e n a d v i e s ) 

Friesland F r i e s S o c i a a l P l a n b u r e a u i s h e t -
B i j h e t p l a n b u r e a u z i j n 1 3 

O n a f h a n k e l i j k P l a n b u r e a u , 

o n a f h a n k e l i j k e k e n n i s i n s t i t u u t i n p e r s o n e n w e r k z a a m . H e t i s a a n s t u r i n g v a n u i t d e 

F r i e s l a n d d a t t r e n d s e n o n a f h a n k e l i j k , i n g e s t e l d d o o r p r o v i n c i e . 

o n t w i k k e l i n g e n i n h e t s o c i a a l p r o v i n c i e v o o r m o n i t o r i n g 
O p k o r t e t e r m i j n 

p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r i n 

s a m e n w e r k i n g m e t C B S . 

d o m e i n i n F r i e s l a n d i n k a a r t b r e n g t , 

a n a l y s e e r t e n o n t s l u i t v o o r e e n 

b r e e d p u b l i e k . 

s o c i a a l d o m e i n , m . n . 

g e m e e n t e l i j k n i v e a u 

K e n t e e n o n a f h a n k e l i j k e i x t c i I L cc cc i i o i I C I I I i ci i i rvcc 11 ļ rvcc 

a d v i e s r a a d . 

P r o v i n c i e F r i e s l a n d 7 F T E o p 

b e l e i d s o n d e r z o e k , 2 5 p e r s o n e n 

w e r k z a a m b i j a f d e l i n g d a t a . 

O p k o r t e t e r m i j n 

p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r i n 

s a m e n w e r k i n g m e t C B S . 

Flevoland P e r t h e m a , p e r v r a a g w o r d t O n d e r z o e k v e r d e e l d o v e r m . n . O n d e r z o e k v e r d e e l d o v e r 

g e k e k e n n a a r m o g e l i j k h e d e n t o t a f d e l i n g e n R u i m t e e n E c o n o m i e a f d e l i n g e n e n 

e i g e n o n d e r z o e k o f h e t b e l e g g e n i n e n G e b i e d s p r o g r a m m a ' s e n p o r t e f e u i l l e s 

d e m a r k t . G e e n s p e c i f i e k e E u r o p a . 

o n d e r z o e k F T E a a n w e z i g , w e l 

o n d e r d e e l v a n b e l e i d s v e l d e n e n 

p o r t e f e u i l l e s . 

Gelderland G e e n a f d e l i n g , v e r d e e l d o v e r G e e n o n d e r z o e k F T E . W e l O n d e r z o e k v e r d e e l d o v e r 

m e e r d e r e b e l e i d s v e l d e n e n g e c e n t r a l i s e e r d e d a t a o v e r a f d e l i n g e n e n 
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p o r t e f e u i l l e s P e r t h e m a , p e r 

v r a a g s t u k w o r d t e i g e n o n d e r z o e k 

o p g e z e t o f d e v r a a g i n d e m a r k t 

u i t g e z e t . A c t u e e l t h e m a o p w e l k e 

w i j z e d i t g e o r g a n i s e e r d m o e t 

w o r d e n . 

p r o v i n c i a l e w e r k g e l e g e n h e i d 

b i n n e n h e t t e a m e c o n o m i e . 

p o r t e f e u i l l e s 

Overijssel A f d e l i n g P u b l i e k e d i e n s t v e r l e n i n g , 

t e a m b e l e i d s i n f o r m a t i e 

G r o t e a f d e l i n g i n t e r n b i j d e 

p r o v i n c i e . 

A f d e l i n g o n d e r z o e k 

b i n n e n p r o v i n c i a l e 

o r g a n i s a t i e 

Brabant T e a m K e n n i s e n O n d e r z o e k v a n d e 

p r o v i n c i e B r a b a n t . O n a f h a n k e l i j k 

B r a b a n t k e n n i s . n l v o l g t t r e n d s e n 

o n t w i k k e l i n g e n i n B r a b a n t . K e n t 

o n a f h a n k e l i j k e o n t w i k k e l r a a d . 

A a n d e k a n t v a n d e p r o v i n c i e 

z i j n e r 6 F T E b e s c h i k b a a r v o o r 

i n t e r n e b e g e l e i d i n g e n 

o p d r a c h t g e v e r s c h a p o n d e r z o e k 

O n a f h a n k e l i j k 

k e n n i s i n s t i t u u t , a a n s t u r i n g 

v a n u i t d e p r o v i n c i e . 

O p k o r t e t e r m i j n 

p r o v i n c i a a l d a t a c e n t e r 

s a m e n m e t h e t C B S . 

Limburg S a m e n w e r k i n g m e t h e t C B S . C B S 

B r i g h t l a n d s D a t a C e n t e r . 

O n d e r z o e k o p h o o f d t h e m a ' s e n 

m a a t w e r k 

V o l l e d i g e u i t b e s t e d i n g 

a a n C B S 

Utrecht G e e n s p e c i f i e k e a f d e l i n g o f 

o n d e r z o e k s a f d e l i n g , O n d e r z o e k 

v e r d e e l d o v e r m e e r d e r e 

b e l e i d s v e l d e n e n p o r t e f e u i l l e s , 

O p d r a c h t e n i n d e m a r k t a f h a n k e l i j k 

v a n d e c o n t e x t . G e e n t o e k o m s t i g e 

p l a n n e n o m h e t a n d e r s t e 

o r g a n i s e r e n . 

G e e n s p e c i f i e k e F T E , o n d e r d e e l 

v a n d e v e r s c h i l l e n d e f u n c t i e s . 

O n d e r z o e k v e r d e e l d o v e r 

a f d e l i n g e n e n 

p o r t e f e u i l l e s 
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Gemeenten Omschrijving Inrichting Organisatievorm 

Amsterdam A f d e l i n g O n d e r z o e k , I n f o r m a t i e e n D e a f d e l i n g h e e f t b i n n e n d e A f d e l i n g b i n n e n d e 

S t a t i s t i e k , m o n i t o r e n g e m e e n t e e e n o n a f h a n k e l i j k e g e m e e n t e l i j k e 

g e m e e n t e b r e d e o n d e r w e r p e n . p o s i t i e , d i e v e r g e l i j k b a a r i s m e t o r g a n i s a t i e 

V o e r e n s p e c i f i e k e d i e v a n h e t C B S b i n n e n d e 

o n d e r z o e k s v r a g e n u i t e n v o l g e n R i j k s o v e r h e i d . O I S v a l t o n d e r 

a c t i e f o n t w i k k e l i n g e n e n t r e n s i n b e s t u u r l i j k e 

d e s t a d . S t i m u l e r e n e n f a c i l i t e r e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e 

a c t i e f i n n o v a t i e v e t o e p a s s i n g e n d i e b u r g e m e e s t e r e n b e s t a a t u i t 7 

g e b r u i k e n m a k e n v a n B i g D a t a p e r s o n e n 

Rotterdam A f d e l i n g O n d e r z o e k & B u s i n e s s D e a f d e l i n g b e s t a a t u i t 5 0 A f d e l i n g b i n n e n d e 

I n t e l l i g e n c e . V o e r e n o n d e r z o e k u i t , o n d e r z o e k e r s e n 2 5 p e r s o n e n B I . g e m e e n t e l i j k e 

a n a l y s e r e n e n s t e l l e n d a t a e n O n d e r d e e l v a n I n n o v a t i e , o r g a n i s a t i e 

i n f o r m a t i e b e s c h i k b a a r e n I n f o r m a t i e , F a c i l i t a i r e n 

o n t w i k k e l e n k e n n i s n e t w e r k e n . o n d e r z o e k . 

G e v e n g e v r a a g d e n o n g e v r a a g d 

a d v i e s 

Berenschot Groep B.V. 
E u r o p a l a a n 4 0 , 3 5 2 6 K S U t r e c h t 
P o s t b u s 8 0 3 9 , 3 5 0 3 R A U t r e c h t 

0 3 0 2 9 1 6 9 1 6 
w i w a w . b e r e n s c h o t n l 
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