
Agendapunt 10 PZEM – beantwoording PPZ 
 
Voor 2021 wordt winst verwacht vanwege positieve marktontwikkelingen. 
Vraag: waar is dit optimisme gebaseerd? Welke positieve marktontwikkelingen zijn dit dan? 
Antwoord GS: 
Het voorliggende Jaarplan PZEM 2020 is in de AvA PZEM op 20 december 2019 vastgesteld, voor de 
uitbraak van het coronavirus. Bij de raming van de meerjarige resultaten baseert PZEM zich o.a. op 
de verwachtingen van de ontwikkeling van de energiemarkt die door gespecialiseerde adviesbureaus 
worden opgesteld. 
De huidige coronacrisis gaat een zware wissel trekken op ons allemaal en zal PZEM niet ongemerkt 
passeren. Naar verwachting zal 2020 ook voor PZEM een moeilijk jaar worden. Zeker ook in financiële 
zin. Het resultaat voor 2021 is onzeker maar vanwege de sterke financiële uitgangspositie wordt de 
continuïteit van het bedrijf niet bedreigd. 
 
Vraag: hoe maakt de PZEM de slag naar duurzaam, betaalbaar en betrouwbaar vanwege de 
energietransitie? 
Antwoord GS: 
Voor PZEM is er een aantal positieve ontwikkelingen waar het duurzaamheid betreft zoals de recente 
discussie over sluiting van kolencentrales. PZEM verwacht dat conventionele productie en duurzame 
productie een passend, structureel marktevenwicht gaan vinden in de komende jaren. De snelheid 
van dit proces is afhankelijk van een groot aantal factoren. Deze factoren zijn van technische en 
politieke aard maar ook afhankelijk van nationale en zelfs in belangrijk mate internationale keuzes. 
Hiermee laten zij zich moeilijk voorspellen qua timing.  
PZEM zal zich concentreren op de productie van energie met een lage CO2-uitstoot en het verkopen 
van deze energie (inclusief gas en CO2-rechten) op de zakelijke en handelsmarkten. Naast eigen 
productie verkoopt PZEM ook de energie uit een aantal windparken voor de eigenaren van deze 
parken. Het Gemini windpark is hier een voorbeeld van. 
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