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Middelburg, 2 juni 2020
Geachte voorzitter,

Op 27 mei 2020 vond de Algemene vergadering van Aandeelhouders PZEM NV (AvA) plaats. In deze
vergadering is door de aandeelhouders de Jaarrekening 2019 PZEM vastgesteld. Conform de door uw
Staten vastgestelde beleidsnota verbonden partijen ontvangt u bijgevoegd het Jaarbericht 2019 PZEM
NV ter kennisname (bijlage). In de voorliggende brief wordt een nadere toelichting gegeven op het
Jaarbericht en de belangrijkste onderwerpen in de AvA.

Jaarbericht 2019 PZEM N.V.

Het jaar 2019 is in financieel opzicht een goed jaar voor PZEM geweest. Het netto resultaat is in 2019
uitgekomen op € 19,8 min. positief, daar waar in 2018 nog een negatief resultaat is behaald van € -/- 53,6
min. Dit is een stijging van € 73,4 min. Evenals vorig jaar hebben de handels- en zakelijke (B2B)
verkoopactiviteiten tot goede prestaties geleid. Daarnaast profiteren de centrales van PZEM van de
verbeterde marktprijzen in 2019. In 2019 is een hoog rendement gemaakt op uitgezette middelen voor de
toekomstige amovering van de kerncentrale. Het betreffen hier lange termijn beleggingen waar het
doelrendement op langere termijn gerealiseerd dient te worden.

Voor 2020 voorziet PZEM een verdere uitrol van de in 2019 bepaalde bedrijfsstrategie waarbij PZEM
streeft naar een gebalanceerde groei van opwek- en verkoopactiviteiten. Tevens legt PZEM de verdere
focus op het excelleren in het balanceren en het optimaliseren van haar handelsactiviteiten. Zij voorziet
een verdere uitbreiding van haar B2B (Business-to-Business) activiteiten om ook hier tot verdere groei te
komen. Tevens volgt PZEM de ontwikkelingen op het gebied van waterstof en het afvangen van CO2
nauwgezet om ook hier haar verantwoordelijkheid tijdig te kunnen nemen zodra de onderliggende
verdienmodellen duidelijk gaan worden. Na jaren van krimp verwacht PZEM dat het aantal medewerkers
in 2020 een bescheiden groei zal vertonen.

PZEM verwacht dat conventionele productie en duurzame productie een passend, structureel
marktevenwicht gaan vinden in de komende jaren. De snelheid van dit proces is afthankelijk van

een groot aantal factoren. Deze factoren zijn van technische en politieke aard maar ook afhankelijk van
nationale en zelfs in belangrijk mate internationale keuzes. Hiermee laten zij zich moeilijk voorspellen qua
timing.

PZEM zal zich verder concentreren op de productie van energie met een lage CO2-uitstoot en het
verkopen van deze energie (inclusief gas en CO2-rechten) op de zakelijke en handelsmarkten. Naast
eigen productie verkoopt PZEM ook de energie uit een aantal windparken voor de eigenaren van deze
parken. Het Gemini windpark is hier een voorbeeld van.

Coronavirus
De effecten en duur van de corona crises zijn voor PZEM op dit moment nog niet volledig in te schatten.
PZEM heeft een aantal stappen gezet waarmee zowel de continuiteit van de operaties wordt geborgd en
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de effecten worden beheerst. De ontwikkelingen in de reéle economie zullen een impact gaan hebben op
de financiéle stromen van het bedrijf. PZEM monitort de gebieden waar de economie het zwaarst geraakt
wordt en de effecten daarvan op PZEM. Deze negatieve effecten bestaan uit i. een terugval in de vraag
naar elektriciteit en emissierechten, ii. een mogelijke toename van faillissementen in de
klantenportefeuille van PZEM, iii. een effect op de financiéle middelen van PZEM.

Samenvattend ziet PZEM een aantal positieve ontwikkelingen waar het duurzaamheid betreft zoals de
recente discussie over sluiting van kolencentrales. Op lange termijn is het perspectief voor PZEM dan
ook positief. De huidige coronacrisis gaat echter een zware wissel trekken op ons allemaal en zal PZEM
niet ongemerkt passeren. Naar verwachting zal 2020 ook voor PZEM een moeilijk jaar worden. Zeker ook
in financiéle zin. Gezien haar sterke financiéle uitgangspositie heeft PZEM de nodige reserves en wordt
de continuiteit van het bedrijf niet bedreigd.

Benoeming commissaris

Na het vertrek van de dhr. Van het Noordende als commissaris PZEM NV op 20 december 2019 is

een vacature voor een commissaris ontstaan en is door PZEM een wervingsprocedure opgestart.

In de AvA op 27 mei 2020 is dhr. Bjérn Fermin benoemd tot lid van de Raad van Commissarissen voor
een periode van vier jaar. Dhr. Fermin heeft ruim 30 jaar ervaring in financiéle en commerciéle business
functies in binnen- en buitenland voor Shell, waarvan de laatste 13 jaar als Senior Executive (top 150)
van de Shell groep.

Evides

Middels onze brief “Ondernemingsplan PZEM NV 2020” (kenmerk 19436122) d.d. 7 januari 2020 hebben
wij uw Staten geinformeerd dat wij in de AvA op 20 december 2019 hebben ingestemd met het voorstel
van de Raad van Bestuur van PZEM inzake Evides om scenario 7 “certificering van de aandelen” verder
te onderzoeken. Daarbij hebben wij de Raad van Bestuur en Raad van Commissarissen verzocht
uitvoering te geven aan de door uw Staten op 13 december 2019 vastgestelde wensen en bedenkingen
inzake Evides (kenmerk 19433991). De Raad van Bestuur heeft in de AvA aangegeven deze wensen en
bedenkingen bij de verdere uitwerking te zullen betrekken.

Op 28 januari 2020 hebben wij uw Staten geinformeerd over ontwikkelingen met betrekking tot de
(ver)koop Sloecentrale (kenmerk 20002539). Daarbij is aangegeven dat ten aanzien van de Sloecentrale
een aantal strategische opties wordt onderzocht waarbij het onderwerp ‘Overdracht aandelen Evides’
wordt betrokken. Op 24 maart 2020 hebben wij van de Raad van Bestuur vernomen dat vanwege de
gevolgen van de uitbraak van het coronavirus op de financiéle markten, EDF te kennen heeft gegeven
zich genoodzaakt te zien het verkoopproces tot nader order op te schorten.

In de AvA op 27 mei 2020 hebben wij de Raad van Bestuur verzocht, ongeacht de uitkomst van de
(ver)koop Sloecentrale, uitvoering te geven aan de vervolgstappen in het Evides proces conform de in de
AVA op 20 december 2019 gemaakte afspraken inzake Evides die sowieso moeten worden opgepakt.
Hieronder vallen o.a. de oprichting van een Evides-holding, alsmede de bijbehorende statuten. Als gevolg
van het corona virus lijkt een nieuwe juridische en financiéle toets noodzakelijk.

Met vriendelijke groet,

gedeputeerde staten,

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter

A.W. Smit, secretaris

Bijlage: 1

Behoort bij brief d.d. 2 juni 2020 met ons kenmerk: 20016948
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