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JaNee 

Middelburg, 7 juli 2020 
 
 
 
Geachte voorzitter,  
 
Hierbij zenden wij u, conform het door u in 2016 vastgestelde nota verbonden partijen, ter kennisname 
het jaarverslag en de jaarrekening van de N.V. Economische Impuls Zeeland (Impuls) 2019 en de 
jaarrekening van het Investeringsfonds Zeeland B.V. 2019.  
De betreffende stukken hebben geen aanleiding gegeven tot het maken van opmerkingen in de 
Algemene vergadering van Aandeelhouders.  
 
Impuls is de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij voor Zeeland. Impuls zet zich in voor een sterke en, 
duurzame Zeeuwse economie en werkgelegenheid. De aandacht gaat daarbij in het bijzonder uit naar de 
voor Zeeland sterke economische sectoren.  
 
De kern van het werk van Impuls ligt in drie taken:  
1. het adviseren en begeleiden van bedrijven bij vestiging en uitbreiding. Afgelopen jaar hebben 
    bijvoorbeeld het Deense logistieke bedrijf DSV en het Zweedse bedrijf Oatley besloten zich in Zeeland  
    te vestigen en nam The Swaen in Kloosterzande het besluit om in onze provincie te blijven;  
2. het ondersteunen van innovatieve ondernemers. Ongeveer 100 nieuwe (startende) ondernemers  
    hebben vorig jaar gebruik gemaakt van het loket Impuls om toegang te krijgen tot begeleiding, fondsen  
    of subsidie;   
3. het ontwikkelen van projecten en programma’s (vaak in samenwerkingsverbanden en netwerken).  
    Voorbeelden zijn het logistieke netwerk Zeeland Connect en de Regionale Energiestrategie Zeeland.  
    Maar ook is Impuls betrokken bij Zeeuwse consortia op het gebied van circulair bouwen,  
    Symbiosis4Growth (bedrijven koppelen om (rest)materialen met elkaar uit te wisselen) en Toeristisch  
    Ondernemend Zeeland voor de toeristische sector.  
 
De organisatie van Impuls is opgebouwd uit verschillende clusters: Invest in Zeeland, 
Innovatiefinanciering, Circulaire Economie, Vrijetijdseconomie, Smart Delta Resources, Logistiek, 
Maintenance & Energietransitie en Gezondheidseconomie. 
 
Jaarverslag 2019 Impuls: 
Het Jaarverslag 2019 geeft een overzicht van de activiteiten, programma’s, regelingen en 
projecten én van de behaalde resultaten. 
 
Een digitaal jaarverslag van Impuls is tevens te bekijken op: 
http://jaarverslag.impulszeeland.nl/2019/cover/  
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Jaarrekening 2019 Impuls: 

Impuls sluit het jaar 2019 af met een overall positief resultaat van € 53.612 na belastingen.  

 

Het resultaat voor de bedrijfsvoering van Impuls zelf, zonder de deelneming in het IFZ, is € 127.240 
positief. Het aan Impuls toerekenbare resultaat van de deelneming IFZ is € 73.628 negatief. 
 
Het positieve resultaat voor de bedrijfsvoering wordt voornamelijk veroorzaakt door besparing van kosten 

door het in dienst nemen van projectleiders in plaats van externe inhuur, de toename van de productiviteit 

en door de groei van het aantal projecten terwijl de overhead gedurende het boekjaar nauwelijks 

gestegen is.  

 

Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ) 
Om de innovatiekracht en financieringsinfrastructuur (fondsen) te versterken zijn de financiële regelingen 
voor innovatiefinanciering InnoGo!, Zeeuws Investeringsfonds (ZIF) en het Zeeuws Participatiefonds 
(ZPF) ondergebracht in het Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ). Hierdoor is een krachtig 
financieringsinstrument ontstaan dat aan de meeste vragen uit het innovatieve Zeeuwse bedrijfsleven kan 
voorzien. Het Investeringsfonds Zeeland heeft drie aandeelhouders: Rijk, Provincie Zeeland en Impuls. 
Impuls verzorgt het fondsmanagement, de administratie en levert de uitvoerend bestuurder. 
 
IFZ is verantwoordelijk voor de uitvoering van de drie Zeeuwse participatiefondsen (ZPF) en deze maken 
derhalve onderdeel uit van de jaarrekening van IFZ. De hoofdactiviteiten die (door Impuls) worden 
uitgevoerd omvatten leadgeneratie, uitvoeren analyse en due diligence, closing van deals, begeleiding 
van de participaties en realiseren van exits na afloop van de investeringsperiode van 7-10 jaar. 
 
Opbrengsten zijn te verwachten bij een succesvolle exit van een participatie, dus bij verkoop van een 
participatie tegen een aantrekkelijke prijs die boven de investeringswaarde ligt. Daarnaast worden rente-
opbrengsten gerealiseerd op de enkele leningen. Er wordt gestreefd naar een exitwaarde van minimaal 
twee keer de instapwaarde. Aangezien de eerste investeringen in 2015 in het ZPF 1 hebben 
plaatsgevonden, kunnen de eerste exit-opbrengsten op zijn vroegst in 2022 verwacht worden voor wat 
betreft het ZPF 1. ZPF 2 is gestart met investeren in 2018, ZPF 3 heeft zijn eerste investering in 2019 
gerealiseerd. Het streven is vanaf 2022 ieder jaar een succesvolle exit te realiseren. Tot die tijd is de 
exploitatie van het ZPF verlieslatend.  
 
In 2019 hebben de ZPF fondsen vier leningen/participaties verstrekt voor een totaal bedrag van € 
650.000,-. 
 
Jaarrekening 2019 IFZ: 

Het investeringsfonds Zeeland BV (IFZ) sluit het jaar af met een negatief resultaat van € 311.981. Door 

de oprichting van het fonds in 2018 zijn er in 2019 kosten gemaakt, maar nog geen opbrengsten 

gerealiseerd. In 2019 heeft er bij IFZ en haar deelnemingen geen verkoop van een participatie 

plaatsgevonden. Het resultaat voor belastingen bedroeg in 2019 negatief € 126.295 tegenover een 

negatief resultaat in 2018 van € 159.083. 

Door de consolidatie van ZPF, ZPF 2 en ZPF 3 zijn ook de verliezen van deze drie deelnemingen 

verwerkt in het resultaat van Investeringsfonds Zeeland BV. In totaal een bedrag van € 185.686,-. 

De resultaten van het ZPF en de effecten voor Investeringsfonds Zeeland B.V. zien er als volgt uit over 

2019: 

 

 
 

Verklaring verlies ZPF 2019: 

- ZPF 1: betreft begeleidingskosten, externe kosten en een éénmalige afwaardering met een 

negatief resultaateffect van € 149.999,-. Dit bedrijf is in 2020 alsnog failliet verklaard. 

- ZPF 2: betreft begeleidingskosten en incidenteel positief verwateringsresultaat door de inbreng 

van € 2,25 miljoen in ZPF 2 en de daarmee gepaard gaande herwaardering. 
- ZPF 3: betreft begeleidingskosten. 

 

ZPF 1 2 3

exploitatieresultaat 2019 -€ . -€ . -€ .
% AH IFZ 48,61% 83,96% 100%

Bij: verwateringsresultaat € .
Resultaat deelnemiong jaarrekening IFZ -€ . € . -€ .
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Het verlies van het investeringsfonds Zeeland BV is ten laste gebracht van de aanwezige agio reserve en 

heeft geen gevolgen voor de waardering van het IFZ op de provinciale balans.  

 

Wij stellen u voor deze stukken ter kennisname voor te leggen aan de leden van Provinciale Staten. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten, 
namens dezen, 
 
 
 
 
dhr. drs. R.D.A. Wiskerke, 
Afdelingsmanager Financiën & Control / De heffings- en invorderingsambtenaar provincie Zeeland. 
 
 
 
 
Bijlagen:  
1. Jaarverslag 2019 Impuls 
2. Jaarrekening 2019 Impuls 
3. Jaarrekening 2019 IFZ BV 

 
 




