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Middelburg, 12 februari 2021 

Geachte voorzitter, 

Hierbij zenden wij u het jaarplan, begroting, toelichting begroting van de NV Economische Impuls 
Zeeland (Impuls) voor 2021 en de begroting van het Investeringsfonds Zeeland (IFZ) 2021. De stukken 
van Impuls zijn behandeld in de digitale Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AVA) van Impuls 
op 10 december 2020 en vastgesteld door de individuele aandeelhouders in de maanden december 
2020 en januari 2021. De begroting 2021 van het IFZ is behandeld tijdens de digitale Algemene 
vergadering van Aandeelhouders van Investeringsfonds Zeeland op 10 december 2019. 

Impuls is de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij voor Zeeland. Impuls zet zich in voor een sterke 
en, duurzame Zeeuwse economie en werkgelegenheid. De aandacht gaat daarbij in het bijzonder uit 
naar de voor Zeeland sterke economische sectoren. 

De kern van het werk van Impuls ligt in drie taken: 
1. het adviseren en begeleiden van bedrijven bij vestiging en uitbreiding.; 
2. het ondersteunen van innovatieve ondernemers. 
3. het ontwikkelen van projecten en programma’s (vaak in samenwerkingsverbanden en netwerken). 

Het jaarplan 2021 beschrijft op welke wijze Impuls investeert in het herstel, versterking en waar 
mogelijk zelfs duurzame groei van de Zeeuwse economie en werkgelegenheid. Wat de impact van de 
COVID-19 in 2021 ook zal zijn. Hierbij verliest Impuls het in 2019 vastgestelde strategisch 
meerjarenplan niet uit het oog. De daarin vastgestelde missies ‘CO2-reductie en verduurzaming in het 
mkb en het grootbedrijf’ en ‘de economisch toekomstbestendige, leefbare delta’ werken als een 
kompas voor de inzet van de onderneming op het gebied van innovatiefinanciering, programma- en 
projectontwikkeling en aantrekken van bedrijven. 



Een thema dat in 2021 wordt voorgezet is het bevorderen van export naar het buitenland. In 
economisch onzekere tijdens als deze kan internationale export bedrijven meer zekerheid bieden door 
kansen te spreiden over afzetmarkten. 
De samenwerking met de andere regionale ontwikkelingsmaatschappijen (ROM’s) wordt steeds 
intensiever. Impuls zorgt daarmee voor meer landelijke samenhang en heeft directe invloed op de 
doorvertaling van landelijke doelstellingen naar regionale toepassingen. 

Begroting 2021 Impuls 

De begroting van Impuls sluit op een tekort van € 186.857. Dit bedrag heeft volledig betrekking op het 
resultaat deelnemingen van Impuls. Voor de reguliere activiteiten heeft Impuls een sluitende begroting. 

Het verlies wordt veroorzaakt doordat Impuls aandeelhouder is van IFZ en hierdoor verantwoordelijk is 
voor een deel van de verliezen van het IFZ. Het in de begroting van Impuls opgenomen negatieve 
resultaat deelnemingen heeft derhalve volledig betrekking op de geprognotiseerde verliezen van IFZ. 

Begroting 2021 Investeringsfonds Zeeland (IFZ) 2021 
Het IFZ verstrekt hoog risicodragend kapitaal en richt zich op startende en groeiende innovatieve 
ondernemers die een economische spin-off voor Zeeland kunnen genereren. Aspecten als 
werkgelegenheid, het creëren van nieuwe economische activiteiten, innovatie en een gezond 
ondernemersklimaat zijn belangrijke punten waar het fonds zich op richt. Doordat er sprake is van 
financiering van innovatieve (risicovolle) projecten bestaat de mogelijkheid dat het IFZ verliezen maakt. 
Ook voor 2021 is hiervan sprake. 

Wind in de Zeilen: 
In het kader van Wind in de zeilen wordt door het Rijk in totaal € 20 miljoen beschikbaar gesteld voor 
het vergroten van het vermogen voor het Investeringsfonds Zeeland. 
Deze middelen zijn bedoeld: 
- voor het aantrekken van kennisintensieve bedrijven voor Zeeland, door het fondsvermogen van het 
ZPF 3 op te hogen met € 15 miljoen; 
- het investeren in startups, scale-ups en groeiende ondernemingen op onder andere de Kenniswerf, 
dit door middel van het versterken van InnoGo! (€ 3,5 miljoen) en daarnaast de fondsomvang van het 
ZPF 2 op te hogen met € 1,5 miljoen voor vervolginvesteringen. 

Ontwikkeling IFZ: 
IFZ is de afgelopen jaren gegroeid van een entiteit met een fondsomvang van € 2,2 miljoen in 2016 tot 
een structuur met diverse fondsen en een groei van de investeringsmiddelen naar € 40 miljoen de 
komende jaren. De ontwikkelingen van de afgelopen jaren zijn als volgt weer te geven: 
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Aanloop uitbreiding 
fondsen 

Rapport " Zeeland in 
Stroomversnelling" 
incl. onderzoek naar 
omvang fondsen 
Impuls/ IFZ. 

2017 
Gesprekken EZK en 
provincie over extra 
gelden in Zeeuwse 
fondsen o.b.v. 
opgebouwd 
ecosysteem. 

Oprichting ZPF 2: 
fondsomvang € 800K 
(provincie/ ZLM / 
Zeeuwse 
Verzekeringen) 

2019 
Bestuursovereenkomst 
EZK / prov / Impuls. 
Partijen aandeelhouder
in IFZ. 

Inbreng: 
EZK € 6,5 miljoen 
Prov: € 3 miljoen 

Overheveling aandelen 
provincie in ZPF 1 & 2 
naar IFZ. 

Planvorming Fonds 
Verblijfsrecreatie 

 Zeeland B.V. 

Leadgeneratie en 
voorbereid ing grotere 
tickets bij lnnoGo! en 
ZPF. 

Oprichting Fonds 
Verblijfsrecreatie € 6 m ln 
(50-50 publiek/ privaat). 
Storting ZPF 2 

Ontwikkeling en 
oprichting COL faciliteit 
(tezamen met alle 
ROM's). 

Toezegging Markaz € 
20 mln (lnnoGo € 3,5 / 
ZPF € 16,5). Eerste fiche 
dat is afgerond. 

Ontwikkelingen periode 2021-2026 
Door de toekenning vanuit het project “Wind in de Zeilen”, wordt het fondsvermogen van IFZ versterkt 
met € 20 miljoen. Daarnaast worden er gesprekken gevoerd over verdere fondsversterking van IFZ 
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door het ministerie van EZK en de provincie, waarbij verwacht wordt dat een extra versterking van het 
fondsvermogen van IFZ wordt gerealiseerd van maximaal € 5,4 miljoen. 

De begroting 2021 van IFZ sluit met een negatief resultaat van -/- € 791.768 en bestaat uit een 
negatief exploitatieresultaat van -/-€ 157.991, negatief resultaat op de deelnemingen van -/- € 
383.777 en het vormen van een voorziening voor eventuele afwaarderingen binnen het InnoGo! van € 
250.000,-

Het negateve exploitateresultaat wordt voornamelijk veroorzaakt door extra personeels- en 
advieskosten die zullen worden gemaakt i.v.m. de stjging van de totale fondsmiddelen van IFZ in 
2021 met € 15,025 miljoen naar € 31,442 miljoen. De verwachte verliezen van IFZ hebben vooral te 
maken met het feit dat de door IFZ gemaakte kosten in het fonds worden geboekt en hier geen 
opbrengsten tegenover staan. 

Daarnaast verslechtert het resultaat met € 250.000 ten opzichte van de begrotng 2020, omdat in de 
begrotng 2021 voor het eerst rekening is gehouden met een voorziening afoeking leningen bij 
InnoGo! van € 250.000. 

Het negatieve resultaat op deelnemingen van € 383.777 ontstaat doordat het de verwachting is dat de 
aangegane participaties nog geen opbrengsten genereren. Het is de bedoeling dat het IFZ in de 
toekomst de negatieve exploitatieresultaten kan beperken door opbrengsten vanuit de participaties. 

Deze stukken hebben ons geen aanleiding gegeven tot het maken van opmerkingen in de algemene 
vergaderingen van aandeelhouders van Impuls en het IFZ. 

Wij stellen u voor deze stukken ter kennisname voor te leggen aan de leden van Provinciale Staten. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 
namens dezen, 

Drs. R.D.A. Wiskerke, 
Afdelingsmanager Financiën / heffings- en invorderingsambtenaar provincie Zeeland. 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

Bijlagen: 
1. Begroting 2021 IFZ BV 
2. Begroting 2021 Impuls 
3. Toelichting begroting 2021 Impuls 
1. Jaarplan 2021 Impuls 
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