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Geachte voorzitter, 
 
Tijdens de bespreking van het Statenvoorstel Onderzoeksfunctie Zeeland in de commissie Bestuur van  
28 mei jl. is er behoefte gebleken aan een nadere toelichting over (1) de stijging van de kosten van het 
Planbureau én (2) de herpositionering van het Planbureau in relatie met de vorming van de Data 
alliantie.  
 
De structurele kosten voor uitvoering van de planbureaufunctie bij HZ 
 
De structurele kosten voor uitvoering van de planbureaufunctie bij HZ bestaan uit personele en 
materiële kosten. De dekking van deze kosten komt uit vermindering van de jaarlijkse integrale 
kostensubsidie (IKS) aan ZB. Dit bedraagt in 2021 € 480.493, in 2022  € 542.180 en vanaf 2023  € 
569.613. Dat dit bedrag in twee stappen hoger wordt heeft te maken met afspraken tussen ZB en HZ 
in de overgang van personele en materiële kosten. Het betekent dus niet dat de kosten met deze 
bedragen stijgen. Voor een onderbouwing van deze bedragen verwijzen wij u naar de onder 
geheimhouding ter inzage gelegde stukken.  
 
De kostenstijging die er wel is, komt voort uit btw en extra personele kosten als gevolg van andere 
CAO- voorwaarden, (boven)wettelijke verplichtingen voor het personeel. Die kostenstijging bedraagt 
over de periode van maximaal 5 jaar maximaal € 115.000 voor extra personele kosten en eveneens 
maximaal € 115.000 voor compensatie van de btw kosten.  
 
 
Nadere toelichting herpositionering Planbureau en vorming Data alliantie 

 
De herpositionering Planbureau en vorming Data alliantie zijn twee duidelijk te onderscheiden zaken.  
De herpositionering van het Planbureau van ZB naar HZ is een organisatievraagstuk. Namelijk het 
overbrengen van werk, personeel en bekostiging van de ene naar een andere organisatie. Hierover is 
met ZB en HZ overeenstemming bereikt en vervolgens tot de laatste details uitgewerkt. Het 
Statenvoorstel bevat de onderbouwing daarvan. De onderliggende specificaties/overeenkomsten zijn 
onder geheimhouding ter inzage gelegd.  
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Waarom Planbureau naar HZ ?  
Door ontwikkelingen op het gebied van data komt de positionering van een onderzoeksfunctie meer tot 
recht in een setting die hier beter op aansluit. In dit geval de kennisinstelling van HZ met onder meer 
het lectoraat Data sciences en het Kenniscentrum kusttoerisme. 
 
Door de deskundigheid en onderzoeksfunctie van het Planbureau te combineren en aan te laten 
sluiten bij de kennis en werkwijze van de kennis- en onderwijsinstelling en organisatie van HZ, ontstaat 
een meerwaarde voor beide partijen en versterking van elkaar op het gebied van onderzoek en 
kennisontwikkeling. Inbedding in een omgeving waar een juiste voedingsbodem is, in een netwerk van 
onderzoeksomgeving, expertise en contacten. Maar ook door kruisbestuiving, samenwerking met 
andere disciplines, synergie(voordeel), betrekken van studenten, alsook verruiming en 
kwaliteitsverbetering van de onderzoeks- en wetenschappelijke omgeving. De onderzoekscapaciteit 
vanuit het Planbureau kan gezien worden als onze provinciale inbreng in de te vormen Zeeuwse Data 
alliantie. 
 
Data alliantie 
De vorming van de Data alliantie is daarentegen een ontwikkeltraject om de samenwerking op het 
gebied van het data-gericht/gedreven werken in Zeeland een kwaliteitsimpuls te geven.  De basis 
hiervoor is geschreven in het advies van KWINK| PROOF. HZ is gevraagd het voortouw te nemen. HZ 
heeft met het lectoraat Data-science de kwaliteit in huis om hier het voortouw in te nemen en dit te 
borgen. De Data alliantie is een netwerk waarin partijen (uiteraard op basis van vrijwilligheid) 
gezamenlijk met data aan maatschappelijke thema’s werken. Afhankelijk van het thema kan dit in 
wisselende samenstellingen. De bij het specifieke thema betrokken partijen maken onderling afspraken 
over hun inzet (data, mankracht en financiën). De algemeen randvoorwaarden waaronder deze 
afspraken per specifiek thema kunnen worden gemaakt, zullen vooraf met de deelnemers aan de 
alliantie moeten worden bepaald. Daarbij valt te denken aan governance, data-uitwisseling, privacy, 
veiligheid, integriteit, openbaarheid, onafhankelijkheid, enz. HZ heeft hier al veel kennis over en werkt 
hierbij volgens wettelijke en strikte kwaliteitsnormen.   
 
Fasering vorming Data alliantie 
De vorming van de Data alliantie zal in twee fasen plaatsvinden. In de eerste fase zal HZ het voortouw 
nemen in onder andere zorgen voor het opzetten van een projectbegeleidingsgroep, een stuurgroep 
en een projectorganisatie. Vervolgens wordt er gewerkt aan het inventariseren van denkbeelden over 
een Data alliantie met stakeholders, doelen, producten, partners en financiering, voorbeelden van data 
allianties in andere delen van Nederland en analyse van beschikbaar materiaal en bestaande 
samenwerkingen. Daarna volgt de voorbereiding van realisatie met ontwikkeling van voorstel, 
alternatieven, afweging en afstemming. Tot slot volgt in deze fase besluitvorming over de opzet, 
inrichting en commitment.  Fase 1 zal naar verwachting ongeveer 3 maanden in beslag nemen.  
In fase 2 volgt dan de daadwerkelijke realisatie. Deze fase is uiteraard nog niet uitgewerkt. HZ zal in 
deze fase eveneens het voortouw nemen. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten, 
 
 

 
 
 
 
Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 
 
 

 
 
 
 
A.W. Smit, secretaris 
 
 
 
U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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