Van begroting tot rekening in 14 stappen |
— Begroting Begr. | Wijz. nrat 1 Begr. | Wijz. nrat 2 Begr. | Wijz.nr: |5 Begr. | Wijzonrs |4 Begr. | Wijz. nrat 5 Na laatse begr. __ wijz
's Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
1. Grote projecten|
010101-Waterdunen| 5 123 -118 0 0 -5 -5 0 11.800 18.558| -6.758 0] 11.800
010102-Natuurpakket Westerschelde| 23.623 23.623 0 0 0 0 0] 23.623
010103-MAR-kazerne| 618 803 -185 0 -618 -803 185 0] 0
010105-Zeeuws Deltaplan ZW]| 345 -345 0 0 0] 0
019999-Ambtelijke inzet 1.796| -1.796. 0 0] 0
010202-Klimaatadaptatie| 0 0 0] 0
010203-Ruimtelijke kwaliteit 0 0] 0
010204-Slimme mobiliteit| 0 115 0] 115
010205-Zichtbaar Zeeland| 0 0] 0
010206-Stikstof] 0 176 -176] 0
Totaal 0 0 0 =503 5 0 176 =176} 35.5639
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| 0 3 -176
Begroting Begr. | Wijz. nrat 1 Begr. | Wijz. nr.t 2 Begr. | Wijz. Begr. | Wijz. nr.t 5 Na laatse begr.
2. Programma Woonplaats Zeeland| Baten Lasten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Saldo Baten Lasten
020101-Voorbereiding omgevingswet| 24 606 -582 0 -130° 130 0 0 37, -37] 24 513 -489]
020102-Kwaliteitskust: recreatie en vrije tijd| 0 1.444|  -1.444 0 420 -420 423 -423 0 0] 0 2.287 -2.287]
020103-Milieu: goed woon- en werkklimaat| 232 8.674| -8.442 0 487 -487| 8 1.521| -1.513 0 724 752 -27| 964 11.433 -10.470}
020104-LAW Delta| 0 0 0 0 350 -350 26 -26 0 0] 0 376 -376|
020201-Water en bodem met kwaliteit| 184 556 -372 0 0 64 -64 0 87 -87] 184 707 -523
020202-Deltawateren| 2476 -2.476 0 0 0 0 0] 0 2476 -2.476|
020301-Ruimtelijke kwaliteit: wonen| 1.077| -1.077. 0 530! -530 2.256( -2.256 0 0] 0 5;
020303-Ruimtelijke kwaliteit: Bedrijven terreinen| 0 0 105 -105 3 0 0] 0
029999-Ambtelijke inzet| -3.163 0 0 0 0] 9
Totaal 440 _17.556) 0 0 0 1762 8 0| 0 0 724 876 152 1172
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| WAAR -4.914 0 -152 -24.385
Begr. 1 Begr. R 2 Begr. | Wijz. nrat Begr. | Wijzonrs |4 Begr. | Wijz. nrat 5 Na laatse begr. __ wijz
3. Programma Balans in landelijk gebied Baten Baten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
030101-Realisatie natuurnetwerk| 1.026 0 1.400° -1.400 747 0 0] 1.026 5.726 -4.700}
030102-Natuurbeheer en natuurbescherming 228 0 -2.108] 2.108 250 0 57, -57| 228 13.302 -13.074]
030103-Natuurherstel 0 233 -233 -233 0 -87 87] 0 3.865 -3.865)
030105-Natuurbeleving: verbreding en verbinding| 0 -104 104 470 0 0] 0 3.595 -3.595)
030106-Een volhoudbare landbouw| 0 840 -840 250 0 0] 0 3.241 -3.241
039999 Ambitelijke inzet| 3.229) 0 0 65 0 0| 0 3.294) -3.294)
Totaal 1.254) 31.243 0 0 0 0 262 262 0 1.549) 0| 0 0 0 -30 30) 1.254) 33.024| -31.770
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| -29.989 -262 -1.549 0 30, -31.770
Begroting Begr- 1 Begr. | Wijz.nra P Begr. | Wijz.ors |3 Begr. | Wijz.ors |4 Begr. | Wijz.nra 5 Na laatse begr. __ wijz
4. Py Ond d Zeeland| Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
040101-Arbeidsmark 326 -326. 0 400 -400 0 0] 0 726 -726
040102-Concurrentiepositie food| 389 -389 0 -77 77, 0 0) 0 312 -312
040103-Concurrentiepositie Zeeuwse ond s 0 2.087| -2.087 0 312 =312 0 44 -44 0 2.988 -2.988|
040104-Campus Zeeland| -2 2 0 0 0 0] 0 3.568 -3.568
040105-Innovatieinfrastructuur en - fondsen| 502 3.925 -3.423 0 319 463 -144 0 0] 821 9.734 -8.913|
040106- htbaar Zeeland uitvoering| 0 0 0 0) 0 -929
040107- Circulaire economie| 0 0 0 0] 0 -852
040108-Concurrentiepositie logistiek| 0 420 -420 0 0] 0 -1.429]
049999-Ambrelijke inzet 0 95 -95 0 0] 0 -4.801
Totaal 0 0 0 0 319 1.613| -1.295 0 0] 0 0 44 -44 821 -24.519]
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| WAAR 0 -1.295 -24.519
Begr. | Wijz. nrat 1 Begr. Begr. | Wijz.nr: |3 Begr. Begr. 5 Na laatse begr. __ wijz
5. Programma Mobiliteit op maat| Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
050101-Doelmatig en doeltreffend beheer (water)wegen| 1.264 28.987 0 3.762 -3.762 407 -407 0 0) 1.264 33.156
050102-Bereikbaarheid voor de mensen| 2.247| 0 216 -216 -67 67, 0 0] 2.247
050103-Verbetering verkeersgedrag verkeersdeelnemers 0 B 1 0, 0 0| 0
050104-Goede bereikbaarheid voor bedrijven, bezoekers en bewoners| 0 272 -272 0 0 0] 0
050105-Wegeninvesteringen| 0 0 -67 67 0 0] 0
050107-Uitvoering slimme mobiliteit| 0 100 -100 -460 460 0 107 -107] 0
059999-Ambtelijke inzet 0 0 157 -157, 0 0] 0
Totaal 3511 0 0 0 0 4349 4349 0 -30 30 0| 0 0 0 107 -107] 3511
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| 0 -4.349. 30 0 -107
Begr. | Wijz. nra 1 Begr. | Wijz.nra P Begr. | Wijz.ors |3 Begr. | Wijz.ora |4 Begr. | Wijz.nra 5 Na wijz
6. Programma ledereen telt!] Baten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Saldo
060101-Toekomstbestendige culturele infrastructuur| 714 0 -255 255 579 -579 0 7 -7] 714 -14.751
060102-Cultureel erfgoed 0 62 -62 0 0 0] 0 -2.403|
060103-Kunsten| 0 -1 1 0 0 80, -80) 0 -483|
060104-Talentontwikkeling van en cultuureducatie voor jongeren) 0 195 -195 0 0 0] 0 -684]
060201- Evenementen/Zichtbaar Zeelnand| 0 25, -25 0 0 0] 0 -849)
060401-Leefbaarheid -brede welvaart, versterking zorginfrastructuur| 0 0 115 -115 0 0) 0 -821
060402-Gezond leven| 0 0 0 0 0 0] 0 -819]
069999-Ambitelijke inzet 0 0 12] -12 0 0] 0 -622]
Totaal 714] 0 0 0 0 25 707|707 0| 0 0 0 87 87 714 21.432]
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| 0 0 25 -707 707 0 0 -87, 87] 21.432|
Begroting Begr. | Wijz. nra 1 Begr. | Wijz. nr.t 2 Begr. | Wijz.nr: |3 Begr. | Wijzonrs |4 Begr. | Wijz. nr.t 5 Na laatse begr. __ wijz
7. Programma Bestuur|  Baten Lasten Baten Lasten Saldo Baten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
nterbestuurlijk toezicht| 43 1.737] 0 0 0) 43 1.711 -1.668)
amenwerkend bestuur| 58 0 55 -55 0] 0 113 -113]
070104-Signalerend bestuur| 109 985 0 -11 11 -548 548 109 739 -630}
070105- Weerbaar bestuur| 165 0 0 0] 0 265 -265|
079999-Ambtelijke inzet| 0 =25 25 0) 0 4.026 -4.026|
Totaal 152 6.906] 0 0 0 0 19 -9 0| 0 548] 152 3 6.701
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| -6.754 -19 -6.701
Begroting Begr. 1 Begr. Begr. | Wijz.nr: |3 Begr. 4 Begr. ~ 5 Na laatse begr.
8. Energie op klimaat!]  Baten Lasten Saldo Baten Saldo Baten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten
080101-Uitvoering klimaatadaptatie en voldoende zoet water| 276 -276 0 285 -285 0 0] 0 561 1
080103-Energietransitie| 16 1.283| -1.267 0 420 -420 0 1.998 966 .032 2.014 3.069 -1.055|
089999-Ambtelijke inzet 2921| -2.921 0 0 59| 59 0 of 0f 2.980 -2.980)
Totaal 16 4.480| -4.464 0 0 0 0 400 -400 0 764 -764 0 0| 0 1.032] 2.014 6.610 -4.596)
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| 64] WAAR 0 -400 -764 0 -4.596
Begroting Begr. | Wijz. nra 1 Begr. | Wijz. nr.t 2 Begr Wijz.nrs |3 Begr. | Wijz. nrat 5 Na laatse begr. __ wijz
9.1 Al dekki iddelen en onvoorzien Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
900101 Opcenten MR B 45.599 45.599 0 0 0 0 0) 45.599 45.599)
900102 Provinciefonds 123.673 3.039| 120.634 0 2.570 =779 3.348 0 0 0] 126.243 123.982;
901003 Dividend| 12.255 0 12.255 0 0 0 0 -3.455 -3.455| 8.800 8.800}
900104 Saldo van de financieringsfunctie| 49 2479  -2.430 0 0 0 0 0] 49 -2.430)
900105 Budgettaire ruimte| 0 1137 -1.137 0 -634 634 25 -25 0 49 -49) 0 =577
900106 Onvoorzien inclusief stelposten| 0 -501 501 0 -1.750] 750 0 0 0] 0 2.251
6.700 0 6.700° 0 0 0 0 0] 6.700 6.700
909999 Ambelijke inzet| 316 -315. 0 0 -6 0 0] 0 -321
Totaal 188.276 6.469| 181.807 0 0 0 2.570 5732 0 -31 0 0] 0 -3.504 187.391 184.004]
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| 181.807] WAAR 0 2 0 I
Begroting Begr. | Wijz. nra 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr Wijz.nrs |3 Begr. 5 Na laatse begr. __ wijz
9.2 Kosten van overhead| Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten | Saldo Baten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
960101 Personeel 21.567| -21.567 0 36 -36 772 -772 0 0) 0 -22.375
960102 Huisvesting en facilitaire zaken| 107 2.363| -2.256 0 16/ -16 142 -142 0 0] 107 -2.414|
960103 ICT| 5 3.450( -3.445 0 130 -130 40 -40 0 0] 5 -3.615|
960104 Overige overhead| 912 912 0 0 85| -8 0f of 0f 997
Totaal 112 -28.180 0 0 0 0 182 -182 0 1.039( -1.039 0 0] 0 0] 0 0) 112 -29.401
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| -28.180] WAAR 0 -182 -1.039
9.4 P 1 1.032 -1.032
Begroting Begr. | Wijz.nra 1 Begr. | Wijz.nr.t 2 Begr. 3 Begr. | Wijz.nr: | 4 Begr. | Wijz.nr.t 5 Na laatse begr. __ wijz
Reserves Toevoeging | Ontrekking | Saldo | Toevoeging |Ontrekking | Saldo | Toevoeging |Ontrekking | _Saldo | Toevoeging Saldo | Toevoeging |Ontrekking | Saldo | Toevoeging [Ontrekking | _Saldo | Toevoeging |Ontrekking | Saldo
Onttrekkingen/Toevoegingen B i rve pr.1.1 808 -2.754 3.562 - 1.377 -1.781 % 7.759| -6.759 0] 1.404 6.382 4.978]
Onttrekkingen/T pr. 2| 115 -98 213 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 115 -98 -213]
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr.3| 0 3.147| -3.147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 3.147 3.147
Onttrekkingen/T pr. 4] 721 -287] 1.008: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 721 -287 -1.008|
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr.5| 10.743 22.162| -11.419 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 10.743 22.162 11.419]
Onttrekkingen/T pr. 6| 0 140! -140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 140 140
Onttrekkingen/Toevoegingen B i rve pr.7| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0)
Onttrekkingen/T. pr. 8] 83 2.340| -2.257 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 83 2.340 2.257
Onttrekkingen/Toevoegingen B i rve pr. 9.1 29.286 15.243| 14.043 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 29.286 156.243 -14.043]
Onttrekkingen/T. i i pr. 9.2 725 595 130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 725 595 -130}
Totaal Onttrekk /Ts g reserves| 42.481 40.488 1.993 -404 1.377] -1.781 0 0 0 0 0 0 1.000 ()l 0 0) 43.077 49.624 6.547]
cumulatief 1.993 212 212 212 | -6.547]
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsr 0| 0 0 0] 0] 0 -1.403) -13.894 -10.521 -954 0 iﬂ -25.899 21 -25.920}
cumulatief 0] [ 13,894
Begroting Begr. | Wijz. nra 1 Begr. | Wijz. nr.t 2 Begr. | Wijz. nrat Begr. | Wijzonrs |4 Begr. | Wijz. nr.t 5 Na laatse begr. __ wijz
Reserves Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
Onttrekki /T gl i 'S 42.481 40.488 1.993 -404 1.377] -1.781 -15.297 -1.403) -13.894 -10.521 -954 1.000 7.759 -80 2.379 -2.459] 17.178 49.645 -32.467]
Cumulatief 1.993 212 -13.682 -32.467]
Onttrekkingen/Toevoegingen Algemene reserve| 0 4.000f -4.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 4.000 -4.000)
Cumulatief] -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000]
Mutaties alle reserves| -2.007 -1.781 -13.894 -9.567 -6.759 -2.459]
Gecumuleerde mutaties alle reserves| -2.007] -3.788, -17.682) -27.250 -34.008 -36.467|
Begroting Begr. | Wijz. nrat 1 Begr. | Wijz. nr.: 2 Begr. | Wijz.nr: |3 Begr. | Wijz.nrs: |4 Begr. | Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. __ wijz
Standen reserves Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten | Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
Algemene reserve,
Stand Algemene reserve begin| 23.823| -4.000 19.823 0 19.823 0 19.823 0 19.823 0 19.823 0] 19.823
Bestemmingsreserves|
Stand b i 'S begin 80.216 1.993 82.209 -1.781 80.428| -13.894 66.534| -9.567 56.966| -6.759 50.208 -2.459] 47.749
Alle reserves|
Stand alle reserves begin| 104.039] -2.007 102.032 -1.781 100.251) -13.894 86.357| -9.567 76.789| -6.759 70.031 -2.459] 67.572
Begroting Begr. | Wijz. nrat 1 Begr. 2 Begr. | Wijz.nr: |3 Begr. Begr. 5 Na laatse begr. __ wijz
Totaal p; 's Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
Totaal programma's 30.835 188.249| -157.414 0 0 0 503 17.908| -18.411 321 9.851| -9.529 11.800 2.722 1.677] 1.045) 45.176 236.243|  -191.068
C latief saldo totaal programm's -167.414 -167.414 17.908 -175.825 -185.355 -192.113 -191.068 -191.068
Totaal kosten van overhead| 112 28.292( -28.180 0 0 0 0 182 -182 0 1.039] -1.039 0 0 0 0 0 0) 112 29.513 -29.401
C latief saldo kosten van overhead| -28.180 0 -182 -1.039 0 0 -29.401
Tussens saldo| -185.594 0 -18.593 -10.568 -6.758 1.045} -220.468]
Cumulatief tussens saldo| -185.594 -185.594 -204.187 -214.755 -221.513 -220.468
Totaal algemene dekkingsmiddelen Pr. 9.1 188.276 6.469| 181.807 0 0 0 2.570 -3.162 5732 0 31 -31 0 0 0 -3.455 49 -3.504 187.391 3.387 184.004|
Cumulatief saldo al dekki iddel 181.807 181.807 187.539 187.508 187.508 184.004 184.004
totaal Saldo| 181.807| -3.787 0 0 -12.861 -31|-10.599 0 504 -2.459]
C latief totaal Saldo -3.787 | -3.787] -27.248 -34.006 -36.465 -36.465
-2.007 2.007 -1.781 1.781 -13.894 13.894 -9.567| 9.567 -6.759|  6.759 -2.459 2.459) 0
2.007 3.788] 17.682 27.250 34.008 36.467 36.467
Gecumuleerde saldo overall (moet eigenlijk op 0) (1.780) 1 1.034 2 3 3 3
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Begroting Begr. Wijz. nr.: Begr. Wijz. nr.: Begr. Wijz. nr.: Begr. Wijz. nr.: Begr. Wijz. nr.: laatse begr. wijz
Programma's Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten | Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
1. Grote projecten
010101-Waterdunen 5 123 -118 0 0 -5 -5 0 11.800 18.558 -6.758 0 11.800 18.676 -6.876
010102-Natuurpakket Westerschelde| 23.623 23.623 0 0 0 0 0 0 23.623 23.623 0
010103-MAR-kazerne 618 803 -185 0 -618 -803 185 0 0 0 0 0 0
010105-Zeeuws Deltaplan ZW 345 -345 0 0 135 -135 0 0 0 480 -480
019999-Ambtelijke inzet 1.796 -1.796 0 0 36 -36 0 0 0 1.832 -1.832
010202-Klimaatadaptatie 0 0 150 -150 0 0 0 0 150 -150.
010203-Ruimtelijke kwaliteit 0 0 246 -246 0 0 0 0 246 -246|
010204-Slimme mobiliteit 0 0 115 195 -80 0 0 0 115 195 -80
010205-Zichtbaar Zeeland 0 0 500 -500 0 0 0 0 500 -500.
010206-Stikstof] 214 214 0 500 -500 140 =140 0 176 =176 0 1.030 -1.030
Totaal 24.246 26.904| -2.658 0 0 0 -503 788|  -1.290 -5 307 2311 11.800 18.658| -6.758 0 176 -176 35.5639 46.733 -11.194
Gerealiseerd saldo van baten en lasten -2.658| WAAI 0 -1.290 -311 -6.758 0 -176 -11.194
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
2. Programma Woonplaats Zeeland|  Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
020101-Voorbereiding omgevingswet 24 606 -582 0 -130 130 0 0 37 -37 24 513 -489
020102-Kwaliteitskust: recreatie en vrije tijd| 0 1.444]  -1.444 0 420 -420 423 -423 0 0] 0 2.287 -2.287|
020103-Milieu: goed woon- en werkklimaat 232 8.674| -8.442 0 487 -487 8 1.521 -1.513 0 724 752 -27 964 11.433 -10.470
020104-LAW Delta 0 0 0 0 350 -350 26 -26 0 0 0 376 -376|
020201-Water en bodem met kwaliteit 184 556 -372 0 0 64 -64 0 87 -87 184 707 -523
020202-Deltawateren| 2.476| -2476 0 0 0 0 0 0 2.476 -2.476
020301-Ruimtelijke kwaliteit: wonen 1.077{ -1.077 0 530 -530 2.256| -2.256 0 0 0 3.863 -3.863
020303-Ruimtelijke kwaliteit: Bedrijven terreinen 0 0 105 -105 569 -569 0 0 0 674 -674
029999-Ambtelijke inzet -3.163 0 0 64 -64 0 0 0 3.227 3.227)
Totaal 440 -17.556 0 0 0 0 1.762| -1.762 8 4.922| -4.914 0 0 0 724 876 -152] 1172 25.556 -24.385
Gerealiseerd saldo van baten en lasten WAAR 0 -1.762 -4.914 0 -152 -24.385
Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
3. Programma Balans in landelijk gebied| Baten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten | Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
030101-Realisatie natuurnetwerk 1.026 -2.553 0 1.400{  -1.400 747 =747 0 0 1.026 5.726 -4.700
030102-Natuurbeheer en natuurbescherming 228 -14.875 0 -2.108 2.108 250 -250 0 57 -57| 228 13.302 -13.074
030103-Natuurherstel -3.952 0 233 -233 -233 233 0 -87 87 0 3.865 -3.865
030105-Natuurbeleving: verbreding en verbinding -3.229 0 -104 104 470 -470 0 0 0 3.595 -3.695
030106-Een volhoudbare landbouw -2.161 0 840 -840 250 -250 0 0 0 3.241 -3.241
039999 Ambtelijke inzet -3.229 0 0 65 -65 0 0 0 3.294 -3.294
Totaal 1.264 -29.989 0 0 0 0 262 -262 0 1549  -1.549 0 0 0 0 =30 30 1.254 33.024 -31.770
Gerealiseerd saldo van baten en lasten WAAR 0 -262 -1.549 0 30 -31.770
Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
4. Programma Onder d Zeeland| Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
040101-Arbeidsmarkt] 326 -326 0 0 400 -400 0 0 0 726 -726|
040102-Concurrentiepositie food 389 -389 0 0 77 77 0 0 0 312 -312
040103-Concurrentiepositie Zeeuwse ondernemers 0 2.087 -2.087 0 546 -546 312 -312 0 44 -44 0 2.988 -2.988
040104-Campus Zeeland -2 2 0 3.570|  -3.570 0 0 0 0 3.568 -3.568
040105-Innovatieinfrastructuur en - fondsen| 502 3.925| -3.423 0 5.346 -5.346 319 463 -144 0 0 821 9.734 -8.913
040106-Zichtbaar Zeeland uitvoering 1.430( -1.430 0 -501 501 0 0 0 0 929 -929
040107- Circulaire economie| 827 -827 0 25 -25 0 0 0 0 852 -852!
040108-Concurrentiepositie logistiek| 149 -149 0 860 -860 420 -420 0 0 0 1.429 -1.429
049999-Ambtelijke inzet 4.706] -4.706 0 0 95 -95 0 0 0 4.801 -4.801
Totaal 502 13.837| -13.335 0 0 0 0 9.846| -9.846 319 1613| -1.295 0 0 0 0 44 -44 821 25.340 -24.519
Gerealiseerd saldo van baten en lasten -13.335| WAAR 0 -9.846 -1.295 0 -44 -24.519
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
5. Programma Mobiliteit op maat| Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
050101-Doelmatig en doeltreffend beheer (water)wegen 1.264 28.987| -27.723 0 3.762 -3.762 407 -407 0 0 1.264 33.156 -31.892
050102-Bereikbaarheid voor de mensen| 2.247 25.5648| -23.301 0 216 -216 -67 67 0 0 2.247 25.697 -23.450
050103-Verbetering verkeersgedrag verkeersdeelnemers 858 -858 0 -1 1 0 0 0 0 857 -857]
050104-Goede bereikbaarheid voor bedrijven, bezoekers en bewoners 312 -312 0 272 -272 0 0 0 0 584 -584
050105-Wegeninvesteringen 1.858( -1.858 0 0 -67 67 0 0 0 1.791 -1.791
050107-Uitvoering slimme mobiliteit 243 -243 0 100 -100 -460 460 0 107 -107] 0 -10 10
059999-Ambtelijke inzet 7.750| -7.750 0 0 1567 -157 0 0 0 7.907 -7.907
Totaal 3.511 6| -62.045 0 0 0 0 4.349 -4.349 0 =30 30 0 0 0 0 107 -107] 3.511 69.982 -66.471
Gerealiseerd saldo van baten en lasten -62.045| WAAR 0 -4.349 30 0 -107 -66.471
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
6. Programma Iedereen telt!] Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
060101-Toekomstbestendige culturele infrastructuur 714 15.134| -14.420 0 -255 255 579 -579 0 7 -7 714 15.465 -14.751
060102-Cultureel erfgoed 2.341| -2.341 0 62 -62 0 0 0 0 2.403 -2.403
060103-Kunsten 404 -404 0 -1 1 0 0 80 -80 0 483 -483
060104-Talentontwikkeling van en cultuureducatie voor jongeren 489 -489 0 195 -195 0 0 0 0 684 -684
060201- Evenementen/Zichtbaar Zeelnand 824 -824 0 25 -25 0 0 0 0 849 -849
060401-Leefbaarheid -brede welvaart, versterking zorginfrastructuur 706 -706 0 0 115 -115 0 0 0 821 -821
060402-Gezond leven 819 -819 0 0 0 0 0 0 819 -819
069999-Ambtelijke inzet 610 -610 0 0 12 -12 0 0 0 622 -622
Totaal 714 21.327| -20.613 0 0 0 0 25 -25 0 707 -707 0 0 0 0 87 -87 714 22.146 -21.432
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| -20.613[ WAAR 0 0 -25 25 -707 707 0 0 -87 87 -21.432 21.432
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
7. Programma Bestuur|  Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
070101-Interbestuurlijk toezicht 43 1.737]  -1.694 0 -26 26 0 0 0 43 1.711 -1.668
070102-Samenwerkend bestuur 58 -58 0 0 55 -55 0 0 0 113 -113
070104-Signalerend bestuur 109 985 -876 0 313 -313 -11 11 0 -548 548] 109 739 -630.
070105- Weerbaar bestuur| 165 -165 0 100 -100 0 0 0 0 265 -265
079999-Ambtelijke inzet 3.961| -3.961 0 90 -90 -25 25 0 0 0 4.026 -4.026]
Totaal 152 6.906| -6.754 0 0 0 0 477 -477 0 19 -19 0 0 0 0 -548 548] 152 6.853 -6.701
Gerealiseerd saldo van baten en lasten -6.754] WAAR 0 -477 -19 0 548 -6.701
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
8. Programma Energie op klimaat!|  Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten | Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
080101-Uitvoering klimaatadaptatie en voldoende zoet water 276 -276 0 0 285 -285 0 0 0 561 -561
080103-Energietransitie 16 1.283 -1.267 0 400 -400 420 -420 0 1.998 966 1.032 2.014 3.069 -1.055
089999-Ambtelijke inzet 2921| -2.921 0 0 59 -59 0 0 0 0 2.980 -2.980
Totaal 16 4.480| -4.464 0 0 0 0 400 -400 0 764 -764 0 0 0 1.998 966 1.032 2.014 6.610 -4.5696
Gerealiseerd saldo van baten en lasten -4.464] WAAR 0 -400 -764 0 1.032 -4.696
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
9.1 Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien| Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
900101 Opcenten MRB 45.599 45.599 0 0 0 0 0 45.599 0 45.599
900102 Provinciefonds 123.673 3.039| 120.634 0 2.570 -779 3.348 0 0 0 126.243 2.260 123.982
901003 Dividend 12.255 0| 12.265 0 0 0 0 -3.455 -3.455 8.800 0 8.800
900104 Saldo van de financieringsfunctie 49 2479 -2.430 0 0 0 0 0 49 2.479 -2.430
900105 Budgettaire ruimte 0 1.137  -1.137 0 -634 634 25 -25 0 49 -49 0 577 -577|
900106 Onvoorzien inclusief stelposten 0 -501 501 0 -1.750 1.750 0 0 0 0 -2.251 2.251
900107 Overige inkomsten 6.700 0| 6.700 0 0 0 0 0 6.700 0 6.700
909999 Ambtelijke inzet] 316 -315 0 0 6 -6 0 0 0 321 -321
Totaal 188.276 6.469| 181.807 0 0 0 2.570 -3.162 5.732 0 31 -31 0 0 0 -3.455 49 -3.504 187.391 3.387 184.004
Gerealiseerd saldo van baten en lasten 181.807| WAAR 0 5.732 -31 0 -3.504 184.004




Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
9.2 Kosten van overhead| Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
960101 Personeel 21.567| -21.667 0 36 -36 772 =772 0 0 0 22.375 -22.375
960102 Huisvesting en facilitaire zaken 107 2.363| -2.256 0 16 -16 142 -142 0 0 107 2.521 -2.414
960103 ICT 5 3.450 -3.445 0 130 -130 40 -40 0 0 5 3.620 -3.615
960104 Overige overhead 912 2912 0 0 85 -85 0 0) 0 997 =997,
Totaal 112 28.292| -28.180 0 0 0 0 182 182 0 1.039]  -1.039 0 0 0 0 0 0 112 29515 -29.401
Gerealiseerd saldo van baten en lasten| -28.180] WAAR 0 -182 -1.039 -29.401
9.4 Personeel 1.032 -1.032
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
Reserves Toevoeging | Ontrekking | Saldo |Toevoeging |Ontrekking Saldo | Toevoeging |Ontrekking | Saldo |Toevoeging |Ontrekking | Saldo | Toevoeging |Ontrekking | Saldo | Toevoeging |Ontrekking | Saldo | Toevoeging | Ontrekking Saldo
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr.1.1 808 -2.754 3.562 -404 1.377 -1.781 0 0 0 0 0 0 1.000 7.759| -6.759 0 0 0 1.404 6.382 4.978
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr. 2 115 -98 213 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1156 -98 -213
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr.3| 0 3.147| -3.147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.147 3.147
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr. 4 721 -287 1.008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 721 -287 -1.008
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr.5| 10.743 22.162| -11.419 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.743 22.162 11.419
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr. 6 0 140 -140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140 140!
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr.7| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 U
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr. 8 83 2.340] -2.257 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 83 2.340 2.257|
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr. 9.1 29.286 15.243| 14.043 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29.286 15.243 -14.043
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserve pr. 9.2 725 595 130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 725 595 -130
Totaal Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserves 42.481 40.488 1.993 -404 1.377 -1.781 0 0 0 0 0 0 1.000 7.759| -6.759 0 0 0 43.077 49.624 6.547|
cumulatief] 1.993 212 212 212 -6.647 -6.547]
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserves 0 0 0 0 0 o] -16.297 1405 10601 954]  -9.667 0 80 2579 225,899 o1 25.920
cumulaticf] 0 0 23.462 93462
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
Reserves Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
Onttrekkingen/Toevoegingen Bestemmingsreserves 42.481 40.488 1.993 -404 1.377 -1.781 -15.297 -1.403| -13.894 -10.521 -954 -9.567 1.000 7.759| -6.759 -80 2.379 -2.459] 17.178 49.645 -32.467
Cumulatief] 1.993 212 -13.682 -23.250 -30.008 -32.467
Onttrekkingen/Toevoegingen Algemene reserve 0 4.000{ -4.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.000 -4.000
Cumulatief] -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Mutaties alle reserves -2.007 -1.781 -13.894 -9.567 -6.759 -2.459
Gecumuleerde mutaties alle reserves -2.007 -3.788 -17.682 -27.250 -34.008 -36.467
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr. Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
Standen reserves Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
Algemene reserve
Stand Algemene reserve begin 23.823| -4.000 19.823 0 19.823 0 19.823 0 19.823 0 19.823 0 19.823
Bestemmingsreserves
Stand bestemmingsreserves begin| 80.216 1.993 82.209 -1.781 80.428| -13.894 66.534 -9.567 56.966| -6.759 50.208 -2.459] 47.749
Alle reserves
Stand alle reserves begin 104.039] -2.007 102.032 -1.781 100.251| -13.894 86.357|  -9.567 76.789| -6.759 70.031 -2.459 67.572
Begroting Begr. Wijz. nr.: 1 Begr Wijz. nr.: 2 Begr. Wijz. nr.: 3 Begr. Wijz. nr.: 4 Begr. Wijz. nr.: 5 Na laatse begr. wijz
Totaal programma's Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo Baten Lasten Saldo
Totaal programma's 30.835 188.249| -157.414 0 0 0 -503 17.908( -18.411 321 9.851 -9.529 11.800 18.558| -6.758 2.722 1.677 1.045] 45.176 236.243 -191.068;
Cumulatief saldo totaal programm's -1567.414 -1567.414 17.908| -175.825 -185.355 -192.113 -191.068 -191.068
Totaal kosten van overhead| 112 28.292| -28.180 0 0 0 0 182 -182 0 1.039 -1.039 0 0 0 0 0 0 112 29.513 -29.401
Cumulatief saldo kosten van overhead -28.180 0 -182 -1.039 0 0 -29.401
Tussens saldo -185.594 0 -18.593 -10.568 -6.758 1.045 -220.468
Cumulatief tussens saldo -185.594 -185.594 -204.187 -214.755 -221.513 -220.468
Totaal algemene dekkingsmiddelen Pr. 9.1 188.276 6.469| 181.807 0 0 0 2.570 -3.162 5.732 0 31 -31 0 0 0 -3.455 49 -3.504 187.391 3.387 184.004
Cumulatief saldo alg dekkingsmiddelen 181.807 181.807 187.539 187.508 187.508 184.004 184.004
totaal Saldo 181.807| -3.787 0 0 5732 -12.861 =31 -10.599 0| -6.758 -3.504 -2.459
Cumulatief totaal Saldo -3.787 -3.787 -16.648 -27.248 -34.006 -36.465 -36.465
Mutaties reserves -2.007 2.007 -1.781 1.781 -13.894 13.894 -9.567 9.567 -6.759( 6.759 -2.459 2.459] 0
Gecumuleerde mutaties reserves 2.007 3.788 17.682 27.250 34.008 36.467 36.467
Gecumuleerde saldo overall (moet eigenlijk op 0) (1.780) 1 1.034 2 3 3 3






