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Geachte voorzitter,  

Door middel van deze brief informeren wij u inzake de evaluatie van de huidig lopende Economische 
Agenda. De evaluatie is uitgevoerd  door onderzoeksbureau Berenschot. Ook informeren wij u hierbij 
omtrent het verdere proces en richting van het nieuwe Economische Uitvoeringsprogramma 2022-
2027.  

Evaluatie Economische Agenda 2017-2021 
De evaluatie van de vigerende Economische Agenda is uitgevoerd door middel van een 
documentenstudie en (groeps)interviews. Bij de documentenstudie is voornamelijk gebruik gemaakt 
van verantwoordingsstukken van Provincie Zeeland in de vorm van jaarrekeningen tussen 2017 en 
2019. Bij het opstellen van de evaluatie was de jaarrekening van 2020 nog niet beschikbaar en is 
derhalve niet meegenomen. Op basis van indicatoren en de SMART omschreven doelstellingen is 
jaarlijks aan uw Staten gerapporteerd.  

Hiernaast zijn er, ter verdieping, (groeps)interviews gehouden met Zeeuwse stakeholders. Vier 
thema’s stonden centraal: toerisme, leefbaarheid, uitvoeringskracht en bestuurskracht. Naast de 
(groeps)interviews met Zeeuwse stakeholders zijn ook vertegenwoordigers van het Ministerie van 
Economische Zaken en Klimaat geïnterviewd over de vraag hoe effectief Zeeland gebruik maakt van 
financieringsmogelijkheden vanuit de EU en het Rijk. Al deze interviews hebben plaatsgevonden in 
2020 en 2021. Een volledig overzicht van de geïnterviewde deelnemers vindt u in de rapportage.  

In de evaluatie is het adviesrapport van de commissie Structuurversterking en Werkgelegenheid 
(2016) als analysekader gebruikt. Dit advies fungeerde als de belangrijkste bouwsteen voor de 
lopende Economische Agenda. Vanuit dit kader zijn er vijf onderzoeksvragen geformuleerd. Deze 
hadden tot doel om de vraag te kunnen beantwoorden of er door de richting en output van de 
Economische Agenda een positieve bijdrage is geleverd aan de bronnen van concurrentiekracht. Deze 
bronnen van concurrentiekracht staan hieronder afgebeeld.  
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Bronnen van concurrentiekracht in Zeeland op basis van de Piramide van Gardiner (Actualisatie 
Zeeland in Stroomversnelling, 2020)  
 
Berenschot concludeert dat de provincie bij de vaststelling van de Economische Agenda voor de juiste 
prioritaire investeringen heeft gekozen. Deze prioritaire investeringen zijn: economische innovatie, 
Campus Zeeland en vestigingslocaties bedrijvigheid. Hierop is met succes inzet gepleegd. Dit zou, op 
lange termijn, moeten bijdragen aan het versterken van de Zeeuwse bronnen van concurrentiekracht.  
Daarnaast wordt opgemerkt dat het actueel en sterk houden van de toeristische sector niet had 
misstaan als vierde prioritaire investering. Hier is echter wel, ook buitenom de scope van de 
Economische Agenda, met succes op ingezet. Voorts moet de provincie ook oog houden voor de 
leefbaarheid van Zeeland.  
 
Uit de interviews is naar voren gekomen dat met betrekking tot het benutten van Europese en 
nationale regelingen Zeeland zich nog proactiever zou kunnen opstellen. Hierbij geldt ook, zoek nog 
meer de samenwerking over de provinciegrenzen heen. Uit de ERAC impactstudie blijkt overigens dat 
Zeeland een middenmoter is waar het gaat om het ontvangen van Europese subsidies, dit heeft 
inmiddels geresulteerd in € 137 miljoen subsidie voor 460 projecten (peildatum 1 september 2020).  
 
Binnen de algemene conclusies zijn er twee punten die specifiek worden benoemd, namelijk dat het 
belangrijk is dat er door de provincie verder wordt ingezet om de K&I netwerken te laten groeien. Dit 
met het doel om slagkracht, innovatieve projecten en representatie vanuit het Zeeuwse bedrijfsleven 
vanuit de prioritaire sectoren te realiseren. Hiernaast wordt opgemerkt dat het compensatiepakket 
‘Wind in de Zeilen’ kansen biedt voor de sociaal economische structuurversterking van Zeeland. Het 
Delta Kenniscentrum is hiervan een goed voorbeeld.  
 
In de evaluatie wordt aangegeven dat het beïnvloeden van bronnen van concurrentiekracht en 
daarmee het verbeteren van economische structuur in een regio een kwestie van een lange adem is. 
Een belangrijke algemene conclusies is, dat het niet wenselijk is om het nieuwe Economische 
Uitvoeringsprogramma een heel andere richting te geven. Berenschot adviseert wel om de 
uitvoeringskracht te versterken.   
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Proces en richting nieuw Economisch Uitvoeringsagenda 2022-2027 
Op dit moment wordt er hard gewerkt om eind 2021 te komen tot een Zeeuwse Omgevingsvisie. 
Parallel aan het proces van de Omgevingsvisie wordt er gewerkt aan dit Economisch 
Uitvoeringsprogramma. De Omgevingsvisie fungeert als beleidskader voor het nieuwe Economisch 
Uitvoeringsprogramma.  
 
Het uitvoeringsprogramma bestaat uit twee delen. Een deel waarin kort het economisch 
uitvoeringskader wordt omschreven en de koppeling wordt gemaakt met de Zeeuwse Omgevingsvisie 
en een deel waarin de uitvoering per speerpunt wordt omschreven. Hieronder vindt u een afbeelding 
van deze structuur.  

  
Structuur Economisch Uitvoeringsprogramma 2022 – 2027  
 
De koppeling tussen het kader en de uitvoering wordt gemaakt door middel van Zeeuws Economische 
Speerpunten. Voorgesteld wordt om in het nieuwe uitvoeringsprogramma te werken vanuit vier 
speerpunten:  
 

- Europa, Rijk en Regio  
- Vestigingsklimaat, Talent en Kennis 
- Innovatie, valorisatie en ontwikkelkracht  
- Transitie naar een duurzame en klimaatneutrale economie  

 
Vanuit deze speerpunten wordt in het tweede hoofdstuk de doorvertaling gemaakt naar de 
uitvoeringsparagrafen. Het uitvoeringsprogramma wordt gekoppeld aan de begroting van het 
programma Ondernemend Zeeland. Hieronder vindt u dit grafisch weergegeven.  
 

Koppeling tussen kader en uitvoering – Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027 
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Proces nieuw Economisch Uitvoeringsprogramma 

Op dit moment wordt er gewerkt aan de invulling van het meerjarig Economisch 
Uitvoeringsprogramma. Op 16 april a.s. om 11.00 uur zal er een GS informatiebijeenkomst 
plaatsvinden waarin wij u verder informeren omtrent de evaluatie van de huidig lopende Economische 
Agenda en het proces en richting van het nieuwe Economisch Uitvoeringsprogramma. Na de zomer, in 
de periode september / oktober zullen er herkenningssessies plaatsvinden waarin u nogmaals de 
gelegenheid krijgt om inhoudelijk te reageren op het programma. Hiervoor ontvangt u tijdig een 
uitnodiging. Ook zullen er herkenningssessies plaatsvinden met externe stakeholders zoals 
gemeenten, vertegenwoordigers van instellingen, Jouw Zeeland, en het bedrijfsleven. Hiernaast is er 
ook afstemming omtrent het proces van het programma met Overleg Zeeuwse Overheden en 
Economic Board Zeeland. Wij streven ernaar om het programma, na de vaststelling van de Zeeuwse 
Omgevingsvisie op 17 december 2021 aan u voor te leggen ter vaststelling.  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 

Bijlagen: 
1. Rapportage evaluatie Economische Agenda 2017-2020
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