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Geachte voorzitter, 
 
In de vergadering van Provinciale Staten van Zeeland van 12 en 13 november 2020 is de motie 
Familiebedrijven, ingediend door de fracties CDA, CU, SGP, FVD en D66, aangenomen. Daarmee 
verzoekt u het college van Gedeputeerde Staten om te onderzoeken welke mogelijkheden er bestaan 
om als provinciale overheid familiebedrijven die specifiek zijn voor deze categorie van ondernemingen 
te ondersteunen en welke daarvan voor Zeeland geschikt zouden zijn. 
 
We hechten groot belang aan het Zeeuwse MKB, want een breed ontwikkeld MKB is kenmerkend voor 
Zeeland met een groot economisch potentieel en maatschappelijk belang. De Economic Board 
Zeeland onderschrijft dit in zijn Strategische Agenda. Specifieke aandacht is er voor menselijk kapitaal, 
digitalisering, toepassen van innovaties en internationaal ondernemen. Vanuit het nieuw Economisch 
Uitvoeringsprogramma 2022-2027 zetten we daarom in het op het versterken van de 
concurrentiepositie van het brede MKB (innovatieve, jonge en reguliere MKB). Dit, in lijn met het 
Rijksbeleid en het MKB-actieplan. Door middel van verschillende activiteiten geven we samen met 
partners zoals Economisch Impuls Zeeland, Dockwize en de Kennis & Innovatie netwerken uitvoering 
aan het gericht versterken van de concurrentiepositie van het brede MKB. Hierbij is ook aandacht voor 
familiebedrijven, aangezien deze in Zeeland een groot percentage van de bedrijven 
vertegenwoordigen. Hieronder een aantal voorbeelden van deze activiteiten:  

- Vanuit de MKB-Deal Digitaal Doen Zeeland helpen we Zeeuwse MKB-ers bij het maken van 
een digitaliseringsslag. Hiermee dragen we bij aan onze Zeeuwse digitaliseringsvisie uit de 
Digitale Agenda, waarin het belang van de mens voorop staat, nieuwe technologie op waarde 
wordt geschat en weloverwogen wordt toegepast; 

- Door middel van het vouchersysteem Zeeland FM wordt het bredere MKB ondersteund bij het 
starten van een innovatietraject of bij het versnellen van een reeds gestart traject. Hierbij ligt 
de focus op het versterken van het innovatievermogen en het doorvoeren van 
procesverbeteringen; 

- Vanuit het fonds Verblijfsrecreatie ondersteunen we MKB-ers die willen investeren in 
kwaliteitsverbetering en verduurzaming, dit om hun bedrijf toekomstbestendig te maken; 

- We faciliteren de verkiezing van het Zeeuwse familiebedrijf van het jaar; 
- Met betrekking tot de agrarische sector hebben we intensief contact met het ZLTO en ZAJK. 

Zij organiseren in samenwerking met Rabobank en ABAB Accountants en Adviseurs 
bijeenkomsten op het gebied van bedrijfsoverdracht en opvolging. 
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In het Kennisnetwerk Regionale Economie werken gemeenten, provincies en andere intermediaire 
organisaties samen aan de ontwikkeling en versterking van hun eigen (regionale) aanpak voor het 
brede MKB. Vanuit het kennisnetwerk worden partijen die actief zijn op de ondersteuning en 
vernieuwing van het brede MKB daarbij gefaciliteerd. Ook op het onderwerp familiebedrijven worden 
ervaringen met elkaar gedeeld. Zo hebben wij contact met de provincies Overijssel, Limburg en 
Utrecht. Overijssel heeft in samenwerking met het Landelijk Expertisecentrum Familiebedrijven van 
Hogeschool Windesheim een MKB-Deal gesloten met het ministerie van Economische Zaken en 
Klimaat. Het programma ‘Family Next’ zet in op digitalisering, verduurzaming en bedrijfsopvolging, het 
versterken van ondernemerschap en het verbeteren van ondernemersvaardigheden. Dat gebeurt 
onder andere via coaching door ervaren ondernemers. Limburg werkt via een MKB-Deal samen met 
Maastricht University. Via coachingsgesprekken en masterclasses werken ondernemers van 
familiebedrijven met hulp van experts aan meer innovatief vermogen en aan opvolging. In Utrecht 
hebben Provinciale Staten zelf een voorstel geschreven gericht op ondersteuning van familiebedrijven. 
Na twee kleine pilots wordt nu een programma ontwikkeld met voorlichtingsbijeenkomsten, workshops 
en adviesgesprekken gericht op bedrijfsopvolging. 
Rode draad bij deze drie provincies is de behoefte aan een fijnmazig netwerk van MKB adviseurs. 
Vanwege een andere focus en doelgroep zijn in geen van de provincies de Regionale 
Ontwikkelingsmaatschappijen betrokken bij bovengenoemde programma’s. Dat betekent dat er nauw 
samengewerkt moet worden met gemeenten, werkgevers- en brancheorganisaties en MKB-afdelingen. 
Vaak zie je dat dit netwerk ontbreekt, waardoor programma’s moeilijk van de grond komen. Ook heeft 
het afgelopen jaar corona gezorgd voor vertraging bij de projecten van deze provincies.  
 
Alle drie de provincies werken met vormen van coaching, leren van elkaar en diverse 
voucherregelingen. De komende periode zullen we in overleg blijven met het Kennisnetwerk Regionale 
Economie om de geleerde lessen van de drie provincies te vertalen naar mogelijkheden voor Zeeland, 
deze vertalen naar het nieuwe Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027 en bestaande partners 
(Impuls, Dockwize, Kennis & Innovatie netwerken, KVK) te betrekken bij de uitvoering. 
 
Met dit schrijven stellen wij u voor motie nummer 35: Familiebedrijven als uitgevoerd te beschouwen 
en daarmee af te voeren van de lijst. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten, 
 
 

 
 
 
 
Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 
 
 

 
 
 
 
A.W. Smit, secretaris 
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