
8e wijziging programmabegroting Provincie 
Zeeland 2021

2021 2022 2023 2024

01 Grote projecten en strategische opgaven

019999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 7e wijziging 1.804.159 1.819.928 1.796.646 1.717.234

lasten 13.439 31.604 31.604 27.811

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 1.817.598 1.851.532 1.828.250 1.745.045

02 Woonplaats Zeeland

020103 Milieu: goed woon- en werkklimaat
saldo doelstelling na 7e wijziging 10.499.087 8.453.181 8.511.781 8.675.521

lasten 217.539 30.460 30.460 30.460

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 10.716.626 8.483.641 8.542.241 8.705.981

029999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 7e wijziging 3.178.445 3.206.223 3.165.210 3.025.307

lasten 23.673 55.679 55.679 48.994

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 3.202.118 3.261.902 3.220.889 3.074.301

03 Balans in landelijk gebied

039999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 7e wijziging 3.244.258 3.272.609 3.230.743 3.087.945

lasten 24.165 56.831 56.831 50.010

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 3.268.423 3.329.440 3.287.574 3.137.955

Gewijzigde doelstellingen per programma
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04 Ondernemend Zeeland

040101 Arbeidsmarkt
saldo doelstelling na 7e wijziging 1.415.876 351.724 351.724 351.724

lasten 100.000 0 0 0

baten -100.000 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 1.415.876 351.724 351.724 351.724

040105 Innovatie-infrastructuur en -fondsen
saldo doelstelling na 7e wijziging 8.441.740 4.311.193 2.685.250 2.480.722

lasten -265.000 100.000 134.962 0

baten 153.103 -52.377 -70.689 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 8.329.843 4.358.816 2.749.523 2.480.722

049999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 7e wijziging 4.728.442 4.769.767 4.708.749 4.500.625

lasten 35.221 82.830 82.830 72.888

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 4.763.663 4.852.597 4.791.579 4.573.513

05 Mobiliteit op maat

059999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 7e wijziging 7.787.640 7.855.705 7.755.216 7.412.433

lasten 58.007 136.423 136.423 120.047

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 7.845.647 7.992.128 7.891.639 7.532.480
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06 Iedereen telt!

060101 Toekomstbestendige culturele infrastructuur
saldo doelstelling na 7e wijziging 17.416.312 14.772.707 14.553.352 14.509.117

lasten 162.599 0 0 0

baten -162.599 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 17.416.312 14.772.707 14.553.352 14.509.117

069999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 7e wijziging 613.361 618.721 610.807 583.807

lasten 4.568 10.744 10.744 9.454

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 617.929 629.465 621.551 593.261

07 Bestuur

079999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 7e wijziging 4.127.922 4.147.308 4.127.182 4.058.532

lasten 11.616 27.322 27.322 24.042

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 4.139.538 4.174.630 4.154.504 4.082.574

08 Energie op klimaat!

089999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 7e wijziging 2.934.853 2.960.503 2.922.629 2.793.447

lasten 21.858 51.410 51.410 45.241

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 2.956.711 3.011.913 2.974.039 2.838.688

Gewijzigde doelstellingen Algemene dekkingsmiddelen, onvoorzien en personeel
900102 Provinciefonds
saldo doelstelling na 7e wijziging -124.233.006 -122.903.486 -126.104.814 -129.294.581

lasten 806.244 -151.597 -248.672 -526.643

baten -1.023.783 121.137 218.212 496.183

saldo doelstelling na 8e wijziging -124.450.545 -122.933.946 -126.135.274 -129.325.041
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Standen en mutaties Reserves

saldo na 7e wijziging -46.203.655 -8.227.682 -3.395.780 1.372.446

lasten -134.732 0 0 0

baten 0 -47.623 -64.273 0

saldo na 8e wijziging -46.338.387 -8.275.305 -3.460.053 1.372.446

900103 Dividend
saldo doelstelling na 7e wijziging -8.800.000 -10.227.000 -10.642.000 -10.004.000

lasten 0 0 0 0

baten 219.476 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging -8.580.524 -10.227.000 -10.642.000 -10.004.000

900105 Budgettaire ruimte
saldo doelstelling na 7e wijziging 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

lasten 27.153 0 0 0

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 527.153 1.000.000 1.000.000 1.000.000

909999 Ambtelijke inzet
saldo doelstelling na 7e wijziging 316.765 319.532 315.444 301.502

lasten 2.359 5.549 5.549 4.883

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 319.124 325.081 320.993 306.385

94 Personeel
940101 Personeel
saldo doelstelling na 7e wijziging 347.532 795.068 795.068 699.632

lasten -347.532 -795.068 -795.068 -699.632

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 0 0 0 0
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Recapitulatie na 8e wijziging

Saldo programma's na 8e wijziging 199.601.627 157.174.818 156.597.608 155.472.923

Saldo dekkingsmiddelen en 
onvoorzien na 8e wijziging 

-183.679.996 -178.331.983 -182.164.641 -184.477.153

Saldo ondersteuning en salarissen 
na 8e wijziging

30.416.756 29.432.471 29.027.087 27.631.784

Geraamd totaal saldo van baten en 
lasten na 8e wijziging

46.338.387 8.275.305 3.460.053 -1.372.446

Mutatie reserves na 8e wijziging -46.338.387 -8.275.305 -3.460.053 1.372.446

Geraamde resultaat na 8e wijziging 0 0 0 0
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Gewijzigde doelstellingen Ondersteuning
960101 Personeel
saldo doelstelling na 7e wijziging 23.166.420 22.395.719 21.716.835 20.816.280

lasten 152.626 336.676 336.676 296.262

baten 0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging 23.319.046 22.732.395 22.053.511 21.112.542


