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Gewijzigde doelstellingen per programma 

01 Grote projecten en strategische opgaven 

010101 Waterdunen 
saldo doelstelling na 10e wijziging 2.230.454 
lasten -706.270 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 1.524.184 

010102 Natuur Pakket Westerschelde 
saldo doelstelling na 10e wijziging 0 
lasten -2.004.000 

baten 2.004.000 

saldo doelstelling na 11e wijziging 0 

010206 Stikstof 
saldo doelstelling na 10e wijziging 1.299.474 
lasten -11.529.139 

baten 11.129.139 

saldo doelstelling na 11e wijziging 899.474 

019999 Ambtelijke inzet 
saldo doelstelling na 10e wijziging 1.939.162 
lasten -15.104 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 1.924.058 

02 Woonplaats Zeeland 

020102 Kwaliteitskust: recreatie en vrije tijd 
saldo doelstelling na 10e wijziging 2.042.632 
lasten -511.423 

baten 535.560 

saldo doelstelling na 11e wijziging 2.066.769 
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020103 Milieu: goed woon- en werkklimaat 
saldo doelstelling na 10e wijziging 10.107.670 
lasten -632.008 

baten 55.375 

saldo doelstelling na 11e wijziging 9.531.037 

020104 Law Delta 
saldo doelstelling na 10e wijziging 123.498 
lasten -11.797 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 111.701 

020301 Ruimtelijke kwaliteit: wonen 
saldo doelstelling na 10e wijziging 2.976.607 
lasten -500.000 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 2.476.607 

020303 Ruimt. kwal. versterken: Impuls 

bedrijventerreinensaldo doelstelling na 10e wijziging 389.852 
lasten -267.931 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 121.921 

029999 Ambtelijke inzet 
saldo doelstelling na 10e wijziging 3.416.287 
lasten -26.613 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 3.389.674 

03 Balans in landelijk gebied 

030105 Natuurbeleving: verbreding en verbinding 
saldo doelstelling na 10e wijziging 3.482.966 
lasten -86.000 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 3.396.966 
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039999 Ambtelijke inzet 
saldo doelstelling na 10e wijziging 3.487.025 
lasten -27.162 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 3.459.863 

04 Ondernemend Zeeland 

040105 Innovatie-infrastructuur en -fondsen 
saldo doelstelling na 10e wijziging 5.809.328 
lasten -1.491.364 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 4.317.964 

040106 Marketing en Imago 
saldo doelstelling na 10e wijziging 1.189.093 
lasten 78.000 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 1.267.093 

040108 Concurrentiepositie 
saldo doelstelling na 10e wijziging 2.153.178 
lasten -1.900.000 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 253.178 

049999 Ambtelijke inzet 
saldo doelstelling na 10e wijziging 5.082.274 
lasten -39.587 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 5.042.687 

05 Mobiliteit op maat 

050101 Doelmatig en doeltreffend beheer 

(water)wegensaldo doelstelling na 10e wijziging 30.800.781 
lasten -2.786.000 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 28.014.781 
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050102 Bereikbaarheid voor de mensen 
saldo doelstelling na 10e wijziging 22.833.164 
lasten 2.945.900 

baten -2.945.900 

saldo doelstelling na 11e wijziging 22.833.164 

059999 Ambtelijke inzet 
saldo doelstelling na 10e wijziging 8.370.398 
lasten -65.203 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 8.305.195 

06 Iedereen telt! 

060101 Toekomstbestendige culturele infrastructuur 
saldo doelstelling na 10e wijziging 17.190.028 
lasten -1.677.419 

baten 168.746 

saldo doelstelling na 11e wijziging 15.681.355 

060401 Kwaliteitskust 
saldo doelstelling na 10e wijziging 691.238 
lasten -355.252 

baten 144.178 

saldo doelstelling na 11e wijziging 480.164 

069999 Ambtelijke inzet 
saldo doelstelling na 10e wijziging 659.259 
lasten -5.136 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 654.123 

07 Bestuur 

070101 Sterk provinciaal bestuur 
saldo doelstelling na 10e wijziging 1.589.698 
lasten 55.000 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 1.644.698 
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070102 Herkenbaar en samenwerkend bestuur 
saldo doelstelling na 10e wijziging 273.571 
lasten -188.313 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 85.258 

070104 Signalerend bestuur 
saldo doelstelling na 10e wijziging 776.033 
lasten -83.127 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 692.906 

070105 Weerbaar bestuur 
saldo doelstelling na 10e wijziging 444.780 
lasten -114.050 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 330.730 

079999 Ambtelijke inzet 
saldo doelstelling na 10e wijziging 4.296.011 
lasten 106.943 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 4.402.954 

08 Energie op klimaat! 

080101 Uitvoering klimaatadaptie 
saldo doelstelling na 10e wijziging 1.065.932 
lasten 559.334 

baten -559.334 

saldo doelstelling na 11e wijziging 1.065.932 

080103 Energietransitie 
saldo doelstelling na 10e wijziging 2.692.181 
lasten -1.401.416 
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baten 1.401.416 

saldo doelstelling na 11e wijziging 2.692.181 

089999 Ambtelijke inzet 
saldo doelstelling na 10e wijziging 3.154.474 
lasten -24.571 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 3.129.903 

Gewijzigde doelstellingen Algemene  
900102 Provinciefonds 
saldo doelstelling na 10e wijziging -137.427.130 
lasten 0 

baten 300.000 

saldo doelstelling na 11e wijziging -137.127.130 

900106 Onvoorzien inclusief stelposten 
saldo doelstelling na 10e wijziging -1.500.221 
lasten -300.000 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging -1.800.221 

909999 Ambtelijke inzet 
saldo doelstelling na 10e wijziging 440.468 
lasten -2.653 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 437.815 

94 Personeel 
940101 Personeel 
saldo doelstelling na 10e wijziging 683.000 
lasten -683.000 

baten 0 

saldo doelstelling na 11e wijziging 0 
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Standen en mutaties Reserves 

saldo na 10e wijziging 32.371.310 
lasten 11.252.978 

baten -82.883 

saldo na 11e wijziging 43.541.404 
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Recapitulatie na 11e wijziging 

Saldo programma's  na 11e wijziging 171.601.638 

Saldo dekkingsmiddelen en onvoorzien  -248.283.768 
na 11e wijziging 

Saldo ondersteuning en salarissen  na 33.140.726 
11e wijziging 

Geraamd totaal saldo van baten en  -43.541.404 
lasten na 11e wijziging 

Mutatie reserves na 11e wijziging 43.541.404 

Geraamde resultaat na 11e wijziging 0 
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Gewijzigde doelstellingen Ondersteuning 
960101 Personeel 
saldo doelstelling na 10e wijziging 25.314.892 
lasten 311.151 
baten 0 
saldo doelstelling na 11e wijziging 25.626.043 

960102 Huisvesting en facilitaire zaken 
saldo doelstelling na 10e wijziging 2.462.903 
lasten 39.000 
baten -4.000 
saldo doelstelling na 11e wijziging 2.497.903 

960103 ICT 
saldo doelstelling na 10e wijziging 3.747.029 
lasten 23.395 
baten 0 
saldo doelstelling na 11e wijziging 3.770.424 

960104 Overige overhead 
saldo doelstelling na 10e wijziging 1.329.816 
lasten 16.540 
baten -100.000 
saldo doelstelling na 11e wijziging 1.246.356 
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