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begeleidingscommissie  
 
 
 
datum  31 maart 2022  
onderwerp concept jaarstukken RUD Zeeland 2021 
 
 
aan het dagelijks bestuur van de RUD-Zeeland 
p/a Postbus 35 
4530 AA  TERNEUZEN 
 
 
Geacht bestuur, 
 
De begeleidingscommissie heeft op 22 maart 2022 het concept jaarverslag en jaarrekening 
2021 en het concept AB-voorstel jaarstukken 2021 van de RUD Zeeland besproken. 
 
In het digitale overleg zijn door de commissie verduidelijkende vragen gesteld en diverse 
tekstuele verbetervoorstellen gedaan. Diverse tekstuele verbetervoorstellen zijn ook per mail 
aangeleverd bij de ambtelijke vertegenwoordigers van de RUD Zeeland om het digitale 
overleg hiermee niet te belasten. Zonder tegenbericht gaat de begeleidingscommissie er van 
uit dat deze in de definitieve versies worden verwerkt. 
Daarbij gaat de commissie er in ieder geval ook vanuit dat in het voorstel voor het algemeen 
bestuur de opmerking wordt meegenomen (of daarvoor naar het jaarverslag wordt verwezen) 
welke werkzaamheden niet of minder door de RUD Zeeland kunnen worden opgepakt 
vanwege het ontbreken van voldoende personele capaciteit Van belang is ook om daarbij 
aan te geven of en zo ja, welke risico’s de deelnemers daardoor lopen. 
 
De opzet van de jaarstukken 2021 is, zoals voorgeschreven, vergelijkbaar met die van de 
begroting 2021. In opzet is deze ook gelijk aan voorgaand jaar. In de jaarstukken wordt 
uitgebreid ingegaan op de gerealiseerde prestaties ten opzichte van de begroting. 
 
In lijn met eerdere adviezen van onze begeleidingscommissie bij onder meer de jaarstukken 
2020 en begroting 2022 brengen wij het volgende bij uw bestuur onder de aandacht: 

- In de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing is de risico-inventarisatie 
opgenomen. Geconstateerd wordt dat het vastgestelde beleid (Zeeuwse kwaliteit) en 
de hiervoor benodigde middelen niet met elkaar in lijn zijn, met een structureel 
ingeschat verschil van circa € 1,9 miljoen per jaar. 

- De beschikbare weerstandscapaciteit komt niet overeen met hetgeen in VZG verband 
hierover is afgesproken voor Gemeenschappelijke Regelingen. 

- Het (beoogde) beleid en de benodigde middelen zijn nog niet met elkaar in 
overeenstemming gebracht (onder meer rekening houdend met de nog vast te stellen 
integrale ‘Toekomstvisie OD Zeeland 2021-2024’). 

- De (financiële) gevolgen hiervan zo spoedig mogelijk inzichtelijk te maken, zodat dit 
door de deelnemers kan worden meegenomen in de kaderstelling voor de 
(meerjaren)begroting van de deelnemers. 

 
Met inachtneming van het voorgaande adviseert de begeleidingscommissie positief over het 
concept jaarverslag en jaarrekening RUD Zeeland 2021, inclusief het AB-voorstel. 
 
Het DB- en AB-voorstel ter bestemming van het positieve rekeningresultaat 2021 was nog 
niet beschikbaar ten tijde van de vergadering van de begeleidingscommissie van 22 maart jl. 






