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Jaarrekening Westerschelde Ferry BV 2021 

Zaaknummer 
168764 

Behandeld door Verzonden 

Middelburg, 12 juli 2022 
 
 
 
Geachte voorzitter, 
 
Op 12 juli 2022 vond de Algemene vergadering van Aandeelhouders Westerschelde Ferry BV (WSF) 
plaats. In deze vergadering is de Jaarrekening WSF 2021 vastgesteld. Conform de door uw Staten 
vastgestelde beleidsnota verbonden partijen ontvangt u bijgevoegd de Jaarrekening ter kennisname 
(bijlage). In de voorliggende brief wordt een toelichting gegeven op de Jaarrekening.  
 
Jaarrekening WSF 2021 
 
Bedrijfsresultaat 
Het boekjaar 2021 is afgesloten met een positief resultaat van € 306.047,- tegenover een negatief 
resultaat van -/- € 503.901 in 2020. De opbrengsten stegen in 2021 met € 165.957,- ten opzichte van 
2020. Dit heeft te maken met het hogere aantal passages en de steunmaatregelen vanuit de overheid. 
De Covid-19 maatregelen waren in 2021 beperkter dan in 2020 en de lock-down perioden vielen in 
2021 buiten het hoog seizoen, waardoor een herstel van het aantal passagiers in 2021 heeft plaats 
gevonden. De bedrijfskosten daalden in 2021 met € 648.501,- ten opzichte van 2020. Met name de 
kosten voor schepen vielen lager uit dan in 2020. 
 
Passagiers 
De kabinetsmaatregelen die zijn genomen om de COVID-19 uitbraak zoveel mogelijk te beperken 
hebben ook in 2021 grote gevolgen voor de WSF gehad. De eerste helft van het jaar bleef het aantal 
passagiers ver beneden de oorspronkelijke verwachting door reisbeperkingen en de avondklok. In 
2021 waren er geen grote publieksevenementen zoals het bevrijdingsfestival, de visserijfeesten of het 
geplande Rescue Vlissingen. Dat en het ontbreken van tal van kleinere evenementen zoals braderieën 
en kermissen zorgden er voor dat de omzet in de zomer beperkt bleef. Uiteindelijk is het aantal 
passagiers in 2021 uitgekomen op 468.216. Dat is 7,7% minder dan begroot maar 26,7% meer dan in 
2020. 
 
Bedrijfsopbrengsten 
De lagere passagiersaantallen hebben geleid tot een lagere netto-omzet van € 1.729.958,- (begroot  
€ 1.844.917,-). Dat is € 114.959,- lager dan begroot. De WSF heeft in 2021 aanspraak gemaakt op een 
bedrag van € 232.530,-. middels de regeling “Tegemoetkoming Vaste Lasten (TVL) ter compensatie 
van de COVID-19 schade. 
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Bedrijfslasten 
De bedrijfslasten ad. € 7.465.446,- zijn lager dan begroot (budget € 7.740.922,-). De reden van deze 
afname ad. € 275.476,- is lagere salarislasten en lagere overige bedrijfskosten door met name minder 
technisch onderhoud aan de schepen. 
 
Eigen Vermogen 
Het positieve resultaat in 2021 ad. € 306.047,- komt ten gunste van het Eigen Vermogen. In de 
vergadering van Provinciale Staten op 11 juni 2021 is besloten middels een agiostorting ad. € 500.000, 
het Eigen Vermogen van de WSF te verhogen. Per 31 december 2021 bedraagt het Eigen Vermogen 
€ 880.561,-.  
 
Marketing & Communicatie 
De afgelopen jaren is veel gedaan aan de verbetering van de beleving voor de klant. Zo werden in 
2021 gidsen (vrijwilligers van het Visserijmuseum uit Breskens) geïntroduceerd die aan boord 
informatie vertelden over de Westerschelde. Samen met verschillende basisscholen in Zeeuws-
Vlaanderen wordt er gekeken naar activiteiten die gezamenlijk kunnen worden uitgevoerd. 
Bijvoorbeeld in samenwerking met het Visserijmuseum uit Breskens waarbij de leerlingen aan boord 
uitleg krijgen over wat er leeft in de Westerschelde. 
 
Ter promotie van de WSF zijn er in juni 2021 aan boord opnames geweest voor het 
televisieprogramma ‘Langs de Kust’ van Omroep MAX. Daarnaast was de WSF in 2021 weer één van 
de locaties voor het filmfestival Film by the sea, waarvoor veel belangstelling was.  
In Vlissingen krijgt het stationsplein de komende jaren een facelift waardoor het plein meer uitstraling 
zal krijgen. Bij dit proces zijn meerdere partijen betrokken, waaronder de WSF. 
 
Al een aantal jaren wordt er door de WSF volop ingezet om de beleving, marketing en communicatie 
naar een hoger niveau te brengen. Het aantal uren dat daaraan werd besteed was echter laag (4 uur 
per week). Om die reden is vanaf 1 januari 2022 een adviseur marketing en communicatie 
aangetrokken voor 24 uur per week.  
 
De WSF wil zich ontwikkelen tot een vanzelfsprekend uitje voor de toeristen die in Zeeland verblijven. 
Dat kan een overtocht zijn maar veel meer potentie is er als de WSF onderdeel wordt van ‘een dagje 
uit’. Daarnaast moet de WSF meer betekenis krijgen voor inwoners van Vlissingen en West Zeeuws-
Vlaanderen. Dat vergt meer samenwerking. In 2021 is daarom fors geïnvesteerd in nieuwe 
samenwerkingsverbanden met het Visserijmuseum uit Breskens, het Bevrijdingsmuseum uit 
Nieuwdorp, de HZ, de NS, Connexion, ANWB, het TOZ, het kenniscentrum kusttoerisme en Impuls 
Zeeland. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten, 
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Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 
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A.W. Smit, secretaris 
 
 
U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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