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Geachte voorzitter, 

Hierbij ontvangt u de voortgangsrapportages van de grote projecten Waterdunen, Natuurpakket 
Westerschelde, N673 Zanddijk en N290 Traverse Kapellebrug. In deze rapportages informeren we u 
over de voortgang van de grote projecten in de maanden augustus, september en oktober 2023.  

Kader Grote Projecten 2.0 en nieuw format voortgangsrapportages 
Op 13 januari 2023 is in de commissie bestuur de door AT Osborne uitgevoerde evaluatie van het uit 
2016 daterende Kader Grote Projecten behandeld en zijn de aanbevelingen en de wijze van opvolging 
onderschreven. De aanbevelingen zijn uitgewerkt in het Kader Grote Projecten 2.0. Dit vernieuwde 
kader is op 29 september 2023 door uw Staten vastgesteld. Tegelijkertijd is ook besloten om de 
voortgangsrapportages volgens een nieuw format op te stellen. De rapportages over augustus, 
september en oktober 2023 zijn opgesteld conform dit nieuwe format. De rapportages worden als pdf 
via Ibabs verstrekt en zijn digitaal beschikbaar via https://pcportal.zeeland.nl.  

Met het nieuwe format van de voortgangsrapportages wordt duidelijk aangegeven wat de belangrijkste 
ontwikkelingen waren voor de projecten in de afgelopen rapportageperiode. Verder is er door gebruik 
van symbolen de status en voortgang op de beheersaspecten kwaliteit, geld, tijd, risico’s en omgeving 
eenvoudig af te lezen. Aanvullende tekstuele toelichting op deze onderdelen is ook opgenomen in de 
rapportage. 

Voortgangsrapportages 
De informatie voor de voortgangsrapportage van het project Zanddijk is aangeleverd door Zanddijk 
B.V. Door Zanddijk B.V. wordt gerapporteerd aan de provincie over de reguliere kwartalen. Zodoende 
kan de voortgangsrapportage vanuit de B.V. worden verwerkt in de voortgangsrapportage aan uw 
Staten. 

De voortgangsrapportage is een rapportage achteraf. De grote projecten zijn dynamisch. Het kan 
daarom voorkomen dat in de periode tussen het verzenden van de voortgangsrapportage en de 
behandeling er van in de commissie er relevante ontwikkelingen zijn die niet worden benoemd in de 
rapportage. In dergelijke gevallen worden de ontwikkelingen in aanvulling op de rapportage nog 
mondeling toegelicht in de commissie. Bij majeure ontwikkelingen in de periode tussen de behandeling 
van voortgangsrapportages in worden Provinciale Staten apart geïnformeerd en/ of besluitvorming 
daarover voorgelegd. 

Risicoparagraaf over augustus, september en oktober 2023 
In de voortgangsrapportages wordt nader ingegaan op de risico’s per project. Daarnaast wordt via de 
bijgevoegde risicoparagraaf gerapporteerd over de ontwikkeling van het provinciaal risicoprofiel en het 
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weerstandsvermogen. In de risicoparagraaf worden risico’s gemeld en toegelicht conform het 
provinciaal risicomanagementbeleid. Het betreft risico’s die opgevangen moeten worden vanuit de 
algemene risicobuffer en niet vanuit projectbudgetten. De ratio weerstandsvermogen en de ratio 
algemene reserve zijn beide gestegen ten opzichte van de vorige rapportageperiode. Beide ratio’s 
voldoen aan de door uw Staten vastgestelde norm. 

Planning komende voortgangsrapportages 
De planning van de voortgangsrapportages grote projecten koppelen we zo goed als mogelijk aan het 
vergaderschema van Provinciale Staten en de reguliere P&C cyclus. De planning voor de komende 
voortgangsrapportages in 2024 is als volgt: 

Voortgangsrapportage over Commissie 
Ruimte 

Commissie 
Bestuur 

Commissie 
Economie  

November, december, januari 22 maart 2024 5 april 2024 5 april 2024 
Februari, maart, april  14 juni 2024 21 juni 2024 21 juni 2024 
Mei, juni, juli  4 oktober 2024 11 oktober 2024 11 oktober 2024 
Augustus, september, oktober 22 november 2024 29 november 2024 29 november 2024 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

drs. M.C.J. Franken, secretaris-algemeen directeur 

Bijlagen: 
1. Voortgangsrapportages grote projecten en risicoparagraaf (augustus, september en oktober 2023) 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 
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