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Middelburg, 13 juni 2023  

Geachte voorzitter, 

De ambtelijke organisatie van Provincie Zeeland werkt nu ongeveer vier jaar met een nieuw 
sturingsmodel. Centraal in dit sturingsmodel staan twee basisprincipes: opgavegericht werken en 
werken op basis van opdrachten. Bij de invoering van het sturingsmodel is afgesproken dat dit te zijner 
tijd zou worden geëvalueerd en (indien nodig) verbeterd.  

Wij hebben onderzoeksbureau Necker van Naem de opdracht gegeven om deze evaluatie uit te 
voeren. Het doel van de evaluatie is tweeledig: (1) vaststellen of het sturingsmodel functioneert zoals 
bij de invoering ervan was beoogd, en (2) vaststellen of het de beoogde doelen realiseert. De evaluatie 
van het sturingsmodel is dus niet alleen gericht op het verleden; heeft het sturingsmodel naar wens 
gefunctioneerd? Maar ook op de toekomst, is het sturingsmodel toegerust voor nieuwe opgaven? Deze 
evaluatie is momenteel in uitvoering. In de bijlage ontvangt u de bijbehorende achtergrondinformatie. 

De onderzoekers richten zich tevens op de wisselwerking met onder andere externe partners en uw 
Staten. Relevant daarin is onder meer de verhouding van opdrachtgever- en opdrachtnemerschap. 
Ook daar waar het politiek-bestuurlijk opdrachtgeverschap richting de ambtelijke organisatie betreft. Bij 
de start van het sturingsmodel werd de voortgang in de verschillende opgaven apart teruggekoppeld 
aan in de Commissie Strategische Opgaven. Vanuit uw kaderstellende en controlerende rol ten 
aanzien van het werken met opgaven is in de onderzoeksaanpak van Necker van Naem het voorstel 
gedaan om eind juni een groepsinterview af te nemen met een vertegenwoordiging van uw Staten. 

Ons verzoek aan u is om in de Commissie Bestuur van 23 juni aanstaande afspraken te maken over 
de afvaardiging uit uw midden voor het te plannen groepsinterview. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

 
drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

drs. M.C.J. Franken, secretaris-algemeen directeur 



Behoort bij brief met zaaknummer:  2 

 

Bijlagen: 
1. Achtergrondinformatie evaluatie sturingsconcept ‘Opgavengericht werken Provincie Zeeland’. 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 
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