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Geachte voorzitter, 
 
Op 22 november 2022 vond de Algemene vergadering van Aandeelhouders (AvA) Evides N.V. plaats. 
In deze vergadering is door de directeur van GBE Aqua B.V. het “Ondernemingsplan PZEM NV 2023” 
goedgekeurd. De directeur is hiertoe door de aandeelhouders van GBE Aqua gemachtigd in de AvA 
van GBE Aqua op 9 november jl. Hierbij ontvang u het ondernemingsplan ter kennisname (bijlage 1).  
 
In bijlage 2 is de meerjarenbegroting 2021-2027 van GBE Aqua opgenomen. Deze ontvangt u 
eveneens ter kennisname.  
 
1. Ondernemingsplan Evides N.V. 2023 
Het Ondernemingsplan 2023 van Evides is de derde binnen de strategische periode 2021 - 2025. 
Evides heeft als missie dat het wateroplossingen levert die betrouwbaar en innovatief zijn. Het 
omschrijft zich als een organisatie die robuust, voorspelbaar en tegelijkertijd vernieuwend is. De 
daaruit voortvloeiende visie is dat de klant voorop staat in alles wat zij doen en dat ze inzetten op 
duurzaam waardecreatie. Evides zoekt daarbij de samenwerking op om de maatschappelijke opgaven 
veilig, duurzaam en binnen de wettelijke kaders te realiseren. Evides wil een innovatief kennisbedrijf en 
aantrekkelijk werkgever zijn. 
 

1.1. Financieel  
Het begrote nettoresultaat van Evides voor 2023 bedraagt € 48 miljoen. De nettowinst laat 
onder invloed van incidentele transactieresultaten in verband met de oplevering van enkele 
maatwerkinstallaties binnen het industriewaterbedrijf in 2024 en 2026 een schommelend 
patroon zien. Genormaliseerd voor deze effecten (€ 7,9 miljoen in 2024, € 16,2 miljoen in 2026 
na belasting) beweegt het nettoresultaat zich in de periode 2023-2027 binnen de bandbreedte 
van € 48 en € 74 miljoen. 

 
Voor 2023 bedraagt het investeringsniveau van Evides € 163 miljoen (€ 5,1 miljoen hoger dan 
voorgenomen in het ondernemingsplan 2022 als gevolg van een verschoven investering in het 
nieuwe hoofdkantoor). De komende jaren wordt jaarlijks tussen de € 163 en € 199 miljoen 
geïnvesteerd in de assets. Dit betreffen vervangingsinvesteringen in het leidingnet, regulier 
onderhoud en renovaties aan drinkwaterproductielocaties en industriewaterinstallaties. In het 
ondernemingsplan zijn voor een bedrag van € 7,5 miljoen per jaar investeringen opgenomen in 
buitenlandse projecten voor Evides industriewater.   
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1.2. Tarieven 2023 
In deze onrustige tijd is het speerpunt voor Evides om een betrouwbare partner te zijn door het 
bieden van leveringszekerheid van drinkwater uit de kraan voor huishoudens en bedrijven 
tegen maatschappelijk aanvaardbare kosten en het leveren van water op maat voor industriële 
klanten. Toch wordt ook Evides geconfronteerd met autonome kostenstijgingen op o.a. 
energie, grondstoffen en personele kosten. Ondanks verschillende maatregelen ziet Evides 
zich genoodzaakt om de tarieven in 2023 voor een gemiddeld huishouden (verbruik van 
100m3 per jaar) met 8% te verhogen. Voor een gemiddeld huishouden komt dit neer op € 1,05 
per maand (excl. BTW). Dit is aanzienlijk hoger dan de aangekondigde 3% in de 
meerjarenbegroting van het ondernemingsplan 2022 en komt voornamelijk door de stijgende 
grondstof- en energieprijzen. Evides acht de tariefverhoging nodig voor een gedegen en 
toekomstbestendige bedrijfsvoering, maar ook als solide basis voor het meerjarige 
investeringsprogramma. Met een tariefstijging van 8% blijft het gemiddeld dividend over 2023 
in lijn met de eerder prognoses, namelijk op ongeveer € 10,5 miljoen.  
 
Met een gemiddelde stijging van 8% voert Evides ten opzichte van andere drinkwaterbedrijven 
de laagste tariefstijging door. In Nederland varieert de tariefstijging voor 2023 namelijk tussen 
de 8% en 24%.  

1.3. Interimdividend 2022 
Conform het Ondernemingsplan 2022 stelt Evides voor om in november 2022 een interim 
dividend van € 10,5 miljoen uit te keren, waarvan € 5,25 miljoen voor GBE Aqua. Het totaal in 
2022 uitgekeerde dividend bedraagt dan € 21,2 miljoen (€ 5,3 miljoen voor de Provincie 
Zeeland). Meerjarig wordt een stabiel jaarlijks dividend van € 28 miljoen voorzien (€ 14 miljoen 
voor GBE Aqua). Daarnaast wordt in het ondernemingsplan – in verband met 
investeringsbedragen en economische ontwikkelingen – ten behoeve van het dividend 
rekening gehouden met een onzekerheidsmarge. Voor het jaar 2022 bedraagt deze 
bandbreedte € 8 miljoen, waarna deze bandbreedte in de periode tot en met 2027 oploopt tot  
€ 16 miljoen. Over het algemeen laat het ondernemingsplan, vanwege de oplopende 
bandbreedtes, een meer onzeker beeld zien ten opzichte van eerdere ondernemingsplannen.  
 
1.4. Gewijzigde prognose GBE Aqua op basis van ondernemingsplan Evides 
GBE Aqua ontvangt het Evides dividend en verrekent dit vervolgens met de kapitaalstorting 
van het PZEM dividend die zij opvraagt bij haar aandeelhouders. In de brief van GS van  
14 juni ‘Terugkoppeling AvA PZEM en begrotingswijziging’ (kenmerk 159280) bent u 
geïnformeerd over de gewijzigde prognose van GBE Aqua na de eerste kapitaalstorting in juni 
2022.  
 
Het ondernemingsplan Evides laat voor de jaren 2023 tot en met 2027 een gewijzigde 
prognose zien ten opzichte van deze begrotingswijziging als het gaat om de 
dividendverwachting. Voor de jaren 2024 tot en met 2027 is er een stijging zichtbaar van het 
Evides dividend van gemiddeld € 10,5 miljoen naar gemiddeld € 14 miljoen. Voor de 
Provinciale begroting betekend dit een positief effect voor de budgettaire ruimte van € 1,5 tot  
€ 2 miljoen. De zullen worden betrokken in de eerstvolgende reguliere begrotingswijziging. 
Jaarlijks bij vaststelling van het ondernemingsplan Evides zullen we bezien wat de gevolgen 
hiervan zijn voor de provinciale begroting.  

 
2. Begroting GBE Aqua en kapitaalstorting 
In de AvA GBE Aqua op 9 november jl. is een besluit genomen over de tweede kapitaalstorting voor 
aflossing van de lening van GBE Aqua. In juni 2022 is de eerste kapitaalstorting gedaan door de 
aandeelhouders van GBE Aqua op basis van het PZEM dividend over 2021. De resterende 
kapitaalstorting betreft de eerder ingehouden dividendbelasting over dit dividend. Dit bedrag wordt 
gecorrigeerd voor het interimdividend van Evides. Voor de Provincie Zeeland betreft de resterende 
kapitaalstorting in 2022 een bedrag van € 4,2 miljoen.  
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De volgende kapitaalstorting aan GBE Aqua vindt naar verwachting in juni 2023 plaats, er vanuit 
gaande dat vanuit de AvA van PZEM N.V. dan bekend is hoeveel dividend zij zal uitkeren over 2022. 
Dit PZEM dividend wordt verrekend met het slotdividend van Evides over 2022 en het positieve 
resultaat wat GBE Aqua behaald op de door haar afgesloten haar lening, waarna het wordt ingezet 
voor de aflossing van de lening in GBE Aqua. De begroting van GBE Aqua is opgenomen in bijlage 2 
bij deze brief.   
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 

Bijlagen: 
1. Ondernemingsplan Evides 2023 
2. Begroting GBE Aqua 2021-2027 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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