
                        

  

 

                       
      

                       
   

                         
 

                         
      

                        
                    

                         
                        

                      
                 

     
                     

                     
    

                     
                        

    
                          

                      
      

                              
            

                         
             

                           
        

                      
                       

     
                

                       
                     

             

 

                             

           

                             

             

                           

              

 

               

 

  

R e gi o D e al N o r t h S e a P o r t Di s t ri c t ‘ O p d e g r e n s v a n k r a c h t & k w e t s b a a r h ei d’ 

P a r ti j e n : 

1. D e mi nist er v a n Bi n n e nl a n ds e Z a k e n e n K o ni n krij ksr el ati e s, m e vr o u w H a n k e Br ui ns Sl ot, hi er n a 
t e n o e m e n: B Z K; 

2. D e st a at ss e cr et aris v a n O n d er wijs, C ult u ur e n W et e ns c h a p, m e vr o u w G u n a y Usl u, hi er n a t e 
n o e m e n: O C W; 

3. D e mi nist er v a n E c o n o mis c h e Z a k e n e n Kli m a at, m e vr o u w Mi c k y A dri a a ns e ns, hi er n a t e n o e m e n: 
E Z K; 

4. D e st a at ss e cr et aris v a n V ol ks g e z o n d h ei d, W el zij n e n S p ort, d e h e er M a art e n v a n O oij e n, hi er n a 
t e n o e m e n: V W S; 

5. D e mi ni s t e r v a n I nf r a s t r u ct u u r e n W a t e r st a a t, d e h e e r M a r k H a r b e r s, e n d e s t a a t s s e c r e t a ri s 
v a n I nf r a s t r u ct u u r e n W a t e r s t a a t, m e v r o u w Vi vi a n n e H eij n e n, hi e r n a t e n o e m e n : I e n W 

6. G e d e p u t e e r d e S t a t e n v a n d e p r o vi n ci e Z e el a n d, t e d e z e n v e r t e g e n w o o r di g d d o o r d e h e e r d r s. 
J. d e B a t (li d G e d e p ut e e r d e St a t e n v a n Z e el a n d ) hi e r n a t e n o e m e n : P r o vi n ci e Z e el a n d ; 

7. H e t c oll e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n d e g e m e e nt e B o r s el e, t e d e z e n 
v e r t e g e n w o o r di g d d o o r d e h e e r G. M. Dij k s t e r h ui s ( B u r g e m e e st e r ) hi e r n a t e n o e m e n : 
G e m e e nt e B o r s el e ; 

8. H e t c oll e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n d e g e m e e nt e T e r n e u z e n, t e d e z e n 
v e r t e g e n w o o r di g d d o o r d e h e e r d r s. H. J. A. v a n M e r ri e n b o e r ( B u r g e m e e s t e r ) hi e r n a t e n o e m e n : 
G e m e e nt e T e r n e u z e n ; 

9. H e t c oll e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n d e g e m e e nt e Vli s si n g e n, t e d e z e n 
v e r t e g e n w o o r di g d d o o r d e h e e r d r s. A. R. B. v a n d e n Till a a r ( B u r g e m e e s t e r ) hi e r n a t e n o e m e n : 
G e m e e nt e Vli s si n g e n ; 

1 0. H e t c oll e g e v a n b e s t u u r v a n Sti c hti n g H Z U ni v e r si t y of A p pli e d S ci e n c e s, t e d e z e n 
v e r t e g e n w o o r di g d d o o r m e v r o u w p r of. d r. B. M. O o m e n ( v o o r zi tt e r ) hi e r n a t e n o e m e n H Z 
U ni v e r sit y of A p pli e d S ci e n c e s ; 

1 1. H e t c oll e g e v a n b e s t u u r v a n Sti c hti n g S c al d a, t e d e z e n v e r t e g e n w o o r di g d d o o r d e h e e r H. J. v a n 
A r e n t h al s M E L ( V o o r zi t t e r ) hi e r n a t e n o e m e n S c al d a ; 

1 2. N V E c o n o mi s c h e I m p ul s Z e el a n d, t e d e z e n v e r t e g e n w o o r di g d d o o r d e h e e r D. t e n V o o r d e 
( Al g e m e e n di r e c t e u r ) hi e r n a t e n o e m e n I m p ul s Z e el a n d ; 

1 3. H e t b e s t u u r v a n Sti c hti n g D o c k wi z e, t e d e z e n v e r t e g e n w o o r di g d d o o r d e h e e r D. t e n V o o r d e 
( v o o r zi t t e r ) hi e r n a t e n o e m e n : D o c k wi z e ; 

1 4. B e n el u x G r o e p e ri n g v o o r T e r ri t o ri al e S a m e n w e r ki n g N o r t h S e a P o r t Di s t ri ct ( B G T S N S P D ), t e 
d e z e n v e r t e g e n w o o r di g d d o o r d e h e e r d r s. A. R. B. v a n d e n Till a a r ( V o o r zit t e r ) hi e r n a t e 
n o e m e n : B G T S N S P D ; 

1 5. K e n ni s e n I n n o v a ti e c e nt r u m v o o r M ai n t e n a n c e i n d e P r o c e si n d u st ri e ( c o ö p e r ati e v e v e r e ni gi n g ), 
n a m e n s d e z e d e h e e r Pi e t e r R a e s ( G e n e r al M a n a g e r ) hi e r n a t e n o e m e n Ki c M Pi ; 

1 6. S c h el d e S af e t y N e t w o r k ( c o ö p e r a ti e v e v e r e ni gi n g ), n a m e n s d e z e d e h e e r J e r o e n M eij e ri n g 
( Di r e c t e u r ) hi e r n a t e n o e m e n S c h el d e S af e t y N e t w o r k ; 

P artij e n g e n o e m d o n d er 1 t ot e n m et 5 i e d er h a n d el e n d i n h u n h o e d a ni g h ei d v a n b e st u urs or g a a n e n 

hi er n a s a m e n t e n o e m e n: h et Rij k; 

P artij e n g e n o e m d o n d er 6 t ot e n m et 9 i e d er h a n d el e n d i n h u n h o e d a ni g h ei d v a n b e st u urs or g a a n e n 

hi er s a m e n t e n o e m e n: d e r e gi o n al e o v er h e d e n; 

P artij e n g e n o e m d o n d er 1 0 t ot e n m et 1 6 i e d er h a n d el e n d i n h u n h o e d a ni g h ei d v a n b e st u urs or g a a n 

h i er n a s a m e n t e n o e m e n: d e r e gi o p art n ers 

All e P artij e n hi er n a all e n t ez a m e n t e n o e m e n: P artij e n. 



                        

 

             

                              

                      

                               

                    

                            

                           

                                 

                               

            

 

   

                              

                             

                               

                    

                             

                               

                  

                           

                         

 

  

P artij e n di e d e R e gi o D e al o n d erst e u n e n d o or mi d d el v a n e e n l ett er of i nt e nt: 

E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d e n C ult ur al B o ar d Z e el a n d 

Bij d e t ot st a n d k o mi n g v a n d e z e R e gi o D e al h e b b e n d e E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d e n d e C ult ur al B o ar d 

Z e el a n d e e n pr o mi n e nt e r ol v er v ul d als v er bi n d er v a n p u bli e k e e n pri v at e s a m e n w er ki n gs p art n ers. 

H o e w el d e E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d e n d e C ult ur al B o ar d Z e el a n d h e t v o orst el v o or e e n R e gi o D e al 

m e d e h e b b e n i n g e di e n d, h e b b e n b ei d e or g a nis ati e s g e e n r e c ht s p ers o o n lij k h ei d e n k u n n e n d a ar m e e 

g e e n o n d ert e k e n a ar zij n v a n d e z e R e gi o D e al. B ei d e B o ar ds blij v e n e c ht er w el e e n c e ntr al e f u n cti e 

v er v ull e n als a a nj a g er, v er bi n d er ( m et n a m e t uss e n d e c ult ur el e e n i n n o v ati e v e s e ct or) e n a d vis e ur 

v a n d e uit v o eri n g v a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct. O m dit t ot uit dr u k ki n g t e br e n g e n, 

s c hrij v e n d e E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d e n D e C ult ur al B o ar d Z e el a n d e e n l ett er of s u p p ort w a ari n zij 

d e D e al e n h u n st e u n d a ar a a n o n d ers c hrij v e n 

Z e e u ws e Z or g c o aliti e 

O m d e l e ef b a ar h ei d v a n Z e el a n d v o or d e Z e e u w e n t e b or g e n h e b b e n e e n gr o ot a a nt al p artij e n d e 

kr a c ht e n g e b u n d el d i n d e Z e e u w s e Z or g C o aliti e. Dit is w a ar o m d e Z e e u w s e Z or g C o aliti e h et 

v o orst el v a n e e n R e gi o D e al m e d e h e b b e n i n g e di e n d. D e Z e e u ws e Z or g C o aliti e is e e n n et w er k v a n 

or g a nis ati e s, e e n n et w er k or g a nis ati e e n g e e n j uri dis c h e e ntit eit e n k a n d a ar m e e g e e n 

o n d ert e k e n a ar zij n v a n d e R e gi o D e al. W el zij n d e el n e m ers v a n d e Z e e u w s e Z or g C o aliti e pri m air 

b etr o k k e n bij d e uit v o eri n g v a n d e R e gi o D e al e n v er v ult d a ar o m e e n c e ntr al e f u n cti e als a a nj a g er, 

v er bi n d e n e n d e uit v o eri n g v a n d e sl e ut el o p g a v e g e z o n d e e n a a ntr e k k elij k e l e ef o m g e vi n g, 

o n d er d e el p o siti e v e g e z o n d h ei d. O m dit t ot uit dr u k ki n g t e br e n g e n, s c hrijft d e Z e e u w s e Z or g C o aliti e 

e e n l ett er of s u p p ort w a ari n zij d e D e al e n h u n st e u n d a ar a a n o n d ers c hrij v e n. 



 

           

                              
                

                       
                       

                            
                            

                              
                   

                     
                            

                           
                     

                    
                      

                        
                   

                                 
                     

      
                         

                         
                     

                            
     

                     
  

                            
                           
            

 

 

  

B e g ri p s b e p ali n g : 

I n dit c o n v e n a nt w or dt v erst a a n o n d er: 

• D e R e gi o : H e t N o r t h S e a P o r t Di st ri c t, g el e g e n i n d e g e m e e n t e n B o r s el e ( N L ), E v e r g e m ( B ), 
G e n t ( B ), T e r n e u z e n ( N L ), Vli s si n g e n ( N L ) e n Z el z a t e ( B ). 

● R e gi o D e al: c o n v e n a nt d at d o or d e mi nist er v a n Bi n n e nl a n ds e Z a k e n e n K o ni n krij ksr el ati e s 
e v e nt u e el e e n a n d er e mi nist er/st a atss e cr et aris e n é é n of m e er r e gi o p art n ers is g e sl ot e n o m d e 
k w alit eit v a n l e v e n, w o n e n e n w er k e n v a n i n w o n ers e n o n d er n e m ers i n e e n r e gi o t e v er b et er e n; 

● R e gi o E n v el o p: h et b e dr a g v a n € 9 0 0 milj o e n d at b e s c hi k b a ar is g e st el d i n h et c o aliti e a k k o or d 
' O m zi e n n a ar el k a ar, v o or uit kij k e n n a ar d e t o e ko m st' v a n h et k a bi n et R utt e I V o m i n d e p eri o d e 
v a n 2 0 2 2 - 2 0 2 5 ni e u w e R e gi o D e als af t e sl uit e n. 

● r e gi o k assi er: p u bli e k e r e gi o p art n er, zij n d e e e n pr o vi n ci e, g e m e e nt e of o p e n b a ar li c h a a m als 
b e d o el d i n arti k el 8, e erst e li d, v a n d e W et g e m e e ns c h a p p elij k e r e g eli n g e n, di e t e n b e h o e v e v a n 
d e uit v o eri n g v a n d e R e gi o D e al d e t a a k v a n k assi er v er v ult of z al v er v ull e n; 

● r e gi o n al e pri v at e fi n a n ci eri n g: v o or d e uit v o eri n gs a cti vit eit e n v a n d e R e gi o D e al b e s c hi k b a ar 
g e st el d e fi n a n ci ël e bij dr a g e n of bij dr a g e n i n n at ur a v a n e e n pri v at e r e gi o p art n er; 

● r e gi o n al e p u bli e k e fi n a n ci eri n g: v o or d e uit v o eri n gs a cti vit eit e n v a n d e R e gi o D e al b e s c hi k b a ar 
g e st el d e fi n a n ci ël e bij dr a g e n of bij dr a g e n i n n at ur a v a n e e n p u bli e k e r e gi o p art n er, ni et zij n d e 
e e n s p e cifi e k e uit k eri n g, o p dr a c ht of s u bsi di e v a n h et Rij k; 

● Bij dr a g e i n n at ur a : e e n bij dr a g e v a n ei g e n ar b ei d, h et v erl e n e n v a n e e n di e nst e n h et i n br e n g e n 
of t er b e s c hi k ki n g st ell e n v a n ( o n)r o er e n d e g o e d er e n z o n d er d at d a ar e e n ( e v e nr e di g e) 
t e g e n pr e st ati e t e g e n o v er st a at. 

● R e g eli n g S p e cifi e k e uit k eri n g vi er d e tr a n c h e R e gi o D e als: betr eft d e s p e cifi e k e uit k eri n g w a ari n 
d e j uri dis c h e - e n fi n a n ci ël e k a d ers e n v er pli c hti n g e n v o or h et t o e k e n n e n v a n d e rij ks mi d d el e n uit 
d e R e gi o E n v el o p a a n e e n r e gi o k assi er d o or h et Rij k st a a n. 

● N S P D: N ort h S e a P ort Distri ct, d e b e n a mi n g v o or h et g e o gr afi s c h e g e bi e d w a ar o p d e z e R e gi o 
D e al b etr e k ki n g h e eft . 

● N O V E X: N ati o n al e O m g e vi n gs visi e E xtr a , pr o gr a m m a v o or uit v o eri n g / a a ns c h er pi n g v a n d e 
n ati o n al e o m g e vi n gs visi e . 

● D e r e gi o k assi er: D e r e gi o k assi er dr a a gt z or g v o or h et n a k o m e n v a n d e j uri dis c h e e n fi n a n ci ël e 
k a d ers, z o als v er w o or d i n d e R e g eli n g s p e cifi e k e uit k eri n g R e gi o D e als vi er d e tr a n c h e e n d e 
o v eri g e v a n t o e p assi n g zij n d e w et - e n r e g el g e vi n g. 



  

                         
                               

                               
                       
                

                          
              

                        

                                 
                          

                    

                            
                            
                       

                       
        

                              
                      

               

                           
                    

   

                                    
                              
              

                             
                    

        

                            
                        

                   
                           

                         
                          
         

                             
                         

         
 

 

  

Al g e m e n e o v er w e gi n g e n 

1. Kr a c hti g e r e gi o’s dr a g e n bij a a n e e n v e er kr a c hti g e s a m e nl e vi n g. I n N e d erl a n d st a a n w e m et 
el k a ar v o or gr ot e o p g a v e n. O p g a v e n, di e i n el k e r e gi o a n d ers t ot uiti n g k o m e n. El k e r e gi o is 
i m m ers u ni e k, h e eft e e n ei g e n v er h a al, i d e ntit eit e n k a ns e n. H et is b el a ngrij k o m o o g t e h e b b e n 
v o or d e s p e cifi e k e o p g a v e n e n o nt wi k k el m o g elij k h e d e n p er g e bi e d e n o m d e o nt wi k k eli n g v a n 
st a d e n l a n d elij k g e bi e d i n s a m e n h a n g t e b e s c h o u w e n. 

2. H et g a at o m r e gi o n al e o p g a v e n e n k a ns e n di e d e dr a a g kr a c ht v a n i n di vi d u el e o v er h ei dsl a g e n 
o v erstij g e n e n w a ar i nt er b e st u urlij k s a m e ns p el e n s a m e n w er ki n g m et k e n nisi nstit ut e n, 
m a at s c h a p p elij k e or g a nis ati e s e n/ of b e drijfsl e v e n n o di g is o m d e o p g a v e n eff e cti ef o p t e p a k k e n. 

3. I n R e gi o D e als w er k e n r e gi o n al e p artij e n e n Rij k s a m e n als p art n ers o m d e k w alit eit v a n l e v e n, 
w o n e n e n w er k e n v a n i n w o n ers e n o n d er n e m ers ( m et a n d er e w o or d e n, d e br e d e w el v a art) t e 
v er gr ot e n. D e kr a c ht v a n d e r e gi o is hi er bij h et uit g a n gs p u nt. 

4. H et k a bi n et st elt v o or d e z e R e gi o D e als mi d d el e n b e s c hi k b a ar uit d e z o g e n o e m d e R e gi o E n v el o p, 
w a ar uit d e R e gi o D e als v a n uit h et Rij k w or d e n g efi n a n ci er d. O o k v a n uit d e r e gi o z elf w or dt 
g e z or g d v o or fi n a n ci eri n g. T er o n d erstr e pi n g v a n h u n p art n ers c h a p h e b b e n Rij k e n R e gi o als 
v ertr e k p u nt d at d e rij k s bij dr a g e g e p a ar d g a at m et mi ni m a al e e nz elf d e bij dr a g e a a n r e gi o n al e 
( p u bli e k e e n/ of pri v at e) fi n a n ci eri n g. 

5. D e mi d d el e n uit d e R e gi o E n v el o p di e n e n v er d er als vli e g wi el v o or e xtr a i n v e st eri n g e n i n d e 
r e gi o n al e o nt wi k k eli n g z o d at uit ei n d elij k v a n uit d e r e gi o n o g m e er fi n a n ci eri n g w or dt i n g e z et 
v o or d e a a n p a k v a n d e r e gi o n al e o p g a v e n. 

6. D e z e i nt e gr al e e n g e z a m e nlij k e a a n p a k m et bij b e h or e n d e fi n a n ci eri n g v a n z o w el Rij k als r e gi o is 
h et o n d ers c h ei d e n d e k ar a kt er v a n d e R e gi o D e als t e n o pzi c ht e v a n r e g uli er e 
b el ei dsi nstr u m e nt e n. 

7. M et d e R e gi o D e al g a a n Rij k e n R e gi o e e n d u ur z a a m p art n ers c h a p a a n o m d e o p g a v e di e i n d e 
r e gi o s p e elt g e z a m e nlij k a a n t e p a k k e n. H et o n d ert e k e n e n v a n d e R e gi o D e al is d a ar bij ni et h et 
ei n d, m a ar sl e c ht s h et b e gi n v a n d e s a m e n w er ki n g. 

8. D e bij dr a g e n uit d e R e gi o E n v el o p zij n b e d o el d als e e n tij d elij k e i m p uls v o or r e gi o n al e 
o nt wi k k eli n g m et e e n d u ur z a a m eff e ct, w a ar bij str u ct ur el e e x pl oit ati e k o st e n v a n l a n g e t er mij n 
i n v e st eri n g e n g e b or g d m o et e n zij n. 

9. R e gi o D e als g a a n o m m e er d a n all e e n d e g e c o ör di n e er d e i nz et v a n fi n a n ci ël e mi d d el e n. Zij 
k e n m er k e n zi c h o o k d o or e e n st er k e, c o nti n u e i nz et v a n all e b etr o k k e n e n, cr e ër e n ni e u w e 
s a m e n w er ki n gs v or m e n e n ni et -fi n a n ci ël e o n d erst e u ni n g o m d e, i n d e r e gi o n al e o p g a v e g e st el d e, 
a m biti e s e n d o el e n t e b er ei k e n. D e R e gi o D e als h e b b e n e e n l er e n d e n a d a pti ef k ar a kt er. 

1 0. D e i n d e R e gi o D e al g e m a a kt e w e d er zij ds e afs pr a k e n o v er a m biti e, d o el e n, b e o o g d e r e s ult at e n, 
i nz et e n a a n p a k zij n i n g e z a m e nlij k o v erl e g e n m et o n d erli n g e o v er e e nst e m mi n g t uss e n Rij k e n 
R e gi o t ot st a n d g e k o m e n. 

1 1. D e mi d d el e n uit d e R e gi o E n v el o p v o or d e R e gi o D e als vi er d e tr a n c h e w or d e n d o or B Z K 
b e s c hi k b a ar g e st el d als e e n s p e cifi e k e uit k eri n g o p gr o n d v a n d e R e g eli n g s p e cifi e k e uit k eri n g 
R e gi o D e als vi er d e tr a n c h e. 



                

 

    

 

   

                                 

                 

                   

                           

                           

             

 

                          

                                 

                                   

                         

                          

    

 

                            

                           

                         

 

                 

                        
                      
                         

                           
                

                                   
                  

                   
                    

                                
                    

           
                         

                         
                   

            
          

                          
                    

                    
                        
                       

                       
                               

D e el 1 A a nl ei di n g e n i n h o u d R e gi o D e al 

S p e ci fi e k e o v e r w e gi n g e n 

D e o p g a v e 

D e br e d e w el v a art i n h et N S P D st a at o n d er dr u k. H et distri ct s c o ort z w a k o p d e lijstj e s m et 

i n di c at or e n v o or br e d e w el v a art. O n d er w er p e n als g e z o n d h ei d, l u c ht k w alit eit, n a bij e n at u ur, 

a a ntr e k k elij k e c e ntr a e n b er ei k b a ar h ei d k o m e n uit di v ers e m o nit ori nstr u m e nt e n n a ar v or e n als 

z w a k. D a ar n a ast z or g e n o nt gr o e ni n g e n v er grij zi n g er v o or d at d e br e d e w el v a art m o g elij k n o g v er d er 

o n d er dr u k k o mt t e st a a n. Dit t er wijl er gr ot e vr a a gst u k k e n zij n, bij v o or b e el d d u ur z a m e e n er gi e e n 

kli m a at v er a n d eri n g, di e o o k v a n n ati o n a al b el a n g zij n. 

H et N S P D h e eft gr ot e p ot e nti e e n k a ns e n (li g gi n g, r ui mt e e n a a n w e zi g e vi n di n grij k h ei d). Gr o ei e n 

tr a nsiti e s l e g g e n e c ht er dr u k o p d e o m g e vi n g e n l o p e n t e g e n h u n gr e nz e n a a n. Z o z or g e n d e c h e mi e, 

( z w ar e) i n d ustri e e n l o gisti e k v o or v e el hi n d er. E n d e h a v e n is g e sit u e er d i n e e n o m g e vi n g di e d at o p 

dit m o m e nt o n v ol d o e n d e k a n o p v a n g e n. D a ar bij k o mt d at h et g e bi e d o p v e el pl e k k e n o n v ol d o e n d e 

st e d elij k e e n o m g e vi n gs k w alit eit h e eft, w a ar d o or h et Distri ct e n zij n o m g e vi n g als w o o n -, l e ef- e n 

w er k g e bi e d a a ntr e k ki n gs kr a c ht mist. 

D e z e R e gi o D e al ri c ht zi c h o p h et v er b et er e n d e br e d e w el v a art. D e i n v e st eri n g e n g e v e n g eri c ht e 

i m p uls e n a a n d e l e ef b a ar h ei d e n a a ntr e k k elij k h ei d v a n h et w o o n-, l e ef- e n w er k g e bi e d v a n h et N ort h 

S e a P ort Distri ct e n h a ar o m g e vi n g v o or h a ar h ui di g e e n t o e k o m sti g e i n w o n ers. 

Ur g e nt e z a k e n di e i n d e R e gi o D e al o p g e p a kt w or d e n: 

• D e b e v ol ki n g v e r g rij st ( a a n t al 8 0 + - e r s v e r d u b b elt ), o n t g r o e n t e n d e r e gi o i s v a n w e g e s t e rft e -
o v e r s c h ot cijf e r v o o r g r o ei af h a n k elij k v a n a a n w a s v a n b uit e n. H e t g e bi e d m o et d a a r o m 
a a n t r e k k elij k e r w o r d e n o m i n w o n e r s v a s t t e h o u d e n e n ni e u w e i n w o n e r s a a n t e t r e k k e n. 

• D o o r d e m o g r afi e e n g e b r e k a a n m a s s a i s h e t m o eilij k e r o m n a bij h ei d v a n v o o r zi e ni n g e n v o o r 
o n d e r wij s, z o r g, c ul t u u r e n b e r ei k b a a r h ei d i n s t a n d t e h o u d e n. 

• D e b e v ol ki n g i n h et N S P D i s o v e r h e t al g e m e e n l a g e r o p g el ei d e n h e eft e e n l a g e r i n k o m e n. I n 
h e t N S P D w o n e n r el a ti ef v e el m e n s e n m et g el d p r o bl e m e n / a r m o e d e, sl e c h t e r v a r e n 
g e z o n d h ei d, o v e r g e wi c h t e n l a n g d u ri g e zi e kt e n. H e t i s d a a r o m b el a n g rij k d e g e z o n d h ei d v a n 
m e n s e n t e v e r b et e r e n e n d a a r m e e d e d r u k o p d e g e z o n d h ei d s z o r g t e v e r mi n d e r e n. 

• D e s t e d e n i n h e t di s t ri c t k u n n e n o n v ol d o e n d e v ol g e n i n d e d y n a mi e k v a n d e h a v e n e n v o r m e n 
ni et d e e n e r gi e k e a n k e r p u n t e n di e d e z e g r o ei r e gi o v r a a g t. D e a a n t r e k ki n g s k r a c h t v a n d e 
s t e d elij k e c e n t r a m o et d a a r o m w o r d e n v e r g r o ot. 

• H e t c ul t u u r a a n b o d v e r g rij st e n i s t o e a a n v e r ni e u wi n g. Di t h e eft z o w el e e n a r ti sti e k 
i n h o u d elij k e k a n t al s e e n ka n t g e ri c h t o p v e r s t e r ki n g v a n d e p r of e s si o n ali s e ri n g v a n d e s e c t o r. 
C ul t u u r e n c r e a ti e v e e c o n o mi e l e v e r e n e e n b el a n g rij k e bij d r a g e a a n d e a a n t r e k k elij k h ei d 
(l e ef b a a r h ei d e n v e s ti gi n g s kli m a a t ) v o o r ( t o e k o m s ti g e ) b e w o n e r s e n b e z o e k e r s v a n 
N S P D / Z e el a n d e n m o e t e n d a a r o m w o r d e n a a n g e p a kt. 

• D e h o e v e el h ei d b o s - e n n at u u r g e bi e d li gt l a g e r d a n el d e r s e n o o k d e t e v r e d e n h ei d v a n 
i n w o n e r s m e t h e t b ui t e n g e bi e d v o o r r e c r e a ti e e n n at u u r b el e vi n g blijft a c ht e r. Ui t b r ei d e n e n 
v e r b e t e r e n v a n r e c r e a ti e - e n n a t u u r g e bi e d e n zij n n o o d z a k elij k, di t bi e dt t e v e n s e e n b uff e r 
v o o r d e h o g e C O 2 uit s t o o t ( v e r g elij k b a a r m et A n t w e r p e n e n R o t t e r d a m ) e n h e eft e e n p o si ti ef 
eff e c t o p h et a a n t al i n w o n e r s d a t a a n g e eft hi e r l a s t v a n t e h e b b e n. 

• H e t v a s t h o u d e n e n a a nt r e k k e n v a n j o n g e r e n e n h o o g o p g el ei d e n i s e e n m aj e u r e ui t d a gi n g. N o g 
s t e e d s v e rl at e n v e el Z e e u w s e j o n g e r e n d e p r o vi n ci e o m el d e r s t e s t u d e r e n. Sl e c h t s 1 o p d e 4 



                        
                      

     
                 

                   
     

                                
                     

                  
                           

 

 

         

                                

                              

                          

                          

                    

                                

                        

 

              

                          

                            

                             

                    

                   

                          

                   

                          

                     

                            

             

                                   

                       

                        

                        

                            

                              

                         

                              

                             

                   

           

j o n g e r e n k e e r t t e r u g ; d a t zij n v a k e r H B O- e r s d a n W O - e r s. N S P D bi e d t w e r k g el e g e n h ei d a a n 
1 0 0. 0 0 0 m e n s e n, g r o ei t h a r d e n h e eft m o m e n t e el r ui m 8. 0 0 0 v a c a t u r e s. T al e n t a a n t r e k k e n e n 
b e h o u d e n i s c r u ci a al. 

• D o o r a ut o af h a n k elij k h ei d d r ei g t v e r v o e r s a r m o e d e v e r d e r t o e t e n e m e n. D e 
v e r pl a a t si n g s af s t a n d e n zij n g r o ot e n d e O V - r ei s d u u r i s l a n g. B e t e r e b e r ei k b a a r h ei d v a n 
v o o r zi e ni n g e n i s n o di g. 

• O p h e t g e bi e d v a n i n n o v a ti e blijft Z e el a n d a c ht e r bij d e r e s t v a n N e d e rl a n d. Z e el a n d s c o o r t o p 
h e t E u r o p e a n I n n o v a ti o n S c o r e b o a r d al s e e n ‘ m o d e r at e i n n o v a t o r’. ( h e t Vl a a m s e G e w e s t i s i n 
E u r o p a e e n I n n o v a ti o n L e a d e r ). I n v e s t e ri n g e n i n h e t i n n o v a ti e - e c o s y s t e e m e n h e t m e elift e n 
o p h et Vl a a m s G e w e s t zij n g e w e n s t o m d e a c ht e r st a n d t ot d e r e s t v a n N e d e rl a n d t e 
v e r kl ei n e n. 

A a nsl uiti n g bij r e gi o n al e b el ei ds d o el e n e n pr o gr a m m a’s 

D e z e R e gi o D e al ri c ht zi c h o p h et N ort h S e a P ort Distri ct. Dit distri ct is a a n g e m el d als N O V E X -g e bi e d. 

W a ar i n h et N O V E X -tr aj e ct v o or al w or dt i n g e z et o p d e f y si e k e e n r ui mt elij k e o p g a v e n, ri c ht d e R e gi o 

D e al zi c h o p d e r a n d v o or w a ar d e n , v ol d o e n d e m e ns kr a c ht, di e d e tr a nsiti e s m o g elij k m o et e n m a k e n. 

T e v e ns h e b b e n d e o v er h e d e n r o n d d e h a v e n v a n N ort h S e a P ort e e n s a m e n w er ki n gs v er b a n d m et 

e e n g e z a m e nlij k visi e o p g eri c ht, g e n a a m d B e n el u x Gr o e p eri n g v o or T errit ori al e S a m e n w er ki n g N ort h 

S e a P ort Distri ct ( hi er n a d e B G T S). D e B G T S z et i n o p str u ct ur el e v er b et eri n g v a n d e l e ef b a ar h ei d v a n 

d e st e d e n r o n d h et h a v e n g e bi e d. D e z e R e gi o D e al sl uit hi er n a u w o p a a n. 

A a nsl uiti n g o p l o p e n d e pr o gr a m m a’s m et Rij k e n r e gi o 

N ort h S e a P ort Distri ct ( hi er n a o o k N S P D) bi e dt w er k g el e g e n h ei d a a n cir c a 1 0 0. 0 0 0 m e ns e n, gr o eit 

h ar d e n h e eft m o m e nt e el r ui m 8. 0 0 0 v a c at ur e s o p e n st a a n. H et is q u a t o e g e v o e g d e w a ar d e d e 

d er d e h a v e n v a n E ur o p a e n h et d er d e i n d ustri ël e g e bi e d v a n N e d erl a n d, a n d er h alf k e er gr ot er d a n 

S c hi p h ol e n t w e e k e er z o gr o ot als d e A m st er d a m s e h a v e n. 

D e h a v e n h uis v e st e e n i nt er n ati o n a al e n di v ers i n d ustri e el cl ust er v a n k e n nisi nt e nsi e v e 

w er el ds p el ers, z o als D O W, Y ar a, D a m e n, Ørst e d, Ar c el or Mitt al, V ol v o C ar e n St or a E n s o. H et g e bi e d 

h e eft e e n z e er gr ot e i n d ustri ël e el e ktri cit eits - e n w at erst of b e h o eft e ( e e n d er d e v a n N e d erl a n d 

t ot a al), a a nl a n di n g e n o n d er h o u d v a n wi n d e n er gi e o p z e e, e e n k er n c e ntr al e e n gr ot e b e drij v e n di e 

o n d erli n g st e e ds m e er r eststr o m e n, e n er gi e e n w ar m t e uit wiss el e n. D a ar m e e is d e e n er gi etr a nsiti e 

e n cir c ul air e e c o n o mi e al v ol o p i n o nt wi k k eli n g. V ers n elli n g v a n d e z e tr a nsiti e s zij n v a n n ati o n a al e n 

i nt er n ati o n a al b el a n g v o or N e d erl a n d, Vl a a n d er e n e n E ur o p a. 

O m d e z e tr a nsiti e s t e v ers n ell e n zij n m e ns e n n o di g di e d e k e n nis h e b b e n o m hi er a a n bij t e dr a g e n e n 

di e i n dit g e bi e d will e n ( blij v e n) w o n e n. E e n a a ntr e k k elij k e w o o n - e n l e ef o m g e vi n gs k w alit eit is 

d a ar bij o n o nt b e erlij k. D a ar o m z et d e z e R e gi o D e al i n o p e e n g e z o n d e e n a a ntr e k k elij k e l e ef o m g e vi n g 

v o or d e i n w o n ers, h et b e h o u d e n e n a a ntr e k k e n v a n i n w o n ers d o or i n n o v ati e, k e n nistr a nsf er e n 

c ult u ur e n erf g o e d e n o p i n v e st er e n i n h et v er b et er e n v a n d e b er ei k b a ar h ei d i n h et g e bi e d. 

D e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct dr a a gt bij a a n di v ers e o p g a v e n uit h et C o aliti e a k k o or d ' O m zi e n 

n a ar el k a ar, v o or uit kij k e n n a ar d e t o e k o m st' e n n ati o n al e b el ei ds d o elst elli n g e n. Z o sl uit d e R e gi o 

D e al a a n bij h et v erst er k e n v a n h et b e drijfsl e v e n e n h et v e sti gi n gs kli m a at (sl e ut el o p g a v e 1, 2 e n 3) e n 

bij d e l e ef b a ar h ei d i n d or p e n e n st e d e n (sl e ut el o p g a v e 1, 2 e n 3). A n d er e o p g a v e n uit h et 

C o aliti e a k k o or d w a ar o p d e R e gi o D e al a a n h a a kt zij n g ez o n d e e n a a ntr e k k elij k e l e ef o m g e vi n g, 

a a ntr e k k e n v a n t al e nt e n b er ei k b a ar h ei d v a n v o or zi e ni n g e n. 



                   

                                

                                   

         

                           

                            

                           

 

 

                          

                             

                          

                 

                   

                              

                          

                             

                    

 

                

                          

                               

                         

                

 

                               

                        

                           

                         

                       

                        

 

                               

                            

                        

                                 

                          

                              

           

 

D a ar n a ast w or dt e e n v er bi n di n g g e m a a kt m et d e n ati o n al e b el ei ds d o elst elli n g e n e n o nt wi k k eli n g e n 

i n h et pr o gr a m m a R e gi o’s a a n d e Gr e ns (sl e ut el o p g a v e 1, 2 e n 3), i n h et k a d er v a n N O V E X 

(sl e ut el o p g a v e 1, 2 e n 3) e n is er a a n d a c ht v o or d e b e vi n di n g e n i n h et R a p p ort El k e r e gi o t elt 

(sl e ut el o p g a v e 1, 2 e n 3). 

I n Z e el a n d l o p e n al v ers c hill e n d e a n d er e pr o gr a m m a’s ( “ Wi n d i n d e Z eil e n ” e n N O V E X) e n R e gi o 

D e als ( “ Z e el a n d i n Str o o m v ers n elli n g ” e n “ Z e e u w e n z elf a a n z et ”). D e ni e u w e R e gi o D e al sl uit d a ar 

n a u w bij a a n z o d at d e pr o gr a m m a’s el k a ar v erst er k e n e n s a m e n e e n kr a c hti g er r es ult a at b er ei k e n. 

Ur g e nti e 

N a ast e c o n o mis c h e h o of d m ot or is N S P D i n Z e el a n d d e r e gi o w a ar g e m e e nt e n o p v e el i n di c at or e n 

v o or br e d e w el v a art bij d e l a a gst s c or e n d e v a n N e d erl a n d h or e n. D e z e kl e ur e n d o n k err o o d i n d e 

R e gi o n al e M o nit or Br e d e W el v a art ( C B S) e n h et r a p p ort L e v e n i n Z e el a n d v a n H Z - K e n nis c e ntr u m 

Z e e u w s e S a m e nl e vi n g. V o or e e n a a ntr e k k elij k v e sti gi n gs kli m a at zij n i n v est eri n g e n o p di e l a a g 

s c or e n d e f a ct or e n e ss e nti e el. D a ar z et d e R e gi o D e al o p i n. 

M et d e z e ur g e nt e i n v e st eri n g e n z et d e r e gi o d e e erst e st a p p e n o m n ati o n al e o p g a v e n o p h et g e bi e d 

v a n v er d u ur z a mi n g, r ui mt e v o or d u ur z a m e e n er gi e, a a nl a n di n g v a n wi n d o p z e e e n b e n utti n g v a n 

r e st w ar m e t e k u n n e n f a cilit er e n. Zo n d er e e n v er b et eri n g v a n d e br e d e w el v a art i n h et g e bi e d h e eft 

d e r e gi o ni et d e m o g elij k h e d e n o m d e z e gr ot e tr a nsiti e s t e r e alis er e n. 

W a ar o m is er e e n r ol v o or h et Rij k ? 

Z e el a n d st a at v o or gr ot e (tr a nsiti e) o p g a v e n di e o o k v a n n ati o n a al b el a n g zij n. F a ct or e n z o als li g gi n g 

e n r ui mt e bi e d e n hi er o o k p ot e nti e v o or. E c ht er d at p ot e nti e el k a n all e e n w or d e n b e n ut als Z e el a n d 

h a ar a a ntr e k ki n gs kr a c ht e n l e ef b a ar h ei d als w o o n -, w er k- e n l e efr e gi o w e et t e v er gr ot e n e n m e d e 

d a ar d o or o o k d e b e s c hi k b a ar h ei d v a n v ol d o e n d e g e k w alifi c e er d e ar b ei ds kr a c ht e n w e et t e 

r e alis er e n. 

D a ar bij is h et cr u ci a al d e r e gi o i nt e gr a al t e b e n a d er e n e n er v o or t e z or g e n d at i n gr e p e n v a n uit 

v ers c hill e n d e b el ei ds v el d e n el k a ar z o v e el m o g elij k v erst er k e n. Hi er v o or h e eft d e r e gi o h et rij k 

n o di g, o m v er bi n di n g e n t e m a k e n t uss e n b el ei ds v el d e n e n t e z o e k e n n a ar ni e u w e m a ni er e n o m d e 

l e ef b a ar h ei d t e v er b et er e n, w a ar bij o o g is v o or r e gi o n a al m a at w er k. C o n cr e et v o or b e el d hi er v a n is 

d e uit v o eri n g v a n d e R e gi o n al e M o blit eit sstr at e gi e e n d e b e p er ki n g e n di e d e W et P ers o n e n v er v o er 

2 0 0 0 hi er v o or o pl e gt o p h et g e bi e d v a n b et a al b a ar h ei d v a n h et n et w er k e n h et 

st u d e nt e nr eis pr o d u ct. 

D a ar n a ast h e b b e n r e gi o’s a a n d e gr e ns o o k n o g ei g e n k a ns e n e n s p e cifi e k e uit d a gi n g e n als h et g a at 

o m w et - e n r e g el g e vi n g e n ( b e st u urs) c ult u ur. H et is v a n gr o ot b el a n g v o or d e i n w o n ers d at 

b u url a n d e n s a m e n w er k e n, k e n nis uit wiss el e n e n m et el k a ar o ptr e k k e n. D at is e e n o p g a v e v a n 

n ati o n a al b el a n g di e ni et all e e n d o or d e r e gi o k a n w or d e n o p g e p a kt. V o or d e r e gi o is hi er dir e ct e 

b etr o k k e n h ei d v a n uit h et rij k v a n cr u ci a al b el a n g, o m hi n d er niss e n i n w er k wij z e n, c ult u ur, w et - e n 

r e g el g e vi n g a a n t e p a k k e n. Dit h el pt t e v e ns bij d e Rij ks a m biti e o m s a m e n w er ki n g t e z o e k e n o v er d e 

gr e ns o p t h e m a’s ar b ei ds m ar kt e n gr e ns o v ers c hrij d e n d e m o bilit eit. 



     

 

                       

 

         

                                    

                      

                      

                           

                          

                          

                          

       

 

       

                            

                             

                         

            

 

         

                            

           

          
                            

     
        
                         

 
                            
               
                        

 

       

                           

                             

                             

                  

                        
                  
                         

        

K o m e n h e t v ol g e n d e o v e r e e n : 

1. A m bi ti e, d o el, b e o o g d e r e s ul t a t e n e n a a n p a k R e gi o D e al N o r t h S e a P o r t Di s t ri c t 

A r ti k el 1 – A m biti e 

P artij e n str e v e n er n a ar o m h et N ort h S e a P ort Distri ct i n d e p eri o d e t ot 2 0 5 0 o p h et g e bi e d v a n 

l e ef k w alit eit e n v e sti gi n gs kli m a at v o or b ur g ers e n b e drij v e n v er d er t e o nt wi k k el en. D o or d e 

l e ef k w alit eit t e v er h o g e n e n h et v e sti gi n gs kli m a at t e v er b et er e n cr e ër e n w e e e n p o siti ef 

o nt wi k k eli n gs p ers p e cti ef v o or all e b ur g ers e n b e drij v e n i n h et distri ct. Hi er v o or is h et n o di g o m 

gr e ns o v ers c hrij d e n d g eri c ht e n i n s a m e n w er ki n g t e i n v e st er e n i n d e br e d e w el v a art v a n h et distri ct. 

G e zi e n d e h ui di g e k a ns e n e n k n el p u nt e n w or dt n u g eï n v e st e er d i n h et v erst er k e n v a n d e 

l e ef o m g e vi n g, h et b e h o u d e n e n a a ntr e k k e n v a n t al e nt e n h et v er gr ot e n v a n d e b er ei k b a ar h ei d v a n 

v o or zi e ni n g e n i n h et g e bi e d. 

A r ti k el 2 - D o el 

P artij e n h e b b e n t ot d o el o m m e er i n w o n ers, b e drij v e n e n v o or zi e ni n g e n t e b e h o u d e n e n a a n t e 

tr e k k e n v o or d e r e gi o, d o or g eri c ht t e i n v e st er e n i n d e v er b et eri n g v a n l e ef k w alit eit e n h et 

v erst er k e n v a n h et v e sti gi n gs kli m a at. Dit g e b e urt a a n d e h a n d v a n dri e sl e ut el o p g a v e n di e el k a ar 

o n d erli n g v erst er k e n, m et o v erl a p p e n d e of a a n v ull e n d e d o el e n. 

Sl e ut el o p g a v e v erst er k e n g e z o n d e e n a a ntr e k k elij k e l e ef o m g e vi n g 

D e z e sl e ut el o p g a v e b e o o gt d e w o o n - e n l e ef k w alit eit t e v er b et er e n v o or d e i n w o n ers v a n d e st e d e n 

e n k er n e n r o n d d e h a v e n, d o or: 

● H et v er b et er e n v a n d e l u c ht k w alit eit; 
● H et v er b et er e n v a n d e k w alit eit v a n d e w o o n o m g e vi n g e n d e f y si e k e g e z o n d h ei d e n w el zij n 

v a n d e i n w o n ers; 
● H et b e v or d er e n v a n bi o di v ersit eit; 
● H et miti g er e n v a n h ori z o n v er v uili n g e n g el ui ds o v erl ast i n d e st e d e n e n k er n e n r o n d d e 

h a v e n; 
● H et v er b et er e n v a n d e ( b e)l e ef b a ar h ei d v a n d e st e d e n e n k er n e n r o n d d e h a v e n; 
● H et b e h o u d e n v erst er k e n v a n c ult ur e el erf g o e d; 
● H et v o or k o m e n v a n z or g vr a a g e n h et sli m m er or g a ni s er e n v a n z or g e n o n d er st e u ni n g. 

Sl e ut el o p g a v e a a ntr e k k e n v a n t al e nt 

D e z e sl e ut el o p g a v e b e o o gt t al e nt t e b e h o u d e n e n a a n t e tr e k k e n, o m d at dit e e n r a n d v o or w a ar d e is 

o m d e a a nst a a n d e tr a nsiti es i n h et g e bi e d m o g elij k t e m a k e n. Dit g e b e urt l a n gs t w e e s p or e n, 

n a m elij k d o or f o c us o p h et v erst er k e n v a n h et i n n o v ati e e c o s y st e e m e n d o or h et v er ni e u w e n v a n 

h et c ult ur e el l a n ds c h a p e n kli m a at . S p e cifi e k e d o el e n zij n: 

● H et v erst er k e n v a n h et i n n o v ati e -e c o s y st e e m v a n d e r e gi o e n d e pr o vi n ci e Z e el a n d; 
● H et v er b et er e n v a n h et c arri èr e p ers p e cti ef v o or j o n g er e n e n st u d e nt e n; 
● H et a a ntr e k k elij k er m a k e n v a n d e ar b ei ds m ar kt i n d e r e gi o v o or w er k n e m ers i n d e 

v a k g e bi e d e n e n er gi etr a nsiti e e n cir c ul air e c o n o mi e; 



                       
       

                       
   

        
                     

 
 

       

     

                        
                         
 

                       
   

 

          

                                 

                        

 

      

              

                
                       

                        
                                   

         
                   

             
                                 
 

                  

 

       

              

                
                     

                   
                      

           

                        
      

                           
           

       

● H et v er d u ur z a m e n e n v er gr ot e n v a n h et i n n o v ati ef e n c o n c urr er e n d v er m o g e n v a n d e 
b e drij v e n i n h et N S P D; 

● H et v erst er k e n e n v e r ni e u w e n v a n h et c ult u ur a a n b o d, z o d at d e z e a a ntr e k k elij k er w or dt v o or 
(j o n g e) i n w o n ers; 

● H et sti m ul er e n v a n t al e nt o nt wi k k eli n g 
● H et v er b et er e n v a n h et v e sti gi n gs kli m a at i n h et distri ct v o or c ult u ur pr of e ssi o n als (i n 

o pl ei di n g). 

Sl e ut el o p g a v e v er gr ot e n b er ei k b a ar h ei d v a n v o or zi e ni n g e n 

D e z e sl e ut el o p g a v e b e o o gt : 

● H et t e g e n g a a n v a n v er v o ers ar m o e d e, d o or l o c ati e s o m t e w o n e n, w er k e n, st u d er e n e n 
r e cr e ër e n i n N S P D b et er t e v er bi n d e n z o d at d e z e b et er b er ei k b a ar w or d e n v o or all e 
i n w o n ers; 

● V er gr ot e n v a n d e ( gr e ns o v ers c hrij d e n d e) b er ei k b a ar h ei d v a n w o n e n, w er k e n e n l e v e n i n e n 
o m N S P D. 

A r ti k el 3 – B e o o g d e r e s ul t a t e n 

P artij e n b e o g e n m et d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct h et i n arti k el 2 g e n o e m d e d o el t e 

v er w e z e nlij k e n d o or - i n s a m e n h a n g - d e v ol g e n d e r e s ult at e n p er sl e ut el o p g a v e t e r e alis er e n: 

Sl e ut el o p g a v e v erst er k e n g e z o n d e l e ef o m g e vi n g 

D e sl e ut el o p g a v e b e o o gt d e v ol g e n d e r e s ult at e n t e b er ei k e n: 

● H et o nt wi k k el e n v a n e e n g e z a m e nlij k e gr e ns o v ers c hrij d e n d e a a n p a k v o or k o p p eli n gs g e bi e d e n 
e n dri e pil ot s m et k o p p eli n gs g e bi e d e n a a n d e N e d erl a n ds e zij d e v a n d e gr e ns; 

● H et r e alis er e n v a n t o e g a n k elij k e o p e n b ar e r ui mt e s i n e e n n at u urlij k e o m g e vi n g di e uit n o di g e n 
o m t e b e w e g e n, t e s p el e n e n t e s p ort e n i n d e c e ntr a v a n Vlissi n g e n e n T er n e uz e n e n w el k e d e 
a a ntr e k ki n gs kr a c ht v a n d e z e c e ntr a v er gr ot e n; 

● H et i n s a m e ns pr a a k m et d e i n w o n ers r e alis er e n v a n gr o e n e kli m a at b e st e n di g e, 
t o e k o m st b e st e n di g e e n t o e g a n k elij k e l an ds c h a p p e n/ o p e n b ar e r ui mt e s m et b e h o u d v a n 
c ult ur e el erf g o e d i n d e k er n e n l a n gs d e h a v e n di e uit n o di g e n o m t e b e w e g e n, t e s p el e n e n t e 
s p ort e n; 

● V e r d e r e ui t r ol v a n h et K e r n g e z o n d - c o n c e pt Vli s si n g e n n a a r B o r s el e e n T e r n e u z e n. 

Sl e ut el o p g a v e a a ntr e k k e n v a n t a l e nt 

D e sl e ut el o p g a v e b e o o gt d e v ol g e n d e r e s ult at e n t e b er ei k e n: 

• D e r e alis ati e v a n e e n t o o n a a n g e v e n d i nt er a cti e mili e u e n c a m p us v or mi n g m et 
i nt er n ati o n al e uit str ali n g v o or Z e el a n d e n h et N ort h S e a P ort Distri ct m et 
v e sti gi n gs pl a at s e n i n Vlissi n g e n e n T er n e uz e n. D a ar bij li gt d e f o c us o p d y n a mis c h e 
o nt wi k k el -, t e st- e n d e m o -o m g e vi n g e n f a cilit eit e n o p d e t h e m a’s w at er, e n er gi e e n 
v o e ds el, i n d ustri e e n o n d er h o u d e n v eili g h ei d; 

• H et v erst er k e n v a n l ei d ers c h a p, o n d er n e m ers c h a p o m d e r e gi o t e o nt wi k k el e n t ot e e n 
pl e k m et n ati o n al e a a ntr e k ki n gs kr a c ht; 

• H e t s ti m ul e r e n e n a a nj a g e n v a n i n n o v a ti e s i n h e t N S P D e n Z e el a n d g e ri c h t o p d e 
e n e r gi - e n g r o n d st off e nt r a n si ti e, z o al s r e s t w a r m t e, ci r c ul ai r e i ni ti ati e v e n, el e kt rifi c a ti e, 
w a t e r s t of, r o b oti s e ri n g, a r tifi ci ël e i nt elli g e n ti e , e t c ; 



                    
            

                  
                       

     
              

                     
                          

               
             

      
                    

   
 

       

              

                          
                

    
                 

                         
                     

                         
    

                    
                   

                 
                 

                      
 

 

           

                                

                   

                                     
                     

   

                              
                      

               

                          
               

                                 
                           

 

                        
                

                                 
                     

● D e r e alis ati e v a n c o m pl e m e nt air e e n s a m e n w er k e n d e c ult ur el e l e er - e n br o e d pl a at s e n e n 
i nt er a cti e mili e us i n Vlissi n g e n, T er n e uz e n e n B ors el e 

● D e r e alis ati e v a n e e n g e z a m e nlij k e i n h o u d elij k e c ult ur el e pr o gr a m m eri n g o p d e z e 
br o e d pl a at s e n e n a n d er e pl e k k e n i n h et distri ct ( g eri c ht o p o nt d e k k e n, i ns pir er e n, cr e ër e n, 
l er e n e n pr e s e nt er e n); 

● Pr o gr a m m a’s v o or t al e nt o nt wi k k eli n g e n h et b er o e ps kli m a at v o or (st art e n d e) 
c ult u ur pr of e ssi o n als ( g eri c ht o p a a ntr e k k e n e n t er u g k e er v a n t al e nt n a ar d e r e gi o) ; 

● H et uit v o er e n v a n pr oj e ct e n e n i d e e ë n g eri c ht o p c ult u ur v er ni e u wi n g bi n n e n h et distri ct, m et 
bij z o n d er e a a n d a c ht v o or d e v erst er ki n g v a n cr o ss -dis ci pli n air e, cr oss -s e ct or al e e n 
gr e ns o v ers c hrij d e n d e n et w er k e n, z o als bij v o or b e el d e e n c ult u urf e sti v al e n e e n 
a a nj a a gr e g eli n g v o or c ult ur el e v er ni e u wi n g; 

● H et uit v o er e n v a n i n n o v ati e v e o pl o ssi n g e n v a n uit c ult u ur v o or m a ats c h a p p elij k e e n 
e c o n o mis c h e i n n o v ati e. 

Sl e ut el o p g a v e v er gr ot e n b er ei k b a ar h ei d v a n v o or zi e ni n g e n 

D e sl e ut el o p g a v e b e o o gt d e v ol g e n d e r e s ult at e n t e b er ei k e n: 

• H e t ui t v o e r e n v a n e e n pil ot v o o r e e n s n el b u s v e r bi n di n g t u s s e n G e nt e n T e r n e u z e n, o m d e 
b e r ei k b a a r h ei d v a n h e t g r e n s o v e r s c h rij d e n d h a v e n c o m pl e x e n d e n a a s tli g g e n d e s t e d e n e n 
k e r n e n t e v e r g r o t e n ; 

• H e t s t r e v e n n a a r vijf o p e n b a a r - v e r v o e r h u b s v o o r s n ell e b u s v e r bi n di n g e n, fl e xi b el 
v r a a g af h a n k elij k v e r v o e r e n m e t e e n a a n b o d v a n e e n fij n m a zi g n et w e r k d a t w o n e n, w e r k e n 
e n r e c r e ë r e n b et e r v e r bi n dt, i n a a n sl uiti n g o p d e R e gi o n al e m o bilit ei t s t r at e gi e v a n p r o vi n ci e 
Z e el a n d, o m v e r k e e r s a r m o e d e t e g e n t e g a a n e n d e b e r ei k b a a r h ei d v a n d e i n w o n e r s v a n h e t 
g e bi e d t e v e r g r o t e n ; 

• H e t o n t wi k k el e n v a n e e n a a n p a k o m ( g r e n s o v e r s c h rij d e n d e ) d e el m o bili t ei t, p a s s e n d bij d e 
r e gi o l a n gj a ri g t e k u n n e n e x pl oit e r e n. Vi a e e n o n d e r z o e k n a a r e e n d u u r z a m e b u si n e s s c a s e 
e n r e g el r ui m t e ( p r o eft ui n O V - s t u d e n t e n k a a r t ) k a n dit a a n b o d v a n fij n m a zi g e m o bili t eit v o o r 
d e r ei zi g e r b e t a al b a a r w o r d e n g e o r g a ni s e e r d, z o d a t d e af g e n o m e n v e r k e e r s a r m o e d e e n d e 
t o e g e n o m e n b e r ei k b a a r h ei d o o k n a d e l o o ptij d v a n d e R e gi o D e al k u n n e n w o r d e n 
g e h a n d h a af d. 

A r ti k el 4 – I n z e t e n a a n p a k 

P artij e n z ett e n zi c h p er sl e ut el o p g a v e i n o m d e b e o o g d e r e s ult at e n v a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort 

Distri ct t e r e alis er e n. El k e sl e ut el o p g a v e h e eft e e n s p e cifi e k e a a n p a k. 

• O m d e i n arti k el 1 t ot e n m et 3 b e s c hr e v e n a m biti e, d o el e n e n r es ult at e n t e r e alis er e n v o ert d e 
R e gi o i n g e z a m e nlij k h ei d h et pr o gr a m m a R e gi o D e al N S P D m et p er sl e ut el o p g a v e c o n cr et e 
d e el o p g a v e n uit, 

• D e R e gi o z et zi c h s a m e n m et h et Rij k i n o m d e s a m e n h a n g t uss e n g e n o e m d e sl e ut el o p g a v e n 
e n d e el o p g a v e n t e b e w a k e n e n t h e m a o v erstij g e n d e v er bi n di n g e n t uss e n d e pr oj e ct e n e n o o k 
b uit e n d e z e R e gi o D e al t ot st a n d t e br e n g e n. 

• B Z K v er z or gt d e c o ör di n ati e v a n c o nt a ct e n a a n Rij ks zij d e e n b etr e kt w a ar n o di g Rij ks p art n ers 
di e g e e n P artij zij n i n d e z e R e gi o D e al. 

• R e gi o e n Rij k ( pr o gr a m m a R e gi o’s a a n d e gr e ns) z ett e n zi c h g e z a m e nlij k i n o m d e k a ns e n t e 
b e n utt e n v a n d e gr e nsr e gi o, e n b etr e k k e n w a ar n o di g d e Vl a a m s e o v er h e d e n o m d e z e t e 
r e alis er e n. 

• B Z K, E Z K e n Pr o vi n ci e Z e el a n d z or g e n i n o n d erli n g e s a m e n w er ki n g v o or s a m e n h a n g e n 
i nt e gr alit eit v a n d e N O V E X-a a n p a k e n d e R e gi o D e al N S P D. 

• Rij k e n r e gi o z ett e n zi c h g e vr a a g d e n o n g e vr a a g d i n o m m e e t e d e n k e n o v er o pl o ssi n g e n v o or 
vr a a gst u k k e n di e zi c h a a n di e n e n bi n n e n d e k a d ers v a n d e z e R e gi o D e al. 



                          

                                 

                       

 

                      

                         

                            

   

                             

                       

                   

                     

            
                

                    

                 

             

                   

                  

  
                     

                         
           

                          
                             

     
 

         

                      
       

                          
                     

         

                  
                          

               
      

 

 

  

• P artij e n st ell e n e e n st u ur gr o e p i n t e n b e h o e v e v a n d e g e z a m e nlij k e uit v o eri n g e n i nt e gr alit eit 

v a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct. I n dit k a d er di e nt d e st u ur gr o e p o o k als e s c al ati elij n 

v o or h et pr o gr a m m a b ur e a u. V o or zitt er v a n h et o v erl e g is e e n g e d e p ut e er d e v a n d e Pr o vi n ci e 

Z e el a n d. 

• D e b ur g e m e e st er/ w et h o u d er v a n B ors el e, T er n e uz e n e n Vlissi n g e n, d e v o or zitt er v a n d e 

E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d, d e v o or zitt er v a n d e C ult ur al B o ar d Z e el a n d , d e v o or zitt er e n 

vi c e v o or zitt er v a n d e B G T S N S P D e n e e n g e d e p ut e er d e v a n d e Pr o vi n ci e Z e el a n d zij n li d v a n 

d e z e st u ur gr o e p. 

• D e v o or zitt ers v a n d e E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d, C ult ur al B o ar d Z e el a n d e n d e v o or zitt er e n 

vi c e v o or zitt er v a n d e B G T S N S P D zij n a d vis er e n d li d v a n d e st u ur gr o e p. 

• Bi n n e n d e s t u u r g r o e p w o r d e n w e r k af s p r a k e n g e m a a kt o v e r d e v e r g a d e ri n g e n e n d e 

f r e q u e n ti e v a n v e r g a d e r e n, al s m e d e o v e r d e b e s t e di n g v a n d e Rij k s bij d r a g e v a n uit e n 

bi n n e n d e k a d e r s v a n d e R e gi o D e al. 

• T e r o n d e r st e u ni n g v a n d e s t u u r g r o e p w o r d t e e n a m bt elij k p r o g r a m m a b u r e a u s a m e n g e st el d, 

w el k e w o r d t g e c o ö r di n e e r d v a n ui t d e p r o vi n ci e Z e el a n d. D e t a k e n v a n h et 

p r o g r a m m a b u r e a u zij n : m o nit o r e n , c o ö r di ne r e n e n i n t e r v e ni ë r e n v a n e n bij d e ui t v o e ri n g 

v a n h e t p r o g r a m m a . D a a r n a a s t z o r g t h e t p r o g r a m m a b u r e a u v o o r i nt e g r alit eit, 

a m b a s s a d e u r s c h a p, v e r bi n d e n v a n p a r tij e n e n d r a a g vl a k o r g a ni s e r e n e n h e t a a nj a g e n e n 

f a cili t e r e n v a n d e (i n t e g r al e ) ui t v o e ri n g, e s c al e r e n n a a r d e s t u u r g r o e p, o p s t ell e n v a n 

p e ri o di e k e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s. 

• I n h et a m bt elij k pr o gr a m m a b ur e a u zij n n a ast d e pr o vi n ci e v ert e g e n w o or di g d d e g e m e e nt e n 
B ors el e, T er n e uz e n e n Vlissi n g e n, d e E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d, d e C ult ur al B o ar d Z e el a n d e n 
d e B G T S N ort h S e a P ort Distri ct. 

• B etr o k k e n d e p art e m e nt e n V W S, E Z K, O C W, B Z K e n I e n W dr a g e n a cti ef bij, a d vis er e n e n 
l e v er e n w a ar n o di g e x p ertis e t e n b e h o e v e v a n d e uit v o eri n g e n r e alis ati e v a n d e d o el e n v a n 
d e z e R e gi o D e al. 

Sl e ut el o p g a v e v erst er k e n g e z o n d e e n a a ntr e k k elij k e l e ef o m g e vi n g 

• H et pr o gr a m m a b ur e a u wijst e e n a a ns pr e e k p u nt a a n v o or d e c o ör di n ati e v a n d e sl e ut el o p g a v e 
v ers t er k e n g e z o n d e e n a a ntr e k k elij k e l e ef o m g e vi n g. 

• D e pr oj e ct e n bi n n e n d e z e sl e ut el o p g a v e z or g e n v o or i nt e gr al e afst e m mi n g v a n d e pr oj e ct e n e n 
w or d e n a cti ef v er b o n d e n m et d e v ers c hill e n d e pr oj e ct e n uit d e sl e ut el o p g a v e n a a ntr e k k e n v a n 
t al e nt e n v er gr ot e n b er ei k b a ar h ei d v a n v o or zi e ni n g e n. 

• D e d e m o nstr ati e pr o j e ct e n k o p p eli n gs g e bi e d e n, d e g e bi e ds bi o gr afi e N ort h S e a P ort Distri ct e n 
d e l e ef pl e k m et er v a n d e B G T S N ort h S e a P ort Distri ct zij n i nt e gr a al o n d er d e el v a n d e 
sl e ut el o p g a v e v erst er k e n g e z o n d e l e ef o m g e vi n g, e n z or g e n v o or d e gr e ns o v ers c hrij d e n d e 
c o m p o n e nt b i n n e n d e sl e ut el o p g a v e. 



       

                      
     

                       
                   

             

                                 
                    

                    
                      

 

                    
                        

                               
  

 

       

                      
     

                          
                   
             

  

Sl e ut el o p g a v e a a ntr e k k e n v a n t al e nt 

• H et pr o gr a m m a b ur e a u wijst e e n a a ns pr e e k p u nt a a n v o or d e c o ör di n ati e v a n d e sl e ut el o p g a v e 
a a ntr e k k e n v a n t al e nt. 

• D e p r oj e ct e n bi n n e n d e z e sl e ut el o p g a v e z o r g e n v o o r i n t e g r al e af s t e m mi n g v a n d e p r oj e ct e n 
e n w o r d e n a c ti ef v e r b o n d e n m e t d e v e r s c hill e n d e p r oj e c t e n uit d e sl e u t el o p g a v e n v e r s t e r k e n 
g e z o n d e e n a a nt r e k k elij k e l e ef o m g e vi n g e n v e r g r ot e n b e r ei k b a a r h ei d v a n v o o r z i e ni n g e n. 

• I n h et k a d er v a n i m p a ct e n sl a g kr a c ht v a n k e n nis e n i n n o v ati e s, g a at d e r e gi o v a n uit d e 
d e el o p g a v e i n n o v ati e, o n d er wijs - e n k e n nisi nfr astr u ct u ur g eri c ht er o p z o e k n a ar k a ns e n v o or 
s a m e n w er ki n g m et gr ot e (i nt er n ati o n al e) p artij e n bi n n e n e n b uit e n Z e el a n d e n g a at 
g e z a m e nlij k m et E Z K o p z o e k n a ar a a nsl uiti n g o p h et missi e g e dr e v e n k e n nis - e n 
i n n o v ati e b el ei d. 

• Bi n n e n d e d e el o p g a v e i n n o v ati e, o n d er wijs - e n k e n nisi nfr astr u ct u ur w or dt c o nti n u a a n d a c ht 
b e st e e d a a n d e afst e m mi n g o p ni e u w e o nt wi k k eli n g e n, z o als k er n e n er gi e e n d e k a ns e n di e 
zi c h d a ar o p v o ort d o e n v o or h et a a ntr e k k e n v a n t al e nt e n d e k a ns e n v o or h et o n d er wijs i n d e 
r e gi o. 

Sl e ut el o p g a v e v er gr ot e n b er ei k b a ar h ei d v a n v o or zi e ni n g e n 

• H et pr o gr a m m a b ur e a u wijst e e n a a ns pr e e k p u nt a a n v o or d e c o ör di n ati e v a n d e sl e ut el o p g a v e 
v er gr ot e n b er ei k b a ar h ei d v a n v o or zi e ni n g e n. 

• D e pr oj e ct e n bi n n e n d e z e sl e ut el o p g a v e z or g e n v o or i nt e gr al e afst e m mi n g v a n d e pr oj e ct e n e n 
w or d e n a cti ef v er b o n d e n m et d e v ers c hill e n d e pr oj e ct e n uit d e sl e ut el o p g a v e n v erst er k e n 
g e z o n d e e n a a ntr e k k elij k e l e ef o m g e vi n g e n v er gr ot e n b er ei k b a ar h ei d v a n v o or zi e ni n g e n. 



 

 

                       

 

        

                 
                                 

                               
                       

                                 
                                     

                     
                         

                         
                   

              
                          
        

                                 
                         

     

 

  

 

 

 

   

   

 

                

   

   

                

   

   

 

                 

                     

                      

             

                                 

                                     

                           

 

                               
                        

                      
                             

                 
 

           D e el 2 Uit v o eri n g & r a p p ort a g e 

2. I n z e t mi d d el e n R e gi o E n v el o p v o o r ui t v o e ri n g R e gi o D e al N o r t h S e a P o r t Di s t ri c t 

A r ti k el 5 – Uit g a n g s p u nt e n 

1. P artij e n b e o g e n e e n g e c o ör di n e er d e b el ei ds m ati g e i nz et v a n h u n g e z a m e nlij k e fi n a n ci ël e 
mi d d el e n o p b asis v a n d e afs pr a k e n i n d e z e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct. D e r e gi o g e eft 
m et di e mi d d el e n uit v o eri n g a a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct z o als h et i niti ër e n e n/ of 
r e alis er e n v a n pr o gr a m m a’s e n pr oj e ct e n e n a n d er e uit v o eri n gs a cti vit eit e n i n h et k a d er v a n d e 
a m biti e, h et d o el, d e b e o o g d e r e s ult at e n e n d e a a n p a k v a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct 
z o als b e d o el d i n arti k el e n 1 t ot e n m et 4. O p d e z e wij z e z ett e n P artij e n zi c h i n o m d e r e gi o n al e 
o p g a v e v a n d e r e gi o N ort h S e a P ort Distri ct t e r e alis er e n. 

2. B Z K r e s er v e ert m a xi m a al € 3 0 ml n. i n cl usi ef e v e nt u e el v ers c h ul di g d e B T W v a n uit d e R e gi o 
E n v el o p als Rij ks bij dr a g e v o or uit v o eri n gs a cti vit eit e n als b e d o el d i n h et e erst e li d. v ol g e ns d e i n 
d e o n d erst a a n d e t a b el o p g e n o m e n o n d er v er d eli n g. M a xi m a al 3 % v a n d e t ot a al o nt v a n g e n 
rij k s bij dr a g e m a g a a n uit v o eri n gs k o st e n oft e w el V A T -k o st e n ( V o or b er ei di n g, A d mi nistr ati e e n 
T o e zi c ht) w or d e n b e st e e d. H et Rij k k a n, o p v er z o e k v a n d e R e gi o i n e e n Rij k -R e gi o -o v erl e g 
af wij k e n v a n h et g e n o e m d e p er c e nt a g e. 

3. D e p a r t n e r s ui t d e r e gi o r e s e r v e r e n mi ni m a al e e n b e d r a g v a n i n t o t a al € 3 0 , 0 ml n. a a n 
r e gi o n al e fi n a n ci e ri n g v o o r ui t v o e ri n g s a c ti vit ei t e n al s b e d o el d i n h et e e r s t e li d v ol g e n s d e i n d e 
o n d e r s t a a n d e t a b el o p g e n o m e n o n d e r v e r d eli n g : 

Uit v o eri n g s a cti vit eit e n M a xi m al e R e gi o n al e T ot a al b e dr a g 

rij ks bij dr a g e1) fi n a n ci eri n g2) 

Sl e ut el o p g a v e G e z o n d e € 1 1, 3 ml n. € 1 1, 3 ml n. € 2 2, 6 ml n. 

l e ef o m g e vi n g 

Sl e ut el o p g a v e A a ntr e k k e n € 1 0, 9 ml n. € 1 0, 9 ml n. € 2 1, 8 ml n. 

v a n T al e nt 

Sl e ut el o p g a v e V er gr ot e n € 7, 2 5 ml n. € 7, 2 5 ml n. € 1 4, 5 ml n. 

b er ei k b a ar h ei d v a n 

v o or zi e ni n g e n 

Uit v o eri n gs k o st e n ( V A T) € 0, 5 5 ml n. € 0, 5 5 ml n. € 1, 1 ml n. 

Bij dr a g e n t ot a al m a xi m a al € 3 0, 0 ml n. € 3 0, 0 ml n. € 6 0, 0 ml n. 

1) Dit b e dr a g is i n cl u si ef e v e nt u e el v ers c h ul di g d e B T W. 

2) Dit b e dr a g is i n cl u si ef e v e nt u e el v ers c h ul di g d e B T W. H et b e dr a g o n d er r e gi o n al e fi n a n ci eri n g b etr eft h et mi ni m al e b e dr a g a a n 

c ofi n a n ci eri n g v a n uit d e r e gi o n al e o v er h e d e n e n r e gi o n al e p art n ers. G e z a m e nlij k h e b b e n zij d e a m biti e o m mi ni m a al € 5 0, 0 milj o e n a a n 

r e gi o n al e fi n a n ci eri n g i n t e z ett e n t e n b e h o e v e v a n d e o p g a v e s uit d e R e gi o D e al. 

4. D e v er d eli n g o p g e n o m e n i n d e t a b el i n h et d er d e li d g el dt als uit g a n gs p u nt. P artij e n zij n zi c h 
er v a n b e w ust d at g e d ur e n d e d e l o o ptij d v a n d e R e gi o D e al o m st a n di g h e d e n e n/ of pri orit eit e n 
k u n n e n wij zi g e n. P artij e n k u n n e n, n a b e s pr e ki n g i n h et Rij k -R e gi o -o v erl e g z o als b e d o el d i n 
arti k el 7, e erst e li d, e e n g e wij zi g d e v er d el i n g afs pr e k e n. O p d e z e wij zi gi n g v a n R e gi o D e al N ort h 
S e a P ort Distri ct is arti k el 1 2 v a n t o e p assi n g. 



      

                                
                      

                         
                   

 

               

      

                             
                        

                             
                         
                           
   

                       
                           

             
                         

             
                        

               

       

        

        

        

        

         

    
    
   
   
     
      
      

                           
                       
                        

           
                                    

                     
                            

                      
             

 

A r ti k el 6 - R e gi o k a s si e r 

1. P a r tij e n s p r e k e n af d a t i n h e t k a d e r v a n d e ui t v o e ri n g s a c ti vi t eit e n v a n d e R e gi o D e al N o r t h S e a 
P o r t Di s t ri c t d e P r o vi n ci e Z e el a n d d e r ol z al v e r v ull e n v a n r e gi o k a s si e r. 

2. I n d e s t u u r g r o e p R e gi o D e al N S P D w o r d e n n a d e r e af s p r a k e n g e m a a kt o v e r d e i n h o u d elij k e 
b e s t e di n g v a n d e rij k s bij d r a g e g e d u r e n d e d e l o o ptij d v a n d e R e gi o D e al. 

3. G o v e r n a n c e ui t v o e ri n g R e gi o D e al N o r t h S e a P o r t Di s t ri c t 

A r ti k el 7 - Rij k – R e gi o - o v e rl e g 

1. P eri o di e k tr e d e n P artij e n i n o v erl e g o v er d e o n d erli n g e s a m e n w er ki n g i n h et k a d er v a n d e R e gi o 
D e al N ort h S e a P ort Distri ct e n m et a n d er e p u bli e k e e n/ of pri v at e s a m e n w er ki n gs p art n ers. Dit 
Rij k -R e gi o -o v erl e g z or gt v o or d e c o ör di n ati e v a n d e i nz et v a n P artij e n i n h et k a d er v a n d e 
uit v o eri n g v a n R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct , d e d a ar bij b e h o r e n d e uit wiss eli n g v a n 
i nf or m ati e e n v o or h et b e s pr e k e n v a n d e v o ort g a n g, i n cl usi ef d e i n arti k el 8 b e d o el d e 
m o nit ori n g. 

2. H et Rij k -R e gi o -o v erl e g v er g a d ert t e n mi nst e e e n m a al p er j a ar, uit erlij k i n d e m a a n d s e pt e m b er, 
t e n b e h o e v e v a n d e b e s pr e ki n g v a n d e i n arti k el 8, t w e e d e li d, b e d o el d e j a arlij ks e 
v o ort g a n gsr a p p ort a g e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct. 

3. H et Rij k -R e gi o -o v erl e g f or m ul e ert e n b e w a a kt d e k a d ers w a ar bi n n e n d e uit v o eri n g v a n d e R e gi o 
D e al N ort h S e a P ort Distri ct pl a at s vi n dt. 

4. H et i n h et e erst e li d b e d o el d e Rij k -R e gi o -o v erl e g b est a at uit d e v ol g e n d e v ert e g e n w o or di g ers: 
a. v a n uit d e mi nist eri e s v a n h et Rij k: 

i Bi n n e nl a n ds e Z a k e n e n K o ni n krij kr el ati es; 

ii E c o n o mis c h e Z a k e n e n Kli m a at 

iii. I nfr astr u ct u ur e n W at erst a at 

i v. O n d er wijs, C ult u ur e n W et e ns c h a p 

v. V ol ks g e z o n d h ei d, W el zij n e n S p ort 

b. v a n uit d e R e gi o: 

i. p r o vi n ci e Z e el a n d 
ii. g e m e e n t e B o r s el e 
iii. g e m e e n t e T e r n e u z e n 
i v. g e m e e n t e Vli s si n g e n 
v. B G T S N S P D 
vi. E c o n o mi c B o a r d Z e el a n d 
vii. C ul t u r al B o a r d Z e el a n d 

5. H et Rij k -R e gi o -o v erl e g v o orzi et i n zij n ei g e n w er k wij z e. V o or d e uit v o eri n g v a n d e R e gi o D e al 
N ort h S e a P ort Distri ct m a a kt h et Rij k -R e gi o -o v erl e g hi ert o e n a d er e w er k afs pr a k e n e n l e gt d e z e 
v ast. O n d er m e er w or dt i n d e z e w er k afs pr a k e n v ast g el e g d o p w el k e wij z e d e P artij e n 
v er a nt w o or di n g afl e g g e n a a n h u n v ol k s v ert e g e n w o or di g ers e n a c ht er b a n n e n. 

6. E e n m a al p er j a ar w or dt h et Rij k uit g e n o di g d o m d e v o ort g a n g v a n d e R e gi o D e al i n h et g e bi e d t e 
k o m e n w a ar n e m e n, d e v ert e g e n w o or di gi n g v a n uit d e st u ur gr o e p w or dt b e p a al d a a n d e h a n d 
v a n d e a g e n d a e n pr oj e ct b e z o e k e n. V a n uit d e st u ur gr o e p e n h et Rij k w or dt v o or d e z e b e z o e k e n 
a cti ef g est u ur d o p gr e ns o v ers c hrij d e n d e t h e m a’s e n d e el n a m e v a n d e Vl a a m s e o v er h e d e n g e zi e n 
h et b el a n g v a n gr e ns o v ers c hrij d e n d e s a m e n w er ki n g i n h et Distri ct. 



            

         

                             
                    

                              
                     

                    
                      

            

                              
                           

   
                    

                   
                

                  
                           

                         
 

 

        

                          
                         

                        
                        

        

                              
                        

                          
    

                                     
                            

                               
           

 

  

 

             

                       

                           

                             

              

 

      

                                  
                        

                        
                 

                       

4. M o ni t o ri n g, e v al u a ti e e n c o m m u ni c a ti e R e gi o D e al 

A r ti k el 8 – M o nit o ri n g e n e v al u a ti e 

1. D e R e gi o b r e n gt d e b e gi n sit u a ti e v a n d e r e gi o n al e o p g a v e i n k a a r t. D a a r n a a s t b e p a al t d e R e gi o 
e e n e v al u a ti e - a a n p a k w a a r m e e bij g e h o u d e n k a n w o r d e n of d e af g e s p r o k e n i n z e t e n a a n p a k 
( a r ti k el 3 ) bij d r a a g t a a n d e d o el e n ( a r ti k el 2 ) v a n d e R e gi o D e al s. D e v a s t s t elli n g v a n d e 
b e gi n sit u ati e ( 0 - m eti n g ) e n d e e v al u ati e - a a n p a k w o r d e n ui t e rlij k i n h et v o o rj a a r v a n 2 0 2 4 
v a s t g e s t el d d o o r d e s t u u r g r o e p e n g e a g e n d e e r d v o o r h e t e e r st v ol g e n d e Rij k - R e gi o o v e rl e g . 

2. D e R e gi o s t elt é é n m a al p e r j a a r e e n v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e o p, m e t d a a ri n : 

a. d e v o o r t g a n g v a n d e i niti a ti e v e n e n p r oj e c t e n ; 

b. i n h o e v e r r e p a r tij e n o p s c h e m a li g g e n o m d e b e o o g d e r e s ult a t e n ( a r ti k el 4 ) t e b e h al e n. 
3. D e j a a rlij k s e v o o rt g a n g s r a p p o r t a g e w o r d t i n c o n c e pt v o o r 1 5 j u ni v a n i e d e r j a a r v o o r g el e g d a a n 

P a r tij e n. 
4. D e R e gi o k a n m et d e j a a rlij k s e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e d e b e t r o k k e n p r o vi n ci al e st a t e n, 

g e m e e n t e r a d e n e n d e o v e ri g e b et r o k k e n r e gi o n al e p a r tij e n i nf o r m e r e n. B Z K g e b r ui kt d e 
j aa rlij k s e v o o rt g a n g s r a p p o r t a g e al s i n p ut v o o r d e p e ri o di e k e v o o r t g a n g s r a p p o rt a g e v a n all e 
R e gi o D e al s v o o r d e T w e e d e K a m e r v a n d e St a t e n - G e n e r a al. 

5. B Z K d r a a g t z o r g v o o r o n d e r z o e k, b e t r eff e n d e h e t g e h e el v a n d e R e gi o D e al s ( o. m. d e 
r e s ult a t e n e n eff e c t e n v a n d e D e al s v o o r b r e d e w el v a a r t ). D e R e gi o v e rl e e nt h a a r m e d e w e r ki n g 
hi e r a a n. 

A r ti k el 9 – C o m m u ni c ati e 

1. P artij e n c o m m u ni c er e n e e nsl ui d e n d o v er d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct. Hi ert o e w or dt 
g e w er kt m et e e n k er n b o o ds c h a p. D e k er n b o o ds c h a p is: “ M et d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort 
Distri ct w or dt e e n st e vi g e i m p uls g e g e v e n a a n d e l e ef k w alit eit e n v esti gi n gs kli m a at v o or b ur g ers 
e n b e drij v e n. W e w er k e n a a n v er b et eri n g v a n d e w o o n o m g e vi n g, n at u ur, vrij e tij d, o n d er wijs, 
c ult u ur, c arri èr e p ers p e cti ef e n O p e n b a ar V er v o er ”. 

2. D e c o m m u ni c ati e o v er d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct v erl o o pt pri m air v a n uit d e r e gi o n al e 
o v er h e d e n. H et Rij k dr a a gt d e k er n b o o ds c h a p o o k uit vi a zij n ei g e n k a n al e n. 

3. Er w or dt e e n g e z a m e nlij k c o m m u ni c ati e pl a n b e s pr o k e n e n n a d er af g es pr o k e n d o or h et i n arti k el 
7 b e d o el d e Rij k -R e gi o -o v erl e g. 

4. D e R e gi o z al bij pr oj e ct e n di e d e el uit m a k e n v a n d e uit v o eri n g v a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort 
Distri ct vr a g e n o m i n d e c o m m u ni c ati e o v er di e pr oj e ct e n k e n b a ar t e m a k e n d at h et pr oj e ct 
m e d e m o g elij k is g e m a a kt i n h et k a d er v a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct. Hi er v o or 
w or d e n i n h et Rij k -R e gi o -o v erl e g n a d er e w er k afs pr a k e n g e m a a kt. 

5. Sl o t b e p ali n g e n 

A r ti k el 1 0 - Ui t v o e ri n g i n o v e r e e n st e m mi n g m et U ni e r e c h t 

D e afs pr a k e n v a n d e z e R e gi o D e al e n/ of d e d a a r uit v o ort vl o ei e n d e m a atr e g el e n w or d e n i n 

o v er e e nst e m mi n g m et h et r e c ht v a n d e E ur o p e s e U ni e uit g e v o er d e n uit g e w er kt i n h et bij z o n d er 

v o or z o v er d e afs pr a k e n v all e n o n d er d e w er ki n g v a n d e E ur o p es e r e g els m et b etr e k ki n g t ot 

a a n b e st e di n g, m e d e di n gi n g, st a a t sst e u n e n t e c h nis c h e n or m e n e n v o ors c hrift e n. 

A r ti k el 1 1 - G e g e v e n s uit wi s s eli n g 

1. D e i n h et k a d er v a n ( d e uit v o eri n g v a n) d e z e R e gi o D e al uit g e wiss el d e d a n w el uit t e wiss el e n 
i nf or m ati e is i n b e gi ns el o p e n b a ar. I n di e n e e n P artij v er z o e kt o m g e h ei m h o u di n g z ull e n d e 
o v eri g e P artij e n d e z e i nf or m ati e i n b e gi ns el g e h ei m h o u d e n e n d e z e g e h e el n o c h g e d e elt elij k a a n 
e ni g e d er d e b e k e n d m a k e n, b e h o u d e ns v o or z o v er e e n v er pli c hti n g t ot o p e n b a ar m a ki n g 
v o ort vl o eit uit d e w et, e e n r e c ht erlij k e uit s pr a a k of d ez e R e gi o D e al. 



                   
                       

                      
 

        

                             
                                  

                               
                     

                          
                   

                         
         

                            
                             

                        
                   

                            
   

             
 

        

                               
                    

                        
            

                                   
                       

                               
              

 

          

                            
                            
                    

                               
                       

              

                          
                            

                                       
      

                               
           

 

      

                             

                            

 

2. P artij e n dr a g e n er z or g v o or d at c o n c urr e nti e g e v o eli g e e n/ of pri v a c y g e v o eli g e i nf or m ati e 
uit sl uit e n d w or dt g e d e el d v o or z o v er dit i n o v er e e nst e m mi n g is m et d e r el e v a nt e i nt er n ati o n al e, 
E ur o p e s e e n n ati o n al e w ett elij k e k a d ers. Zij k u n n e n hi ert o e n a d er e afs pr a k e n v astl e g g e n. 

A r ti k el 1 2 - Wij zi gi n g e n 

1. El k e P artij k a n s c hrift elij k v er z o e k e n d e z e R e gi o D e al t e wij zi g e n. D e wij zi gi n g b e h o eft d e 
i nst e m mi n g v a n all e P artij e n, c o nf or m h et g e st el d e i n li d 2 t ot e n m et 4 v a n dit arti k el. 

2. P artij e n tr e d e n i n o v erl e g bi n n e n 6 w e k e n n a d at e e n P artij h et v er z o e k t ot wij zi gi n g s c hrift elij k 
k e n b a ar h e eft g e m a a kt a a n h et pr o gr a m m at e a m R e gi o D e als B Z K. H et pr o gr a m m at e a m R e gi o 
D e als B Z K i nf or m e ert d e o v eri g e P artij e n o v er d e v o or g e st el d e wij zi gi n g e n dr a a gt z or g v o or 
a g e n d eri n g v a n h et wij zi gi n gs v er z o e k i n h et Rij k -R e gi o o v erl e g. W a n n e er v ert e g e n w o or di g ers v a n 
P artij e n ni et k u n n e n d e el n e m e n a a n h et Rij k -R e gi o o v erl e g, k u n n e n zij h u n i nst e m mi n g k e n b a ar 
m a k e n vi a e e n e -m ail. 

3. N a d at all e P artij e n a a n h et pr o gr a m m at e a m R e gi o D e als B Z K k e n b a ar h e b b e n g e m a a kt i n t e 
st e m m e n m et h et v er z o e k t ot wij zi gi n g w or dt d it v ast g el e g d i n h et v ersl a g v a n h et Rij k-r e gi o 
o v erl e g. H et wij zi gi n gs v o orst el w or dt v er w er kt i n e e n a d d e n d u m, di e d o or d e mi nist er v a n 
Bi n n e nl a n ds e Z a k e n e n K o ni n krij kr el ati es w or dt o n d ert e k e n d. H et a d d e n d u m, h et v ersl a g v a n 
h et Rij k -R e gi o o v erl e g e n d e v er kl ari n g e n t ot i nst e m mi n g w or d e n als bijl a g e a a n d e z e R e gi o D e al 
g e h e c ht. 

4. H et a d d e n d u m w or dt g e p u bli c e er d i n d e St a at s c o ur a nt. 

A r ti k el 1 3 - O p z e g gi n g 

1. El k e P artij k a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct m et i n a c ht n e mi n g v a n e e n o pz e gt er mij n v a n 
3 m a a n d e n s c hrift elij k o pz e g g e n, i n di e n e e n z o d a ni g e v er a n d eri n g v a n o m st a n di g h e d e n is 
o p g etr e d e n d at d e z e R e gi o D e al billij k h ei ds h al v e o p k ort e t er mij n b e h o ort t e ei n di g e n. D e 
o pz e g gi n g m o et d e v er a n d eri n g i n o m st a n di g h e d e n v er m el d e n. 

2. W a n n e er e e n P artij d e z e R e gi o D e al o pz e gt, blijft d e R e gi o D e al v o or d e o v eri g e P artij e n i n st a n d 
v o or z o v er d e i n h o u d e n d e str e k ki n g er v a n zi c h d a art e g e n ni et v er z ett e n. 

3. I n g e v al v a n b e ëi n di gi n g v a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct kr a c ht e ns o pz e g gi n g is g e e n 
v a n d e P artij e n j e g e ns e e n a n d er e P artij s c h a d e pli c hti g. 

A r ti k el 1 4 - T o e t r e di n g ni e u w e p a r tij e n 

1. I n o v er e e nst e m mi n g m et all e P artij e n k u n n e n a n d er e n tij d e ns d e l o o ptij d v a n d e R e gi o D e al 
N ort h S e a P ort Distri ct als ni e u w e p artij e n t o etr e d e n t ot d e z e R e gi o D e al. E e n t o etr e d e n d e p artij 
di e nt d e v er pli c hti n g e n di e v o or h a ar uit h et c o n v e n a nt v o ort vl o ei e n t e a a n v a ar d e n. 

1. H et s c hrift elij k e v er z o e k t ot t o etr e di n g m et d a ar bij d e c o n cr et e bij dr a g e a a n d e R e gi o D e al N ort h 
S e a P ort Distri ct w or dt g eri c ht a a n h et pr o gr a m m at e a m R e gi o D e als B Z K. H et pr o gr a m m at e a m 
i nf or m e ert P artij e n e n vr a a gt h e n o m i nst e m mi n g. 

2. Z o dr a all e P artij e n a a n h et pr o gr a m m at e a m R e gi o D e als B Z K s c hrift elij k k e n b a ar h e b b e n g e m a a kt 
i n t e st e m m e n m et h et v erz o e k t ot t o etr e di n g, o nt v a n gt d e t o etr e d e n d e p artij d e st at us v a n 
P artij v a n d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct e n g el d e n v o or di e p artij d e v o or h a ar ui t d e d e al 
v o ort vl o ei e n d e r e c ht e n e n v er pli c hti n g e n. 

3. H et v er z o e k t ot t o etr e di n g e n d e v er kl ari n g e n t ot i nst e m mi n g w or d e n als bijl a g e n a a n d e R e gi o 
D e al N ort h S e a P ort Distri ct g e h e c ht. 

A r ti k el 1 5 – N a k o mi n g 

D e R e gi o D e al is ni et i n r e c ht e af d wi n g b a ar. P art ij e n k u n n e n o p t e k ort k o mi n g e n i n d e n a k o mi n g v a n 

d e R e gi o D e al of v a n afs pr a k e n di e d a ar m e e s a m e n h a n g e n, bij d e b e v o e g d e r e c ht er g e e n b er o e p 

d o e n. 



      

                         

                    

           

 

      

                           

 

          

                                

          

 

      

                                 
                   

                          
          

 

                      

                                 

                               

                        

                             

                               

              

 

      

                              

                          

                                 

                             

             

 

            

                           
             

                    
 
 

         

 

       

A r ti k el 1 6 - C o u n t e r p a r t s 

D e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct k a n w or d e n o n d ert e k e n d d o or P artij e n i n v ers c hill e n d e 

e x e m pl ar e n, di e s a m e n g e v o e g d h et z elf d e r e c ht s g e v ol g h e b b e n als of d e z e R e gi o D e al is o n d ert e k e n d 

d o or all e P artij e n i n é é n e x e m pl a ar. 

A r ti k el 1 7 - Ci t e e r ti t el 

D e z e R e gi o D e al k a n w or d e n a a n g e h a al d als R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct. 

A r t i k el 1 8 – I n w e r ki n gt r e di n g e n l o o p tij d 

D e z e R e gi o D e al tr e e dt i n w er ki n g m et i n g a n g v a n d e d a g n a o n d ert e k e ni n g d o or all e P artij e n e n 

ei n di gt o p 3 1 d e c e m b er 2 0 2 7 . 

A r ti k el 1 9 - O p e n b a a r m a ki n g 

1. D e z e R e gi o D e al z al n et als a n d er e R e gi o D e als o p e n b a ar w or d e n g e m a a kt d o or p u bli c ati e i n d e 
St a at s c o ur a nt, w a ar d o or a n d er e n k e n nis k u n n e n n e m e n v a n d e R e gi o D e als. 

2. B Z K r a p p ort e ert o v er d e R e gi o P ort ef e uill e, als m e d e d e hi er uit v o ort vl o ei e n d e R e gi o D e als n a ar 
d e T w e e d e K a m er v a n d e St at e n -G e n er a al. 

A r ti k el 2 0 - St rij d m e t R e g eli n g S p e cifi e k e ui t k e ri n g vi e r d e t r a n c h e R e gi o D e al s 

E ni g e b e p ali n g i n d e z e R e gi o D e al di e i n strij d is m et d e R e g eli n g S p e cifi e k e uit k eri n g vi er d e tr a n c h e 

R e gi o D e als ( z o als d e z e l ui dt o p h et m o m e nt d at d e strij di g h ei d zi c h v o or d o et of als d a n i n 

b e st u ursr e c ht elij k e zi n is v ast g e st el d) m o et als ni et -bi n d e n d w or d e n b e s c h o u w d e n z al, v o or z o v er 

n o di g, v er wij d er d e n v er v a n g e n di e n e n t e w or d e n d o or e e n b e p ali n g di e bi n d e n d e n r e c hts g el di g is 

e n di e d e i n h o u d v a n d e ni et -g el di g e b e p ali n g z o v e el m o g elij k b e n a d ert. H et o v eri g e d e el v a n d e 

R e gi o D e al blijft i n e e n d er g elij k e sit u ati e o n g e wij zi g d. 

A r ti k el 2 1 - O n g el di g h ei d 

I n di e n e e n b e p ali n g v a n d e R e gi o D e al i n e ni g e m at e als ni eti g, v er ni eti g b a ar, o n g el di g, o n w etti g of 

a n d ers zi ns als ni et -bi n d e n d m o et w or d e n b es c h o u w d, w or dt di e b e p ali n g, v o or z o v er n o di g, uit d e 

R e gi o D e al v er wij d er d e n v er v a n g e n d o or e e n b e p ali n g di e w el bi n d e n d e n r e c hts g el di g is e n di e d e 

i n h o u d v a n d e ni et-g el di g e b e p ali n g z o v e el m o g elij k b e n a d ert. H et o v eri g e d e el v a n d e R e gi o D e al 

blijft i n e e n d er g elij k e sit u ati e o n g e wij zi g d. 

A r ti k el 2 2 - P u bli e k r e c ht elij k e m e d e w e r ki n g e n t o e p a s s elij k r e c h t 

1. D e i n h et k a d er v a n R e gi o D e al d o or P artij e n t e v erl e n e n ( p u bli e kr e c ht elij k e) m e d e w er ki n g l a at 
d e p u bli e kr e c ht elij k e p o siti e e n b e v o e g d h e d e n v a n P artij e n o n v erl et. 

2. O p d e z e R e gi o D e al is uit sl uit e n d N e d erl a n ds r e c ht v a n t o e p assi n g. 

Al d us o v er e e n g e k o m e n e n i n t w e e v o u d o n d ert e k e n d, 

* H a n dt e k e ni n g e n p a gi n a v ol gt * 



 

 

 

 

 

           

     

 

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

D e mi ni s t e r v a n Bi n n e nl a n d s e Z a k e n e n K o ni n k rij k s r el a ti e s 

H a n k e B r ui n s Sl o t 



 

 

 

 

 

          

   

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

D e s t a a t s s e c r et a ri s v a n O n d e r wij s, C ul t u u r e n W e t e n s c h a p 

G u n a y U sl u 



 

 

 

 

 

              

  

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

D e mi ni s t e r v a n E c o n o mi s c h e Z a k e n e n Kli m a a t 

Mi c k y A d ri a a n s e n s 



 

 

 

 

 

             

     

 

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

D e s t a a t s s e c r et a ri s v a n V ol k s g e z o n d h ei d, W el zij n e n S p o r t 

M a a r t e n v a n O oij e n 



 

 

 

 

 

         

   

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

D e mi ni s t e r v a n Inf r a s t r u ct u u r e n W a t e r st a a t 

M a r k H a r b e r s 



 

 

 

 

 

        

   

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

D e s t a a t s s e c r et a ri s v a n Inf r a s t r u c t u u r e n W a t e r s t a at 

Vi vi a n n e H eij n e n 



 

 

 

 

 

                    

          

 

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

H e t c oll e g e v a n G e d e p ut e e r d e S t a t e n v a n d e p r o vi n ci e Z e el a n d, n a m e n s d e z e : 

d r s. J. d e B a t , ge d e p ut e e r d e 



 

 

 

 

 

                     

   

                        

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

H e t c oll e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n d e g e m e e nt e B o r s el e, n a m e n s d e z e : 

G. M. Dij k s t e r h ui s , bu r g e m e e s t e r , 

di e t e r z a k e v a n d e z e o v e r e e n k o m st e e n v ol m a c ht h e eft v e rl e e n d a a n C. W e s t s t r a t e, w e t h o u d e r 



 

 

 

 

 

                   

     

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

H e t c oll e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n d e g e m e e nt e T e r n e u z e n, n a m e n s d e z e : 

H. J. A. v a n M e r ri e n b o e r , bu r g e m e e st e r 



 

 

 

 

 

                       

                           

           

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

H et c oll e g e v a n b ur g e m e e st er e n w et h o u d ers v a n d e g e m e e nt e Vlissi n g e n, n a m e ns d e z e: 

drs. A. R. B. v a n d e n Till a ar , bur g e m e est er , di e t er z a k e v a n d e z e o v er e e n k o m st e e n v ol m a c ht h e eft 

v erl e e n d a a n G. A. Si ps, w et h o u d er 



 

 

 

 

 

                        

           

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

H e t c oll e g e v a n b e s t u u r v a n Sti c hti n g H Z U ni v e r si t y of A p pli e d S ci e n c e s, n a m e n s d e z e : 

p r of. d r. B. M. O o m e n , v o o r zi t t e r 



 

 

 

 

 

                 

           

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

H e t c oll e g e v a n b e s t u u r v a n Sti c hti n g S c al d a, n a m e n s d e z e : 

H. J. v a n A r e n t h al s M E L , vo o r zi t t e r 



 

 

 

 

 

          

         

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

N V E c o n o mi s c h e I m p ul s Z e el a n d , n a m e n s d e z e : 

D. t e n V o o r d e , al g e m e e n di r e c t e u r 



 

 

 

 

 

            

       

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

H e t b e s t u u r v a n Sti c hti n g D o c k wi z e, n a m e n s d e z e : 

D. t e n V o o r d e , v o o r zi tt e r 



 

 

 

 

 

                    

 

           

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

B e n el u x G r o e p e ri n g v o o r T e r ri t o ri al e S a m e n w e r ki n g N o r t h S e a P o r t Di s t ri ct ( B G T S N S P D ), n a m e n s 

D e z e : 

d r s. A. R. B. v a n d e n Till a a r , vo o r zi t t e r 



 

 

 

 

 

              

    

         

 

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

K e n ni s e n I n n o v a ti e c e nt r u m v o o r M ai n t e n a n c e i n d e P r o c e si n d u st ri e ( c o ö p e r ati e v e v e r e ni gi n g ), 

n a m e n s d e z e : 

Pi e t e r R a e s , ge n e r al m a n a g e r 



 

 

 

 

 

            

    

  

Pl a a t s : 

D a t u m : 

S c h el d e S af e t y N e t w o r k ( c o ö p e r a ti e v e v e r e ni gi n g ), n a m e n s d e z e : 

J e r o e n M eij e ri n g , di r e c t e u r 



 

 

       

 

                 

                             
                
                   

 
         

                                 
                  

                             
                             
                 

      
 

  
                     

                  
                          

                       
                         

 
  

                         
                         

                       
                     

                        
                             
   

 
       

                                 
                           

                        
 

       

 

 

                 

T er n e u z e n , 2 5 s e pt e m b er 2 0 2 3 

L ett er of S u p p ort R e gi o D e al N ort h S e a P ort Di stri ct 

Hi er bij v er kl ar e n wij o n z e st e u n v o or d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct . D e z e v er kl ari n g 
is n a m e n s all e v ert e g e n w o or di g ers v a n uit h et b e drijf sl e v e n, k e n nis - e n o n d er wijsi n st elli n g e n 
e n o v er h e d e n di e v er e ni g d zij n i n d e E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d . 

V er b et er e n v a n Br e d e W el v a art 
D e z e R e gi o D e al ri c ht zi c h o p h et v er b et er e n v a n d e br e d e w el v a art i n h et N ort h S e a P ort 
Distri ct . D e i n v e st eri n g e n g e v e n g eri c ht e i m p uls e n a a n d e l e ef b a ar h ei d e n a a ntr e k k elij k h ei d 
v a n h et w o o n -, l e ef- e n w er k g e bi e d v a n h et d istri ct e n h a ar o m g e vi n g v o or h a ar h ui di g e e n 
t o e k o msti g e i n w o n ers. D at is g o e d v o or d e b e w o n ers é n dr a a gt bij a a n d e a m biti e s v o or 
e c o n o mis c h e o nt wi k k eli n g e n a a n p a k v a n tr a n siti e o p g a v e n w a ar v o or e e n a a n g e n a m e l e ef -
e n w er k o m g e vi n g cr u ci a al is. 

Dri e sl e ut el o p g a v e n 
H et i n v e st eri n gs pr o gr a m m a v a n d e R e gi o D e al is e e n s a m e n h a n g e n d pr o gr a m m a d at d e 
f o c u s l e gt o p dri e sl e ut el o p g a v e n: a a ntr e k k elij k e e n g ez o n d e l e ef o m g e vi n g, a a ntr e k k e n v a n 
t al e nt e n b er ei k b a ar h ei d v a n h et g e bi e d. I n h et c o n v e n a nt R e gi o D e al NS P D zij n d ez e 
t h e m a's v er d er uit g e w er kt n a ar c o n cr et er e pl a n n e n. H et pr o gr a m m a e n d e pl a n n e n sl uit e n 
g o e d a a n o p d e o p g a v e n e n uit d a gi n g e n w a ar d ez e r e gi o v o or st a at. 

Gr e n s o v er s c hrij d e n d e s a m e n w er ki n g 
H et pr o gr a m m a e n d e pl a n n e n zij n g e m a a kt i n o v erl e g m et E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d, 
C ult ur al B o ar d Z e el a n d, B G T S N ort h S e a P ort Distri ct , d e g e m e e nt e n B ors el e, T er n e u z e n e n 
Vlissi n g e n e n a n d er e b etr o k k e n p artij e n, z o als H Z U ni v ersit y of A p pli e d S ci e n c e s, D o c k wi z e, 
I m p uls Z e el a n d e n d e Z e e u w s e Z or g C o aliti e. D e gr e n s o v ers c hrij d e n d e s a m e n w er ki n g e n d e 
s a m e n w er ki n g bi n n e n d e r e gi o e n t u ss e n v ers c hill e n d e s e ct or e n e n p artij e n is g o e d g e st art, 
w or dt als p o siti ef er v ar e n e n is v a n gr o ot b el a n g v o or e e n s u c c e s v oll e uit v o eri n g v a n d e 
d e al. 

B etr o k k e n h ei d v a n d e b o ar d 
Als b o ar d w a ar d er e n w e d e i n z et v a n h et Rij k o p d e z e R e gi o D e al. W e st e u n e n d e i n h o u d 
v a n d e d e al e n zij n gr a a g b etr o k k e n bij d e uit v o eri n g er v a n . W e sti m ul er e n h et 
s a m e n w er k e n e n l e v er e n gr a a g e e n bij dr a g e i n h et v er bi n d e n v a n p artij e n. 

N a m e n s E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d, 

M ari n u s S c hr o e v ers, v o or zitt er , s e cr et aris 



 

 

 

 

       

 

                 

                             
                             

                    

              

                        
                              

                                 
                      

                   
                      

                           
           

          

                   
                    

                         
                  

                  

            

                          
                      

                           
                       

                     
                         

                 
                             

                 

 

  

T er n e u z e n, 2 5 s e pt e m b er 2 0 2 3 

L ett er of S u p p ort R e gi o D e al N ort h S e a P ort Di stri ct 

Hi er bij v er kl ar e n wij o n z e st e u n v o or d e R e gi o D e al N ort h S e a P ort Distri ct. D e z e v er kl ari n g 
is o p g e st el d n a m e n s d e l e d e n v a n C ult ur al B o ar d Z e el a n d. D e i n h o u d is af g e st e m d m et d e 
k u n st - e n c ult u ur w er el d v a n Z e el a n d vi a h et Z e e u w s C ult u ur O v erl e g. 

V er h o g e n v a n d e br e d e w el v a art vi a sl e ut el o p g a v e n 

Z e el a n d st a at v o or gr ot e o p g a v e n e n m aj e ur e tr a n siti e s di e v a n n ati o n a al e n i nt er n ati o n a al 
b el a n g zij n, e n h e eft t e g elij k ertij d v a n w e g e h a ar li g gi n g e n d e r ui mt e d e p ot e nti e o m dit a a n 
t e p a k k e n. D ez e R e gi o D e al ri c ht zi c h o p h et v er b et er e n v a n d e br e d e w el v a art i n h et N ort h 
S e a P ort Distri ct e n h a ar o m g e vi n g. D e f o c u s w or dt g el e g d o p dri e sl e ut el o p g a v e n: 
a a ntr e k k elij k e e n g ez o n d e l e ef o m g e vi n g, a a ntr e k k e n v a n t al e nt e n b er ei k b a ar h ei d v a n h et 
g e bi e d. O p di e m a ni er w or d e n g eri c ht e i m p uls e n g e g e v e n a a n d e l e ef b a ar h ei d e n 
a a ntr e k k elij k h ei d v a n h et w o o n -, l e ef- e n w er k g e bi e d v a n h et distri ct e n h a ar o m g e vi n g v o or 
h a ar h ui di g e e n t o e k o msti g e i n w o n ers. 

C ult u ur v er ni e u wi n g al s o n d er d e el v a n d e sl e ut el o p g a v e n 

V o or d e sl e ut el o p g a v e ‘ a a ntr e k k e n v a n t al e nt’ w or dt i n g ez et o p c ult u ur v er ni e u wi n g. D o or 
h et v er ni e u w e n v a n h et c ult ur e el l a n d s c h a p e n kli m a at o nt st a a n i n bi n n e nst e d e n 
i nt er e ss a nt e, l e v e n di g e c ult ur el e g e bi e d e n, w a ar h et pr etti g v er blij v e n is v o or d e h ui di ge e n 
t o e k o msti g e i n w o n ers v a n h et g e bi e d. Er o nt st a a n c ult ur el e o nt m o eti n gs pl a at s e n e n 
j o n g er e n blij v e n v er b o n d e n a a n d e r e gi o d o or ni e u w e br o e d pl a at s e n. 

V er bi n di n g c ult u ur e n b e drijf sl e v e n bi n n e n e e n gr e n s o v er s c hrij d e n d e s a m e n w er ki n g 

D e C ult ur al B o ar d o n d erst e u nt h et b etr e k k e n v a n h et b e drijf sl e v e n v a n h art e z o d at zij e e n 
v er bi n d e n d e r ol h e b b e n bij v erst er ki n g v a n h et v esti gi n gs kli m a at. C ult u ur k a n d a ar e e n 
p o siti e v e bij dr a g e a a n l e v er e n. H et pr o gr a m m a e n d e pl a n n e n zij n g e m a a kt i n o v erl e g m et 
C ul t ur al B o ar d Z e el a n d, E c o n o mi c B o ar d Z e el a n d, B G T S N ort h S e a P ort Distri ct, d e 
g e m e e nt e n B ors el e, T er n e uz e n e n Vlissi n g e n e n a n d er e b etr o k k e n p artij e n, z o als H Z 
U ni v ersit y of A p pli e d S ci e n c e s, D o c k wi z e, I m p uls Z e el a n d e n d e Z e e u w s e Z or g C o aliti e. D e 
gr e n s o v ers c hrij d e n d e s a m e n w er ki n g e n d e s a m e n w er ki n g bi n n e n d e r e gi o e n t u ss e n 
v ers c hill e n d e s e ct or e n e n p artij e n is g o e d g e st art, w or dt als p o siti ef er v ar e n e n is v a n gr o ot 
b el a n g v o or e e n s u c c e s v oll e uit v o eri n g v a n d e d e al. 



       

                                 
                             

                        

 

       

 

 

             

 

 

 

B etr o k k e n h ei d v a n d e B o ar d 

Als C u lt ur al B o ar d w a ar d er e n w e d e i nz et v a n h et Rij k o p d e z e R e gi o D e al. W e st e u n e n d e 
i n h o u d v a n d e d e al e n zij n gr a a g b etr o k k e n bij d e uit v o eri n g er v a n. W e sti m ul er e n h et 
s a m e n w er k e n e n l e v er e n gr a a g e e n bij dr a g e i n h et v er bi n d e n v a n p artij e n. 

N a m e n s C ult u r al B o ar d Z e el a n d, 

R o b ert Vr o e gi n d e w eij, vi c e v o or zitt er , 

s e cr et aris 




