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Geachte voorzitter, 

Hierbij ontvangt u de voortgangsrapportages van de grote projecten Waterdunen, Natuurpakket 
Westerschelde, N673 Zanddijk en N290 Traverse Kapellebrug. In deze rapportages informeren we u 
over de voortgang van de grote projecten in de maanden mei, juni en juli 2023. De 
voortgangsrapportages zijn digitaal beschikbaar via https://pcportal.zeeland.nl.  

Kader Grote Projecten 
Sinds 2016 is het Kader Grote Projecten van toepassing. Op 13 januari 2023 is in de commissie 
bestuur de door AT Osborne uitgevoerde evaluatie van het Kader Grote Projecten behandeld en zijn 
de aanbevelingen en de wijze van opvolging onderschreven. De aanbevelingen zijn uitgewerkt in het 
Kader Grote Projecten 2.0. Dit vernieuwde kader wordt in de vergadering van 29 september 2023 aan 
uw Staten voorgelegd.  

Voortgangsrapportages 
In de afgelopen periode hebben zich ontwikkelingen voorgedaan die van invloed zijn op de 
projectplanning en de kostenraming van het project Traverse Kapellebrug. Dit wordt in de 
voortgangsrapportage uitgebreid toegelicht. De stijging van de kosten is zodanig dat er opties worden 
uitgewerkt om de kosten te verlagen. Bij besluitvorming over de faseovergang naar de realisatiefase, 
die naar verwachting in december 2023 bij u voorligt, zullen deze opties worden betrokken. 

Met de brief van 25 januari 2023 (zaaknummer 2637880) hebben we uw Staten verzocht om eventuele 
wensen en bedenkingen kenbaar te maken inzake het door ons college voorgenomen besluit tot 
oprichting van de besloten vennootschap Zanddijk BV. Hierop hebben Provinciale Staten met de brief 
van 28 maart 2023 (zaaknummer 269909) een vijftal wensen ingebracht. Deze wensen zijn 
meegenomen bij de oprichting van de besloten vennootschap Zanddijk BV en waar nodig vertaald in 
de statuten en/of de overeenkomst van opdracht. In deze overeenkomst van opdracht is ook aan de 
BV meegegeven om waar mogelijk gebruik te maken van hergebruikte materialen. Daarmee is voldaan 
aan toezegging 69 in de vergadering van Provinciale Staten d.d. 06-11-2020.  
Ook is de Raad van Commissarissen aangesteld waarin ook een vrouw zitting heeft genomen. 
Daarmee beschouwen we ook toezegging 193 in de Commissie Economie d.d. 10-03-2023 als 
voldaan. 

In de voortgangsrapportage van het Natuurpakket Westerschelde (NPW) wordt ingegaan op de situatie 
van de Panoramaheuvel in de Hedwigepolder. Nu veel van de werkzaamheden voor het bereiken van 
de natuurdoelstellingen zijn afgerond of hun afronding naderen, ligt de nadruk bij de NPW-
werkzaamheden steeds meer op de impuls voor de omgeving via het Grenspark Groot Saeftinghe en 
de impuls voor de landbouw via het landbouwflankerend beleid.  
Voor wat betreft de nazorgfase Waterdunen hebben zich in de maanden mei, juni, juli 2023 geen 
bijzonderheden voorgedaan en wordt gestaag naar afsluiting van het project toegewerkt. 

https://pcportal.zeeland.nl/
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De voortgangsrapportage is een rapportage achteraf. De grote projecten zijn dynamisch. Het kan 
daarom voorkomen dat in de periode tussen het verzenden van de voortgangsrapportage en de 
behandeling er van in de commissie er relevante ontwikkelingen zijn die niet worden benoemd in de 
rapportage. In dergelijke gevallen worden de ontwikkelingen in aanvulling op de rapportage nog 
mondeling toegelicht in de commissie. Bij majeure ontwikkelingen in de periode tussen de behandeling 
van voortgangsrapportages in worden Provinciale Staten apart geïnformeerd en/ of besluitvorming 
daarover voorgelegd. 

Risicoparagraaf over mei, juni en juli 2023 
De kostenstijgingen als gevolg van inflatie blijft een punt van aandacht voor de grote projecten. De 
inflatie is weliswaar de afgelopen periode enigszins afgevlakt, maar voor materiaalkosten en 
personeelskosten zijn nog steeds kostenstijgingen te zien. Dit blijft een belangrijk punt om in de gaten 
te houden in relatie tot de beschikbare budgetten. 
Een ander algemeen aandachtspunt voor projecten waarvoor vergunningenprocedures nog moeten 
worden doorlopen is stikstof. Er zijn voortdurend nieuwe ontwikkelingen rondom stikstof die van 
invloed kunnen zijn voor de projecten. De risico’s die samenhangen met prijsstijgingen en de regels 
over stikstof verschillen per project. In de voortgangsrapportages wordt nader ingegaan op de risico’s 
per project.  

Daarnaast wordt via de bijgevoegde risicoparagraaf gerapporteerd over de ontwikkeling van het 
provinciaal risicoprofiel en het weerstandsvermogen. In de risicoparagraaf worden risico’s gemeld en 
toegelicht conform het provinciaal risicomanagementbeleid. Het betreft risico’s die opgevangen moeten 
worden vanuit de algemene risicobuffer en niet vanuit projectbudgetten. De ratio weerstandsvermogen 
is gestegen en de ratio algemene reserve is gelijk gebleven. Beide ratio’s voldoen aan de door uw 
Staten vastgestelde norm. 

Planning komende voortgangsrapportages 
De planning van de voortgangsrapportages grote projecten koppelen we zo goed als mogelijk aan het 
vergaderschema van Provinciale Staten en de reguliere P&C cyclus. De planning voor de komende 
voortgangsrapportages in 2023 is als volgt: 

Voortgangsrapportage over Commissie 
Economie 

Commissie 
Bestuur 

Commissie 
Ruimte  

augustus, september, oktober 2023 24 november 24 november 1 december 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

drs. M.C.J. Franken, secretaris-algemeen directeur 

Bijlagen: 
1. Voortgangsrapportages grote projecten en risicoparagraaf (mei, juni en juli 2023) 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 
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