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Geachte voorzitter, 

Hierbij zenden wij u, conform de door u in 2021 vastgestelde nota verbonden partijen, ter 
kennisname het jaarverslag en de jaarrekening van de N.V. Economische Impuls Zeeland 
(Impuls) 2022 en de jaarrekening van het Investeringsfonds Zeeland B.V. 2022.  
De betreffende stukken hebben geen aanleiding gegeven tot het maken van opmerkingen in 
de Algemene vergadering van Aandeelhouders.  

Impuls is de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) voor Zeeland. In een breed 
economisch netwerk zet deze organisatie zich in voor een sterke, duurzame en inclusieve 
Zeeuwse economie en werkgelegenheid. Impuls maakt onderdeel uit van een landsdekkend 
netwerk van ROM’s. De strategie en positionering zijn aangescherpt vanuit de drie 
kerncompetenties (3 i’s) van Impuls: innoveren, investeren en internationaliseren. 

Het in het jaarverslag 2022 opgenomen overzicht van 11 concrete cases geeft een goed 
inzicht in de werkzaamheden van Impuls (met filmpjes, achtergrondverhalen en ondernemers 
aan het woord) en de spreiding van de activiteiten over Zeeland. 

Jaarverslag 2022 

Trends en ontwikkelingen 
Impuls helpt bedrijven inspelen op een continu veranderende omgeving. Het jaar 2022 kende 
tal van situaties waar bedrijven mee te maken kregen; de oorlog in Oekraïne, de energie- en 
grondstoffencrisis, de veranderende geopolitiek, in gevallen het tekort aan geschikte 
bedrijfslocaties, de krapte op de arbeidsmarkt. Het zijn allemaal factoren die gevolgen hebben 
voor de toekomstbestendigheid van bedrijven. Investeren in innovaties was gelukkig wel 
mogelijk, onder andere door de (financiële) groei van de innovatiefondsen (bijdrage Wind in 
de Zeilen).  

Impuls heeft in 2022 relatief veel aandacht besteed aan het opzetten van een ecosysteem 
van ondernemers; een omgeving waarin startups en gevestigde bedrijven kunnen groeien en 
versterken. Bij het uitbouwen van investeringsprojecten heeft onze ROM de keuze gemaakt 
om minder focus op het aantal gevestigde bedrijven en het aantal arbeidsplaatsen te leggen, 
maar meer op toegevoegde waarde voor onze regio (van volume naar value). Impuls beoogt 
namelijk waarde toe te voegen aan onze maatschappij; het versterken van de economische 
structuur in Zeeland, verduurzaming, en het versterken van ondernemende ecosystemen. 
In het Jaarverslag is ook aandacht voor risicomanagement.  
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Jaarrekening 2022 Impuls: 

Over 2022 heeft Impuls een negatief resultaat behaald van € 6.092 na belastingen. Dit is 
€ 148.000 lager dan in 2021.  

De daling van het resultaat wordt voornamelijk veroorzaakt door een stijging van de 
personeelskosten en een stijging van de overige bedrijfskosten. Hier tegenover staat een 
stijging van de bedrijfsopbrengsten. 

Het aan Impuls toerekenbare resultaat van de deelneming IFZ is € 42.000 negatief. Dit als 
gevolg van een negatief resultaat van deze deelneming in 2022. Deze deelneming zal de 
komende jaren naar verwachting negatieve resultaten blijven laten zien vanwege de kosten 
van de investeringen. Pas op langere termijn zijn als gevolg van exits positieve resultaten te 
verwachten.  

Bedrijfsvoering Impuls 
Het resultaat voor de bedrijfsvoering van Impuls zelf, zonder de deelneming in het IFZ, is  
€ 36.000 positief.  
 
Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ) 
Om de innovatiekracht en financieringsinfrastructuur (fondsen) te versterken zijn de financiële 
regelingen voor innovatiefinanciering Vroege fasefinanciering (VFF), InnoGo!, Zeeuws 
Investeringsfonds (ZIF) en het Zeeuws Participatiefonds (ZPF) ondergebracht in het 
Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ). Hierdoor is een krachtig financieringsinstrument 
ontstaan dat aan de meeste vragen uit het innovatieve Zeeuwse bedrijfsleven kan voorzien. 
Het Investeringsfonds Zeeland heeft drie aandeelhouders: Rijk, Provincie Zeeland en Impuls. 
Impuls verzorgt het fondsmanagement, de administratie en levert de uitvoerend bestuurder. 

IFZ is verantwoordelijk voor de uitvoering van de drie Zeeuwse participatiefondsen (ZPF), 
InnoGo!, VFF en het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland. Derhalve maken deze fondsen 
onderdeel uit van de jaarrekening van IFZ. De hoofdactiviteiten omvatten zorgdragen voor 
(aanwas van) nieuwe aanvragen, uitvoeren analyse en due diligence, (af)sluiten c.q. 
verstrekken van financieringen, begeleiding van de participaties en realiseren van exits na 
afloop van de indicatieve investeringsperiode van 7-10 jaar. Opbrengsten zijn te verwachten 
bij een succesvolle exit van een participatie, dus bij verkoop van een participatie tegen een 
aantrekkelijke prijs die boven de investeringswaarde ligt. Daarnaast worden renteopbrengsten 
gerealiseerd op de leningen. Er wordt gestreefd naar een exitwaarde van minimaal twee keer 
de instapwaarde. 
 
De fondsen van IFZ leveren een belangrijke bijdrage aan het innovatie-ecosysteem in 
Zeeland. De strategie van IFZ is erop gericht middels revolverend financieren een positieve 
bijdrage te leveren aan de structuurversterking van de Zeeuwse economie. De projecten 
richten zich hoofdzakelijk op investeringen in innovatieve startups, scale-ups en mkb 
ondernemingen die impact maken in Zeeland, waarbij zoveel mogelijk aansluiting wordt 
gezocht met de meerjarenstrategie van Impuls Zeeland. Dit leidt tot verduurzaming en een 
groter innovatievermogen van de Zeeuwse economie en draagt bij aan creatie en behoud van 
directe en indirecte werkgelegenheid. In toenemende mate wordt ingezet op het maken van 
impact, het leveren van een bijdrage aan de energie- en grondstoffentransitie en creatie en 
behoud van hoogwaardige werkgelegenheid. Verder wordt steeds meer aangesloten bij de 
trend “from volume to value”, waarbij het meer van belang is in de juiste bedrijven te 
investeren dan sec. de investerings- en overige kwantitatieve targets te behalen. 
 
In 2022 hebben de ZPF fondsen aan vier bedrijven financiering verstrekt in de vorm van 
participaties en/of leningen, voor een totaalbedrag van € 5,9 miljoen. Vanuit InnoGo! zijn aan 
acht bedrijven leningen verstrekt voor een totaalbedrag van bijna € 1,5 miljoen. Daarnaast 
zijn vier bedrijven ondersteund met advies en begeleiding en toegang tot kennis en netwerk. 
Vanuit het Investeringsfonds Zeeland zijn inmiddels 150 bedrijven geholpen met een impact 
op de directe werkgelegenheid van 803 arbeidsplaatsen.  
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Zowel vanuit het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland als het eind 2022 gestarte regionaal fonds 
Vroege fasefinanciering zijn in 2022 één lening verstrekt. 

Jaarrekening 2022 IFZ: 
 
Het investeringsfonds Zeeland BV (IFZ) sluit het jaar 2022 af met een negatief resultaat van 
€ 178.551. IFZ is een revolverend fonds. In 2022 heeft er bij IFZ en haar deelnemingen geen 
verkoop van een participatie plaatsgevonden. Het resultaat bedroeg in 2021 negatief 
€ 145.226 tegenover een negatief resultaat in 2020 van € 262.961. 
 
Het negatieve resultaat is onder meer tot stand gekomen door enkele incidentele 
ontwikkelingen. Zo heeft er in 2022 een afwaardering van een participatie plaatsgevonden 
voor een bedrag van € 264.000 en heeft er een kapitaalstorting bij een participatie voor een 
bedrag van € 75.000 plaatsgevonden. 

Het negatieve resultaat komt ten laste van de overige reserves van het IFZ. De overige 
reserves zijn in 2022 voldoende van omvang om dit negatieve resultaat op te vangen. 

Gevolgen waardering deelneming IFZ op provinciale balans: 

Het verlies van IFZ komt ten laste van het eigen vermogen van het IFZ en heeft voor 2022 
geen gevolgen voor de waardering van het IFZ op de provinciale balans. Door met name de 
eerdere extra vermogensinbreng van het rijk van € 20 miljoen (Wind in de Zeilen) is de 
huidige (reële) marktwaarde van het provinciaal aandeel in IFZ hoger dan de verkrijgingsprijs. 
Zolang de marktwaarde van het provinciaal aandeel in IFZ hoger is dan de verkrijgingsprijs 
(van het provinciaal aandeel) hebben de door IFZ geleden verliezen geen gevolgen voor de 
waardering van IFZ op de provinciale balans.  

Aandeelhouderschap Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) in Impuls 

EZK is sinds 2018 aandeelhouder in het Investeringsfonds Zeeland BV en is dus alleen 
aandeelhouder van de entiteit waarin de investeringsactiviteiten zijn ondergebracht en niet in 
de moederonderneming NV Economische Impuls. Dit wijkt af van de eigendomspositie die 
EZK bij andere ROM’s heeft. Voor een gelijk landelijk speelveld is het daarom van belang dat 
het Rijk toetreedt als aandeelhouder in Impuls Zeeland (de moedermaatschappij van het 
Investeringsfonds Zeeland BV). De toetreding van het Rijk als aandeelhouder van Impuls 
heeft met name door de voorgenomen aanpassing van de aandeelhoudersinstructie voor de 
ROM’s door het Rijk, vertraging opgelopen. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 
namens deze, 

Drs. J.J.P. Verhage 
Afdelingsmanager Financiën 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

Bijlagen: 
1. Jaarverslag en jaarrekening 2022 Impuls 
2. Jaarrekening 2022 IFZ BV 




