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Vragen Commissie Bestuur Antwoorden  
In de voorschriften bij het Integrale Project Management (IPM) staat dat er intern integrale 
afwegingen gemaakt moeten worden binnen het grote project. Zijn die er ook voor evt. 
dwarsverbanden met andere (grote) projecten? Dat is ons niet duidelijk, maar lijkt ons wel 
wenselijk. Waar is dit in het handboek te vinden, cq. desgewenst aan te passen? 

In paragraaf 2.1 van het Kader Grote Projecten 2.0 wordt nader ingegaan 
op de integrale afweging tussen projecten en andere ambities. Dit vindt 
plaats bij de voorjaarsnota of najaarsnota bij de start van een project. 
Gedurende de looptijd van de projecten wordt iedere drie maanden de 
voortgang besproken van de grote projecten. Deze voortgangsgesprekken 
zijn ook momenten waarop eventuele dwarsverbanden tussen projecten 
besproken worden.  

In het verlengde van de 3e technische vraag van de SGP: kan GS duidelijk maken hoe het 
zit met voorbereidende kosten op een groot project? En hoe PS daar inzage in heeft/krijgt? 
Bijvoorbeeld m.b.t. inzet eigen personeel, inhuur experts etc. Deze vraag is tweeledig: voor 
wanneer er inderdaad een groot project uit voortkomt als ook wanneer deze 
voorbereidingen niet leiden tot een groot project.  

In de initiatieffase zal veelal met middelen vanuit budgetten, behorende bij 
verschillende doelstellingen, worden verkend wat mogelijkheden zijn om 
de doelstelling te bereiken. Dit kan uitmonden in een project, maar 
bijvoorbeeld ook in een subsidieregeling of andere instrumenten. Bij een 
groot project wordt daarna een voorstel met de startnotitie aan PS 
voorgelegd inclusief het toekennen van voorbereidingskrediet. Zowel bij 
een voorstel voor het toekennen van een voorbereidingskrediet als bij de 
diverse faseovergangen van grote projecten wordt inzicht gegeven in de 
projectkosten. In een startnotitie of projectplan zal er in het bijzonder 
aandacht zijn voor de voorbereidingskosten, de inzet van eigen personeel 
en externe inhuur.  
 
Als projecten niet onder het Kader Grote Projecten vallen, worden 
Provinciale Staten betrokken bij de kaderstelling en het toekennen van 
middelen via de P&C documenten, zoals begroting, voorjaarsnota en 
najaarsnota. Het verlenen van een projectkrediet en toewijzen van 
middelen uit de investeringsagenda aan projecten zijn daarbij expliciete 
bevoegdheden van PS. 

 




