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1. Hoe worden nieuwe eisen in de Zeeuwse norm weerbare overheid 
geïmplementeerd?  De norm is van 2020. Ondermijning heeft een snel 
veranderend patroon, nieuwe technieken en nieuwe methoden worden 
gehanteerd.  Nu is de norm na twee jaar geëvalueerd.  Leidt dat tot 
aanpassingen?   

De Zeeuwse norm is in 2022 opgesteld en ondertekend door alle 
Zeeuwse overheden (dertien Zeeuwse gemeenten, Provincie Zeeland 
en Waterschap Scheldestromen). Na de ondertekening is een 
‘adoptiesysteem’ ontwikkeld, waarbij elk thema bij één of meerdere 
organisaties is ondergebracht. Het doel hiervan is samen op te trekken 
op de thema’s en zoveel als mogelijk één beleidslijn te ontwikkelen en 
te hanteren. In september jl. kenden we het eerste volle jaar van 
implementatie van de Zeeuwse norm weerbare overheid. De Zeeuwse 
norm is een dynamisch document, opgesteld met het doel mee te 
bewegen met de maatschappelijke veranderingen. In januari 2024 vindt 
de eerste evaluatie plaats met ambtelijke contactpersonen uit alle 
deelnemende organisaties. Hierbij wordt ook een doorkijk gemaakt naar 
de komende periode. De norm wordt aangepast c.q. aangescherpt waar 
nodig.  

2. Er staat: ‘Voor de norm geldt dat de komende jaren in het teken staan van 
implementeren van de doelstellingen en het blijven ondersteunen van de 
gemeenten en het waterschap zodat ook zij aan de norm gaan 
voldoen’.  Gaat dit alles wel snel genoeg? 

Er is veel aan gelegen de Zeeuwse norm weerbare overheid niet bij een 
papieren intentieverklaring te laten blijven. Door de thema’s bij 
verschillende overheden onder te brengen, wordt door slimme 
samenwerking getracht met (beperkte) capaciteit de ambities uit de 
Zeeuwse norm te realiseren. Provincie Zeeland jaagt de samenwerking 
aan en heeft een stimulerende en leidende rol met een adviseur die 
wordt gefinancierd uit incidentele middelen die het ministerie van 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties. Er vinden veel gezamenlijke 
activiteiten plaats om het bewustzijn rondom ondermijning te vergroten. 
Met bijeenkomsten en trainingen wordt ingezet om in Zeeland het 
kennisniveau op gelijke hoogte te krijgen. De ambtelijke en bestuurlijke 
werkgroep monitoren de voortgang. Worden er knelpunten 
gesignaleerd bij de voortgang bij één of meerdere overheden, dan 
wordt het gesprek gevoerd hoe hierin ondersteund kan worden.  
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3. Strookt de Zeeuwse norm weerbare overheid met het beleid tegen 
ondermijning van NSP?  

Ja, deze aanpak gaat hand in hand en is aanvullend. De ambities uit de 
Zeeuwse norm zien meer op preventieve maatregelen om als overheid 
weerbaar te zijn en je rol goed te kunnen vervullen. De aanpak in de 
haven, waar ook NSP een rol in speelt, ziet naast die preventieve 
aanpak ook op de repressieve aanpak.   

4. De Zeeuwse norm op ondermijning, weerbaarheid en integriteit wordt door 
alle overheden in Zeeland onderschreven.  In welk gremium komen de 
resultaten van de overheden die een onderwerp  hebben geadopteerd 
samen en hoe is er draagvlak voor uitvoering/aanpassing? Wie houdt de 
vorderingen in de uitvoering op de verschillende onderdelen bij op dit 
onderwerp?  

Jaarlijks wordt in het themaoverleg Bestuur en Financiën van Overleg 
Zeeuwse Overheden (OZO) gerapporteerd over de resultaten en 
vorderingen die zijn gemaakt binnen de Zeeuwse norm weerbare 
overheid. In maart 2023 was dat de eerste rapportage, in maart 2024 
volgt de tweede. Over de jaarlijkse terugkoppeling wordt 
gecommuniceerd met de nieuwsbrief van het OZO. De provincie 
Zeeland coördineert, evalueert en jaagt aan. Een belangrijke pijler van 
de norm is de inzet op breed eigenaarschap om draagvlak te creëren. 
Elk thema heeft een bestuurlijk trekker en één of meerdere ambtelijke 
contactpersonen vanuit de verschillende Zeeuwse overheden. 
Eventuele aanpassingen worden gezamenlijk besloten, door middel van 
evaluaties binnen de ambtelijke werkgroepen en/of bestuurlijke 
werkgroep.  

5. Hoe wordt er toegezien op de risicovolle bedrijven die in die gemeenten 
liggen? 

Dit is primair een verantwoordelijkheid voor het bevoegd gezag. Ofwel, 
de burgemeesters, politie en OM van de betreffende gemeente. Deze 
partijen, indien nodig aangevuld met andere overheidspartners, hebben 
en houden toezicht op (risicovolle) bedrijven.  

6. Er staat:  ‘Voor het beleid op voorkoming van ondermijning geldt dat de 
eerste stappen gezet zijn. Op alle vier de programmalijnen uit ons 
beleidsplan (weerbare organisatie, weerbare overheid, weerbare 
samenleving en data/onderzoek) hebben initiatieven plaats gevonden”.   
Nu is meer borging aan de orde. De vraag is of de stappen zo na elkaar 
kunnen worden gezet,  gezien het sterk veranderende patroon.  Dat geldt 
zeker voor data. Speelt de Zeeuwse data-alliantie nog een rol om hierin te 
ondersteunen en vernieuwingen door te voeren? 

 

Er kan tot op zekere hoogte sprake zijn van een volgordelijkheid in 
stappen die we als provincie zetten om een weerbaarder organisatie te 
worden. Begin met planvorming, voer uit, controleer of effect bereikt is 
en pas indien nodig aan. Een vorm van ‘’plan, do, check, act’’. Maar 
uiteraard zijn maatschappelijke problemen niet (altijd) zo beheersbaar 
te maken, omdat de praktijk weerbarstig en veranderlijk is. Daar zijn wij 
ons terdege van bewust. Daarom houden we die maatschappelijke 
ontwikkelingen rond ondermijnende criminaliteit nauwlettend in de 
gaten. Daarover worden wij ook gevraagd en ongevraagd geadviseerd 
door de Taskforce-RIEC Brabant Zeeland. Voor het component data 
geldt dat ook. Op dat vlak zijn diverse initiatieven, waaronder de door u 
genoemde Zeeuwse data-alliantie. Daar waar deze inzichten geven 
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over ondermijning en risico’s, leggen we de relatie om de vruchten te 
kunnen plukken.       

 


