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Geachte voorzitter, 

Met deze brief willen wij u informeren over het proces dat wij starten om te komen tot een provinciale 
Uitvoeringsagenda Cultuur & Erfgoed. Deze zal een looptijd hebben van 2025 tot en met 2032. De 
laatste provinciale cultuurnota kende een looptijd van vier jaar en eindigde eind 2020. De nota werd 
uiteindelijk met één jaar verlengd om de sector rust en stabiliteit te geven gedurende de corona-
pandemie. 

Lopend beleid 
Sinds 2022 werken wij met een Ontwikkelagenda cultuurveld om de sector in beweging te krijgen en 
de provinciale rol- en taakopvatting en instrumenten te herijken. Hierin zijn drie pijlers geformuleerd: 
intrinsieke waarde, vernieuwing en verbreding, en basis op orde. De opgaven en uitdagingen voor de 
sector die mede door Corona scherper in beeld zijn gekomen worden samen met het cultuurveld 
vertaald in bouwstenen voor de nieuwe beleidsperiode. Er zijn inmiddels bouwstenen opgeleverd voor 
onder meer het museumbeleid en erfgoed. Samen met het lopende beleid wordt de Ontwikkelagenda 
Cultuurveld jaarlijks verwerkt in een Uitvoeringsprogramma cultuur. Dit is ons uitvoeringsdocument 
onder de paraplu van de Provinciale Omgevingsvisie zoals deze door uw Staten wordt vastgesteld. 
In lijn met de eerdere provinciale cultuurnota’s benaderen wij ook nu cultuur en erfgoed in samenhang. 
Onder deze hoofdverdeling vallen de verschillende disciplines van kunsten, educatie- en participatie, 
(immaterieel) erfgoed en musea. Ook zullen wij aandacht geven aan de positie van de zelfstandige 
cultuurprofessionals en de kracht van cultuur en erfgoed als creatieve economie. Daarbij zijn (niet) 
limitatief vraagstukken rond de artistieke agenda, verduurzaming, professionalisering  en 
arbeidsmarktpositie, maar ook de governance van de sector belangrijke thema’s voor de komende 
beleidsperiode. Een gecoördineerde inzet langs meerdere lijnen is nodig om het cultuurveld wendbaar 
en weerbaar te maken en te houden. 

Processtappen Uitvoeringsagenda Cultuur en Erfgoed, start met een Koersdocument 
Het proces om te komen tot de provinciale Uitvoeringsagenda cultuur en erfgoed starten wij dit najaar. 
Wij zullen dit doen met onze medeoverheden (via onder meer OZO), het cultuurveld en uiteraard uw 
Staten. 

De grote lijnen voor de nieuwe beleidsperiode willen wij begin 2024 vastleggen in een Koersdocument 
Cultuur & Erfgoed dat wij u ter besluitvorming zullen voorleggen. Als input gebruiken wij: 

• De Zeeuwse Omgevingsvisie; 
• Het coalitieakkoord 2023-2027; 
• De Ontwikkelagenda Cultuurveld 2022-2024; 
• Het Koersdocument Zeeuws Erfgoed; 
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• De Visienota museumbeleid; 
• Beleidsbrieven OCW en adviezen (landelijke) Raad voor Cultuur; 
• Convenant Zeeuwse Culturele infrastructuur 2022-2024 (samen met gemeenten); 
• Advies Cultural Board Zeeland; 
• Convenant OCW-Cultuurregio Zeeland (2021-2024) en convenant Regiodeal NSPD 
• Nulmeting Boekmanstichting 2022 en (indien beschikbaar) tussentijdse resultaten lopende 

Cultuurmonitor, aangevuld met deelonderzoeken kenniscentrum Samenleving; 
• Advies Zeeuwse Stroom (onderzoek podia);  
• Input uit gesprekken en pilot projecten in kader van de ontwikkelagenda.  

Vanuit deze bouwstenen destilleren we in het koersdocument de hoofdlijnen waarlangs we de 
Uitvoeringsagenda Cultuur & Erfgoed met de partners nader uit willen werken. We verwachten het 
koersdocument in december van dit jaar te behandelen en ter besluitvorming voor te leggen aan uw 
Staten in januari 2024. In aanloop naar deze besluitvorming worden twee Zicht op Beleid-sessies 
voorbereid; één specifiek over erfgoed en één meer over cultuur ‘algemeen’ en het koersdocument. De 
eerste staat gepland voor 3 november, voor de tweede wordt nog een moment gezocht in januari.  

Vervolgstappen naar Uitvoeringsagenda Cultuur & Erfgoed  
De vervolgstappen zijn uiteraard afhankelijk van de besluitvorming in uw Staten. Verder is het proces 
na januari nog niet in detail uitgewerkt omdat we nog nader af moeten stemmen met partners. In grote 
lijnen verwachten we het volgende te gaan doen: 

• 1e kwartaal 2024 – besprekingen met externe partners, formuleren uitvraag voor 
meerjarenplannen culturele organisaties, voorbereiden voorjaarsconferentie (indien nodig); 

• 2e kwartaal 2024 – inhoudelijke beoordeling meerjarenplannen, planning monitoring en evaluatie, 
voorbereiding besluitvorming samenwerking met gemeenten;  

• 3e/4e kwartaal 2024 – uitwerken beleid incl. financiële verdeling, laatste reflectieronde met 
externen, december vaststelling door GS. 

We zullen u voor het zomerreces in 2024 informeren over de stand van zaken in de uitwerking.  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

drs. J.M.M. Polman 
Voorzitter 

drs. M.C.J. Franken 
Secretaris-algemeen directeur 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 
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