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Geachte voorzitter, 

Het Interprovinciaal Overleg (IPO) is een vereniging van, voor en door de provincies met als doel om de 
belangen van het midden bestuur te behartigen De belangrijkste taken van het IPO zijn: 

• Belangenbehartiging 
• Innovatie en Kennisuitwisseling 
• Gezamenlijke uitvoering (BIJ12) 

De provincies zijn de leden van de vereniging en vertegenwoordigd in het IPO -bestuur en de Algemene 
Vergadering (AV). Het IPO is gevestigd in Den Haag en beschikt daarnaast over een vertegenwoordiging 
in Brussel. 

Het IPO behartigt de provinciale belangen enerzijds door een informerende en richtinggevende rol te 
spelen bij de (formele) voorbereiding van beleid. Anderzijds door kennisdeling en informatievoorziening 
aan de provinciale partners en ‘stakeholders’. Daarnaast biedt het een platform aan de provincies 
innovatie en de uitwisseling van kennis te stimuleren.  

Het IPO- bestuur 
Het IPO- bestuur is belast met het besturen van de vereniging en daarmee verantwoordelijk voor de 
politiek bestuurlijke inzet en profilering op inhoudelijke thema`s ook in relatie tot de belangenbehartiging 
richting kabinet, mede overheden en maatschappelijke stakeholders. Het bestuur bestaat uit twaalf 
leden, één gedeputeerde per provincie en een onafhankelijke voorzitter. Ieder bestuurslid heeft een 
eigen inhoudelijke portefeuille, zoals b.v. financiën of ruimtelijke ontwikkeling. Namens het College van 
GS Zeeland heeft gedeputeerde Van der Maas zitting in het bestuur. Elk bestuurslid heeft een mandaat 
van de eigen Gedeputeerde Staten (GS). GS leggen waar nodig en gewenst verantwoording af aan 
Provinciale Staten. 

Bestuurlijke Advies Commissies (BAC`s) 
Het IPO-bestuur is bevoegd onder zijn verantwoordelijkheid bepaalde onderdelen van zijn taak te doen 
uitvoeren door commissies die door het IPO-bestuur zijn ingesteld. Deze zgn. bestuurlijke 
adviescommissies zijn samengesteld uit vak gedeputeerden onder voorzitterschap van een lid van het 
IPO-bestuur. De volgende bestuurlijke adviescommissies zijn actief: 

• Regionale Economie en Cultuur 
• Klimaat en Energie 
• Bereikbaarheid en Infrastructuur 
• Financiën en Openbaar Bestuur 
• Landelijk Gebied 
• Ruimte en Leefomgeving 
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Ondersteuning van de BAC`s vindt plaats door de (gelijknamige) ambtelijke adviescommissies (AAC’s) 
die bestaan uit provinciale medewerkers en medewerkers van het IPO-bureau. 

Algemene Vergadering (AV) 
De AV is met name van belang voor de interne governance. De AV bestaat uit 24 leden die zijn 
voorgedragen door Provinciale Staten: twee Statenleden per provincie. Vanuit PS Zeeland zijn dit de 
Statenleden Dees-de Vries en Van `t Westeinde. De AV voert de ‘governance’-rol binnen de vereniging 
uit. De AV benoemt het bestuur en verleent goedkeuring aan de begroting en de meerjarenbegroting, 
het jaarplan, het jaarverslag en de jaarrekening van het IPO. De leden van de AV dienen in de provincies 
zelf hun mandaat te verwerven en de speelruimte te bepalen. De PS-leden in de AV hebben daarmee 
een interne bestuursrol. 

Komen tot gezamenlijke standpuntbepaling 
De gezamenlijke standpunt bepaling en de dossiers waar de provincies samen optreden zijn het primaat 
van het IPO-bestuur en geen onderwerp van gesprek tussen AV en IPO-bestuur. De democratische 
legitimatie is geborgd in de relatie GS en PS van de afzonderlijke provincies. Er is vanuit dit perspectief 
dan ook geen directe lijn vanuit de verschillende Staten naar het IPO-bestuur omdat de eigen colleges 
van GS de provincies hierin vertegenwoordigen. GS leggen hiervoor verantwoording af in de Staten.  

Het IPO-bureau ondersteunt de bestuurlijke en ambtelijke adviesstructuur van het IPO waaronder het 
bestuur, de Algemene Vergadering en de bestuurlijke en ambtelijke adviescommissies. 

Naar meer slagvaardigheid 
Om de organisatie van het IPO slagvaardiger te maken deed AEF eind 2022 een aantal aanbevelingen. 
Eén van de meest ingrijpende aanbevelingen richtte zich op het reduceren van het aantal Bestuurlijke 
en Ambtelijke Adviescommissies. Aan dit advies is in 2023 bij de installatie van de nieuwe colleges 
invulling gegeven. Een andere prominente aanbeveling richtte zich tot het opstellen van een IPO 
Bestuursprogramma. Het IPO Bestuursprogramma 2023-2027 geeft de gezamenlijke standpuntbepaling 
weer. De kaders helpen het IPO bureau om zich beter te organiseren naar de wensen van het IPO 
Bestuur waardoor zij slagvaardiger te werk kan gaan. 
Voorafgaand aan het voorlopig vastgestelde IPO Bestuursprogramma is input opgehaald bij de 
Bestuurlijke adviescommissies (BAC’s). Op basis daarvan is gewerkt aan een compact, doch 
richtinggevend programma.  

Reactie GS – IPO Bestuursprogramma 2023-2027 
Wij herkennen ons in de interprovinciale opgaven welke zijn opgenomen in het IPO Bestuursprogramma. 
Daarin trekken we gezamenlijk op richting het Rijk als het gaat over o.a. netwerkcongestie, 
stikstofreductie, natuurherstel, duurzame mobiliteitsoplossingen en de interprovinciale woonopgave. 
Maar ook zoeken we binnen het IPO naar afstemming en samenwerking binnen de digitale transformatie 
en borgen goed provinciaal en publiek werkgeverschap.  

Als Gedeputeerde Staten vinden we het belangrijk om bij de vaststelling van het Bestuursprogramma 
mee te geven dat de financiële consequenties van het programma voor de begrotingen van het IPO-
bureau en BIJ12 zijn (nog) niet in beeld zijn gebracht. Wij hanteren bij behandeling van het programma 
als uitgangspunt dat het IPO Bestuursprogramma binnen het huidige financiële kader van de IPO-BIJ12 
Begroting 2024 uitgevoerd moet worden. Indien de middelen beperkt zijn dienen er binnen de bestaande 
begroting afwegingen gemaakt te worden voordat er een extra beroep op de provincies gedaan kan 
worden. 
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Consultatie voorlopig vastgesteld IPO Bestuursprogramma 2023-2027 
Wij zijn benieuwd of u ons uitgangspunt deelt en of u nog aanvullende reacties heeft op het voorlopig 
vastgestelde IPO Bestuursprogramma 2023-2027. Tijdens de Commissie Bestuur van 1 maart 2024 
stellen we u in de gelegenheid om deze aan ons mee te geven. Met weging van uw reactie wenst het 
IPO Bestuur het IPO Bestuursprogramma op 7 maart 2024 definitief vast te kunnen stellen. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

drs. M.C.J. Franken, secretaris-algemeen directeur 

Bijlagen: 
1. Voorlopig vastgesteld IPO Bestuursprogramma 2023-2027 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 
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