
       

 
 
 
 

          
     

  
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

  
 

 

 

   
 
 
 

  
 

 
   

 
         

 
 

               

 

 
 
 

   
            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

Commissie bezwaar, beroep en klachten Abdij 6 4331 BK Middelburg
Postbus 6001 4330 LA Middelburg
+31 118631011 
IBAN NL08 BNGH 0285010557 

Aan Provinciale Staten van de provincie Zeeland 

Onderwerp Zaaknummer Behandeld door Verzonden 
Jaarverslag 2023 418211 

Middelburg, maart 2024 

Geachte voorzitter, 

Gelet op het bepaalde in artikel 8 van het Procedurebesluit bezwaar, beroep en klachten provincie 
Zeeland 2015 brengt de commissie bezwaar, beroep en klachten jaarlijks schriftelijk verslag uit aan 
Provinciale Staten, Gedeputeerde Staten en de commissaris van de Koning over de ingediende en 
behandelde bezwaarschriften, administratief beroepschriften en klachten in het daaraan voorafgaande 
jaar. 

Het is mij een genoegen u namens de commissie het Jaarverslag 2023 aan te bieden. 

Met vriendelijke groet, 

Mark de Hek, 
voorzitter van de commissie bezwaar, beroep en klachten van de Provincie Zeeland. 

Bijlage:
Jaarverslag 2023 
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