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Geachte voorzitter, 

Graag bieden wij u ter kennisname het Sociaal Jaarverslag 2023 aan. Met het Sociaal Jaarverslag 
geeft de provinciale organisatie jaarlijks inzage in de personele ontwikkelingen, het gevoerde sociale 
beleid, de arbeidsomstandigheden en –verhoudingen. Een deel van de gegevens, zoals omvang van 
het personeelsbestand, verzuimontwikkeling, inclusie, stages en externe inhuur wordt ook 
gepresenteerd via de paragraaf bedrijfsvoering van de jaarrekening.  

In het jaarverslag komen tevens diverse medewerkers aan het woord. Zij laten zien hoe zij een 
bijdrage leveren aan onze Zeeuwse maatschappelijke doelen in combinatie met hoe zij het werken in 
de provinciale organisatie ervaren.  

Net als voorgaande edities is de digitale editie van het Sociaal Jaarverslag 2023 toegevoegd aan het 
P&C-Portaal van Provincie Zeeland. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

drs. J.M.M. Polman, Voorzitter 

drs. M.C.J. Franken, Secretaris-algemeen directeur 

Bijlagen: 
1. Sociaal jaarverslag 2023 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 




