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Fotografie: het fotomateriaal in deze rapportage is tot stand gekomen met toestemming van betrokkenen. 
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Uitvoeringsregisseur aan het woord 
Inleiding 
Tijdens het opstellen van deze 7e voortgangsrapportage Wind in de zeilen zie ik steeds 
meer puzzelstukjes in elkaar vallen. Er is weer een fiche afgerond (1A Overdracht van de 
gronden). En het fiche B2 Strategisch Kenniscentrum voor Georganiseerde 
Ondermijnende Criminaliteit staat op het punt om komend half jaar afgerond te 
worden. 

Het belangrijke fiche Delta Climate Center, waar ik een flinke �jd intensief bij betrokken 
ben geweest, maakt voorzich�ge start een start onder leiding van de zakelijk directeur. 
Verder is er goede voortgang geboekt in bijvoorbeeld het traject Rail Gent-Terneuzen. 
In de voorbereidingen voor de bouw van het Jus��eel Complex Vlissingen zijn 
belangrijke mijlpalen behaald, te weten de vaststelling van het bestemmingsplan en de 
inschrijvingen van twee bedrijven op de aanbesteding. 

Daarnaast komt de spin-off los van verschillende fiches uit het pakket. Zo hee� de HZ 
inmiddels een samenwerking met de HAN om delen van de theore�sche opleiding PA te 
onderwijzen in Vlissingen. 

Er wordt bij het rijk druk gewerkt aan de voorbereidingen van de procedurele stappen 
voor de aanleg van de 380kV a�akking naar Zeeuws-Vlaanderen (zie persbericht in 
onderstaand kader). 

Twee hoogspanningssta�ons in de buurt van Terneuzen en meerdere op�es om met een 
elektriciteitssnelweg de Westerschelde over te steken. Netbeheerder TenneT en het 
ministerie van Economische Zaken en Klimaat werken aan een plan om een 380kV-lijn 
aan te leggen naar Zeeuws-Vlaanderen. De nieuwe elektriciteitssnelweg rich�ng 
Zeeuws-Vlaanderen moet volgens de plannen in 2034 klaar zijn. 
h�ps://www.omroepzeeland.nl/nieuws/16035814/zeeuws-vlaanderen-krijgt-
elektriciteitssnelweg-maar-moet-daar-nog-wel-even-op-wachten (13 november 2024). 

Communica�e 
Er is een videojournaal gemaakt om de inwoners van Zeeland meer over het Pakket 
Wind in de zeilen te laten zien. In dit journaal wordt op een luch�ge wijze, ondersteund 
door beelden, uitleg gegeven over de stand van zaken van de verschillende fiches. Het is 
de bedoeling dat er meer edi�es volgen van dit WIZ-journaal. Via de link  
h�ps://f.io/FKkxEHS- is dit journaal te bekijken. 

Monitoring resultaten Wind in de zeilen 
Komend half jaar buig ik me over de borging en de monitoring van de afgeronde fiches. 
Ook volgen we de voortgang van lopende fiches, waar al resultaten zichtbaar van zijn 
(een aantal door het Investeringsfonds Zeeland gefinancierde bedrijven ves�gt zich in 
Zeeland en creëert werkgelegenheid, hoeveel inwoners doen mee met welke pilots 
rondom Slimme Mobiliteit, in hoeverre werpt de samenwerking in de Kerngezondcentra 
haar vruchten af). 
Dit kan betekenen dat ik het huidige format van de Voortgangsrapportage ga aanpassen. 
Na bijna 4 jaar regisseren gaat de aandacht steeds meer naar het monitoren van de 
effecten. 
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Fiche F4 Rail Gent- Terneuzen 
In juni 2023 hee� het project een Europese subsidie van € 3,3 miljoen toegekend 
gekregen voor de Verkenningsfase. Hiervan ontvangt ProRail een aandeel van € 1,9 
miljoen. Dit is een belangrijk signaal dat het project als Europees belang is erkend. 
Hiermee is ook belangrijke financiële dekking geleverd voor de Verkenning. 

In oktober 2023 hee� de Belgische federale overheid rich�ng Min IenW haar financiële 
commitment aan het project verzekerd. Met deze toezegging zal het Na�onaal 
Groeifonds gevraagd worden de voorwaardelijke toekenning om te ze�en in een 
defini�eve. 

Fiche H1 Meer huisartsen en physician assistants (PA) opleiden in Zeeland
Er is onderzocht of het mogelijk is een deel van de theore�sche opleiding door de HZ in 
Vlissingen te laten verzorgen. Het resultaat is dat de tweedejaars PA studenten enkele 
lessen fysiek op de HZ in Vlissingen via teams verbonden aan de HAN in Nijmegen 
kunnen volgen. Voor de derdejaars studenten is er een mogelijkheid geboden om bij het 
afstuderen begeleiding vanuit de HZ Vlissingen te verkrijgen. 

Fiche H2 Toekomstbestendige zorginfrastructuur 
In september 2023 hee� de Week van de Posi�eve Gezondheid plaatsgevonden. Door 
brede deelname in heel Zeeland, krijgt het thema aandacht en verwachten we in 2024 
nog meer deelnemende organisa�es en deelnemers aan ac�viteiten en bekendheid 
over Posi�eve Gezondheid. 

Fiche H3 Gezondheidscentra Vlissingen 
Met LUMC, RIVM, NZa, zorgverzekeraar CZ en de Gemeente Vlissingen wordt 
onderzocht wat voor Kerngezond een passend structureel bekos�gingsmodel kan zijn 
na de projec�asen. 

30 november 2023 

Siebe Riedstra 
Uitvoeringsregisseur Wind in de zeilen 

Belangrijke mijlpalen voor de komende 6 maanden: 

Fiche B1 Jus��eel Complex Vlissingen 
De aanbesteding en gunning van het ontwerp, de bouw en het onderhoud van het JCV. 

Fiche C Delta Climate Center 
De concept s�ch�ngsakte en samenwerkingsovereenkomst ter oprich�ng en 
opera�onalisering van s�ch�ng DCC wordt uitgewerkt. De direc�e van het DCC tre� 
voorbereidingen voor de officiële feestelijke a�rap van het DCC in de eerste hel� van 
2024. De subsidieaanvragen bij Provincie Zeeland en het ministerie van OCW voor de 
verdere ontwikkeling van het DCC worden ingediend. 

Fiche D Fysieke Ontwikkeling Kenniswerf Vlissingen 
De aangestelde grondverwerver werkt een strategisch verwervingsplan uit in 
samenhang met de ontwikkelvisie. Na vaststelling van deze visie door de gemeenteraad, 
worden de lopende gesprekken om te komen tot minnelijke verwerving van de in dit 
fiche genoemde percelen geïntensiveerd. 

Fiche F4 Rail Gent Terneuzen 
Er worden voorbereidingen getroffen voor de Verkenningsfase. Deze vindt plaats 
conform de uitgangspunten van de Omgevingswet, met kennisgeving van par�cipa�e. 
ProRail draagt zorg voor par�cipa�e en communica�e in samenwerking met alle 
par�jen. 

Fiche I Arbeidsmarkt, impuls werkzoekenden 
In de eerste hel� van 2024 wordt gestart met het begeleiden van statushouders naar 
betaald werk via sociale ac�vering en/of re-integra�e volgens een vernieuwde aanpak. 
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Fiche A: Vergoeden van gemaakte kosten (afgerond) 

In Wind in de zeilen was afgesproken dat het Rijk alle gemaakte kosten voor de 
getroffen voorbereidingen voor de Marinierskazerne in Vlissingen zou 
vergoeden. Het ging hierbij om in totaal € 20,942 miljoen aan gemaakte kosten 
die het rijk aan de gemeente Vlissingen, de provincie Zeeland en het Waterschap 
Scheldestromen zou vergoeden. 

Bereikt resultaat 
De overdracht van alle gronden van het marinierskazerneterrein hee� in 2023 
plaatsgevonden. Dit betreffen: 
• gronden die door de provincie aan het rijk in erfpacht zijn uitgegeven. 
• grond in bezit van het rijk (het ministerie van Defensie), een stuk van 9 

hectare in het noordwesten en een apart stuk van 1 hectare met daarop het 
mobilisa�e-complex en nog een klein perceel in het zuidwesten. 

• gronden waarvan het rijk de erfpachtcanon bij North Sea Port voor 99 jaar 
hee� uitgegeven, waarbij de canon reeds is afgekocht en waarop een 
marinekazerne staat. 

Met betrekking tot de overdracht van gronden is afgesproken dat alle gronden 
om niet overgedragen worden. Voor de overdracht van gronden is een 
symbolische prijs van € 1,00 gehanteerd. 

Uitvoeringspar�jen 
Het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrela�es (BZK) staat in de 
lead, en werkt samen met het ministerie van Defensie, de provincie Zeeland, 
North Sea Port, gemeente Vlissingen en het waterschap Scheldestromen. 

Afronding project 
Met de overdracht van het eigendom van de gronden zoals hierboven genoemd 
is fiche A afgerond. 
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Fiche B: Law Delta 

Algemene beschrijving 
Als gevolg van ontwikkelingen in het veiligheidsbeeld van Nederland neemt 
binnen de Dienst Jus��ële Inrich�ngen (DJI) het aantal gede�neerden met 
extreme vlucht-, veiligheids- en maatschappelijke risico's gestaag toe. Voor deze 
gede�neerden is een hoog tot zeer hoog beveiligingsniveau noodzakelijk. De 
bestaande voorzieningen zi�en echter tegen het maximum van hun capaciteit. 
Daarnaast is het zowel vanuit het belang van de opsporing en vervolging, het 
tegengaan van ongewenste netwerkvorming in deten�e als het beheersen van 
het dreigingsrisico tegen de inrich�ngen om dergelijke verdachten/ 
gede�neerden gescheiden van elkaar te kunnen plaatsen. 

Bovendien is een tweede extra beveiligde inrich�ng gewenst, waarbij de 
combina�e van gevangenhouden en de aanwezigheid van een hoog beveiligde 
zi�ngsloca�e op een complex zorgt voor meer efficiën�e en minder risicovolle 
vervoersbewegingen. 

De ontwikkelingen in het veiligheidsbeeld van Nederland hebben ook hun 
weerslag op de strafrechtketen. Het kabinet hee� daarom besloten te 
investeren in de bewaking en beveiliging van advocaten, officieren van jus��e en 
rechters die bij de opsporing, vervolging en berech�ng van leden van de zware 
georganiseerde criminaliteit betrokken zijn. Naast deze persoonsbeveiliging 
stelt dit offensief ook eisen aan de beveiliging van de zi�ngsloca�es waar extra 
risicovolle zi�ngen gehouden worden. De bestaande hoog beveiligde 
zi�ngsloca�es zijn in aantal onvoldoende om in de vraag vanuit Rechtspraak en 
OM te voorzien. Dit alles hee� ertoe geleid dat er op het nieuw aangewezen 
terrein van het Jus��eel Complex Vlissingen een hoog beveiligde zi�ngsloca�e 
zal worden gerealiseerd. 

Tegen deze achtergrond biedt Wind in de zeilen de gelegenheid om Zeeland een 
zeer betekenisvol fysiek alterna�ef te bieden voor de misgelopen 
marinierskazerne en tegelijk in bovenstaande behoe�e te voorzien. Een win-win 
situa�e voor de gemeente Vlissingen, de provincie Zeeland en het kabinet (zie 
Kamerbrief van 14 juli 2020 – 'Nadere informa�e over Jus��eel Complex 
Vlissingen'). 

Zo wordt er een Jus��eel Complex Vlissingen gebouwd dat in elk geval de 
volgende func�es omvat: 
1. Een hoog beveiligde zi�ngsloca�e; 
2. Een peniten�aire inrich�ng voor zwaardere doelgroepen met daarbij een 

extra beveiligde inrich�ng en een steunpunt van de Dienst Vervoer & 
Ondersteuning; 

3. Een beveiligde faciliteit waar rechters, officieren van jus��e en advocaten 
�jdens zi�ngsdagen kunnen overnachten en werken. 

Het Strategisch Kenniscentrum Georganiseerde Ondermijnende Criminaliteit 
(SKC) wordt eveneens geves�gd in de gemeente Vlissingen 
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Financiën 
Voor de financiering van de hoog beveiligde zi�ngsloca�e in Vlissingen met de 
beveiligde overnach�ngsfaciliteit wordt structureel vanaf de opera�onalisa�e 
van het JCV € 3,870 miljoen per jaar beschikbaar gesteld. Met betrekking tot de 
extra beveiligde peniten�aire inrich�ng en het bijbehorende steunpunt van de 
Dienst Vervoer & Ondersteuning worden de uitgaven op structureel € 52 miljoen 
per jaar geraamd. 

De kosten voor de inzet van het gevangenispersoneel en de investeringen in de 
bouw van het JCV ontstaan over enkele jaren. Daarom zijn ook de financiële 
middelen opgenomen in de begro�ng van 2025 en verder. 

Zodra een marktpar�j zich hee� ingeschreven voor de aanbesteding, ontstaat er 
zicht op de verhouding van kosten en het financiële kader voor de bouw van het 
Jus��eel Complex Vlissingen in de begro�ng. 

Op basis van de verder geconcre�seerde planvorming voor het JCV-complex is 
inmiddels wel duidelijk dat de investeringskosten voor de bouw van het complex 
zeer fors zijn toegenomen door onder andere de s�jgende prijzen als gevolg van 
de Oekraïne-oorlog en de oplopende rentevoet over het te financieren bedrag. 
Door de vertraging in de oplevering van het complex en aansluitend de 
ingebruikname medio 2030 kunnen deze kostens�jgingen tot op heden nog 
worden gefinancierd uit de beschikbare middelen vanaf 2025 – 2029. 

De ac�viteiten worden, in het kader van werving & selec�e, door project 
Ingebruikname JCV met het oog op ingebruikname in 2030, eind 2024 – begin 
2025 opgepakt. Tegen die �jd kan hierover meer gemeld worden. 

Planning 
Het Rijk (Rijksvastgoedbedrijf, ministerie JenV ( Dienst Jus��ële Inrich�ngen en 
de Rechtspraak) werkt nauw samen met de gemeente Vlissingen, de provincie 
Zeeland en het Waterschap Scheldestromen om de realisa�e van het JCV 
mogelijk te maken. De actuele planning voor de ingebruikname van dit complex 
is medio 2030. 

Gedurende deze planning worden in overleg met de regio Zeeland 
afstemmingsmomenten georganiseerd met de omgeving (inwoners en het 
bedrijfsleven) over de voortgang van het JCV. Het Rijk zal daar in nauwe 
samenwerking met gemeente Vlissingen en Provincie Zeeland het ini�a�ef in 

nemen. De samenwerking tussen het rijk en de regio op het gebied van 
communica�e is verankerd in de werkgroep communica�e van het bouwproject 
JCV. 

2021 2024 Voorbereiding, aanbesteding en realisa�e voor het bouwrijp maken 

van de grond. Ondertekening anterieure 
samenwerkingsovereenkomst 

2022 2023 Voorbereidingsfase (uitwerking van de vraagspecifica�e en de 
aanbestedingsstrategie). 

2023 2027 Aanbestedingsprocedure en ontwerpfase, waaronder het vaststellen 
van het ontwerp het Jus��eel Complex Vlissingen. 

2024 2029 Realisa�e ontslui�ngswegen ten behoeve van het JCV. 

2027 2029 Realisa�e Jus��eel Complex Vlissingen. 

2024 2030 Start voorbereiding, werving en selec�e personeel/ inrichten 
organisa�e. 

Eind 2029 Oplevering Jus��eel Complex Vlissingen. Voorbereidingen voor 
ingebruikname. 

Medio 2030 Ingebruikname Jus��eel Complex Vlissingen. 
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B2: Strategisch Kenniscentrum Georganiseerde en Ondermijnende Criminaliteit (SKC) 

Algemene beschrijving 
Het kenniscentrum hee� als doel om een integraal, gezaghebbend strategisch 
beeld te krijgen van de aard, omvang, trends en ontwikkelingen in fenomenen 
van georganiseerde, ondermijnende criminaliteit. Het centrum levert onder 
andere een actueel beeld op om bestuur, gezag en partners in de aanpak te 
faciliteren bij het maken van strategische en tac�sche keuzes en prioritering op 
de langere termijn en het formuleren van doelstellingen. Het SKC is geves�gd aan 
het Bellamypark in Vlissingen. 

Beoogd resultaat 
De ves�ging en opera�onalisering van een SKC in Vlissingen. 

Uitvoeringspar�jen 
Stuurgroep Kennis en Exper�se. 

Afronding project 
Het SKC wordt uiterlijk in 2023 gerealiseerd (ves�ging en volledige opera�o-
nalisering). Ter afslui�ng van de bouw- en ontwikkelfase hee� het ministerie van 
JenV bij brief van 23 oktober 2023 de uitvoeringsregisseur Wind in de zeilen 
ingelicht hoe het SKC organisatorisch is geborgd. De zakelijke inhoud daarvan is 
hierna weergegeven onder stand van zaken. 

Financiën 
Voor het SKC wordt een bedrag oplopend tot structureel € 5,3 miljoen 1 

beschikbaar gesteld (waarvan € 2 miljoen vanuit Wind in de zeilen). Met deze 
contouren en uitgangspunten is gekozen voor het splitsen van een zogenaamde 
opbouwfase van twee jaar (2021-2022) en een aansluitende consolida�efase 
(vanaf 2023), waarin sprake is van een mul�disciplinair en groeiend SKC met circa 
20 tot circa 30 hoogopgeleide specialisten/wetenschappers. Op dit moment 
bestaat de organisa�e uit 17 medewerkers, waarvan 7 woonach�g in de 
provincie Zeeland. 

Planning 
Bij de inrich�ng van het SKC was de planning om twee fases te onderscheiden: de 
bouw- en ontwikkelfase (in 2021-2022) en de overgang naar de consolida�efase 
in 2023. Vanaf 2023 is het SKC opgenomen als projectorganisa�e binnen het 
sturingsmodel JenV (zie hierna onder stand van zaken). Hiermee is de bouw- en 
ontwikkelfase voltooid en richt het SKC zich op doorontwikkeling van zijn 
producten en een duurzame, professionele inrich�ng. 

2023/2024 consolida�efase 
2023 Q4 Presenta�e inzicht en dreigingsbeeld Oost Europa 
2023 Q4 Presenta�e inzicht en dreiging Vuurwapens, explosieven en 

geweld 
2023 Q4 Nieuwe directeur SKC geworven 
2024 Q4 Jaarplan 2024 gereed 
2024 Q1 Organisa�e en Forma�e rapport opgesteld 
2024 Q2 Presenta�e inzicht en dreigingsbeeld Afrika 
2024 Q4 Alle deelanalyses geïntegreerd in één strategisch dreigingsbeeld 

Door verschillende oorzaken (einde detachering, pensionering, ziekte) is de 
personele beze�ng van het SKC gedurende 2023 enigszins afgenomen. Dit hee� 
gevolgen gehad voor de realisa�e van de planning, waarin enkele analyses zijn 
vertraagd. Het streven is nog al�jd om in 2024 alle deelanalyses samen te voegen 
in strategische dreigingsanalyse. 

1 Het eerdere structurele bedrag van € 5 miljoen is met € 0,3 miljoen verhoogd als gevolg van loon- en prijsbijstelling. 
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Fiche C: Oprich�ng Delta Climate Center 

Algemene beschrijving 
Dit fiche betre� het oprichten van het Delta Climate Center (DCC) voor water, 
voedsel en energie op de Kenniswerf in Vlissingen. Hierin werken de Zeeuwse 
kennisinstellingen (HZ University of Applied Sciences, Scalda en University 
College Roosevelt) samen met Universiteit Utrecht, Wageningen University & 
Research en Koninklijk Nederlands Ins�tuut voor Onderzoek der Zee (NWO- 
I/NIOZ). 

De betrokken departementen hierbij zijn de ministeries van Onderwijs, Cultuur 
en Wetenschap (OCW), Landbouw, Natuur en Voedsel-kwaliteit (LNV), 
Infrastructuur en Waterstaat (IenW) en Economische Zaken en Klimaat (EZK). 

Beoogd resultaat 
De missie van het DCC is om invulling te geven aan de maatschappelijke opgave: 
“Leven en werken in de Delta: klimaatadapta�e door natuurlijke oplossingen”. 
De kernopdracht van het centrum is om innova�eve oplossingen te realiseren 
voor een toekomstbestendige, veilige en welvarende Delta. Op vier niveaus 
wordt deze opgave ingevuld: onderzoek, onderwijs, valorisa�e en business 
development. 

Uitvoeringspar�jen 
De founders van het Delta Climate Center zijn: HZ University of Applied Sciences, 
Scalda, University College Roosevelt, Universiteit Utrecht, Wageningen 
University & Research en het Koninklijk Nederlands Ins�tuut voor Onderzoek 
der Zee (NWO-I/NIOZ). 

Daarnaast zijn betrokken: het Rijk, Provincie Zeeland/Campus Zeeland, 
Gemeente Vlissingen, Dockwize, Impuls Zeeland en Economic Board Zeeland. 

De ambi�e is om ook contacten te leggen met andere par�jen zoals bijvoorbeeld 
Ecoshape, Deltares, TU Del� en de Universiteit Gent en te bezien hoe zij 
betrokken kunnen worden bij het DCC. 

WIND DE ZEILEN 

Afronding project 
In de jaren 2023-2032 zijn er middelen vanuit het Rijk en de Provincie Zeeland 
voor het DCC beschikbaar. Vanaf 2033 draagt het bestuur van het DCC de 
verantwoordelijkheid voor de con�nuïteit en is er dus geen (financiële) steun 
meer vanuit het Rijk. 

Financiën 
De totale bijdrage van het Rijk aan het DCC vanuit Wind in de zeilen bedraagt € 
68.410.000, incl btw. Provincie Zeeland stelt € 20 mln (incl btw) beschikbaar voor 
het DCC 

Planning 
Inmiddels is de beoogde planning, d.w.z. volledige start per 1 september 2023, 
niet haalbaar gebleken. Dit komt onder andere door de verplichte toets op het 
s�ch�ngenkader, waardoor de s�ch�ng DCC nog niet kan worden opgericht en 
de subsidies van het Rijk en Provincie Zeeland nog niet kunnen worden 
aangevraagd. Het doorlopen van de procedure duurt naar verwach�ng 
ongeveer 6 maanden, waardoor s�ch�ng DCC waarschijnlijk in het tweede 
kwartaal van 2024 kan worden opgericht. Naar verwach�ng kunnen de 
subsidiebeschikkingen hierdoor pas in april/mei 2024 worden afgegeven. 

Ondertussen loopt de voorbereiding van het DCC door en ontstaan er kosten. 
Het ministerie van OCW, Provincie Zeeland, Gemeente Vlissingen en de 
projectorganisa�e van DCC hebben verschillende scenario's verkend, die het 
DCC in staat zouden moeten stellen om alsnog per 1 januari 2024 volledig van 
start te kunnen gaan met alle geplande ac�viteiten. Voor wat betre� de subsidie 
van OCW zou het gaan om het aanvragen van zes aparte projectsubsidies (een 
aanvraag per founder) om de eerste hel� van 2024 te overbruggen. Bij Provincie 
Zeeland zou het gaan om een beschikking aan s�ch�ng DCC (medio 2024, o.b.v. 
een subsidieverzoek van de s�ch�ng DCC), die met terugwerkende kracht de 
kosten vanaf januari 2024 dekt. Aan de prak�sche invulling wordt op het 
moment van schrijven nog gewerkt.  
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Fiche D: Fysieke ontwikkeling Kenniswerf Vlissingen 

Algemene beschrijving 
De Kenniswerf Vlissingen hee� de poten�e om door te groeien naar een 
toonaangevende campus in Zeeland met spin-off naar in heel Zeeland. Om de 
fysieke ontwikkeling van de Kenniswerf te versnellen worden de volgende 
projecten gerealiseerd:: 
• Om de ves�ging van bedrijven mogelijk te maken en verder te versnellen is 

voor de fysieke ontwikkeling van de Kenniswerf een eenmalige investering 
van € 15 miljoen beschikbaar gesteld om het gebied verder te revitaliseren. 

• Op de Kenniswerf is het Delta Climate Center (DCC) voor water, voedsel en 
energie opgericht. Met de oprich�ng van het DCC zal het ves�gings- klimaat 
voor bedrijven verbeteren (fiche C). 

• Een tweede aspect betre� het vergroten van het vermogen van het 
Investeringsfonds Zeeland (fiche E). Hiermee worden kennisintensieve 
bedrijven aangetrokken en kan geïnvesteerd worden in startups, scale-ups 
en groeiende ondernemingen op de Kenniswerf, die ontstaan als spin-off van 
het DCC. 

Beoogd resultaat 
Het resultaat is dat er binnen de Kenniswerf meer ves�gingsmogelijkheden 
komen voor nieuwe ontwikkel-, test- en demofaciliteiten (zoals meegenomen in 
de plannen voor het Delta Climate Center), starters, scale-ups en R&D-
afdelingen. Het uiteindelijke doel is om de Kenniswerf uit te laten groeien tot een 
toonaangevende campus voor Zeeland met spin-off in heel Zeeland. 
De opbrengst van dit fiche hee� twee effecten: 
• Een sociaaleconomisch effect; het creëren van een groei- en landingsplaats 

voor ontwikkel-, test- en demoloca�es, demoloca�es en innova�eve en 
ambi�euze bedrijven draagt sterk bij aan de ambi�e om de Kenniswerf de 
innova�eve broedplaats te laten zijn. 

• Een werkgelegenheidseffect; circa 380 vol�jdbanen als gevolg van het 
landen van nieuwe bedrijven op de Kenniswerf en in de regio. Door op de 
Kenniswerf te werken met groeiformules wordt con�nu nieuwe 
werkgelegenheid gecreëerd en ges�muleerd. 

Uitvoeringspar�jen 
De gemeente Vlissingen is de trekker van dit fiche. Er bestaat een sterke rela�e 
met de fiches C (Delta Climate Center), E (Vergroten vermogen Investeringsfonds 
Zeeland) en F (Sta�onsgebied) en mogelijk ook met fiche B (in verband met het 

WIND DE ZEILEN 

Strategisch Kenniscentrum Georganiseerde en Ondermijnende Criminaliteit 
(SKC) geves�gd in Vlissingen). Daarom wordt er samengewerkt met 
vertegenwoordigers van het ministerie van BZK, de provincie Zeeland, Dockwize, 
Impuls en de kennisinstellingen (HZ University of Applied Sciences, Scalda en 
University College Roosevelt). Van belang is om de onderlinge samenhang te 
blijven bewaken. 
Daarnaast is voor een succesvolle ontwikkeling van de Kenniswerf, met een 
brede spin-off in Vlissingen en Zeeland ook de samenhang tussen de reeds 
lopende Kenniswerfontwikkeling en de voorziene impuls voor de Kenniswerf 
vanuit Wind in de zeilen randvoorwaardelijk. 

Afronding project 
Na besluitvorming over de Ontwikkelvisie Kenniswerf worden de verwervingen 
van percelen stapsgewijs geïntensiveerd. 
Met de verwervingen, en bouwrijp maken, van de percelen ontstaat ruimte voor 
het ves�gen van nieuwe ontwikkel-, test- en demofaciliteiten (zoals 
meegenomen in de plannen voor het DCC) starters, scale-ups en R&D 
afdelingen. 

Financiën 
Vanuit het pakket Wind in de zeilen is door het rijk € 15 miljoen beschikbaar 
gesteld en ontvangen door de gemeente Vlissingen. 

* 

*Na besluitvorming over de ontwikkelvisie zal meer duidelijkheid ontstaan over de doorloop�jd 
van dit project. 
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Fiche E: Vergroten vermogen Investeringsfonds 
Zeeland 

Algemene beschrijving 
Dit fiche bevat een onderbouwing van de extra gevraagde financiële middelen 
van in totaal € 20 miljoen voor het vergroten van het vermogen van het 
Investeringsfonds Zeeland. Deze middelen zijn bestemd voor: 
- Het aantrekken van kennisintensieve bedrijven voor Zeeland door het fonds-

vermogen van het Zeeuws Par�cipa�efonds 3 B.V. op te hogen met € 15 
miljoen. 

- Het investeren in startups, scale-ups en groeiende ondernemingen, onder 
andere op de Kenniswerf. Zo wordt InnoGo! versterkt (€ 3,5 miljoen) en 
wordt de fondsomvang van het Zeeuws Par�cipa�efonds 2 B.V. verhoogd 
met € 1,5 miljoen voor vervolginvesteringen in deze bedrijven. 

Beoogd resultaat 
Het Rijk hee� € 20 miljoen ter beschikking gesteld aan het Investeringsfonds 
Zeeland met als doel het structureel versterken van: 
• Het Zeeuwse ves�gingsklimaat: met het vergroten van het investerings-

vermogen van het Investeringsfonds Zeeland vergroot de provincie 
structureel de kans op meer succesvolle acquisi�e van kennisintensieve 
bedrijven, zodat Zeeland aantrekkelijker wordt voor hoger opgeleiden en 
andere poten�ële bedrijven (magneetwerking). 

• De werkgelegenheid in Zeeland: hoogwaardige kennisbedrijven brengen 
meer toegevoegde waarde met zich mee. Kennisintensieve bedrijven creëren 
ook hoogwaardige werkgelegenheid voor de lange termijn. Er wordt extra 
werkgelegenheid verwacht: 400 �e voor € 20 miljoen. 

• De sociaal-economische structuur in Zeeland: het is wenselijk dat de 
verhouding theore�sch en prak�sch opgeleiden beter in balans komt in 
Zeeland. Het aantrekken van kennisintensievere bedrijven helpt hierbij. Dit 
zorgt tevens voor een meer gevarieerde arbeidsmarkt, waardoor de 
mogelijkheid tot ves�ging van 'nieuwkomers' wordt vergroot. 

WIND DE ZEILEN 

Uitvoeringspar�jen 
Investeringsfonds Zeeland, samen met Provincie Zeeland en het ministerie van 
EZK. 

Afronding project 
Het totaalbedrag van € 20 miljoen wordt tot en met 2023 in vier tranches van €5 
miljoen beschikbaar gesteld door het rijk aan het Investeringsfonds Zeeland. De 
financieringen vanuit het Investeringsfonds Zeeland gaan ook na 2023 door, 
omdat de middelen revolverend worden ingezet. 

Financiën 
Er wordt een bedrag van totaal € 20 miljoen ter beschikking gesteld. Dit wordt als 
volgt verdeeld over de bestaande investeringsfondsen: 
• Een bedrag van € 3,5 miljoen ten behoeve van InnoGo! 
• Een bedrag van €1,5 miljoen ten behoeve van het Zeeuws Par�cipa�efonds 2 

B.V. 
• Een bedrag van € 15 miljoen ten behoeve van Zeeuws Par�cipa�efonds 3 B.V. 

De eerste drie tranches van € 5 miljoen zijn inmiddels ontvangen, de vierde 
tranche van €5 miljoen is  eind 2023 ontvangen 

Planning 
De ministerraad hee� op 6 november 2020 een besluit genomen over de 
agiostor�ng van €20 miljoen. Na de voorhangprocedure in de Tweede Kamer is 
op de Algemene vergadering van Aandeelhouders van het Investeringsfonds 
Zeeland een besluit een besluit genomen over de vergro�ng van het vermogen 
van het Investeringsfonds Zeeland. De bestuursovereenkomst “Wind in de zeilen 
Innova�efinanciering” is in februari 2021 door het Rijk, Provincie en Impuls 
ondertekend. De leadflow bij InnoGo! is mede a�ankelijk van de �jdige en 
succesvolle opstart van het Delta Climate Center (fiche C). 
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Fiche F: Bereikbaarheid 

F1: Intercity Vlissingen-Randstad 

Algemene beschrijving 
Zoals in het bestuursakkoord opgenomen wordt de verbinding Vlissingen- 
Ro�erdam/Amsterdam in drie stappen verbeterd:
Stap 1 (december 2021): introduc�e van een intercity Vlissingen-Ro�erdam één 
keer per uur en een sprinter Vlissingen-Roosendaal twee keer per uur (een 
sprinter eindigt in Roosendaal, de andere sprinter rijdt als IC door naar 
Ro�erdam) . Dit levert circa 20 minuten reis�jdwinst op naar Ro�erdam. 
Mogelijkheden om één van de sprinters door te laten rijden naar Dordrecht zal 
betrokken moeten worden bij een onderzoek dat ProRail uitvoert. Inzet is in 
ieder geval dat de aanslui�ng en overstapmogelijkheden in Roosendaal 
dusdanig zijn dat de huidige reis�jden rich�ng de Randstad en de Brabantse 
steden niet verslechteren. 

Stap 2 (2023-2025): versnelling van de intercity door aanslui�ng van de Zeeuwse 
lijn op de Hogesnelheidslijn (HSL, Intercity Direct), in lijn met Toekomstbeeld OV 
2040. Op deze manier ontstaat een reis�jdwinst van 60 minuten rich�ng 
Amsterdam. 

Stap 3 (uiterlijk 2030): het rijk, de regio en vervoerder onderzoeken of 
frequen�everhoging van de intercity mogelijk is. Hiervoor worden in Wind in de 
zeilen drie voorwaarden gesteld: 
• Een gezonde businesscase. 
• Rekenschap nemen van de perifere ligging. 
• Een afspraak over een kosten-batenafweging. 

Beoogd resultaat 
In het bestuursakkoord wordt een aantal te behalen resultaten onderscheiden: 
• Reis�jdwinst: bij de introduc�e van de intercity (stap 1) 20 minuten rich�ng

Ro�erdam, bij verdere versnelling van de intercity (stap 2) 60 minuten rich�ng 
Amsterdam. 

• Reis�jdbaten: de reis�jdbaten worden becijferd op € 1 - € 3 miljoen voor 
reizigers op werkdagen tussen Zeeuwse economische centra en op € 5 - € 8 
miljoen voor reizigers naar economische centra buiten Zeeland. 

• Indirecte economische effecten. 

WIND DE ZEILEN 

Uitvoeringspar�jen 
Het ministerie van IenW, samen met de provincie Zeeland, NS en ProRail. 
Afronding project 
• December 2021: introduc�e intercity Vlissingen-Ro�erdam (1 keer per uur) 

en sprinter Vlissingen-Roosendaal (2 keer per uur). 
• 2023-2025: versnelling van de intercity door aanslui�ng van de Zeeuwse lijn 

op de Hogesnelheidslijn (HSL, Intercity Direct). 
• Uiterlijk 2030: onderzoek naar mogelijkheid frequen�everhoging van de 

intercity. 

Financiën 
In het Bestuursakkoord van Wind in de zeilen is afgesproken, dat een incidenteel 
bedrag van € 50 miljoen wordt gereserveerd voor de uitvoering van de 
infrastructurele maatregelen. Ook is structureel € 4,5 miljoen vrijgemaakt ten 
behoeve van de exploita�e van de inzet van de extra treinen. 
Binnen de beschikbare middelen, zoals is afgesproken in Wind in de zeilen, wordt 
de intercity-verbinding nader uitgewerkt. Dit betekent dat de NS een 
intercitydienst binnen de huidige hoofdrailnet-concessie integreert met het 
hiervoor beschikbare budget en dat ProRail de benodigde infrastructurele 
maatregelen nader uitwerkt binnen het beschikbare budget. 

Planning 

Periode Ac�e Eigenaar 

Q1 2024 Oplevering func�onele integrale 
systeemontwerpen overwegaanpassingen 

ProRail 

Q1 2024 Uitwerken alterna�ef. 
Stuurgroep vergadering mbt de voorgestelde varianten 
en besluit (zie stand van zaken) 

IenW in overleg 
met de regio 

Q4 2024 Streefdatum afronding verdiepende VE  studie overweg
saneringen (Kade Roosendaal en Kloe�ngseweg Goes) 

ProRail 

December 2025 Realisa�e 60 min reis�jd winst tussen Vlissingen en 
Amsterdam, al dan niet met overstap. 

NS en IenW 

Q4 – 2026 Streefdatum realisa�e alle overwegmaatregelen ProRail 

(door capaciteitsgebrek in de markt van IB's en aannemers en bij ProRail zijn eerder 
aangegeven data niet haalbaar) B
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F2: Ontwikkeling sta�onsomgeving Vlissingen 

Algemene beschrijving 
Rond sta�on Vlissingen is een traject gestart met stakeholders uit het 
bedrijfsleven, onderwijs en (semi-)overheden om duurzame, innova�eve 
mobiliteitsvormen te ontwikkelen en het sta�onsgebied te ontwikkelen tot dé 
mobiliteitshub in de regio. Hierbij zullen huidige mobiliteitsvormen en het 
sta�onsgebied een kwaliteitsimpuls krijgen. Daarnaast zullen nieuwe, slimme 
en duurzame mobiliteitsvormen worden toegevoegd. 
Dit leidt ertoe dat de reiziger (toerist, student, forens én inwoner) gebruiks- 
vriendelijk, flexibel en comfortabel kan wisselen tussen bestaande en nieuwe 
mobiliteitsvormen. Met deelmobiliteit (deelauto's, deelfietsen), aanvullende 
voorzieningen (zitmogelijkheid, toilet, waterkraan, wifi, oplaadpunten), 
duurzame mobiliteitsvormen, laadinfra gekoppeld aan de elementen wind, 
water en zon wordt het sta�onsgebied dé mobiliteitshub in de regio en is de 
Zeeuwse beleving voor zowel inwoners als niet-inwoners compleet. 

Beoogd resultaat 
De doelstelling van dit fiche is een kwaliteitsimpuls geven aan het Sta�ons-
gebied, waarmee de bereikbaarheid van de diverse effectgebieden wordt 
verhoogd en het Sta�onsgebied func�oneert als een motor voor economische 
groei. Deze kwaliteitsimpuls wordt geconcre�seerd op de onderdelen 
'mobiliteit', 'duurzaamheid & energie', 'verblijfskwaliteit' en 'motor voor 
economische groei'. 

In dit fiche wordt een tweesporenbeleid ingezet om de doelstelling te bereiken: 
• De ontwikkeling en uitvoering van een Masterplan Sta�onsgebied Vlissingen 

met alle benodigde infrastructurele maatregelen. 
• Het faciliteren van pilots die op korte termijn kunnen starten, passen in de 

huidige omgeving en het vliegwiel vormen voor de infrastructurele 
maatregelen in het Sta�onsgebied. 

Dit onderdeel 'Ontwikkeling sta�onsomgeving Vlissingen' (fiche F2) hee� een 
nauwe samenhang met het onderdeel Living Lab Slimme Mobiliteit (fiche F3, zie 
hierna). De mobiliteitspilots uit het onderdeel Living Lab Slimme Mobiliteit 
vormen het vliegwiel voor de infrastructurele maatregelen en voorzieningen in 
het Sta�onsgebied; de pilots die succesvol zijn, worden structureel ingepast in 
het Sta�onsgebied. 

WIND DE ZEILEN 

Mobiliteitswensen en mobiliteitspilots vanuit de gebruikers, bedrijven of 
bezoekers van het Sta�onsgebied kunnen binnen het Living Lab Slimme 
Mobiliteit worden uitgevoerd. 

Uitvoeringspar�jen 
Gemeente Vlissingen, in samenwerking met de stakeholders in het gebied (o.a. 
NS, Prorail, Provincie Zeeland, Westerschelde Ferry). 

Afronding project
De ontwikkeling van de sta�onsomgeving loopt door tot eind 2025. 

Financiën 
Voor investeringen in de sta�onsomgeving Vlissingen is vanuit het pakket Wind 
in de zeilen € 5 miljoen gereserveerd voor aanleg infrastructuur (uit de € 50 
miljoen voor infrastructurele maatregelen). 
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H1: Meer huisartsen en physician assistants opleiden in Zeeland 
Algemene beschrijving 
Deze maatregel omvat het verbeteren van de eerstelijnszorg door het 
structureel opleiden van huisartsen en PA's binnen Zeeland gedurende de 
gehele opleidingsduur. De Huisartsopleiding Nederland en het Erasmus MC zijn 
gezamenlijk een pilot gestart per september 2020, waarbij HAIO's (Huisarts in 
Opleiding) de hele opleiding in Zeeland doorlopen. Het terugkomonderwijs 
wordt georganiseerd in Ro�erdam. 

Beoogd resultaat
Voor het ves�gingsklimaat van de regio is het van belang dat goede zorg in de 
toekomst gegarandeerd wordt. Door huisartsen en PA's voor de gehele 
opleidingsduur in Zeeland op te leiden wordt beoogd de binding van de 
huisartsen en PA's in opleiding met de regio Zeeland te versterken, met als 
beoogd resultaat dat meer huisartsen zich na de opleiding in Zeeland ves�gen. 
Hiermee kan een tekort aan huisartsen worden ingedamd. 

Het te behalen resultaat is het vergroten van het aantal opleidingsplaatsen dat in 
Zeeland beschikbaar wordt gesteld voor HAIO's die de opleiding geheel in 
Zeeland volgen. Ini�eel is in Wind in de zeilen afgesproken om de volgende 
resultaten te behalen: 

• In 2021 zijn 10 plaatsen (vier in maart 2021 en zes in september 2021) voor 
HAIO's ter beschikking gesteld, deze zijn allen ingevuld. 

• Van 2022 – 2024 worden jaarlijks 12 plaatsen per jaar voor HAIO's ter 
beschikking gesteld, onder de voorwaarde: 
o dat er voldoende opleiders en kwalita�ef goede opleidingsplekken in 

Zeeland kunnen worden gerealiseerd, 
o dat er voldoende sollicitanten zijn die de pilot Zeeland als voorkeur 

opgeven. 

Het ministerie van VWS zal met de Huisartsenopleiding Nederland afspraken 
maken voor het oormerken van het aantal opleidingsplaatsen na de pilot. Zo 
ontstaat er een opleidingsstructuur in Zeeland. De opleiding tot huisarts duurt 3 
jaar (nadat men eerst de opleiding tot basisarts met succes hee� afgerond). 

Uitvoeringspar�jen 
De betrokken uitvoeringspar�jen zijn het ministerie van VWS, samen met 
Huisartsopleiding Nederland, Erasmus MC, Nucleuszorg, de Zeeuwse Huisartsen 
Coöpera�e en de S�ch�ng Beroepsopleiding Huisartsen (SBOH). Voor het 
opleiden van PA's is ook de HAN University of Applied Sciences een betrokken 
par�j. 

Afronding project 
Beide maatregelen (zowel extra opleiden van huisartsen als van PA's) lopen door 
tot en met 2024. In 2022 zijn voor beide opleidingen kandidaten gestart. Ook 
voor 2023 zijn de betrokken par�jen voornemens om nieuwe kandidaten te 
laten instromen in beide opleidingen. 

Financiën 
De financiering van de huisartsenopleiding verloopt via een jaarlijkse subsidie 
van de Nederlandse Zorgautoriteit aan de SBOH. Een deel van de landelijk 
beschikbare opleidingsmiddelen voor de huisartsenopleiding zal nu specifiek 
geoormerkt worden en daarmee ingezet worden voor het realiseren van het 
aantal afgesproken opleidingsplaatsen voor Zeeland. Omdat dit een groter 
aantal plaatsen betre� dan voor de pilot en compensa�emaatregel betekent dit 
dat een groter deel van de landelijk beschikbare subsidiegelden nu aan de regio 
Zeeland wordt besteed. Het rijk draagt de kosten van de 20 extra oplei-
dingsplekken voor PA's van 2021-2024 (in totaal €5,2 miljoen) vanuit het 
bestuursakkoord Wind in de zeilen. Deze kosten betreffen opleidings- en 
begeleidingskosten van de PA's. 
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H2: Toekomstbestendige zorginfrastructuur 

Algemene beschrijving
Een goede zorginfrastructuur helpt de Zeeuwen gezond te houden en s�muleert 
daarmee de Zeeuwse economie. De Zeeuwse Zorg Coali�e (samenwerking 
zorgverzekeraar, Zeeuwse ziekenhuizen, GGZ (Geestelijke Gezondheidszorg 
Zeeland), VVT (Verpleeg- en Verzorgingshuizen en Thuiszorg), huisartsen, 
gemeenten en provincie, GGD (Gemeentelijke Gezondheidsdienst), Wi�e Kruis, 
NZA (Nederlandse Zorgautoriteit) en het ministerie van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport (VWS) hee� op basis van Zeeuwse data (www.regio-
beeld.nl/zeeland) een gezamenlijk plan opgesteld om de infrastructuur voor de 
zorg te versterken en de toegankelijkheid van zorg in Zeeland te borgen. 
De maatregel houdt in dat het rijk de uitvoering van deze plannen financieel 
ondersteunt (en waar mogelijk bijdraagt in het leggen van verbindingen met 
bedrijfsleven en kenniscentra). 

Het plan focust op de thema's acute zorg, integrale zorg en ondersteuning voor 
ouderen en personeelscapaciteit. Aanvullend zijn er enkele overkoepelende 
thema's, zoals digitalisering en het werken vanuit een gezamenlijke visie op 
gezondheid, de opzet van een domein overs�jgende casuïs�ek tafel voor burgers 
die frequent aanspraak maken op zorg, etc. Het plan richt zich bovendien op 
netwerksamenwerking en bevat onder andere ac�es om te komen tot de opzet 
van een Zeeuwse zorg coördina�ecentrum voor acute zorg, realisa�e van 
verbeterde samenhang tussen de huisartsenpost, spoedeisende hulp (SEH), 
SpoedGGZ (sGGZ) en dienstapotheek, innova�e te s�muleren door het opze�en 
van een Zeeuws Living Zorglab waarin Posi�eve Gezondheid als basis is 
genomen. Daarnaast zijn er ook werkagenda's opgesteld voor gezondheids- 
vaardigheden, psychiatrie, ouderenzorg en voldoende personeel. 

Beoogd resultaat 
Zeeuwse Zorg Coali�e is een Zeeland-breed programma dat Zeeuwse 
stakeholders samenbrengt om de zorg te transformeren, waarbij de coali�e zich 
onder meer richt op het creëren van een infrastructuur van de integrale 
gezondheidszorg die op de pa�ënten is afgestemd. Die transforma�e bestaat uit 
meerdere stappen die de komende maanden met de deelnemers concreet 
worden gemaakt. Dat is een proces van visies en belangen delen, stakeholders 
bijeenbrengen en uitkomen bij een gedeeld belang en heldere verbeter- 
ini�a�even die in Zeeland opschaalbaar zijn. 

Concrete verbeterresultaten worden gewaarborgd met een impact-en 
monitoringsmodel. Van ieder project wordt van tevoren de impact op het 
verbeteren van knelpunten en impact op de Zeeuwse bevolking inzichtelijk 
maakt. Vervolgens wordt van ieder project kortcyclisch de vorderingen van 
implementa�e gemeten en indien nodig bijgesteld. 
Er is een gedetailleerd, integraal overzicht opgesteld van de beoogde resultaten 
op het terrein van personeelsbeleid, ouderenzorg, acute zorg, digitalisering, 
Living Zorglab Zeeland en programma-brede resultaten. De formulering van de 
beoogde resultaten is nog niet op alle onderdelen SMART. De komende periode 
staat in het teken van het opstarten van genoemde project- en werkgroepen 
waarbij de eerste stap bestaat uit het SMART formuleren van doelstellingen 

Uitvoeringspar�jen
De Zeeuwse Zorg Coali�e, waar de gemeente Vlissingen, provincie Zeeland en 
het ministerie van VWS onderdeel van uitmaken. 

Afronding project 
In 2024 moeten de maatregelen met betrekking tot het realiseren van de 
toekomstbestendige zorginfrastructuur gerealiseerd zijn. 

Financiën 
Voor de financiering van de toekomstbestendige zorginfrastructuur is in totaal 
voor de periode 2020 tot en met 2023 € 5,3 miljoen beschikbaar, waarvan € 3,2 
miljoen wordt betaald vanuit de middelen van Wind in de zeilen en € 2,1 miljoen 
wordt gefinancierd vanuit de Zeeuwse zorgcoali�e. 
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Planning 

Q4 2023 en 

verder 
Integrale keten acute zorg: Fasegewijze realisa�e van het ontwerp integrale keten 
acute zorg: Passende acute zorg Goes, spoedplein Terneuzen,
Zeeuws zorgcoördina�evoorziening, outreachende acute zo rg 

Q4 2023 en 
Q1 2024 

Opstellen impactcases bouwstenen integrale acute zorgketen 

2e hel� 2024 Uitvoering sectorovers�jgend onderzoek: risocoverhogende factoren instroom SEH 
en spoed GGZ 

Q4 2023 Realisa�e ondersteuningscentrum Posi�eve Gezondheid en ondersteuning van nog 
te selecteren lokale ini�a�even en ambassadeurs 

Q4 2023 Voorbereidingsac�viteiten Posi�ef Gezond Innoveren met proe�uinen Posi�eve 
Gezondheid 2024 

Q3 en 4 2023 Uitvoering scholingsplan posi�eve gezondheid in samenspraak met Kerngezond , 
en opstarten interne trainerscoali�econform routekaart 

Q1 2023 en 
verder 

Start implementa�e van de nieuwe werkwijze in vroegsignalering van 
kwetsbaarheid bij ouderen 

Q2 2023 en 
verder 

Start implementa�e Advanced Care Planning (ACP  vroeg�jdige zorgplanning) in 
Zeeland 

Q3 2023 en 
verder 

Trainen alle Kerngezond professionals in toepassen posi�eve gezondheid voor de 
eigen pa�ënten/cliënten/inwoners en in mul�disciplinaire samenwerking. 

1e hel� 2023 Burgerberaad Zorg Zeeland vindt plaats. Digitale pla�orm is live. 
Q1 2023 en 
verder 

Uitvoeringsplan zichtbaarheid Posi�eve Gezondheid in Zeeland uit gevoerd 

Q2 2023 Realisa�e inrich�ng en bemensing ondersteuningscentrum 
Q3 2023 Voorbereiding werkbijeenkomst doorontwikkeling CAV 
Q4 2023 Werkbijeenkomst doorontwikkeling CAV 
Q4 2023 ev Planvorming doorontwikkeling CAV 
Q4 2023 Afronding projec�ase ACP 
Q4 2023 Oplevering technische basis infrastructuur transforma�e dashboard Zeeland 
Q4 2023 Aanslui�ng eerste twee organisa�es op tra nsforma�e dashboard Zeeland 
Q4 2023 8 impactcases voor de eerste zorgtransforma�e projecten 
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H3: Gezondheidscentra Vlissingen 

Algemene beschrijving 
De vergrijzende bevolking in Vlissingen en op Walcheren hee� effect op de 
zorgbehoe�e. Meer oudere inwoners betekent voor de huisarts e.a. profes-
sionals in het medisch en in het sociaal domein meer chronisch zieken pa�ënten 
en complexere zorgvragen. 

Om deze vragen en pa�ënten ook in de toekomst goed te kunnen behandelen is 
deskundige en mul�disciplinaire deskundigheid, zorg en ondersteuning 
noodzakelijk. Om die mul�disciplinaire zorg te kunnen bieden zijn toekomst- 
bestendige gezondheidscentra nodig, waarin verschillende professionals (zorg 
en sociaal domein) samenwerken en de zorg en ondersteuning in samenhang 
wordt verleend. 

Daarom worden drie integrale gezondheidscentra in Vlissingen gerealiseerd. 
Om het onderscheid met gangbare gezondheidscentra aan te geven, wordt het 
concept inmiddels 'Kerngezond' genoemd. In Vlissingen worden drie 
Kerngezond-centra gerealiseerd. 

Beoogd resultaat 
Het realiseren van drie Kerngezond-centra in Vlissingen die in nauwe 
samenwerking met elkaar bijdragen aan het oplossen van de huidige mismatch 
tussen (zorg)vraag en het aanbod (voorkomen van de zorgkloof). Deze drie 
Kerngezond-centra zijn in essen�e hechte samenwerkingsverbanden van 
professionals in zorg en sociaal domein. Met elkaar nemen zij verantwoorde-
lijkheid voor de gezondheid van de bewoners van bepaalde wijken. Het gaat om 
de brede interpreta�e van het begrip 'gezondheid' zoals geduid in het begrip 
'posi�eve gezondheid'. De gezondheid wordt bevorderd door intensieve, 
mul�disciplinaire samenwerking rondom de pa�ënt. En door gezamenlijk 
ondersteunende en preven�eve programma's te organiseren. Dit alles is data 
gedreven. 

De essen�e van het Kerngezond-concept is weergegeven in het schema 
hiernaast: 

Uitvoeringspar�jen 
Zorgaanbieders (huisartsen, Jeugdgezondheidszorg (JGZ), VVT, GGZ, ziekenhuis, 
apotheken, GGD/JGZ) en sociaal domein (Buur�eams) in Vlissingen, samen met 
CZ, de gemeente Vlissingen, de provincie Zeeland en het ministerie van VWS. 

Afronding project 
De ontwikkeling van het concept is op hoofdlijnen afgerond. Het project is in de 
volgende fase gekomen. Het accent ligt op implementa�e, cultuurontwikkeling, 
borging en doorontwikkeling van het Kerngezond samenwerkingsconcept. Dit is 
een transi�eproces dat meerdere jaren in beslag zal nemen. Deze fase 
overschrijdt de periode waar het fiche oorspronkelijk vanuit gaat.
De ontwikkeling van huisves�ng valt buiten het fiche, maar is parallel opgepakt: 
3 Kerngezond-centra in Vlissingen. 

Financiën 
Het ministerie van VWS financiert vanuit Wind in de Zeilen € 5 miljoen. 

WIND DE ZEILEN 

Z
o

rg 

48 



  

   
 

 

     

         

          

 

   

 

       
 

 

    

 

 

Planning 

Resultaat Periode 
Opstarten samenwerkingsverbanden (bijeenkomsten,
Leergang Leiderschap in netwerkzorg, leertraject posi�eve 
gezondheid) 

Q4 2021 – Q4 2023 

Financiering ontwikkelen (waar nodig herontwerpen, ontscho�en) 2023 - 2024 
Beleid uitvoeren (Plan Do Check Act (PDCA-cyclus) Vanaf Q4 2022 
Wetenschappelijke onderbouwing van het concept, 

evalua�eaanpak en impactanalyse 
Vanaf Q4 2022 

Ontwikkelen roadmap digitalisering en vervolgens ontwikkelen 

digitale infrastructuur (diverse stappen d eelprojecten) 
Q1 – Q2 2023 en 2023 -
2025 

Huisves�ng (laten) realiseren (valt buiten fiche, wel 

conceptbewaking door regiegroep) 
Q3 2022 – 2025 
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Fiche I : Arbeidsmarkt: impuls werkzoekenden 

Algemene beschrijving 
Er is een groot verschil tussen de arbeidsmarktsitua�e van Zeeland in het 
algemeen (voor de coronacrisis was er in de provincie als geheel reeds sprake 
van krapte) en de situa�e in Vlissingen en Zeeuws-Vlaanderen. Hier is de 
werkloosheid rela�ef hoog en langdurig. Ook is het beroep op de bijstand groot. 
Door slim te verbinden met het programma Perspec�ef op Werk in Zeeland 
kunnen de extra banen die voortkomen uit de maatregelen vanuit Wind in de 
zeilen ook benut worden voor deze werkzoekenden. Zij kunnen - met de nieuwe 
banen in het vooruitzicht - (om)geschoold worden. 

Beoogd resultaat 
Het fiche resulteert in een extra impuls voor het (om)scholen van werk-
zoekenden in de regio, zodat de crea�e van nieuwe banen uit Wind in de zeilen 
ook voor deze groep nieuw en meer perspec�ef biedt. Het doel is om zoveel als 
mogelijk een match te realiseren tussen de ondersteunde werkzoekenden en de 
toekoms�ge, nieuwe banen. Daarmee daalt de regionale werkeloosheid en 
kunnen de nieuwe banen op termijn zoveel mogelijk vervuld worden door 
regionale, capabele werknemers. Doelstelling was om 230 bijstands-
gerech�gden aan het werk te helpen. 

Uitvoeringspar�jen 
De gemeente Vlissingen, in afstemming met het ministerie van Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid (SZW). De gemeente Vlissingen werkt hierin samen met 
Orionis, het buur�eam, Scalda, het UWV en eventueel derden par�jen. 

Financiën 
Het ministerie van SZW levert ten behoeve van het fiche een bijdrage van € 1 
miljoen (incl. btw). De middelen van deze specifieke uitkering zijn via de Regeling 
specifieke uitkeringen Wind in de zeilen bij beschikking van d.d. 2 juli 2021 aan 
de gemeente Vlissingen beschikbaar gesteld. 

* De verwach�ng is dat de doorloop�jd van dit fiche langer dan 2023 wordt 
WIND (zie Afronding project). DE ZEILEN 
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