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Middelburg, 30 januari 2024 

Geachte voorzitter, 

Hierbij ontvangt u de rapportage “Verantwoord vooruit” van de leden van de interim-Raad van 
Commissarissen (verder RvC) van Zanddijk B.V.  

Zoals in onze brief van 29 december 2023 vermeld is, hebben wij eind december 2023 
voorzien in een tweekoppige interim RvC. Dhr. G. Rabelink en dhr. C. Kloet zijn bereid 
gevonden deze interim RvC te vormen. Wij hebben hen gevraagd om op de ontstane situatie 
te reflecteren en een advies aan ons college te verstrekken voor het  toekomstige toezicht 
alsmede een aanbeveling te doen over de governance en/of definitieve invulling van een 
nieuwe Raad van Commissarissen Zanddijk B.V.  
Dit advies treft u hierbij aan.  

Wij stemmen in met de aanbevelingen. Deze dienen voortvarend opgepakt en volledig 
uitgevoerd te worden. Wij zullen bij de RvC en de bestuurder (directeur) van de Zanddijk B.V. 
aandringen op nakoming en tijdige uitvoering van de aanbevelingen. Dit zullen wij in de 
aandeelhoudersvergadering (verder AVA) periodiek bespreken en evalueren 

Tevens hebben wij de interim RvC gevraagd om voor eind april a.s. het in het advies 
genoemde werkdocument op te stellen in overleg met de bestuurder van Zanddijk B.V. Dit 
werkdocument dient een duidelijk kader te bieden voor de nieuwe RvC voor hun 
toezichthoudende taak en duidelijkheid te bieden voor de bestuurder welke ruimte geboden 
wordt voor een adequate uitvoering van dit belangrijke project voor Yerseke en omgeving. 
Ook dit document zullen wij periodiek in de AVA bespreken, evalueren en waar nodig 
bijstellen.    
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Na accordering van dit werkdocument door de AVA kunnen leden voor de nieuwe RvC 
worden benoemd. De procedure daaromtrent zullen wij in overleg met de interim RvC 
vaststellen. 

Wij hopen u met deze informatie voldoende te hebben ingelicht.  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

drs. J.M.M. Polman 
Voorzitter 

drs. M.C.J. Franken 
Secretaris-algemeen directeur 

Bijlage: Rapportage onderzoek Zanddijk B.V. 




