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Geachte voorzitter,

Met deze brief bieden wij u het rapport “Kenniswerf: Samen aan boord” aan, zoals toegezegd in de
commissie Bestuur van vrijdag 11 september 2026. Dit adviesrapport is tot stand gekomen n.a.v. een
kwartiermaker die namens gemeente Vlissingen en Provincie Zeeland deze opdracht heeft uitgevoerd.
Na toezending aan uw Staten wordt het rapport tevens openbaar gemaakt.

Achtergrond

Eind 2025 hebben de colleges van B&W van de gemeente Vlissingen en Gedeputeerde Staten
geconstateerd dat de transformatie van de Kenniswerf in Vlissingen tot een innovatief campusgebied
een omvangrijke en complexe opgave is. Om deze gebiedstransformatie procesmatig, financieel en
bestuurlijk goed voor te bereiden, is gezamenlijk een externe kwartiermaker aangesteld. De opdracht
van de kwartiermaker was om de contouren van een integrale gebiedsontwikkeling uit te werken.

Kern van het advies

In het bijgevoegde ambitiedocument ‘Kenniswerf: Samen aan boord’ formuleert de kwartiermaker zijn
advies voor de vervolgfase. Het document brengt de regionale en provinciale kansen van de
Kenniswerf in kaart en vertaalt deze naar concrete bouwstenen voor de campusontwikkeling
(inhoudelijke programmering, profilering/marketing en ruimtelijke uitwerking). De kwartiermaker
concludeert dat de Kenniswerf enorme potentie heeft, maar organisatorisch 'klem' zit tussen ambitie en
realisatiekracht. Om de volgende fase te bereiken, adviseert hij de sturing en financiering op te schalen
van lokaal naar provinciaal niveau in de vorm van een publiek-publieke samenwerking.

Vervolgtraject en rol van de Provincie

Gedeputeerde Staten zien het advies van de kwartiermaker als een waardevolle vertrekbasis voor het
vervolgtraject. We zetten het gesprek met de gemeente Vlissingen en de betrokken partners voort om
te verkennen welke prioriteiten gesteld moeten worden. We pakken hierin een sterkere rol dan
voorheen: we verkennen, we verbinden en we zien kansen. We zien de Kenniswerf als een
sleutelproject in Zeeland 2050 en werken toe naar een project in de Realisatie- en
Investeringsstrategie (RIS). Daarin zal de rol van de Provincie verder uitgewerkt worden, waarna we
ook de governance en medefinanciering vormgeven.



Ook vanuit het kader van de richtinggevende voorwaarden uit het Voorwaardenpakket Kernenergie 2.0
(zie zaaknummer 819643) wordt, via de ontwikkeling van een nucleair kennis-, opleidings- en
innovatiecluster (mbo—hbo-wo) in Zeeland, ook gewerkt aan de verdere campusontwikkeling.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

H.M. de Jonge
Voorzitter

drs. M.C.J. Franken
Secretaris-algemeen directeur
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