





Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Cluster Prestatieafspraak Prestatiebewijzen Aantal | Productieve | Tarief Totaal in Gevraagde
uren euro’s bijdrage
Provincie
Zeeland
Vestigen 6352,5 | €96,13 | € 610.666,-- € 356.139,--
Impuls voert haar acquisitiestrategie uit: acquisitie van nieuwe | Verslag van de
bedrijven, accountmanagement (samen met gemeenten en acquisitiestrategie en de
NFIA) en behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in behaalde resultaten
het jaarverslag de behaalde resultaten.
Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de Verslag van promaotionele
website InvestinZeeland wordt doorontwikkeld en activiteiten en een
ondersteunend materiaal wordt ontwikkeld (Nieuwsbrieven, overzicht van de
videocontent, factsheets). ontwikkelde materialen.
Innovatie 4001,25 | €96,13 | € 384.640,-- € 224.322,--

Financiering

Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in:
advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers
en toeleiding naar subsidieregelingen (MIT-Zuid, OP Zuid,
Crossroads).

Rapportage van de
werkzaamheden en een
overzicht van behaalde
resultaten

Impuls begeleidt het project DOK41//Kenniswerf en
arganiseert een kick-start voor een accelerator programma.

Rapportage project
DOK41/Kenniswerf en een
exemplaar van het
programma van de
kickstart bijeenkomst.

Impuls voert activiteiten (coaching, advies en financiering) uit
binnen het cluster Innovatiefinanciering: Zeeuws Participatie
Fonds (ZPF), Zeeland Financial Matching en samenwerking
met Informals.

Verslag van activiteiten
van het cluster
Innovatiefinanciering

Impuls participeert in het Zeeuws Investeringsfonds (leads en
commissariaat).

Verslag van de
werkzaamheden.




Cluster Prestatieafspraak Prestatiebewijzen Aantal Productieve Tarief Totaal Gevraagde
uren bijdrage
Provincie
Zeeland
Circulaire 3646,5 | €96,13 | € 350.538,-- € 204.433,--
Economie
Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein Verslag en overzicht van
van biobased economy zoals het organiseren van de werkzaamheden
vergaderingen van het uitvoeringsbureau Biobased
Economy Zeeland, deelname aan de periodieke
bijeenkomsten van het kernteam Biobased Delta en
geeft uitvoering aan algemene werkzaamheden zoals
communicatie en uitwisselen van netwerkcontacten.
Impuls ontwikkelt drie clusterprojecten op het gebied Verslagen van de 3 3
van circulaire economy, waarvan minimaal 1 biobased projecten
project.
Impuls faciliteert het platform Smart Delta Resources en | Verslag van de
zorgt voor de uitvoering van het jaarplan zoals werkzaamheden
vastgesteld door de SDR Board.
Maintenance & 2970 | €96,13 | € 285.506,-- € 166.507,--
Logistiek
Logistiek Impuls voert het programma-management van het Verslag van de
platform Zeeland Connect uit: de begeleiding van drie werkzaamheden m.b.t. 4
lopende projecten (Synchromodaal transport, Barge programma-management
Connect, en Fast XS) en ten minste 1 koepelproject en een overzicht van de
wordt aan een subsidieregeling en/of aan particuliere resultaten van de lopende
investeerders voorgelegd. projecten.
Impuls verkent vier ontwikkelingen die kunnen leiden tot | Verslag van de 4 4
nieuwe projecten (- ondersteuning totstandkoming ontwikkelingen en
Platform Wind op Zee, - kansen voor service logistiek, - | voortvloeiende resultaten
Marinierskazerne Vlissingen, - in kaart brengen van de
supply chain suiker).
Maintenance Impuls neemt deel als strategisch partner in KIC en Verslag van de 1
stuurt het Interreg project Smart Tooling aan. werkzaamheden
Vrijetijdseconomie 2805 | €96,13 | € 269.645,-- € 157.256,--
Impuls voert twee eerder gestarte projecten uit: Digitale | Verslagen van de 2 2
bereikbaarheid buitengebied en Actieplan Zeeland als projecten
Gezonde Regio.
Ontwikkeling en uitvoering van vijf nieuwe projecten: Verslagen van de 5 5
Aanjaagprogramma innovatie (verblijfsrecreatie & ontwikkelde en
overig), Digitale Zeeland Experience/PROFIT, uitgevoerde projecten.
Toeristennet, SAIL, Verkenning natuur & toerisme
{Land in Zee iconen).
TOTAAL € 1.108.657
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Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp | Integrale kostensubsidie 2018 NV Economische Impuls Zeeland (Impuls)

voorgesteld besluit - Integrale kostensubsidie voor 2018 verlenen aan Impuls van €1.119.744 -
(exclusief BTW),
- Voorschot verlenen van 100 procent en in maandelijkse termijn uitbetalen;
- Ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf.

aanleiding Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland met als doel
de dynamiek van de Zeeuwse economie te vergroten. Impuls draagt bij aan
economische groei en innovatie in Zeeland.
Het College zet zich als aandeelhouder actief in voor een krachtig en
uitvoeringsgericht ontwikkelbedrijf.

De activiteiten van Impuls dragen bij aan de provinciale
beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn de Economische
Agenda met de maatschappelijke opgaven en het rapport ‘Zeeland in
Stroomversnelling’ leidend.

portefeuillehouder - portefeuille  drs. J. de Bat Economie
paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

DESIUHGS_

paraaf secretaris voor uitvoering
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overwegingen en advies
motivering besluit

Impuls is één van de verbonden partijen aan de Provincie Zeeland. Impuls is opgericht met als
doel het vergroten van de dynamiek van de Zeeuwse (kennis)economie, met groei van
werkgelegenheid, door uitvoering van concrete projecten en door acquisitie van bedrijven en
investeringen van elders.

Impuls is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de gemeenten, kennisinstellingen en de
Provincie Zeeland. Het gezamenlijke initiatief komt ook tot uiting in de aandeelhoudersstructuur en
de financiéle jaarlijkse bijdrage van de partners aan de N.V.

De kernactiviteiten van Impuls zijn (uitgaande van ruim 16 FTE aan personele capaciteit):

. Invest in Zeeland: Invest trekt nieuwe ondernemingen naar Zeeland aan en helpt bedrijven
met uitbreidingsinvesteringen door promotie van de provincie Zeeland als aantrekkelijk
vestigingsgebied en acquisitie van bedrijven voor Zeeland.

. Innovatiefinanciering: het stimuleren van nieuwe bedrijvigheid door het begeleiden en
(mede)financieren van innovatieve starters en mkb-bedrijven met groeipotentie. De beschikbare
middelen in het Zeeuws Participatiefonds voor investeringen in bedrijven nemen in 2018 toe door
de middelen voortkomend uit het programma ‘Zeeland in stroomversnelling'.

. Business Development/projectontwikkeling in de Zeeuwse topsectoren; hierbij staat het
belang van de sector of bedrijfstak centraal en niet het individuele bedrijf. Onder business
development wordt verstaan, projecten die innovatie aanjagen, investeringen in de Zeeuwse
economie uitlokken en kennisverspreiding faciliteren.

Business development vindt plaats in diverse aandachtsgebieden; Circulaire economie en
energietransitie, Smart Delta Resources, Logistiek & Energie, Vrijetjdseconomie en
Gezondheidseconomie.

Ook op de snijvlakken tussen sectoren worden projecten ontwikkeld, zoals rond thema's
foodlogistiek, zorgtoerisme en onderhoud in de energiesector.

Impuls zet de komende jaren strategisch vooral in op:

. Aansluiting bij de agenda ‘Zeeland in stroomversnelling’ en Economic Board Zeeland;
Programmatisch werken met Kennis & Innovatienetwerken;

Versterken cluster Innovatiefinanciering;

Grotere focus op sectorale acquisitie in plaats van geografische acquisitie;
Versterken van de rol als verbinder tussen initiatieven.

L] L] L] L]

Het jaarplan en de begroting 2018 zijn 13 december 2017 door de Algemene Aandeelhouders
Vergadering (AVA) van Impuls vastgesteld en eerder in uw college behandeld (12 december
2017). De Provincie Zeeland was in de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De Bat.
Het jaarprogramma bevat een goede leidraad voor de activiteiten van Impuls in 2018.

Geadviseerd wordt om Impuls in 2018 een integrale kostensubsidie te verstrekken. De primaire
focus van uw college op economische ontwikkeling, groei en innovatie past bij de provinciale
kerntaak, zoals ook vastgelegd in het door PS vastgesteld economisch beleid en in uw
collegeprogramma ‘Krachten bundelen'. Het provinciebestuur heeft de taak als regisseur van het
regionaal ruimtelijk-economisch beleid. Impuls is als Regionale Ontwikkelingsmaatschappij een
belangrijke partner bij de uitvoering van het economisch beleid, het Investeringsprogramma
Zeeland in Stroomversnelling en de ambities van Zeeland naar aanleiding van het regeerakkoord
(Zeeland in Stroomversnelling 2.0).

Aan de subsidie van €1.119.744 - (excl. BTW) worden prestatieafspraken en —bewijzen gekoppeld.

De middelen worden door Impuls ingezet op de clusters Invest in Zeeland (€ 448.312), Innovatie
financiering (€ 172.230), Circulaire economie/Energietransitie/Smart Delta Resources (€ 208.796),
Logistiek & Energie (€ 105.988) en Vrijetijdseconomie (€ 184.419).

Impuls maakt, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, gebruik van een
vast uurtarief (€ 104,52) bij de prestatieafspraken. Het betreffende tarief is ook getoetst aan het
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Kaderbesluit EZK (Ministerie Economische Zaken en Klimaat) subsidies. Impuls heeft daarmee
toestemming van het ministerie om de systematiek te gebruiken voor Europese en landelijke
subsidieaanvragen.

Impuls ontvangt van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat een jaarlijkse subsidie van
€ 300.000,--.

Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van EZK ontvangt Impuls
bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstellingen, DOW Benelux en zijn er
projectinkomsten.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

bestuurlijke planning en doorlooptijd

indien van toepassing

Jaarplan en —begroting 2018 zijn inmiddels, na behandeling in de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders, doorgestuurd naar PS.

consequenties besluit

financiéle consequenties
€1.119.744 - (ecl. BTW) ten laste van 70924 Ontwikkelingsbedrijf

juridische consequenties

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Prestatieafspraken 2018

Cluster Prestatieafspraak Aantal Productieve | Tarief Totaal in Gevraagde
uren euro’s bijdrage Provincie
Zeeland
Vestigen 729472
(inclusie
100.000
60225 | 104,52 promotie) 448.312
Impuls voert haar acquisitiestrategie uit: acquisitie van nieuwe
bedrijven, accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA)
en behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in het
jaarverslag de behaalde resultaten.
Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de
website InvestinZeeland wordt doorontwikkeld en ondersteunend
materiaal wordt ontwikkeld (Nieuwsbrieven, videocontent,
factsheets).
Innovatie Financiering 2681,25 | 104,52 280.244 172.230

Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in:
advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers en
verwijst naar bedrijffsgerichte subsidieregelingen (MIT-Zuid, OP
Zuid, Crossroads) en informals.

Impuls begeleidt het project DOK4 1/Kenniswerf en draagt bij aan
de kick-start en accelerator programma's.

Impuls voert het bestuur van Investeringsfonds Zeeland BV en
vervult een rol als aandeelhouder bij het ZIF en het ZPF




Cluster

Prestatieafspraak

Aantal

Productieve
uren

Tarief

Totaal

Gevraagde
bijdrage Provincie
Zeeland

Circulaire Economie en
Energietransitie

3250,5

104,52

339742

208.796

Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein van
biobased economy zoals het organiseren van (maandelijkse)
vergaderingen van het uitvoeringsbureau Biobased Economy
Zeeland, deelname aan de periodieke bijeenkomsten van het
kernteam Biobased Delta en geeft uitvoering aan algemene
werkzaamheden zoals communicatie en uitwisselen van
netwerkcontacten.

Impuls ontwikkelt drie clusterprojecten op het gebied van
circulaire economy, en energietransitie

Impuls faciliteert het platform Smart Delta Resources en zorgt
voor de uitvoering van het jaarplan zoals vastgesteld door de
SDR Board.

Logistiek & Energie

1650

104,52

172.458

105.988

Logistiek

Impuls voert het programma-management van het logistiek
samenwerkingsverband Zeeland Connect uit. Zeeland Connect
ontwikkelt en voert zowel haven gebonden als niet haven
gebonden projecten uit.

Energie

Impuls is partner in Energy Port Zeeland en richt zich binnen dit
platform vooral op business development: het realiseren van
economische spin-off door het betrekken van Zeeuwse bedrijven
bij de kansen en ontwikkelingen van wind op zee (maak- en
constructiebedrijven en bouw en onderhoud windparken op zee)

Maintenance

Impuls is lid van de vereniging KI</MPi en verzorgt binnen het
project Smart Tooling het project management van een 2-tal
deelprojecten: inspectie van vaten en inspectie van leidingen.

Vrijetijdseconomie

2871

104,52

300.077

184.419

Impuls voert de eerder gestarte projecten uit:

Innovatie vouchers verbliffsrecreatie

SAIL

PROFIT

Breedband buitengebied

Toeristennet

Loyaliteit Zeelandpas

Actieplan gezonde regio (strategisch overleg)

=L R L




Impuls ontwikkelt en voert de volgende nieuwe projecten uit:
Innovatie vouchers horeca, watersport en dagrecreatie
Initiatieven natuurgebieden

Circulaire verblijffsrecreatie

K&I netwerk

Innovatie & Zeeuwse kwaliteitskust

ko=

Impuls verkent 3 ontwikkelingen die kunnen leiden tot nieuwe
projecten:

1 Intemet of Things

2 Strategieén bedrijfsbeéindiging verblijfsrecreatie

3 Ontwikkelingsperspectief vraag-aanbod verblijffsrecreatie

TOTAAL

16.475,25

104,52

1.821.993

1.119.744










Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp Integrale kostensubsidie 2019 NV Economische Impuls Zeeland (Impuls)

voorgesteld besluit - Integrale kostensubsidie 2019 verlenen aan Impuls van € 1.209.941 -
(exclusief BTW);
- voorschot verlenen van 100 procent en in maandelijkse termijn uitbetalen;
- € 1.130.941 ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf;
- € 79.000 ten laste van budget 75009 Zeeland in Stroomversnelling.

aanleiding Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland met als doel
de dynamiek van de Zeeuwse economie te vergroten. Impuls draagt bij aan
economische groei en innovatie in Zeeland.
Het College zet zich zowel als aandeelhouder als subsidiént actief in voor
een krachtig en uitvoeringsgericht ontwikkelbedrijf.

De activiteiten van Impuls dragen bij aan de provinciale
beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn de Economische
Agenda met de maatschappelijke opgaven en de uitvoeringsprogramma’s
‘Zeeland in Stroomversnelling’ leidend.

portefeuillehouder - portefeuille  drs. J. de Bat Economie
paraaf afdelingshoofd paraaf portefevillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

besm.geg

paraaf secretaris voor uitvoering
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overwegingen en advies
motivering besluit

Impuls is één van de verbonden partijen aan de Provincie Zeeland. Impuls is opgericht met als
doel het vergroten van de dynamiek van de Zeeuwse (kennis)economie, met groei van
werkgelegenheid, door uitvoering van concrete projecten en door acquisitie van bedrijven en
investeringen van elders.

Impuls is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de gemeenten, kennisinstellingen en de
Provincie Zeeland. Het gezamenlijke initiatief komt ook tot uiting in de aandeelhoudersstructuur en
de financiéle jaarlijkse bijdrage van de partners aan de N.V.

Impuls bouwt aan een economisch sterke regio passend bij de kracht van Zeeland in (inter)
nationaal perspectief. Dit vertaalt zich concrete ambities en doelen: het verhogen van
innovatiekracht en ondernemerschap van (bedrijven in) de regio en het verbinden van partijen
binnen regionale en (int)nationale ecosystemen. De energietransitie is voor Impuls een kernthema
mede vanwege de grote impact op economische ontwikkelingen.

De kernactiviteiten van Impuls in het kort:

- het cluster Business Development ontwikkelt projecten met bedrijven, kennisinstellingen en
overheden die gericht zijn op het verhogen van de innovatiekracht, verduurzaming en de
versterking van het ecosysteem en de netwerken.

- Het cluster Innovatiefinanciering heeft als doel het bouwen aan nieuwe Zeeuwse bedrijvigheid.
Hierbij speelt het verhogen van de innovatiekracht, de groei van individuele bedrijven en het
bevorderen van ondernemerschap een belangrijke rol.

- Invest in Zeeland ondersteunt bedrijven die zich willen vestigen of uitbreiden in Zeeland, dit doen
zij in nauwe samenwerking met Invest in Holland en North Sea Port.

Enkele relevante ontwikkelingen:

- in 2018 is het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) aandeelhouder geworden in
het Investeringsfonds Zeeland BV (de voormalige 100% dochter van Impuls). Hiermee is Impuls
erkend als reguliere Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM).

- Het rapport en de daaruit voortvloeiende middelen van de Commissie Balkenende 'Zeeland in
Stroomversnelling’ en de daarop volgende Regiogelden uit het huidige regeerakkoord geven een
stevige stimulans aan de Zeeuwse economie. Deze middelen maken een aantal projecten
mogelijk. Impuls is betrokken bij een aantal van deze projecten.

- Voortkomend uit het Investeringsprogramma Zeeland in Stroomversnelling 1.0 is de
subsidieregeling Zeeland in Stroomversnelling (ZiS) opgesteld. Vanuit Impuls wordt de front office
verzorgt, welke bestaat uit de begeleiding en advisering van projectaanvragen. Daarnaast vervult
Impuls een rol in het aanjagen en begeleiden van partijen in Zeeland naar Kennis- en
Innovatienetwerken (K&l) en de EU fondsen (OP-Zuid, Interreg). Deze werkzaamheden dragen bij
aan het versterken van de Zeeuwse economische clusters door middel van het stimuleren van het
organiserend vermogen en het vergroten van de innovatiestructuur. Impuls heeft bovendien een
taak in het bieden van ondersteuning bij de verdere ontwikkeling van de bestaande K&I netwerken.
- Samenwerking in Zuidwest Nederland wordt vormgegeven via het Delta Economic Network.
Hierin worden regionale agenda’s afgestemd en de strategische agenda'’s van de regionale
ontwikkelingsmaatschappijen BOM, Rewin en Impuls naast elkaar gelegd.

- In 2019 wil Impuls in navolging van andere ROM’'s een meerjarenplan opstellen, wat een
raamwerk biedt voor de periode 2020-2023. Het nieuw te vormen coalitieakkoord vormt hiervoor
een belangrijke bouwsteen. Ook met de andere stakeholders wordt afstemming gezocht. Door het
opstellen van een meerjarenplan werkt Impuls met een langere termijnhorizon om de Zeeuwse
economie structureel te versterken.

Het jaarplan en de begroting 2019 zijn 12 december 2018 door de Algemene Aandeelhouders
Vergadering (AVA) van Impuls vastgesteld en eerder in uw college behandeld (11 december
2018). De Provincie Zeeland was in de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De Bat.
Het jaarprogramma bevat een goede leidraad voor de activiteiten van Impuls in 2019.



Geadviseerd wordt om Impuls in 2019 een integrale kostensubsidie te verstrekken. De primaire
focus van uw college op economische ontwikkeling, groei en innovatie past bij de provinciale
kerntaak, zoals ook vastgelegd in het door PS vastgesteld economisch beleid en in uw
collegeprogramma ‘Krachten bundelen'. Het provinciebestuur heeft de taak als regisseur van het
regionaal ruimtelijk-economisch beleid. Impuls is als Regionale Ontwikkelingsmaatschappij een
belangrijke partner bij de uitvoering van het economisch beleid en het Investeringsprogramma
Zeeland in Stroomversnelling.

Aan de subsidie van € 1.209.941.- (excl. BTW) worden prestatieafspraken en —bewijzen
gekoppeld.

De middelen worden door Impuls ingezet op de kernactiviteiten Invest in Zeeland/Promotie en
acquisitie (€ 419.558), Innovatie financiering (€ 232.158), Circulaire economie (€ 186.255),
Logistiek & Maintenance en Energie (€ 106.413), Vrijetijdseconomie (€ 186.555) en aanvullend op
de Front Office ZiS (€ 79.000).

Impuls maakt, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, gebruik van een
vast uurtarief (€ 102,25) bij de prestatieafspraken (dit met uitzondering van de aanvullende
afspraken inzake Front Office ZiS).

Het betreffende uurtarief is ook getoetst aan het Kaderbesluit EZK (Ministerie Economische Zaken
en Klimaat) subsidies. Impuls heeft daarmee toestemming van het Rijk om de systematiek te
gebruiken voor Europese en landelijke subsidieaanvragen.

Impuls ontvangt van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat een jaarlijkse subsidie (in
2019 € 324.000,-). Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van
EZK ontvangt Impuls bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstellingen, DOW Benelux,
ABN Amro en zijn er projectinkomsten.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

-bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing
Jaarplan en begroting 2019 zijn, na behandeling in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders

van december jl., verzonden aan PS. Ook de begroting van de dochter van Impuls,
Investeringsfonds Zeeland BV, is hierbij ter informatie aan toegevoegd.

consequenties besluit

financiéle consequenties

€ 1.130.941,- ten laste van 70924 Ontwikkelingsbedrijf
€ 79.000,- ten laste van 75009 ZiS

juridische consequenties

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00.

mkoop&aanbestedmg
Inkoop is niet van toepassing.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting begroting 2019 Impuls Zeeland
OPBRENGSTEN

Projectinkomsten

In deze post zitten de subsidies en bijdragen die Impuls ontvangt voor specifieke projecten als
(gedeeltelijke) bijdrage in de projectkosten. De gelden kunnen ontvangen worden van de overheid
(bijv. een Europees subsidieprogramma, de Provincie, gemeenten, Rijkswaterstaat), projectpartners
of het bedrijfsleven.

Een project heeft vaak een looptijd die langer is dan een jaar. De projectinkomsten voor 2019 zijn
toegerekend op basis van een inschatting van de werkzaamheden in 2019.

Aandeelhouders en participanten

Deze post bestaat uit vier typen bijdragen:

a. Het grootste deel is de integrale kostensubsidie die de Provincie verstrekt. Deze wordt jaarlijks
geindexeerd voor prijsinflatie. De indexatie voor 2019 (t.o.v. 2018) is 1%.

b. De Zeeuwse gemeenten betalen als aandeelhouder € 1,- per inwoner. De raming is gebaseerd op
het werkelijk aantal inwoners 2018.

c. Het Ministerie van Economische Zaken levert vanaf 2017 een structurele bijdrage die jaarlijks
geindexeerd wordt voor salaris- en prijsstijging. De indexatie voor 2019 (t.o.v. 2018) is 3,8%.

d. Tot slot heeft Impuls diverse participanten die een vaste bijdrage betalen, waaronder
kennisinstellingen en het bedrijfsleven.

Voor een verdere toelichting op de bijdrage Aandeelhouders en participanten wordt verwezen naar
het bijgevoegde Memo Indexatie subsidies.

KOSTEN

Projectkosten

Directe projectkosten: In deze post zitten de kosten die volledig en direct toerekenbaar zijn aan het
project. Hierhij zijn ook de kosten van externe projectleiders begrepen. Net als bij de
projectinkomsten zijn de projectkosten voor 2019 toegerekend op basis van een inschatting van de
werkzaamheden in 2019.

Dotatie voorziening projecten: een substantieel deel van de opbrengsten van Impuls bestaat uit
opbrengsten uit projecten. Deze opbrengsten stelt de subsidiegever na afloop van het project
definitief vast. Omdat alle uitgaven voor het project dan al gedaan zijn, loopt Impuls een financieel
risico als niet alle projectuitgaven goedgekeurd worden. In verband hiermee is er een voorziening
gevormd om dit risico af te dekken. Voor 2019 wordt verwacht dat de vrijval van de projecten die
afgesloten worden gelijk zal zijn aan de dotatie voor de nieuwe projecten.

Salariskosten vaste medewerkers

De begrote kosten voor 2019 zijn gestegen ten opzichte van de begroting 2018. De stijging betreft
voornamelijk 2,2% CAO-verhoging (Impuls volgt de CAO van de provincie maar deze is nog niet
bekend voor 2019, het IPO houdt rekening met 2,2%), periodieken, een stijging van de
pensioenlasten als gevolg van een nieuwe pensioenregeling in 2018, een extra vacature Projectleider
Business Development en een extra vacature administratief medewerker. De vacatures zijn het
gevolg van toenemende activiteiten.



Overige personeelskosten

De overige personeelskosten laten een stijging zien ten opzichte van de begroting 2018. De grootste
mutatie is een verhoging van het opleidingsbudget. De budgetten van opleidingskosten en overige
personeelskosten zijn al jaren gelijk terwijl het aantal medewerkers groeit.

Communicatiekosten
Het budget Communicatiekosten wordt al jaren overschreden en is in deze begroting op basis van
een gedetailleerde inschatting van de kosten op niveau gebracht.

Organisatiekosten

De stijging van deze kosten wordt voornamelijk veroorzaakt door een stijging van de advieskosten.
Impuls is bezig met een professionaliseringsslag. Zo wordt bijvoorbeeld een Code of Conduct
opgesteld, er is inhuur voor de gevolgen van de AVG en vanuit het aandeelhouderschap van
Economische Zaken in onze dochter worden extra eisen gesteld.










































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp Integrale kostensubsidie 2020 NV Economische Impuls Zeeland (Impuls)

voorgesteld besluit - Integrale kostensubsidie 2020 verlenen aan Impuls van € 1.757.958
(exclusief BTW);
- voorschot verlenen van 100% en in maandelijkse termijnen betaalbaar
stellen;
- € 1.522.988 ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf;
- € 100.000 ten laste van budget 70085 Opgave Energietransitie SDR en
RES;
- € 101.227 ten laste van budget 75009 Aanjaagmiddelen ZIS;
- € 33.743 ten laste van budget 79373 Versterking Kennis- en
Innovatienetwerken.

aanleiding Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland met als doel
de dynamiek van de Zeeuwse economie te vergroten. Impuls draagt bij aan
economische groei en innovatie in Zeeland.
Het College zet zich zowel als aandeelhouder als subsidiént actief in voor
een krachtig en uitvoeringsgericht ontwikkelingsbedrijf.
De activiteiten van Impuls dragen bij aan de provinciale
beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn de Economische
Agenda en het coalitieakkoord 'Samen verschil maken' leidend.
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paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering
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Overwegingen en advies
motivering besluit

Impuls is €én van de verbonden partijen aan de Provincie Zeeland. Impuls is opgericht met als
doel het vergroten van de dynamiek van de Zeeuwse (kennis)economie, met groei van
werkgelegenheid, door uitvoering van concrete projecten en door acquisitie van bedrijven en
investeringen van elders.

Impuls is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de gemeenten, kennisinstellingen en de
Provincie Zeeland. Het gezamenlijke initiatief komt ook tot uiting in de aandeelhoudersstructuur en
de financiéle jaarlijkse bijdrage van de partners aan de N.V.

Zeeland kent een aantal grote uitdagingen die vragen om verandering. Een eerste gaat om het
bevorderen van het innovatief vermogen van het mkb en het grootbedrijf. Daarnaast is er de
klimaatproblematiek waar Zeeland een stimulans aan wil geven door middel van het verduurzamen
van het economische systeem. Tot slot wordt de vraag naar goede mensen groter dan het aanbod
op de Zeeuwse arbeidsmarkt.

Impuls wil een bijdrage leveren om de kansen m.b.t. deze uitdagingen economisch te verzilveren.
De komende jaren doet Impuls dit vanuit een missiegedreven aanpak. Twee missies, namelijk
'CO2-reductie en verduurzaming in het mkb en het grootbedrijf' en 'de economisch
toekomstbestendige, leefbare delta' zijn het kompas voor de inzet van Impuls op het gebied van de
clusters Innovatiefinanciering, Programma- en projectontwikkeling en Invest in Zeeland.

Alle actuele Zeeuwse thema'’s — energie, circulaire economie, logistiek en vrijetijdseconomie -
kunnen bijdragen aan deze maatschappelijke missies. Deze strategie is vastgelegd in het
meerjarenplan 'Impuls voor een krachtige Delta'.

Naast de centrale thema's vormt de krapte op de arbeidsmarkt één van de belangrijkste
uitdagingen voor de Zeeuwse economie. Impuls is door uw College gevraagd (Zomernota 2019)
een rol te spelen in het aantrekken van nieuw talent voor Zeeland.

Daarnaast gaat Impuls de komende jaren op het gebied van handelsbevordering nieuwe stappen
zetten onder de noemer Trade & Innovate.

Het jaarplan en de begroting 2020 zijn 12 december 2019 door de Algemene Aandeelhouders
Vergadering (AVA) van Impuls vastgesteld en eerder in uw college behandeld (11 december
2019). De Provincie Zeeland was in de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De Bat. Tijdens
deze AVA is ook de meerjarenstrategie van Impuls vastgesteld.

Het jaarprogramma bevat een goede leidraad voor de activiteiten van Impuls in 2020.

Geadviseerd wordt om Impuls in 2020 een integrale kostensubsidie te verstrekken. De aandacht
van uw college voor regionale economische ontwikkeling, groei en innovatie past bij de provinciale
kerntaak, zoals ook vastgelegd in het door PS vastgesteld economisch beleid en in uw
collegeprogramma ‘Samen verschil maken'.

Aan de subsidie van € 1.757.958 (excl. BTW) worden prestatieafspraken en —bewijzen gekoppeld.
De middelen worden door Impuls ingezet op de kernactiviteiten Invest in Zeeland -acquisitie- en
Trade & Innovate -handelsbevordering- (€ 614.813), Innovatiefinanciering (€ 248.876), Circulaire
economie en Energietransitie(€ 263.972), Logistiek & Maintenance en Energie (€ 113.947),
Vrijetijdseconomie (€ 200.236), Business development algemeen (€ 81.144) en aanvullend
(incidentele componenten) op de doorontwikkeling SDR 2.0 (€ 100.000) en de versterking van de
relatie tussen Kennis & Innovatie Netwerken (€ 33.743) en de Aanjaaggelden (€ 101.227). Bij dit
laatste gaat het om de vormgeving van hulp door Impuls dat ideeén uit de strategische agenda
worden opgewerkt tot concrete projecten (begeleiding).

Impuls maakt, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, gebruik van een
vast uurtarief (€ 102,25) bij de prestatieafspraken.



Het betreffende (voorcalculatorisch) uurtarief is getoetst aan het Kaderbesluit EZK (Ministerie
Economische Zaken en Klimaat) subsidies. Impuls heeft daarmee toestemming van het Rijk om de
systematiek te gebruiken voor Europese en landelijke subsidieaanvragen.

Impuls ontvangt van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat een jaarlijkse subsidie (in
2020 € 330.000,-).

Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van EZK ontvangt Impuls
bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstellingen, DOW Benelux, ABN Amro en zijn er

projectinkomsten (de projectinkomsten zijn ruim 50% van de totale begroting).

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing

- 12 december 2019: Meerjarenstrategie, Jaarplan 2020 en Begroting 2020 zijn vastgesteld door
de Aandeelhouders (AVA).

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

€ 1.522.988 ten laste van 70924 Ontwikkelingsbedrijf

€ 100.000 ten laste van 70085 Opgave Energietransitie SDR en RES

€ 101.227 ten laste van 75009 Aanjaagmiddelen/ZIS

€ 33.743 ten laste van 79373 Versterking Kennis- en Innovatienetwerken

Juridische consequenties

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

Inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Rechtsmiddalen
Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij; Gedeputeerde Staten van Zeeland, La.v. de secretanis van de commissie
voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg.

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschnft, tegen welk besluit u bezwaar maakt en
waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend.

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van
verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan erioe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden.

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken.

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voorlopige voorziening. U
richt het verzoek aan de voorzieningenrachter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA
Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.
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bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie Impuls 2020

Cluster Prestatieafspraak Aantal Productieve | Tarief Totaal in Gevraagde
uren euro’s bijdrage Provincie
Zeeland
Invest In Zeeland Totaal 7425 102.25 909.206 614.813
(inclusief
150.000 out
of pocket)
Vestigen 724,236
(inclusief
100.000
6105 | 102,25 promotie) 464,735
Impuls voert haar acquisitiestrategie uit: acquisitie van nisuwe
bedrijven, accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA)
en behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in het
jaarverslag de behaalde resultaten.
Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio:
website InvestinZeeland wordt continu doorontwikkeld en
ondersteunend materiaal wordt ontwikkeld (Nieuwsbrieven,
videocontent, factsheets},
Trade & Innovate Impuls richt zich via Trade and Innovate NL op het versterken van 1320 | 102,25 184.970 150.078
het internationale concurrentievermogen van het Zeeuwse (inclusief
bedrijfsleven d.m.v. handelsbevordering. Het doel is om het 50.000 out of
exportpotentieel verder te benutten en daarnaast het pocket)
(inter)nationale exportnetwerk en de faciliteiten van Trade &
Innovate NL ook voor het Zeeuwse mkb te ontsluiten en
rapporteert in het jaarverslag de behaalde resultaten.
Innovatie Financiering Totaal 3600 | 102,25 368.100 248.876

Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in:
advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers en
consortia en verwijst naar bedrijfsgerichte subsidieregelingen
(MIT-Zuid, OP Zuid, Crossroads) en informals.

Impuls faciliteert (bestuurder, project administratie, project
ondersteuning) het project Dockwize en draagt bij aan de kick-
start en accelerator programma’s.




Impuls voert het bestuur van Investeringsfonds Zeeland BY en
vervult een rol als aandeelhouder bij het ZIF en het ZPF.

Cluster Programma'’s en
Projecten (business
Development)

Totaal

8362

102,25

975.014
{inclusief
out of
pocket
120.000)

659.299
(inclusief out of
pocket cluster
business
development
81.144)

Circulaire Economie en
Energietransitie

3818

102,25

380.390

263.972

Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein van
biobased economy zoals het organiseren van vergaderingen van
het uitvoeringsbureau Biobased Economy Zeeland, deelname
aan periodieke bijeenkomsten van Biobased Delta.

Impuls geeft uitvoering aan algemene werkzaamheden zoals
communicatie en uitwisselen en bijhouden van netwerkcontacten
ten behoeve van o.a. de Biobased Business Development Dag.

Impuls ontwikkelt vier clusterproject (onder andere BioVoice,
Symbiose4Growth, Biobased vouchers) op het gebied van
circulaire (biobased) economy, en energietransitie.

Impuls voert één eerder gestarte project uit conform jaarplan
(RES) .

Impuls faciliteert het platform Smart Delta Resources en zorgt
voor de uitvoering van het jaarplan zoals vastgesteld door de
SDR Board tot het moment dat de Vereniging Smart Delta
Resources 2.0 is opgericht. *

Logistiek & Energie

1648

102,25

168.508

113.947

Logistiek

Impuls faciliteert het logistiek samenwerkingsverband Zeeland
Connect uit. Zeeland Connect voert de komende jaren een
actieprogramma uit onder de titel “Logistiek 4.0". Dit programma
bestaat uit 4 innovatielijnen: Logistieke stromen en verbindingen,
Zero Emission Logistiek, Digitalisering & Robotisering en
Autonoom Transport.




Impuls voert het penvoerderschap van de OP-Zuid projecten Zero
emission en Autonoom transport, en is partner in het
Interregproject Ishy en het OP-Zuid project Dare to share.

Energie

Impuls is partner in Energy Port Zeeland en richt zich binnen dit
platform vooral op business development: het realiseren van
economische spin-off door het betrekken van Zeeuwse bedrijven
bij de kansen en ontwikkelingen van wind op zee (maak- en
constructiebedrijven en bouw en onderhoud windparken op zee).
Impuls levert een belangrijke bijdrage aan de totstandkoming van
de klimaatafspraken binnen de sector mobiliteit door het invullen
van het voorzitterschap van deze tafel in Zeeland.

Maintenance

Impuls is lid van de vereniging KI</MPi en rondt binnen het
project Smart Tooling het project management van een 2-tal
deelprojecten: inspectie van vaten en inspectie van leidingen af.

Vrijetijdseconomie 2896 | 102,25 296.116 200.236
Impuls voert de eerder gestarte projecten uit conform jaarplan: -
Sail, - PROFIT, - Circulaire Beleving, - Kerngroep maobiliteit, -
Aanjaagprogramma ondernemers (gekoppeld aan Fonds
Verbliffsrecreatie Zeeland), - Detailhandel/winkelgebieden
Impuls ontwikkelt en voert vier nieuwe projecten uit: - FACET
(Interreg), - Duurzame energie (OP Zuid), - Pilots energietransitie,
- Toeristisch ecosysteem (koppeling tussen activiteiten, projecten
en partijen).
SUBTOTAAL 2.252.320 1.522.988
(inclusief
270.000 out

of pocket)




Incidentele componenten

SDR

Impuls stelt een communicatieplan op dat inspeelt op de
transformatie naar de (professionelere) organisatie SDR 2.0.
Impuls implementeert het communicatieplan SDR 2.0, tenminste
voor de onderdelen website, nieuwsbrieven en het gebruik van
social media.

733

102.25

100.000
(incl. 25.051
materiéle
kosten)

100.000

Aanjaagmiddelen en
Europese programma’s

Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van
partijen naar de Aanjaagmiddelen en Europese programma’s.
Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiéle
demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en
werkt mee aan informatiebijeenkomsten.

990

102,25

101.227

101.227

Kennis- en
innovatienetwerken

Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van
partijen naar de K&l netwerken.

Impuls ondersteunt bij het ontwikkelen van verdienmodellen,
verbindt bedrijven aan netwerken, bevordert samenwerking en
ondersteunt netwerken bij de uitvoering van strategische
agenda’s.

330

102,25

33.743

33.743

TOTAAL

2.,487.290

€1.757.958

* Deze prestatieafspraak zal worden aangepast op basis van de nog te maken afspraken over de rol van Impuls Zeeland binnen de SDR 2.0 organisatie.







3  Watis het "SMART"-resultaat van uw activiteit?
(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

4 Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

5 Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over
het resultaat?
Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 4)

6 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

7  Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

8 Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit?

9 Werktu samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?
En, indien ja, welke instelling en wat doet deze
instelling voor het uitvoeren van de activiteit?

10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit?

in 2020 en rapportage hierover.

De activiteit draag bij aan toename aantal bedrijven die zich
vestigen; uitvoering en ontwikkeling van sfructuurversterkende
projecten; investeringen van en in innovatieve bedrijven en
netwerkvorming. De activiteiten dragen bij aan een duurzaam
toekomstbestendige economie.

Zie meerjarenplan en jaarplan 2020 Impuls

Zie het jaarplan en de afgestemde prestatieafspraken tussen
Provincie en Impuls. In het jaarverslag wordt een financiele
en inhoudelijke rapportage gegeven.

Jaarverslag en jaarrekening van Impuls

De activiteiten van Impuls zijn primair gericht op het bedrifsleve
(MKB en grootbedrijf). In de projecten van Impuls zijn tevens
kennisinstellingen en overheden (rijk, gemeente, provincie)
betrokken.

Via ons netwerk, bedriffsbezoeken, nieuwsbrieven, beurzen,
sociale media

Impuls is een verbindende/intermediaire partij en werkt samen
met bedrijfsleven, overheden en kennisinstellingen binnen en
buiten Zeeland.

Fnweners-vaneendorp of stadsdeel————

Fnwerersvanhetgebied rond-de-Oesterschelde——
FnwenersvarZeeuws-YViaanderen—— E—



[ Inwonersvareengemeente — —
—inwerers-vande provineie Zeeland
* Anders, nl bedrijven,

overheden en kennisinstellingen primair in Zeeland,
maar ook daarbuiten

11 De activiteit begint op {(dd-mm-jjjj) 01-01-2020
12 De acliviteit eindigt op (dd-mm-jjij) 31-12-2020

7 i |
13.  Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of K Nea P

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 194.0007*

[~ Nee Fa

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

- _ _ 7 N =
14 Is er bij uw instelling een interim-functionaris i liee

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 194.0007*

s s N —dJa
Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan | Nee

direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?

* De provinciale norm voor topinkomens Is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 194.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over
regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



BEGROTING

| projectinkomsten en projectkosten)

Incidentele component SDR: Uren (733)

Incidentele component SDR: Out of pocket

(K&I netwerk 330 uur en ZIS/OP-Zuid 930 uur)

Totaal kosten

Zie prestatieafspraken Impuls voor specificatie (inclusief 2.252.320
€ 75.000
| €25.000 |
Incidentele component ZIS/OP-Zuid/K&| netwerken €134.970 i
€2.487290 )

INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager

Inkomsten (als recettes)

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden:
1. Gemeenten
X toegezeqgd

2. ...Ministerie van Economische Zaken
[ toegezegd

3. ...Bijdragen bedrijven en kennisinstellingen
Bd toegezegd

4. ..
[] aangevraagd
[ toegezegd

Overige inkomsten: .....

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland
{€ 1.523.159 requlier en € 234.970 incidenteel)

1.757.958

Totaal inkomsten

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie?

| TABEL PERSONEELSKOSTEN




Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbed rag
maandsalaris = {uren x uurloon)
uurloon

€ 1€ €
€ € €
€ € €

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de v Ja [ Nee

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?







Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie

Zeeland

- Ce duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nedig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT/ PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitieggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak maet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4: Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraagq 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland eén.

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een
uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.



Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht cver het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12 Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosten
Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkemstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verieend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW.

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op
enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Bijlage 2012.5

Toelichting begroting 2021 Impuls Zeeland

Voor u ligt de begroting 2021. De begroting sluit met een resultaat voor belastingen van € 0. Het
resultaat na belastingen is € -187k veroorzaakt door een negatief aandeel in resultaat deelneming
Investeringsfonds Zeeland BV (hierna: IFZ). Opvallend in de begroting 2021 ten opzichte van de
begroting 2020 is het groter geworden verschil tussen de projectopbrengsten en de projectkosten.
Dit wordt veroorzaakt door:

* Het minder inhuren van externe projectleiders en het meer aannemen van interne
projectleiders. De kosten van deze interne projectleiders zijn opgenomen onder de
salariskosten vaste medewerkers.

* Een hogere doorbelasting van Impuls naar IFZ. Dit betreft de doorbelasting van uren maal
tarief voor projecten die IFZ gefinancierd krijgt terwijl de medewerkers op de payroll van
Impuls staan. Qorzaken van deze toename zijn: de corona-overbruggingslening (COL)
waarvoor IFZ een beheerskostenvergoeding ontvangt, € 20 miljoen vergoeding Markaz
waarvoor nog een beheerskostenvergoeding moet worden afgesproken met het Rijk,
afgesproken tariefstijging in ZPF waarbij langzaam doorgegroeid wordt naar het IKT-tarief,
vergoeding Innogo! tegen IKT-tarief (voorheen lager tarief), vergoeding Fonds
Verblijfsrecreatie Zeeland dat inmiddels is opgericht. Het totale bedrag aan doorbelastingen
opgenomen in deze begroting is € 913k.

Hieronder volgt een toelichting op de posten.
OPBRENGSTEN

Projectinkomsten

In deze post zitten de subsidies en bijdragen die Impuls ontvangt voor specifieke projecten als
{gedeeltelijke) bijdrage in de projectkosten. De gelden kunnen ontvangen worden van de overheid
(bijv. een Europees subsidieprogramma, de Provincie, gemeenten, Rijkswaterstaat), projectpartners
of het bedrijfsleven.

Een project heeft vaak een looptijd dat langer is dan een jaar. De projectinkomsten voor 2021 zijn
toegerekend op basis van een inschatting van de werkzaamheden in 2021. Als basis voor deze
begroting hebben alle clusterhoofden urenstaten aangeleverd. Daarnaast is met de clusterhoofden
overleg gevoerd over de te schatten out-of-pocket kosten en opbrengsten voor lopende en nieuwe
projecten.

Een belangrijke wijziging ten opzichte van vorig jaar is het toegenomen bedrag aan doorbelastingen
van Impuls naar IFZ zoals eerder weergegeven.

Aandeelhouders en participanten

Deze post bestaat uit vier typen bijdragen:

a. Het grootste deel is de integrale kostensubsidie die de Provincie verstrekt. Deze wordt jaarlijks
geindexeerd voor prijsinflatie. De indexatie voor 2021 (t.o.v. 2020} is 0,9%. In het weergegeven
bedrag is daarnaast € 150k opgenomen voor de pilot Trade & Innovate.

b. De Zeeuwse gemeenten betalen als aandeelhouder € 1,- per inwoner. De raming is gebaseerd op
het werkelijk aantal inwoners 2020. Per 2020 worden de bedragen per inwoner jaarlijks
geindexeerd conform de VZG indexatie richtlijn. Voor 2021 is dit een indexatie van 2,2%.

c. Het Ministerie van Economische Zaken levert vanaf 2017 een structurele bijdrage die jaarlijks
geindexeerd wordt voor salaris- en prijsstijging. Voor 2021 is na overleg met de contactpersoon



van het Rijk nog geen rekening gehouden met een indexatie. Ze gaf aan dat het bedrag voor nu is
vastgesteld op het bedrag van 2020 en dat in juli 2021 besloten zal worden over de indexatie.

d. Tot slot heeft Impuls diverse participanten die een vaste bijdrage betalen, waaronder
kennisinstellingen en het bedrijfsleven.

KOSTEN

Projectkosten

Directe projectkosten: In deze post zitten de kosten die volledig en direct toerekenbaar zijn aan het
project. Hierbij zijn ook de kosten van externe projectleiders begrepen. Net als bij de
projectinkomsten zijn de projectkosten voor 2021 toegerekend op basis van een inschatting van de
werkzaamheden in 2021.

De projectkosten zijn lager dan begroot in 2020. Reden hiervoor is dat de uren van interne
medewerkers in de salariskosten zijn opgenomen. Met name op grote OP-zuid projecten en Interreg
projecten worden veel uren geschreven. De opbrengst van deze uren is als er subsidie tegenover
staat (bijvoorbeeld OP-zuid, Interreg) opgenomen onder de projectopbrengsten.

Dotatie voorziening projecten: een substantieel deel van de opbrengsten van Impuls bestaat uit
opbrengsten uit projecten. Deze opbrengsten stelt de subsidiegever na afloop van het project
definitief vast. Omdat alle uitgaven voor het project dan al gedaan zijn, loopt Impuls een financieel
risico als niet alle projectuitgaven goedgekeurd worden. In verband hiermee is er een voorziening
gevormd om dit risico af te dekken. Voor 2021 wordt verwacht dat de vrijval van de projecten die
afgesloten worden groter zal zijn dan de dotatie voor de nieuwe projecten.

Salariskosten vaste medewerkers
De begrote kosten voor 2021 zijn met € 843k gestegen ten opzichte van de begroting 2020. De
stijging betreft:

s Geschatte 2% CAO-verhoging per 1 januari 2021.

*» Periodieke verhogingen. Deze zijn ingeschat op basis van de verhogingen in 2020.
Momenteel is Impuls bezig met een opzet voor aansluiting bij de BBRA schalen die de
andere ROM'’s hanteren. Verwacht wordt dat dit geen wezenlijk verschil oplevert.

s Wederom is een flinke stijging van de pensioenlasten opgenomen. Oorzaak hiervan is de
lagere rekenrente waarvan verwacht wordt dat deze nog even laag blijft. In 2020 heeft
Impuls voor nieuwe medewerkers een nieuwe pensioenregeling afgesloten waarvoor de
pensioenlasten lager zijn.

* |ndeze begroting zijn 4 vacatures opgenomen waarvan 2 vacatures bij het
Investeringscluster. Deze zijn het gevolg van de toenemende activiteiten in het
Investeringscluster. Daarnaast is een vacature meegenomen voor een medewerker
Marketing en communicatie (deze is inmiddels vervuld) en een vacature Projectleider voor
het cluster Programma’s en Projecten.

* Als gevolg van een hogere belastingvrije ruimte in 2021 is de inschatting van de
Werkkostenregeling naar beneden bijgesteld.

* \oorheen werden de salariskosten verlaagd met de doorbelasting aan IFZ voor Innogo!
werkzaamheden. Om alle interne doorbelastingen op 1 plek inzichtelijk te maken is deze
doorbelasting nu opgenomen bij de projectopbrengsten.

* Mutaties 2020 die niet begroot waren. Zo is per 1 juni 2020 een nieuwe medewerker
Vrijetijdseconomie in dienst getreden en is het cluster Logistiek in 2020 uitgebreid door het
aannemen van een interne projectleider voor de OP-zuid projecten in plaats van een externe
in te huren. De kosten van de medewerker Trade & Innovate waren in de begroting 2020



opgenomen in de € 150k directe kosten en zijn nu gesplitst in salariskosten medewerker
Trade & Innovate en € 50k directe kosten.

Overige personeelskosten

De overige personeelskosten laten een stijging zien ten opzichte van de begroting 2020 van € 32k.
Reden is een toenemend personeelsbestand waardoor de reiskosten, verzekeringskosten, kosten
werving en selectie etc. stijgen. In deze begroting is geen rekening gehouden met lagere kosten als
gevolg van corona. Reden hiervoor is dat de reiskosten voor het grootste deel uit woon- werkverkeer
bestaan en er moeilijk een inschatting te maken is hiervan (duur, opleving erna?). Vanwege de
stijging in de kosten voor de ziekteverzuimverzekering heeft een gesprek plaatsgevonden met een
verzekeringsadviseur om te bezien of deze verzekering nog wel past.

Out-of-pocketkosten Impuls
Onder deze post zijn de volgende budgetten opgenomen:
s £ 100k directe kosten Invest in Zeeland
o £ 80k directe kosten Business Development
e € 40k directe kosten ROM's
s £ 50k directe kosten Trade & Innovate

Vorig jaar was deze post € 100k hoger omdat toen de kosten Trade and Innovate volledig als out of
pocket waren opgenomen. Inmiddels is in 2020 een medewerker in dienst getreden waardoor deze
kosten verantwoord zijn in de salariskosten vaste medewerkers.

Huisvesting en ICT

De huisvestingskosten laten een stijging zien van € 11k en de ICT kosten van € 3k. Oorzaak hiervan is
de sinds 2019 extra gehuurde ruimte waarvoor ook verbouwingskosten zijn gemaakt die in 5 jaar
worden afgeschreven en de in 2020 extra gehuurde magazijnruimte. Daarnaast zijn er extra
aangeschafte pc’s en licenties in verband met de personele groei die Impuls doormaakt.

Communicatiekosten

Een gedetailleerde inschatting van de kosten 2021 komt uit op € 61k en laat ten opzichte van de
begroting 2020 een stijging zien van € 20k. Deze stijging betreft voornamelijk kosten voor het
inhuren van een gespecialiseerd bureau voor de implementatie van het plan van aanpak om de
verschillende merken die onder Impuls Zeeland vallen, beter te positioneren onder het merk Impuls
Zeeland.

Grote kostenposten zijn daarnaast met name: Contacta, jaarverslag, website, Google ads en de
online advertentiecampagne.

Rentekosten
In deze begroting is €9k aan rentekosten opgenomen. Deze inschatting is gemaakt op basis van de
liguiditeitsbegroting en betreft de te betalen 0,5% rente over tegoeden > € 250k.

Aandeel in resultaat deelnemingen

Impuls is voor 23,6% aandeelhouder in IFZ. De begroting 2021 voor IFZ laat een resultaat zien van
€ 792k negatief wat leidt tot een negatief aandeel in resultaat deelneming van € -187k. Oorzaak
hiervan is met name een negatief resultaat op de ZPF-en van totaal € 343k en het vormen van een
voorziening voor afwaarderingen bij Innogo! van € 250k.









Wat is het "SMART"- De activiteit draag bij aan toename aantal bedrijven die zich vestigen; uitvoering en
resultaat van uw activiteit? ontwikkeling van structuurversterkende projecten; investeringen van en in innovatieve

(Specifiek, Meetbaar, bedrijven en netwerkvorming. De activiteiten dragen bij aan een duurzaam
Acceptabel, Realistisch en toekomstbestendige economie.

Tijdgebonden)

Hoe zit de activiteit Zie meerjarenplan en jaarplan 2021 Impuls

organisatorisch in elkaar:
welke stappen moet u
nemen om de activiteit uit
te kunnen voeren?

Welke "SMART"- Zie het jaarplan en de afgestemde prestatieafspraken tussen Provincie en Impuls. In het
prestatieafspraken kunt u  jaarverslag wordt een financiéle en inhoudelijke rapportage gegeven.
maken over het resultaat?

Een prestatieafspraak is

een afspraak over uw

activiteit op basis waarvan

wij na afloop van de

activiteit kunnen bepalen

of het resultaat van de

subsidiéring is behaald. De

afspraak kan op het niveau

liggen van het "SMART"-

resultaat (vraag 3) of op

het niveau van te nemen

stappen (vraag 4)

Waaraan kunnen wij zien  Jaarverslag en jaarrekening van Impuls
of de activiteit is

gerealiseerd, wat kan

dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de De activiteiten van Impuls zijn primair gericht op het bedrijfsleven (MKB en grootbedrijf). In



activiteit mee doen/ Voor de projecten van Impuls zijn tevens kennisinstellingen en overheden (rijk, gemeente,
wie is de activiteit provincie) betrokken.
bedoeld?

8 Hoe licht ude mensenin  Via ons netwerk, bedrijisbezoeken, nieuwsbrieven, beurzen, sociale media
die mee kunnen doen aan
de activiteit?

9 Werktu samen met een Impuls is een verbindende/intermediaire partij en werkt samen met bedrijfsleven,
andere instelling voor het  overheden en kennisinstellingen binnen en buiten Zeeland.
organiseren van de
activiteit?
En, indien ja, welke
instelling en wat doet deze
instelling voor het
uitvoeren van de activiteit?

10 Wie kunnen er meedoen of

[ Inwoners van een dorp of stadsdeel
deelnemen aan de

activiteit/ welk [ Inwoners van een gemeente
publieksbereik heeft de i
activiteit? [ Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde

[ Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen
[ Inwoners van een gemeente

[” Inwoners van de provincie Zeeland

bedrijven, overheden en kennisinstellingen primair in Zeeland, maar ook
daarbuiten

11 De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-01-2021
12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj} 31-12-2021

-
13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of e
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 201.0007*
I Nee

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van



dit personeelslid?

14 Is er bij uw instelling een interim-functionaris [ Nee
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 201.0007?*
™ Nee

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 209.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over
regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting.

KOSTEN:

Zie prestatieafspraken Impuls voor specificatie {inclusief projectkosten
en projectopbrengsten)

€2.047.488
Incidentele component SDR: Uren (1581)

€ 150.000
Incidentele component SDR: Out of pocket € 50.000
Incidentele component ZIS/OP-Zuid/Kenl netwerken € 125.323
Totaal kosten € 2.372.812

INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager €

Inkomsten (als recettes) €
Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden:

1.Gemeenten
[ aangevraagd €
X[ toegezegd

2. Ministerie EZK
X[] aangevraagd €
[ toegezegd

3. Bedrijven en kennisinstellingen...
[ aangevraagd €
X[ toegezegd

4. ...
[] aangevraagd €
[ toegezegd

Overige inkomsten: ..... €

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland
(€ 1.535.345 plus € 200k SDR+ € 125.323 Kenl) € 1.860.668

Totaal inkomsten

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie?

| TABEL PERSONEELSKOSTEN










Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

& Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4. Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
= het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één.

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een
uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.



Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Oock als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosfen
Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Wul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan warden teruggevorderd of op
enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien.




Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie 2021 N.V. Economische Impuls Zeeland

Cluster Prestatieafspraak Aantal | Productieve | Tarief Totaal in Gevraagde
uren euro’s bijdrage Provincie
Zeeland
Invest In Zeeland Totaal 7590 94,87 870.063 652.432
(inclusief
150.000 out of
pocket)
Vestigen 6270 94,87 694.835 521.034
(inclusief
100.000
promotie)
Impuls richt zich op acquisitie van nieuwe bedrijven,
accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA) en
behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in het
jaarverslag de behaalde resultaten.
Impuls herijkt in 2021 haar acquisitiestrategie en legt het
geactualiseerde acquisitieplan voor.
Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de
website Invest in Zeeland wordt continu doorontwikkeld en er
wordt ondersteunend materiaal ontwikkeld (Nieuwsbrieven,
videocontent, factsheets).
Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag.
Trade & Innovate Impuls richt zich via Trade and Innovate NL op het versterken 6 1320 94,87 175.228 131.398
van het internationale concurrentievermogen van het Zeeuwse (inclusief
bedrijfsleven d.m.v. handelsbevordering. Het doel is om het 50.000 out of
exportpotentieel verder te benutten en daarnaast het pocket)
(inter)nationale exportnetwerk en de faciliteiten van Trade &
Innovate NL ook voor het Zeeuwse mkb te ontsluiten.
Impuls Trade and Innovate organiseert minimaal vier
voorlichtingsbijeenkomsten en minimaal twee (handels)missies
(infuitgaand).
Impuls rapporteert in het jaarverslag over de behaalde
resultaten.
Innovatie Financiering Totaal 560 94,87 118.119 88.574







voucher regeling, K&l netwerk Circulair bouwen en RES) op het
gebied van circulaire (biobased) economy, en energietransitie.

Impuls ontwikkelt drie nieuwe clusterprojecten met partners op
het gebied van Circulaire Economie (inclusief AgroFood) en
Energietransitie waarvan minimaal één circulair/biobased
project.

Impuls faciliteert het platform Smart Delta Resources en zorgt
voor de administratie en het penvoerderschap.

Logistiek & Energie

2567

94,87

243,567

182.643

Logistiek

Impuls faciliteert het logistiek samenwerkingsverband Zeeland
Connect uit. Zeeland Connect voert de komende jaren een
actieprogramma uit onder de titel “Logistiek 4.0". Dit programma
bestaat uit 4 innovatielijnen: Logistieke stromen en
verbindingen, Zero Emission Logistiek, Digitalisering &
Robotisering en Autonoom Transport.

Impuls voert het penvoerderschap van de OP-Zuid projecten
Zero emission en Autonoom transport, MKD Deal Digitaal Doen
Zeeland en is partner in het 5G project, het Interregproject Ishy
en het OP-Zuid project Dare to share.

Energie

Impuls is partner in Energy Port Zeeland en is betrokken bij de
ontwikkeling van Fieldlab Zephyros.

Impuls lis lid van de sectortafel mobiliteit van de RES Zeeland.
Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag.

Logistiek, maintenance en
digitalisering

Impuls ontwikkelt tenminste twee nieuwe projecten en
informeert en adviseert relevante netwerken gevraagd en
ongevraagd inzake subsidietrajecten.

Vrijetijdseconomie

3780

94,87

358.5T1

268.880

Impuls voert vijff projecten uit conform jaarplan:
Aanjaagprogramma innovatie (gekoppeld aan Fonds
Verblijffsrecreatie Zeeland), Innovatievouchers, FACET,
Detailhandel/winkelgebieden, Toeristische mobiliteit/kerngroep.




Impuls ontwikkelt minimaal drie nieuwe projecten in de sector
vrijetijdseconomie

SUBTOTAAL 2.047.488 1.535.345
(inclusief
335.000 out of
pocket)
Incidentele
componenten
SDR Impuls voert Public Affairs activiteiten uit en voert het 1581 94,87 200.000 200.000
communicatieplan SDR uit voor de onderdelen website, {incl. 50.011
nieuwsbrieven en het gebruik van social media. materiéle
Impuls rapporteert hierover in het Jaarverslag. kosten)
Aanjaagmiddelen en Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van 743 94,87 70.488 70.488
Europese programma'’s partijen naar de Aanjaagmiddelen en Europese programma's.
Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiéle
demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en
werkt mee aan informatiebijeenkomsten.
Kennis- en Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van 330 94,87 31.307 31.307
innovatienetwerken partijen naar de K&| netwerken.
Impuls ondersteunt netwerken en verbindt bedrijven aan
netwerken, bevordert samenwerking en ondersteunt netwerken
bij de uitvoering van strategische agenda’s.
Grote projecten Impuls investeert in deelname in en participeert in 248 94,87 23.528 23.528
bovenregionaal netwerken gericht op het Groeifonds, Invest NI,
JTF, RFF, IPO Herstelprogramma en legt verbindingen tussen
deze regelingen met regionale (project) ontwikkelingen. Impuls
stemt deelname af met de Provincie.
TOTAAL 2.372.812 € 1.860.668
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Zaaknummer
14523

onderwerp

Integrale kostensubsidie NV Economische Impuls Zeeland NV
(Impuls)

voorgesteld besluit

- Integrale kostensubsidie 2021 verlenen aan Impuls van €
1.860.668 (exclusief BTW);

- voorschot verlenen van 100% en in maandelijkse termijnen
betaalbaar stellen;

- € 1.535.345 ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf;
- € 200.000 ten laste van budget 79366 Smart Delta Resources;
- € 23.528 ten laste van budget 75048 Cofinanciering EU-
projecten;

- € 70.488 ten laste van budget 75009 ZIS Aanjaaggelden;

- € 31.307 ten laste van budget 79373 Versterking Kennis- en
Innovatienetwerken.

begrotingswijziging vervaardigen?

aanleiding

Nee

Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland
met als doel de dynamiek van de Zeeuwse economie te
vergroten. Impuls draagt bij aan economische groei en innovatie
in Zeeland.

Het College zet zich zowel als aandeelhouder als subsidient
actief in voor een krachtig en uitvoeringsgericht
ontwikkelingsbedrijf.

De activiteiten van Impuls dragen bij aan de provinciale
beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn de
Economische Agenda, het coalitieakkoord 'Samen verschil
maken' en het programma ‘Wind in de zeilen’ leidend.

portefeuillehouder - portefeuille

De Bat - Economie

T b S s

afdeling
telefoonnummer

afgestemd met
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Overwegingen en advies

Impuls is één van de verbonden partijen aan de Provincie Zeeland. Impuls is opgericht met
als doel het versterken van de structuur van de Zeeuwse economie door het initiéren,
participeren, faciliteren en uitvoeren van programma’s en projecten, het aantrekken van
bedrijven en investeringen van elders, het bevorderen van (buitenlandse) handel, de promotie
van de economie van Zeeland en het begeleiden en financieren van ondernemingen die
willen innoveren.

Impuls is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de gemeenten, kennisinstellingen en
de Provincie Zeeland. Het gezamenlijke initiatief komt ook tot uiting in de
aandeelhoudersstructuur en de financiéle jaarlijkse bijdrage van de partners aan de N.V.

Het jaarplan 2021 beschrijft op welke wijze Impuls investeert in het herstel, versterking en
waar mogelijk zelfs duurzame groei van de Zeeuwse economie en werkgelegenheid. Wat de
impact van de COVID-19 in 2021 ook zal zijn. Hierbij verliest Impuls het in 2019 vastgestelde
strategisch meerjarenplan niet uit het oog. De daarin vastgestelde missies ‘COZ2-reductie en
verduurzaming in het mkb en het grootbedrijf’ en ‘de economisch toekomstbestendige,
leefbare delta’ werken als een kompas voor de inzet van de onderneming op het gebied van
innovatiefinanciering, programma- en projectontwikkeling en aantrekken van bedrijven.

Een goed functionerende arbeidsmarkt is hierbij een noodzakelijke voorwaarde voor verdere
economische ontwikkeling van Zeeland.

Vanuit het Bestuursakkoord Wind in de zeilen is 20 miljoen euro aan extra middelen
toegezegd voor de innovatiefondsen. Dit wordt verdeeld over de fondsen InnoGol en het
Zeeuwse Participatiefonds. Hiermee kan Impuls ondernemers laten investeren en innoveren.
Ook de Corona Overbruggingslening die Impuls voor het Rijk uitvoert wordt verlengd tot
medio 2021,

Een ander thema dat in 2021 wordt voorgezet is het bevorderen van export naar het
buitenland. In economisch onzekere tijdens als deze kan internationale export bedrijven meer
zekerheid bieden door kansen te spreiden over afzetmarkten.

De samenwerking met de andere regionale ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's) wordt
steeds intensiever. Impuls zorgt daarmee voor meer landelijke samenhang en heeft directe
invioed op de doorvertaling van landelijke doelstellingen naar regionale toepassingen.

Het jaarplan en de begroting 2021 zijn 10 december 2020 door de Algemene Aandeelhouders
Vergadering (AVA) van Impuls besproken en eerder in uw college behandeld (8 december
2020). De Provincie Zeeland was in de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De Bat.
Het jaarprogramma bevat een goede leidraad voor de activiteiten van Impuls in 2021.

Geadviseerd wordt om Impuls in 2021 een integrale kostensubsidie te verstrekken. De
aandacht van uw college voor regionale economische ontwikkeling, groei en innovatie past bij
de provinciale kerntaak, zoals ook vastgelegd in het door PS vastgesteld economisch beleid
en in uw collegeprogramma ‘Samen verschil maken'. Ook draagt Impuls bij aan de uitvoering
van het programma ‘Wind in de zeilen'.

Aan de subsidie van € 1.860.668 (excl. BTW) worden prestatieafspraken en —bewijzen
gekoppeld.

De middelen worden door Impuls ingezet op de kernactiviteiten Invest in Zeeland -acquisitie-
en Trade & Innovate -handelsbevordering- (€ 652.432), Innovatiefinanciering (€ 88.574),
Circulaire economie en Energietransitie (€ 252.831), Logistiek & Maintenance en Energie (€
182.643), Vrijetijdseconomie (€ 268.880) en aanvullend (incidentele componenten) op de
doorontwikkeling SDR 2.0 (€ 200.000), de versterking van de relatie tussen Kennis &
Innovatie Netwerken (€ 31.307) en de Aanjaaggelden (€ 70.488). Bij dit laatste gaat het om
de vormgeving van hulp door Impuls dat ideeén uit de strategische agenda worden opgewerkt
tot concrete projecten (begeleiding). Tot slot investeert Impuls in relevante netwerken en
bijeenkomsten gericht op grote projecten en investeringen (bijvoorbeeld Invest NL,
Groeifonds, IPO Herstelplan). Zo draagt Impuls bij aan het projectopbouwend vermogen van
Zeeland (€ 23.528).
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Impuls maakt, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, gebruik van
een vast uurtarief (€ 94,87) bij de prestatieafspraken.

Het betreffende (voorcalculatorisch) uurtarief is getoetst aan het Kaderbesluit EZK (Ministerie
Economische Zaken en Klimaat) subsidies. Impuls heeft daarmee toestemming van het Rijk
om de systematiek te gebruiken voor Europese en landelijke subsidieaanvragen.

Impuls ontvangt van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat een jaarlijkse subsidie
(in 2020 € 330.000,-).

Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van EZK ontvangt
Impuls bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstellingen, DOW Benelux, ABN Amro
en zijn er projectinkomsten (de projectinkomsten zijn ruim 53% van de totale begroting).

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
Gedeputeerde Staten 23 februari 2021

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

De te verlenen integrale kostensubsidie aan NV Economische Impuls Zeeland van in totaal
€1.860.668 als volgt dekken:

- € 1.535.345 ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf;

- €200.000 ten laste van budget 79366 Smart Delta Resources;

- € 23.5280 ten laste van budget 75048 Cofinanciering EU-projecten;

- € 70.488 ten laste van budget 75009 ZIS Aanjaaggelden;

- € 31.307 ten laste van budget 79373 Versterking Kennis- en Innovatienetwerken.

Juridische consequenties
nvt

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing






Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te
vermelden.

Motivering

Wij zijn van mening dat u met de uitvoering van uw jaarplan een bijdrage levert aan de realisering van
ons provinciaal economisch beleid, zoals verwoord in de Economische Agenda 2017-2021, en aan het
Coalitieakkoord 2019-2023 “Samen verschil maken”.

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen
Voor de te realiseren prestatieafspraken verwijzen wij u naar de bijlage bij deze brief.

Als prestatiebewijs voor deze integrale kostensubsidie geldt het jaarverslag 2021, bij voorkeur als
onderdeel van de jaarrekening 2021, waarin duidelijk en puntsgewijs wordt gerapporteerd over de
prestatieafspraken van deze beschikking, zoals opgenomen in de bijlage “Prestatieafspraken integrale
kostensubsidie Impuls 2021”

Het niet realiseren van prestatieafspraken leidt (naar rato) tot korting van het subsidiebedrag.

Meldplicht
» Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat:

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel
zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet
kunnen leveren van het prestatiebewijs);

of

- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen
zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteiten, het niet op tijd kunnen
indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie).

s Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteiten
schriftelijk bij ons te melden.

Overige verplichtingen

* Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteiten mede
mogelijk zijn gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te
geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot
vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen.
Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat
dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het
toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd.

Bevoorschotting
Wij hebben besloten de subsidie in 2021 in zijn geheel door middel van maandelijkse voorschotten aan
u over te maken.

Het voorschot voor de maanden januari, februari en maart 2021 bedraagt: € 465.173,00
Verhoging met de BTW-component van 21%: € 97.686,33
Totaal: € 562.859,33
De voorschotten voor de maanden april tot en met december 2021 bedragen: € 155.055,00
Verhoging met de BTW-component van 21% € 32.561.55
Totaal: € 187.616,55

Vaor uitbetaling van de maandelijkse voorschotten dient u eerst een factuur met BTW aan ons te
sturen met vermelding van het kenmerk van deze brief. De voorschotten zullen daarna worden
overgemaakt op uw rekeningnummer

Verantwoording en vaststelling

Uiterlijk 6 maanden na afloop van het boekjaar 2021, derhalve voor 1 juli 2022, dient u ten behoeve

van de subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit:

— Eeninhoudelijk jaarverslag 2021 met hierin opgenomen de realisatie van de prestatieafspraken
van deze beschikking.

Behoort bij brief met zaaknummer: 14522 2









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.





















Bijlage 2111.4b

Overige personeelskosten

De overige personeelskosten laten een stijging zien ten opzichte van de begroting 2021 van € 33k.
Reden hiervoor is met name een stijging van de budget opleidingskosten. Deze is geraamd op 2% van
het bruto loon. Het budget reiskosten is verlaagd omdat verwacht wordt dat thuiswerken voor een
deel zal blijven en de reiskosten woon- werk daardoor lager zullen uitvallen. De raming kosten
werving en selectie is opgehoogd met €18k. Dit omdat het moeite kost om goed personeel aan te
trekken.

Out of pocketkosten Impuls
Onder deze post zijn conform 2021 de volgende budgetten opgenomen:
* £ 100k directe kosten Invest in Zeeland
* £ 80k directe kosten Business Development
s £ 40k directe kosten ROM's
s £ 50k directe kosten Trade and Innovate

Huisvesting en ICT

De huisvestingskosten laten een stijging zien van € 31k en de ICT kosten van € 2k. Oorzaak hiervan is
met name de extra gehuurde ruimte per 1 september 2021. Daarnaast zijn er extra aangeschafte pc's
en licenties in verband met de personele groei die Impuls doormaakt.

Communicatiekosten

Een gedetailleerde inschatting van de kosten 2022 komt uit op € 61k en is hiermee gelijk aan de
begroting 2021. In 2021 is begonnen met de voorbereiding van de merkenstrategie en in 2022
worden vervolgstappen hiervoor gezet.

Grote kostenposten zijn daarnaast met name: Contacta, jaarverslag, Website, Google ads en de
Online advertentiecampagne.

Rentekosten
In deze begroting is conform 2021 €9k aan rentekosten opgenomen en betreft de te betalen 0,5%
rente over tegoeden > € 250k.

Aandeel in resultaat deelnemingen
Impuls is voor 23,6% aandeelhouder in IFZ. De begroting 2022 voor IFZ laat een resultaat zien van €
683k negatief wat leidt tot een negatief aandeel in resultaat deelneming van € -161k.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






5 Welke "SMART"- Zie het jaarplan en de afgestemde prestatieafspraken tussen Provincie en Impuls. In het
prestatieafspraken kunt u  jaarverslag wordt een financié€le en inhoudelijke rapportage gegeven.
maken over het resultaat?

Een prestatieafspraak is
een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan
wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen
of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De
afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-
resultaat (vraag 3) of op
het niveau van te nemen
stappen (vraag 4)

6 Waaraan kunnen wij zien  Jaarverslag en jaarrekening van Impuls
of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan
dienen als prestatiebewijs?

7  Wie kunnen er aan de De activiteiten van Impuls zijn primair gericht op het bedrijfsleven (MKB en grootbedrijf). In
activiteit mee doen/ Voor  de projecten van Impuls zijn tevens kennisinstellingen en overheden (rijk, gemeente,
wie is de activiteit provincie) betrokken.

bedoeld?



8 Hoe licht ude mensenin  Via ons netwerk, bedrijfsbezoeken, nieuwsbrieven, beurzen, sociale media
die mee kunnen doen aan
de activiteit?

9 Werkt u samen met een Impuls is een verbindende/intermediaire partij en werkt samen met bedrijfsleven,
andere instelling voor het  overheden en kennisinstellingen binnen en buiten Zeeland.
organiseren van de
activiteit?
En, indien ja, welke
instelling en wat doet deze
instelling voor het
uitvoeren van de activiteit?

10 Wie kunnen er meedoen of T

Inwoners van een dorp of stadsdeel
deelnemen aan de

activiteit/ welk [ Inwoners van een gemeente
publieksbereik heeft de . ;
activiteit? [ Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde

[ Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen
[ Inwoners van een gemeente

[ Inwoners van de provincie Zeeland

V bedrijven, overheden en kennisinstellingen primair in Zeeland, maar ook
daarbuiten

11 De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-01-2022
12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 31-12-2022
Lo . . ¥ Nee
13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 201.0007?*
S - I Nee
Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?
s : ¢ 5o ; : " Nee
14 Is er bij uw instelling een interim-functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer JA
dan € 201.0007"
G h s ¥ Nee
Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?



* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 209.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over
regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting.

KOSTEN:

en projectopbrengsten)

Incidentele component ZIS/OP-Zuid/Kenl netwerken
Uren K&l: 45*8 = 360

Uren Aanjagen ZIS: 45*12= 540

Uren OP-Zuid 4 * 45 =180

Totaal aantal uren 1080 * IKT tarief (91,61)

Zie prestatieafspraken Impuls voor specificatie {inclusief projectkosten

€ 2.264.886

€98.939

Totaal kosten

€ 2.363.825

INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager

€

Inkomsten (als recettes)

€

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden:

1.Gemeenten
[ aangevraagd
X[ toegezegd

2. Ministerie EZK
X[l aangevraagd
[ toegezegd

3. Bedrijven en kennisinstellingen...
[ aangevraagd
X[ toegezegd

4. ...
[ aangevraagd
[ toegezegd

Overige inkomsten: .....

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland
(€ 1.572.749 plus € 98.939

€ 1.671.688

Totaal inkomsten

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie?

In bijgevoegd kostenoverzicht zijn kosten opgenomen vanuit
onze basisfinanciering plus een extra incidentele component.
De bijdrage van internationalisering is opgenomen onder de
reguliere basisfinanciering Er is geen incidentele component
van SDR toegevoegd, omdat hiervoor een aparte
subsidieaanvraag wordt ingediend. De overige inkomsten
waaronder projectinkomsten zijn bijgevoegd in de
vennootschappelijke begroting van Impuls en de separate
projectenbegroting.









Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

& Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4. Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen aop 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één.

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een
uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.



Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosfen
Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Wul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan warden teruggevorderd of op
enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien.




Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie 2022 N.V. Economische Impuls Zeeland

Cluster Prestatieafspraak Aantal | Productieve | Tarief Totaal in Gevraagde
uren euro’s bijdrage Provincie
Zeeland in euro’s
Invest In Zeeland Totaal
Vestigen 5812 91,61 632.437 422173
(inclusief
100.000 out of
pocket)
Impuls richt zich op acquisitie van nieuwe bedrijven,
accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA) en
behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in het
jaarverslag de behaalde resultaten.
Impuls geeft vitvoering aan het in 2021 geactualiseerde
acquisitieplan.
Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de
website Invest in Zeeland wordt continu doorontwikkeld en er
wordt ondersteunend materiaal ontwikkeld (Nieuwsbrieven,
videocontent, factsheets).
Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag.
Trade & Innovate Impuls richt zich via Trade and Innovate NL op het versterken 1545 91,61 191.537 150.000
van het internationale concurrentievermogen van het Zeeuwse [inclusief
bedrijfsleven d.m.v. handelsbevordering. Het doel is om het 50.000 out of
exportpotentieel verder te benutten en daarnaast het pocket)
(inter)nationale exportnetwerk en de faciliteiten van Trade &
Innovate NL ook voor het Zeeuwse mkb te ontsluiten.
Impuls Trade and Innovate organiseert minimaal vier
voorlichtingsbijeenkomsten en minimaal twee (handels)missies
(infuitgaand).
Impuls rapporteert in het jaarverslag over de behaalde
resultaten.
Innovatie Financiering Totaal 1370 91,61 208.006 144.440
(inclusief
82.500 out of
pocket)

Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in:
advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers en
consortia en verwijst naar subsidieregelingen en financiers. Dit
in nauwe samenwerking met de Impuls clusters Business
Development en Invest in Zeeland. Hieronder valt ook de







actieprogramma uit onder de titel “Logistiek 4.0". Dit programma
bestaat uit 4 innovatielijnen: Logistieke stromen en
verbindingen, Zero Emission Logistiek, Digitalisering &
Robotisering en Autonoom Transport.

Impuls voert het penvoerderschap van de OP-Zuid projecten
Zero emission en Autonoom transport, MKB Deal Digitaal Doen
Zeeland en is partner in het 5G project en het OP-Zuid project
Dare to share.

Energie

Impuls is partner in Energy Port Zeeland en is betrokken bij de
ontwikkeling van Fieldlab Zephyros.
Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag.

Logistiek, maintenance en
digitalisering

Impuls ontwikkelt tenminste twee nieuwe projecten en
informeert en adviseert relevante netwerken gevraagd en
ongevraagd inzake subsidietrajecten.

Vrijetijdseconomie

Impuls voert lopende projecten uit conform jaarplan (6)
Aanjaagprogramma innovatie 2021-2023
Innovatievouchers

Pilot duurzaam watergebruik verblijfsrecreatie
Z-GRID

Detailhandel/winkelgebieden

Toeristische mobiliteit’/kerngroep

3900

91,61

357.279

248.901

Impuls ontwikkelt twee nieuwe projecten

SUBTOTAAL

1.572.749

Incidentele
componenten

Aanjaagmiddelen

Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van
partijen naar de Aanjaagmiddelen van Zeeland in
Stroomversnelling.

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiéle
demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en
werkt mee aan informatiebijeenkomsten.

540

91,61

49.469

49.469

Kennis- en
innovatienetwerken

Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van
partijen naar de K&l netwerken. Impuls brengt de uitdagingen en
ondersteuning-behoeften van de netwerken in kaart en
ondersteunt de netwerken bij hun door-ontwikkeling.

360

91,61

32.980

32.980




Impuls verbindt bedrijven aan netwerken, bevordert
samenwerking en ondersteunt netwerken bij de uitvoering van
strategische agenda’s.

Europese programma’s Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van 180 91,61 16.490 16.490
(OP-Zuid) partijen naar de Europese programma's (OP-Zuid).

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiéle

demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en

werkt mee aan informatiebijeenkomsten en voorbereidende

verdiepingstrajecten.
TOTAAL € 1.671.688







Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.

























































































































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



























Communicatiekosten

Een gedetailleerde inschatting van de kosten 2023 komt uit op € 35k en is hiermee gedaald met 26k
t.o.v. 2022, In 2022 is de merkenstrategie afgerond met een nieuwe website. In 2023 vervallen de
standkosten voor Contacta. Daarnaast is er in 2022 meer personeel intern aangenomen, waardoor er
minder externe kosten gemaakt worden.

Organisatiekosten

De organisatiekosten laten een stijging zien van € 21k. Deze stijging wordt voornamelijk veroorzaakt
door een stijging van het budget voor advieskosten. Dit budget is in lijn gebracht met de uitgaven van
afgelopen jaren.

Accountant en RvC
De bestuurskosten laten een stijging zien van € 12k. Wegens het vertrek van een van de
commissarissen in 2023 zal tijdelijk een extra commissaris worden aangetrokken.

Rentekosten
In deze begroting is een bedrag van € 1.000 opgenomen voor bankkosten en is er geen rente
opgenomen over de banksaldi.

Aandeel in resultaat deelnemingen
Impuls is voor 23,6% aandeelhouder in IFZ. De begroting 2023 voor IFZ laat een resultaat zien van €
438k negatief wat leidt tot een negatief aandeel in resultaat deelneming van € -103k.
























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie Impuls 2023

out of pocket)

Cluster Prestatieafspraak Aantal | Productieve | Tarief Totaal in Gevraagde
uren euro’s bijdrage Provincie
Zeeland
Cluster
Internationaliseren
Vestigen 600.347
(inclusief
94.8 € 80.000
5486 5 out of pocket) 420.243
Impuls richt zich op acquisitie van nieuwe bedrijven,
accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA) en
behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert hierover.
Impuls geeft uitvoering aan het in 2021 geactualiseerde
acquisitieplan.
Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de
website Impuls Zeeland wordt continu doorontwikkeld en er
wordt ondersteunend materiaal ontwikkeld (Nieuwsbrieven,
videocontent, factsheets).
Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag.
Trade & Innovate Impuls richt zich via Trade and Innovate NL op het versterken 1241 94,85 157.709 150.000
van het internationale concurrentievermogen van het Zeeuwse (inclusief
bedrijfsleven d.m.v. handelsbevordering. Het doel is om het € 40.000
exportpotentieel verder te benutten en daarnaast het out of pocket)
(inter)nationale exportnetwerk en de faciliteiten van Trade &
Innovate NL ook voor het Zeeuwse MKB te ontsluiten.
Impuls Trade and Innovate organiseert minimaal vier
voorlichtingsbijeenkomsten en minimaal twee (handels)missies
(infuitgaand).
Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag.
Cluster Investeren Totaal 1030 94,85 122.696 85.887
(inclusief
€ 25.000

Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in:







AgroFood. Impuls is strategisch partner van FoodDelta Zeeland
en lid van de taskforce schelpdiersector.

Impuls ontwikkelt tenminste twee nieuwe clusterprojecten met
partners op het gebied van AgroFood.

Logistiek & Digitalisering

1764

94,85

182.315
(inclusief €
15.000

out of pocket)

127.621

Logistiek

Impuls faciliteert het logistiek samenwerkingsverband Zeeland
Connect. Zeeland Connect geeft de komende jaren een vervolg
aan het actieprogramma met de titel "Logistiek 4.0". Dit
programma bestaat uit vier innovatielijnen: Logistieke stromen
en verbindingen, Zero Emission Logistiek, Digitalisering &
Robotisering en Autonoom Transport.

Impuls voert het penvoerderschap van de OP-Zuid projecten
Zero emission en Autonoom transport.

Digitalisering

Impuls voert het penvoerderschap van de MKB Deal Digitaal
Doen Zeeland en is partner in het 5G project en het Europese
project European Digital Innovation Hub.

Logistiek en digitalisering

Impuls ontwikkelt tenminste twee nieuwe projecten en
informeert en adviseert relevante netwerken gevraagd en
ongevraagd inzake subsidietrajecten.

Vrijetijdseconomie

4832

94,85

458.315

320.820

Impuls voert lopende projecten uit conform jaarplan (6)
*  Aanjaagprogramma innovatie 2021-2023

Innovatievouchers

Pilot duurzaam watergebruik verblijfsrecreatie

Z-GRID

Detailhandel/winkelgebieden

Toeristische maobiliteit/kerngroep.

. & 8 @

*  Impuls ontwikkelt twee nieuwe projecten

SUBTOTAAL

€ 2.243.043

€ 1.628.236




Incidentele
componenten

OP-Zuid

Impuls heeft een proactieve rol in het aanjagen en begeleiden
van partijen naar de Europese programma'’s (OP-Zuid).

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiéle
projecten in beeld, screent projectvoorstellen en werkt mee aan
informatiebijeenkomsten en advies-/verdiepingstrajecten.

180

94,85

17.073

17.073

Aanjaagmiddelen
Zeeland in
Stroomversnelling

Impuls heeft een proactieve rol in het aanjagen en begeleiden
van partijen naar de Aanjaagmiddelen van Zeeland in
Stroomversnelling.

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiéle
demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en
werkt mee aan informatiebijeenkomsten.

540

94,85

51.219

51.219

Kennis- en
innovatienetwerken

Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van
partijen naar de K&I netwerken.

Impuls ondersteunt netwerken en verbindt bedrijven aan
netwerken, bevordert samenwerking en ondersteunt netwerken
bij de uitvoering van strategische agenda's.

360

94,85

34.146

34.146

Energy Port Zeeland

Impuls is penvoerder van Energy Port Zeeland en is betrokken
bij de ontwikkeling van Fieldlab Zephyros.
Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag.

50

94,85

20.000
(inclusief

€ 15.257,50
out of pocket)

20.000

TOTAAL

€ 1.750.674






































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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