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4330 LA Middelburg 
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Onderwerp Telefoon E-mailadres 

Aanvraagintegralekosten _ 71 N 7 i puszeeland.nl (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

subsidie 2017 

  

Gezcrte B 7] (geanonimiseerd)

Via deze brief dienen wij onze aanvraag in voor de integrale kostensubsidie 2017. Het gaat om een 

bedrag van € 1.108.657,=. Dit bedrag is gebaseerd op de subsidieschikking 2016, verhoogd met 1% 

inflatiecorrectie (conform het besluit van Provinciale Staten van 3 juni 2016). 

Mocht u nog aanvullende vragen of opmerkingen hebben, dan kunt u contact opnemen met B J] (geanonimiseerd)

m 71 
(geanonimiseerd)

Met vriendelijke groet, 

      (geanonimiseerd)

  

PROVINCIE ZEELAND 

D. ten Voorde AFD. escl AMBT. 

Algemeen directeur AFD. TERMIJN 1 (geanonimiseerd)

DATUM 31 OKT. 2016 

DOG.NR, 

ZAAK NR. 

CLASS. 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KyK: 22064282 | BTW-nr.: NL817994373801 

www.impulszeeland.nl     





  

  

ĳ ‘Sg), Provincie 

Beslisnota GS ffi Zeeland 

OPENBAAR 

  

* ĳ Zaaknummer Verwijsnummer 16015976/16021127 

NNN 

17002139 

onderwerp Integrale kostensubsidie 2017 NV Economische Impuls (Impuls) 

voorgesteld besluit - Integrale kostensubsidie voor 2017 verlenen aan Impuls van € 1.108.657,- 

(exclusief BTW); 

- Voorschot verlenen van 100 procent en in maandelijkse termijn uitbetalen; 

- Ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf. 

Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland met als doel 

de dynamiek van de Zeeuwse economie te vergroten. Impuls draagt bij aan 

economische groei en innovatie in Zeeland. 

Het College zet zich als aandeelhouder actief in voor een krachtig en 

uitvoeringsgericht ontwikkelbedrijf. 

  

De activiteiten van Impuls dragen bij aan de provinciale 

beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn de Economische 

Agenda met de maatschappelijke opgaven en het rapport ‘Zeeland in 

stroomversnelling’ leidend. 

portefeuillehouder - portefeuille _ drs. J. de Bat Economie 

paraaf portefeuillehouder paraaf secretarig voor agendering 

! 

paraaf afdelingshoofd 

al\oern 

a -\ 

   (geanonimiseerd)

   (geanonimiseerd)

o 

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

0 6 FEB. 2017 | 

besluit GS 

Coa J"-v‘m | 

paraaf secretaris voor uitvoering Î 

  (geanonimiseerd)



Beslisnota GS g/f ïgä.a nd f 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

Impuls is één van de verbonden partijen aan de Provincie Zeeland. Impuls is opgericht met als 

doel het vergroten van de dynamiek van de Zeeuwse (kennis)economie, met groei van 

werkgelegenheid, door uitvoering van concrete projecten en door acquisitie van bedrijven en 

investeringen van elders. 

Impuls is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de gemeenten, kennisinstellingen en de 

Provincie Zeeland. Het gezamenlijke initiatief komt ook tot uiting in de aandeelhoudersstructuur en 

de financiële jaarlijkse bijdrage van de partners aan de N.V. 

Kernactiviteiten Impuls (uitgaande van ruim 16 FTE (intern en extern) aan personele capaciteit): 

e  Invest in Zeeland: het aantrekken van nieuwe ondernemingen naar Zeeland door promotie 

van de Provincie als aantrekkelijk vestigingsgebied en acquisitie van bedrijven voor 

Zeeland (personele capaciteit: + 24%). 

«  Innovatiefinanciering: het stimuleren van nieuwe bedrijvigheid door het begeleiden en 

(mede)financieren van innovatieve starters en MKB-bedrijven met groeipotentie (personele 

capaciteit: + 27%) . 

e  Projectontwikkeling in de Zeeuwse topsectoren; het ontwikkelen van projecten die bedrijven 

ondersteunen in hun corebusiness in de sectoren biobased economy, logistiek & 

maintenance, vrijetijdseconomie, gezondheidseconomie en Smart Delta Resources (SDR). 

Ook op het snijvlak van sectoren worden projecten ontwikkeld (personele capaciteit: + 

49%). 

Impuls heeft aandacht voor: 

e Strategisch kader (verankering in de regio, onafhankelijk); 

Programmatische werken in clusterorganisaties (bijvoorbeeld SDR en Zeeland Connect); 

Crossovers en interdisciplinaire samenwerking tussen clusters; 

Samenwerking buiten de regio (bijvoorbeeld: omliggende ontwikkelingsmaatschappijen); 

Aansluiting op de speerpunten van Provinciaal- en Rijksbeleid. 

Het jaarplan en de begroting 2017 zijn 7 december 2016 door de Algemene Aandeelhouders 

Vergadering (AVA) van Impuls vastgesteld en eerder in uw college behandeld (6 december 2016). 

De Provincie Zeeland was in de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De Bat. 

Het jaarprogramma bevat een goede leidraad voor de activiteiten van Impuls in 2017. 

Geadviseerd wordt om Impuls in 2017 een integrale kostensubsidie te verstrekken. De primaire 

focus van uw college op economische ontwikkeling, groei en innovatie past bij de provinciale 

kerntaak, zoals ook vastgelegd in het door PS vastgesteld economisch beleid. Het 

provinciebestuur heeft de taak als regisseur van het regionaal ruimtelijk-economisch beleid. Impuls 

is als Regionale Ontwikkelingsmaatschappij een belangrijke partner bij de uitvoering van het 

economisch beleid. 

Aan de subsidie van € 1.108.657,— (excl. BTW) worden prestatieafspraken en —bewijzen 

gekoppeld. 

De middelen worden door Impuls ingezet op de clusters Invest in Zeeland (ca € 355.000), 

Innovatie financiering (ca € 225.000), Circulaire economie/Biobased economy/Smart Delta 

Resources (ca € 205.000), Logistiek & Maintenance (ca € 165.000) en Vrijetijdseconomie (ca € 

158.000). 

Impuls maakt, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, gebruik van een 

vast uurtarief (€ 96,13) bij de prestatieafspraken. Het betreffende tarief is ook getoetst aan het 

Kaderbesluit EZ (Ministerie Economische Zaken) subsidies. Impuls heeft daarmee toestemming 

van het ministerie om de systematiek te gebruiken voor Europese en landelijke subsidieaanvragen. 

Impuls ontvangt van het Ministerie van Economische Zaken voor de periode vanaf 2017 een 

subsidie van jaarlijks € 300.000,--. 
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Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van EZ ontvangt Impuls 

bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstellingen, DOW Benelux en zijn er 

projectinkomsten 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

Jaarplan en —begroting 2017 zijn inmiddels, na behandeling in de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders, doorgestuurd naar PS. 

consequenties besluit 

financiële consequenties 

€ 1.108.657,-- ten laste van 70924 Ontwikkelingsbedrijf 

juridische consequenties 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 

\zeeland.nl\ds\usda\pav\mijn documenten\ontwerpbrieven gs\gs nota_impuls2017.docx 
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Beslisnota GS _? Provincie 
De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginner ázeeund 

uitvoeringsparagraaf (ps, alleen voor intern gebruik) 

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

Naast de integrale kostensubsidie kunnen aan Impuls incidenteel, éénmalige projectsubsidies 

worden toegekend. Ook hierbij geldt de koppeling aan het behalen van provinciale doelstellingen. 

Projectsubsidies betreffen met name de 'korte lijn', inspelen op kansen en het faciliteren van de 

vraagzijde van het bedrijfsleven. 

De prestatieafspraken voor het cluster Vrijetijdseconomie geven mede uitvoering aan het 

uitvoeringsprogramma 2017 van de Toeristische Uitvoeringsalliantie (TUA): innovatieprogramma 

voor de vrijetijdssector in Zeeland, gericht op vergroting van de innovatiekracht van het toeristische 

MKB 

E m (geanonimiseerd)
‘behandeld door 

afgestemd met 

uiterste beslisdatum 7 februari 2017 

  

  

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Impuls werkt aan economische groei en innovatie 

De Provincie Zeeland ondersteunt de NV Economische Impuls Zeeland (Impuls) in 2017 met een 

subsidie van ruim € 1.100.000. Impuls is de zogenaamde Zeeuwse regionale 

ontwikkelingsmaatschappij. 

Impuls werkt op verschillende manieren aan economische groei en innovatie in Zeeland. 

Projectontwikkeling vindt plaats in de Zeeuwse topsectoren: Circulaire Economie & Energie, 

Logistiek & Maintenance en Vrijetijdseconomie. 

Het aantrekken van nieuwe ondernemingen naar Zeeland door promotie van de Provincie Zeeland 

als aantrekkelijk vestigingsgebied en acquisitie van bedrijven vindt plaats onder de vlag van 'Invest 

in Zeeland' 

Het stimuleren van nieuwe bedrijvigheid door het begeleiden en (mede)financieren van startende 

innovatieve ondernemers en MKB-bedrijven met groeipotentie wordt gefaciliteerd door het cluster 

Innovatiefinanciering. 

actieve informatieplicht PS 

Niet naar PS 

bijlagen 
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7Z Zeeland 

NNN zaakommer verwisnummer 

OPENB;, 1902140 16015976/16021127 

onderwerp Integrale kostensubsidie N.V Economische Impuls Zeeland 2017 

voorgesteld besluit 

Integrale kostensubsidie voor 2017 verlenen aan N.V. Economische Impuls Zeeland van maximaal 

€1.108.657,— (exclusief BTW). 

Voorschotten verlenen. 

Activiteit 70924 Ontwikkelingsbedrijf 

geadresseerde N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

bericht op brief van 28 oktober en 28 december 2016 

kenmerk geadresseerde Dir/proj/16025/mvr en 

bijlage(n) 1 (prestatieafspraken) 

uiterste verzenddatum 

aanwijzingen 

verwerkt registratuur paraaf _ colatoneren paraaf 

- 1 FEB. 2017 A : 

ekstenekng 3 [Z[[7 paraaf  verzenddatumbriel _ paraaf 

1 Meegestuurde bestanden: (\zeeland nlds\afda 

map\organisatieted\) 90 

- jollmpulsintegraleKostensubsidie2017Bijlage doex p 

1 FF 

(geanonimiseerd)

  
datum GS vergadering 

agendanummer 

besluit GS paraaf secretaris voor uitvoering 

CD ë Jb' ä ' 

portefeuillehouder - portefeuille drs. J. de Bat Economie 

afgestemd met JIS, FIN 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

ES a (geanonimiseerd)

terug naar ambtenaar 

verzend afschriften aan nummers bijagen 

1 facturen@zeeland.nl 

2 n 7] 

3 n 7] (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

indien meer afschriften, adreslijst toevoegen 

1 februari 2017 ÍNis\subsidiecluster\brieven - 

nota‘_ impulsintegralekostensubsidie2017.docx (geanonimiseerd)   

(geanonimiseerd)



  

Archiefexemplaar 

% PZrälêîea nd 

Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk verzonden 
Integrale kostensubsidie N.V Economische _ 17002140 Middelburg, 

Impuls Zeeland 2017 6 februari 2017 

(geanonimiseerd)

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw brief d.d. 28 oktober 2016 (kenmerk Dir/proj/18025/mvr) waarin u subsidie verzoekt 

voor het jaar 2017 en uw definitieve aanvraag d.d. 28 december 2016 (kenmerk Dir/proj/16035/mvr), delen 

wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij hebben besloten uw organisatie voor 2017 een integrale kostensubsidie van maximaal € 1.108.657,— 

(exclusief BTW) te verlenen. Het bedrag is inclusief een inflatiecorrectie van 1%. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te vermel- 

den. 

Motivering 

U geeft aan dat u met de uitvoering van uw jaarplan kunt bijdragen aan de realisering van ons provinciaal 

economisch beleid, zoals verwoord in de Economische Agenda en aan het advies van de Commissie Struc- 

tuurversterking en werkgelegenheid (Zeeland in stroomversnelling). 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Voor de te realiseren prestatieafspraken en de daarbij behorende prestatiebewijzen verwijzen wij u naar 

de bijlage bij dit document. 

Als prestatiebewijs ontvangen wij van u een inhoudelijk (jaar)verslag met hierin opgenomen de realisatie 

van de prestatieafspraken van deze beschikking 

Het niet realiseren van prestatieafspraken leidt (naar rato) tot korting van het subsidiebedrag. 

Meldplicht 

Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij wijzen 

u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons onver- 

wuld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet kunnen 

leveren van het prestatiebewijs), 

  

of 

- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen zal 

worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteiten, het niet op tjd kunnen indienen 

van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteiten schriftelijk bij 

ons te melden. 

Abdij & Postbus 6001 0118-631011 Kuk 20168636 

4331 BKMiddelburg _ 4330LAMiddelburg _ wwwzeeland.nl AN NLO8 BNGH 0285010557 

      



  

  

  

Overige verplichtingen 

Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat u voor de realisatie van het project 

een subsidie heeft ontvangen van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via de door 

ute gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de verantwoording van deze subsidie een bewijsstuk te 

overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin 

staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,- wordt verlaagd 

Bevoorschotting 

Wij hebben besloten de subsidie in 2017 in zijn geheel door middel van maandelijkse voorschotten aan u 

over te maken. 

  

Het voorschot voor de maanden januari en februari 2017 bedraagt: €184.777,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% € 38.803,17 

Totaal €223.580,17 

Het voorschot voor de maanden maart tot en met december 2017 bedraagt per maand: € 92.388,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_19.401.48 

Totaal: €111.789,48 

Vóór uitbetaling van de (maandelijkse) voorschotten dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen 

overeenkomstig onze brief van 23 maart 2009. De voorschotten zullen daarna worden overgemaakt op uw 

rekeningnummer 

(geanonimiseerd)  

Verantwoording en vaststelling 

Uiterlijk & maanden na afloop van het boekjaar 2017, derhalve vóór 1 juli 2018, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

- _ Een inhoudelijk jaarverslag met hierin opgenomen de realisatie van de prestatieafspraken van deze 

beschikking. 

- _ Bewijsstuk waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw activiteiten mede mogelijk zijn gemaakt 

door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

- _ Uw jaarverslag over het boekjaar 2017 

- _ Een verantwoording over de werkelijke kosten en opbrengsten van de in de beschikking tot subsidie- 

verlening opgenomen activiteiten als onderdeel van de jaarrekening overeenkomstig de bijlage pres- 

tatieafspraken bij deze subsidiebeschikking. 

- _ De jaarrekening over het boekjaar 2017 van uw instelling, voorzien van een controleverklaring van de 

accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het Algemeen subsidie- 

besluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag defi- 

nitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde presta- 

tieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal per- 

centage van 33 procent in de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële eindrapportage blijkende 

totale werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten, conform het overzicht met prestatieafspraken, met 

een maximum van € 1.108.657,-- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de aanvraag 

van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel geachte kosten 

Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de toelichting op het Alge- 

meen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artike! 1.9.9. 
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Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is open- 

baar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en adresgegevens, die 

de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden geanonimiseerd 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Voor uw integrale kostensubsidie zijn met name de artikelen 

1.6.1toten met 1.6.6, 1.9.5 tot en met 1.9.9 en 2.1.1 tot en met 2.10.1 van toepassing. Meer informatie is 

te vinden op onze website https://www.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, 

tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit s bekendgemaakt 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118- 

631000. U kunt de informatie ook downloaden via 

http://www.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures/bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank 

Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de 

behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd 

Hoogachtend, 

gedeputeerde staten, 

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Bijlagen: 1 (prestatieafspraken). 
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Cluster Prestatieafspraak Prestatiebewijzen Aantal | Productieve | Tarief | Totaalin | Gevraagde 

uren euro's | bijdrage 
Provincie 

Zeeland 

Vestigen 63525 | €96,13 | €610.666,- |_ €356.139,- 

Impuis voert haar acquisitiestrategie uit: acquisitie van nieuwe | Verslag van de 

bedrijven, acccuntmanagement (samen met gemeentenen _ | acquisitiestrategie en de 

NFIA) en behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in _ | behaalde resultaten 

het jaarverslag de behaalde resultaten. 

Impuis promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de | Verslag van promotionele 

website InvestinZeeland wordt doorontwikkeld en activiteiten en een 

ondersteunend materiaal wordt ontwikkeld (Nieuwsbrieven, _ | overzicht van de 

videocontent, factsheets). ontwikkelde materialen. 

Innovatie 4001,25 | €96,13 | €384.640,- | €224322,- 

Financiering 

Impuls vult de eerstelijnstunctie Innovatiefinanciering in: Rapportage van de 

advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers | werkzaamheden en een 

en toeleiding naar subsidieregelingen (MIT-Zuid, OP Zuid, overzicht van behaalde 

Crossroads). resultaten 

Impuls begeleidt het project DOK41//Kenniswerf en Rapportage project 

organiseert een kick-start voor een accelerator programma. DOK41/Kenniswerf en een 

exemplaar van het 

programma van de 

kickstart bijeenkomst 

  

Impuls voert activiteiten (coaching, advies en financiering) uit 

binnen het custer Innovatiefinanciering: Zeeuws Participatie 

Fonds (ZPF), Zeeland Financial Matching en samenwerking 

met Informals. 

Verslag van activiteiten 

van het cluster 

Innovatiefinanciering 

  

Impuis participeert in het Zeeuws Investeringsfonds (leads en 

commissariaat). 

Verslag van de 

werkzaamheden. 

                    
  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

Cluster Prestat eafspraak Prestatiebewijzen Aantal | Productieve | Tarief | Totaal Gevraagde 

uren bijdrage 
Provincie 

Zeeland 

Cireulaire 36465 | €96,13 | €350.538,-| €204433,- 
Economie 

Impuis zet zich in voor generieke taken op hetterrein _ | Verslag en overzicht van 

van biobased economy zoals het organiseren van de werkzaamheden 

vergaderingen van het uitvoeringsbureau Biobased 

Econorry Zeeland, deelname aan de periodieke 

bijeenkomsten van het kernteam Biobased Delta en 

geeft uitvoering aan algemene werkzaamheden zoals 

communicatie en uitwisselen van netwerkcontacten. 

Impuis ontwikkelt drie ciusterprojecten op het gebied _ | Verslagen van de 3 3 

van circ:laire economy, waarvan minimaal 1 biobased _ | projecten 

project - 

Impuls faailteert het platform Smart Delta Resources en | Verslag van de 

zorgt voor de uitvoering van het jaarplan zoals werkzaamheden 

vastgesteld door de SDR Board. 

Maintenance & 2870 | €96,13 | €285.506,- | €166.507,- 

| Logistiek 

Logistiek Impuls voert het programma-management van het Verslag van de 

platform Zeeland Connect uit: de begeleiding van drie _ | werkzaamheden m.b.t- 4 

lopende projecten (Synchromodaal transport, Barge programma-management 

Connect, en Fast XS) en ten minste 1 koepelproject en een overzicht van de 

wordt aan een subsidieregeling en/of aan particuliere _ | resultaten van de lopende 

investeerders voorgelegd projecten. | 

Impuis verkent vier ontwikkelingen die kunnen leiden tot | Verslag van de 4 4 

nieuwe projecten (- ondersteuning totstandkoming ontwikkelingen en 

Platform Wind op Zee, - kansen voor service logistiek, - | voortvloeiende resultaten 

Marinierskazeme Viissingen, - n kaart brengen van de 

supply chain suiker). 

Maintenance Impuis reemt deel ais strategisch partner in KIC en Verslag van de 1 

stuurt het Interreg project Smart Tooling aan. werkzaamheden 

Vrijetijdseconomie 2805 | €96,13 | €269.645,= |_ €157.256,- 

Impuls voert twee eerder gestarte projecten uit: Digitale | Verslagen van de 2 2 

bereikbzarheid buitengebied en Actieplan Zeeland als _ | projecten 

Gezonde Regio. 

‘Ontwikkeling en uitvoering van vijf nieuwe projecten: _ | Verslagen van de 5 5 

Aanjaagprogramma innovatie (verblijfsrecreatie & ontwikkelde en 

overig), Jigitale Zeeland Experience/PROFIT, uitgevoerde projecten. 

Toeristennet, SAIL, Verkenning natuur & toerisme 

(Land in Zee iconen). 

TOTAAL €1.108.657 
  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

Cluster Prestatieafspraak Prestatiebewijzen Aantal | Productieve | Tarief | Totaalin | Gevraagde 

uren euro's | bijdrage 
Provincie 

Zeeland 

Vestigen 63525 | €96,13 | €610.666,- |_ €356.139,- 

Impuls voert haar acquisitiestrategie uit: acquisitie van nieuwe | Verslag van de 

bedrijven, accountmanagement (samen met gemeenten en _ | acquiitiestrategie en de 

NFIA) en behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteertin | behaalde resultaten 

het jaarverslag de behaalde resultaten. 

Impuis promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de | Verslag van promotionele 

website InvestinZeeland wordt doorontwikkeld en activiteiten en een 

ondersteunend materiaal wordt ontwikkeld (Nieuwsbrieven, _ | overzicht van de 

videocontent, factsheets). ontwikkelde materialen. 

Innovatie 4001,25 | €96,13 | €384.640,-| €224.322,- 

Financiering 

Impuls vult de eerstelijnstunctie Innovatiefinanciering in: Rapportage van de 

advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers | werkzaamheden en een 

n toeleiding naar subsidieregelingen (MIT-Zuid, OP Zuid, overzicht van behaalde 

Crossroads). resultaten 

Impuis begeleidt het project DOK41//Kenniswerf en Rapportage project 

organiseert een kick-start voor een accelerator programma. DOK41/Kenniswerf en een 

exemplaar van het 

programma van de 

  

kickstart bijeenkomst. 

Impuls voert activiteiten (coaching, advies en financiering) uit | Verslag van activiteiten 

binnen het cluster Innovatiefinanciering: Zeeuws Participatie _ | van het cluster 

Fonds (ZPF), Zeeland Financial Matching en samenwerking _ | Innovatiefinanciering 

met Informals. 

  

Impuls participeert n het Zeeuws Investeringsfonds (leads en 

commissariaat). 

Verslag van de 

werkzaamheden. 

                
  

  

  

  



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Naam instelling: NV Economische Impuls Zeeland Dekking (nr. begrotingspost): 70924 

  

    

  
  

  

  

  

  

  
  

  

  

  
  

      

Projectnaam : Intecrale kostensubsidie 2017 |Datum aanvraag: 31/10/2016 en 01/02/2017 __ | 

Subsidiebedrag: _ €1.108.657 (excl. BTW) Startdatum: _1/1/2017 _ Einddatum: 31/12/2017 

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

T Positief |Negatief | 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

ASv Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale  [Ja Ï 

Artikel2lid1 _ | beleidsdoelstelling? O 

Asv | Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding 

Artikel2lid2 _ | van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

AS Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? Ja 

Artikel 4 sub a 

AS 'Wordt een werkwijze toegepast waardoor Ja 

Artikel4subb _ | redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

Asv 'Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis Nee 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is | | | 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de | | 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiël2 middelen beschikbaar stellen? 

Asv | Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget)  [Nee Î 

Artikel 7 |overschreden? 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3     

  
  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

    

          

Ondertekening 

Datum 31/01/2017 _ | 

Naam _ | 

 Functie eleidsmedewerker 

Paraaf 

PAV 5 

Onderdeel subsidieloket 

Positief | Negatief 

Artikel Vraag antwoord antwoord / Nvt | Toelichting 

Asv Blijkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn |Ja 

Artikel 4 sub C om de activiteit te realiseren? 

Asv Is de subsidie noodzakelijk voor uitvoering van de Ja 

Artikel 4 sub d activiteit? 

ASV Wordt voldaan aan de bepalingen van deze Ja 

Artikel 4 sub e verordening of een bijzondere regeling? 

Asv Werkt er een bestuurder, directeur of medewerker Nee 

Artikel 5 lid 1, lid | bij de instelling die meer verdient dan € 179.0007 

3enlid4 

Asv Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct _ 

Artikel 5 lid 1 of indirect besteed aan de bezoldiging van het 

betreffende personeelslid? 

Asv _ | Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om u 

Artikel5lid5 _ |af te wijken van de topinkomens norm? 

(geanonimiseerd)

    

Versie 0.1 
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_Checklist subsidieverstrekking Arrangement3 _ 
  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

    

ASv [Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer _ [Nee 

Artikel 5 id 2 lid | vergoedng ontvangt dan € 179.000? 

3enlid4 

Asv Indien ja, wordt de subsidie direct of indirect besteed u 

Artikel5lid2 _ |aa de vergoeding van het betreffende interim 

| functionaris 

[asv _ | Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

ArtikelSlid5 _ |afte wijken van de topinkomens norm? | 

ASv Bedraag: de subsidie meer dan € 50.0007 TJa 

Artikel3 | 

lid 2 sub c 

Asb 

Artikel 1.9.1 

Artikel 1.2.1 

lid2subc_ ë — — u ; 

Asb Indien nee, is SiSa van toepassing op de 

Artikel1.5.4 subsidieverstrekking? 

Asb Wordt subsidie verstrekt aan een instelling Ja 

Artikel 1.2.1 (rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? 

lid1 

Asb Is de activiteit voor het moment van aanvraag ÎNee 

Artikel 1.2.1 gerealiseerd? 

lid2 sub a 

Asb Is er sprake van staatsteun? [Nee 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare 

Artikel 1.2.1 staatssteun? 

lid 2 sub b 

Asb Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks [Ja 

| Artikel 1.3.1 lid 1 | toe te rexenen aan de betreffende activiteit?   
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 
  

  

  

Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten 

subsidiabel geacht? 

  

Asb 

Artikel 1.3.1 lid 2 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

opgenomen in de begroting? 

Nee 

  

    
Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW subsidiabel geacht?     
  

Versie 0.1 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 ! 

  

  

  

  

  

Artikel 1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 1? 

Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaar en direct toe Nvt [ Integrale kostensubsidie 

Artikel 1.3.2 te rekenen aan de activiteit? 

lid 1 sub a 

Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? 

Asb Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten Integrale kostensubsidie 

Artikel 1.3.2 opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

lid 1 sub b bruto maandloon? _ _ | 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

  

  

  

  

Artikel 1.9.3 

lid3   op basis van een gemotiveerd verzoek van de 

instelling een hoger voorschot te verlenen?   
  

  

  

Asb Zijnin de subsidiebeschikking prestatieafspraken _ [Ja 

Artikel 1.9.2 opgenomen en is hier een vast bedrag 

aangekoppeld? 

Asb Is in de beschikking het percentage van subsidiëring |a 

Artikel 1.9.2 | van de subsidiabele kosten opgenomen? 

Asb Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het Ja Integrale kostensubsidie 

Artikel 1.9.3 | subsidiebedrag? 

lid1 . ; - 

Asb Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

  
  

Ondertekenin; 

Datum 

Naam 

Functie 

Paraaf 

Versie 0.1 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

31-01-2017 

J 

Medewerker subsidieloket 

|ME L 

J 
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Vaststelling 

Onderdeel vaststeller 

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

    

    

  

  

  

        

Positief | Negatief T 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt / Toelichting 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde Ja Nee 

Artikel 1.9.5 prestatiebewijzen? | 

lid 1 sub a 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling een financiële Ja Nee 

Artikel 1.9.5 verantwoording voorzien van een controleverklaring 

lidlsubcen _ |of de jaarrekening van de instelling voorzien van een 

lid2 controleverklaring waarin de subsidie expliciet wordt | 

verantwoord? . . O 

Asb Indien nee, is SiSa van toepassing en is een Ja [Nee 

Artikel1.5.4 jaarrekening ingediend met een Sisa bijlage en een 

-_ controleverklaring van de accountant? __ 

Asb |Indien nee, is op basis van het derde lid besloten dat | Ja Nee 

Artikel1.9.5 lid 3 | een of meerdere andere documenten als financiële 

vaststelling kunnen gelden en zijn deze documenten 

bijgevoegd? 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overigeinde _ [Ja Nee Nt | 

Artikel 1.9.5 beschikking genoemde bescheiden? | 

lid 1 sub b 

Asb Zijn alle verantwoorde kosten noodzakelijk en Ja Nee 

Artikel 1.3.1 rechtstreeks toe te rekenen aan de betreffende | 

lid1 activiteiten? _ 

- Indien nee, worden de niet noodzakelijke kosten en/of | Nee Ja 

| de niet rechtstreekse kosten meegenomen in de 

| subsidiabele kosten?     

Versie 0.1 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 
  

  

  

  

  

  

  
  

Asb Is terug te vorderen of te compenseren BTW Nee Ja 

Artikel1.3.1 opgenomen in de verantwoording? 

lid2 - i 

- Indien ja. wordt de terug te vorderen of te Nee Ja 

compenseren BTW meegenomen in de subsidiabele 

kosten? 

Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaar toe te rekenen |Ja Nee Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 aan de aztiviteit en is een door de accountant 

lid 1 sub a controlezrbare urenadministratie toegepast? 

- Indien nee, worden de kosten die niet aantoonbaar _ | Nee Ja 

zijn toe te rekenen of niet controleerbaar zijn door de 

accountant meegenomen in de subsidiabele kosten? 

  

  

  

Asb Zijn de personeelskosten opgenomen tegen een Ja Nee Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 lid 1 | uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het | 

sub b bruto maandsalaris? 5 e _ | 

Asb Indien nee, is op basis van artikel1.3.2 lid 2 besloten |Ja |Nee 

Artikel1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek? - 

- Indien nee, worden de personeelskosten die niet zijn | Nee Ja 

opgenomen tegen een uurtarief dat overeenkomt met 

1,2 procent van het bruto maandloon meegenomen | 

als subsidiabele kosten? 

  
    
  

Asb Bedragen de personeelskosten in totaal meer dan het | Nee Ja Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 in de begroting opgenomen bedrag? | 

lid 1 sub € | 

. lindien ja, wordt het verschil tussen de werkelijke _ | Nee Ja 

personeelskosten en de begrote personeelskosten           
meegenomen in de subsidiabele kosten? | 

Asb Is er een vordering van de EU in verband met ÎNee Ja Nvt | Nvt, indien geen staatsteun 

Artikel1.10.1 _ |ontoelaatbare staatssteun? 

lid2   
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

    
  

    Artikel 1.9.9 lid 3     

mindering gebracht op het vast te stellen bedrag?   

Asb Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden Nee Ja Indien deze ja, dan de subsidie niet 

Artikel1.10.1 _ | gewijzigd naar aanleiding van een vordering in vaststellen 

lid2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de [Ja Nee 

Artikel 1.9.9 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid 1 sub a gerealiseerde prestatieafspraken? 

Asb Zijn extra opbrengsten ten opzichte van de begroting [Ja Nee 

Artikel 1.9.9 lid 2 | in mindering gebracht op de totale werkelijk 

gemaakte subsidiabele kosten? 

Asb Bedraagt de subsidie meer dan het provinciaal Nee Ja 

Artikel1.9.9 percentage van de werkelijk gemaakte totale 

lid 1 sub b subsidiabele kosten? 

Asb Heeft de instelling de subsidie besteedin strijd met | Nee Ja 

Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? 

Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de Ja Nee Nvt | Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? 

Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? Ja Nee Nvt | Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 

Artikel 1.6.6 lid 1 5 e 

Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja Nee 

Artikel1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van € | 

5.000? 

Asb jn verlagingsbedragen of verlagingspercentagesin |Ja Nee | Nvt | Nvt, indien geen verlagingsbedragen of 

verlagingspercentage 

  

Ondertel 

Datum 

Naam 

  

Functie 

Paraaf 

Versie 0.1 

Vaststeller subsidie 
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Cluster Prestatieafspraak Prestatiebewijzen Aantal | Productieve | Tarief | Totaalin | Gevraagde 

uren euro's | bijdrage 
Provincie 

Zeeland 

Vestigen 6352,5 | €96,13 | €610.666,- |_ €356.139, 

Impuls voert haar acquisitiestrategie uit: acquisitie van nieuwe | Verslag van de 

bedrijven, accountmanagement (samen met gemeentenen _ | acquisitiestrategie en de 

NFIA) en behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteertin _ | behaalde resultaten 

het jaarverslag de behaalde resultaten. 

Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio:de | Verslag van promotionele 

website InvestinZeeland wordt doorontwikkeld en activiteiten en een 

ondersteunend materiaal wordt ontwikkeld (Nieuwsbrieven, _ | overzicht van de 

videocontent, factsheets). ontwikkelde materialen. 

Innovatie 4001,25 | €96,13 | €384.640,-| €224.322,- 

Financiering 

  

Impuls vult de eerstelijnstunctie Innovatiefinanciering in: 

advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers 

en toeleiding naar subsidieregelingen (MIT-Zuid, OP Zuid, 

Crossroads). 

Rapportage van de 

werkzaamheden en een 

overzicht van behaalde 

resultaten 

  

Impuls begeleidt het project DOK41//Kenniswerf en 

organiseert een kick-start voor een accelerator programma. 

Rapportage project 

DOK41/Kenniswerf en een 

exemplaar van het 

programma van de 

kickstart bijeenkomst. 

  

Impuls voert activiteiten (coaching, advies en financiering) uit 

binnen het cluster Innovatiefinanciering: Zeeuws Participatie 

Fonds (ZPF), Zeeland Financial Matching en samenwerking 

met Informals. 

Verslag van activiteiten 

van het cluster 

Innovatiefinanciering 

    Impuls participeert in het Zeeuws Investeringsfonds (leads en 

commissariaat) 

Verslag van de 

werkzaamheden 

                
  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

Cluster Prestatieafspraak Prestatiebewijzen Aantal | Productieve | Tarief | Totaal Gevraagde 

uren bijdrage 

Provincie 

Zeeland 

Cireulaire 3646,5 | €96,13]| €350.538,-| €204.,433,- 

Economie 

Impuls zet zich in voor generieke taken op hetterrein _ | Verslag en overzicht van 

van biobased economy zoals het organiseren van de werkzaamheden 

vergaderingen van het uitvoeringsbureau Biobased 

Economy Zeeland, deelname aan de periodieke 

bijeenkomsten van het kernteam Biobased Delta en 

geeft uitvoering aan algemene werkzaamheden zoals 

communicatie en uitwisselen van netwerkcontacten. 

Impuls ontwikkelt drie clusterprojecten op het gebied _ | Verslagen van de 3 3 

van circulaire economy, waarvan minimaal 1 biobased | projecten 

project. 

Impuls facilfteert het platform Smart Delta Resources en | Verslag van de 

zorgt voor de uitvoering van het jaarplan zoals werkzaamheden 

vastgesteld door de SDR Board. 

Maintenance & 2670 | €96,13| €285.506- | €166.507,- 

Logistiek 

Logistiek Impuls voert het programma-management van het Verslag van de 

platform Zeeland Connect uit: de begeleiding van drie _ | werkzaamheden m.b.t. 4 

lopende projecten (Synchromodaal transport, Barge programma-management 

Connect, en Fast XS) en ten minste 1 koepelproject en een overzicht van de 

wordt aan een subsidieregeling en/of aan particuliere _ | resultaten van de lopende 

investeerders voorgelegd. projecten. 

Impuls verkent vier ontwikkelingen die kunnen leiden tot | Verslag van de 4 4 

nieuwe projecten (- ondersteuning totstandkoming ontwikkelingen en 

Platform Wind op Zee, - kansen voor service logistiek, - | voortvloeiende resultaten 

Marinierskazerne Vlissingen, - in kaart brengen van de 

supply chain suiker). 

Maintenance Impuls neemt deel als strategisch partner in KIC en Verslag van de 7 

stuurt het Interreg project Smart Tooling aan werkzaamheden 

Vrijetijdseconomie 2605 | €96,13 | €269.645,- |_ €157.256,- 

Impuls voert twee eerder gestarte projecten uit: Digitale | Verslagen van de 2 2 

bereikbaarheid buitengebied en Actieplan Zeeland als _ | projecten 

Gezonde Regio. 

'Ontwikkeling en uitvoering van vijf nieuwe projecten: _ | Verslagen van de 5 5 

Aanjaagprogramma innovatie (verblijfsrecreatie & ontwikkelde en 

overig), Digitale Zeeland Experience/PROFIT, uitgevoerde projecten. 

Toeristennet, SAIL, Verkenning natuur & toerisme 

(Land in Zee iconen) 

TOTAAL €1.108.657 

  

  





  

Cluster 

Prestatieafspraak 
Aantal Productieve 

uren 

Tarief Totaal in 

euro's 

Gevraagde 

bijdrage Provincie 

Zeeland 

  

Vestigen 
63525 

€96,13 €610.666,-- €356.139,- 

  

Impuls voert haar acquisitiestrategie uit: acquisitie van nieuwe 

bedrijven, accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA) 

‚en behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in het 

jaarverslag de behaalde resultaten 

  

Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de 

website InvestinZeeland wordt doorontwikkeld en ondersteunend 

materiaal wordt ontwikkeld (Nieuwsbrieven, videocontent, 

factsheets). 

  

  

Innovatie Financiering 
4001,25 

€96,13 €384.640,- €224.322,- 

  

Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in: 

advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers en 

toeleiding naar subsidieregelingen (MIT-Zuid, OP Zuid, 

Crossroads). 

  

Impuls begeleidt het project DOK41//Kenniswerf en organiseert 

een kick-start voor een accelerator programma. 
  

Impuls voert activiteiten (coaching, advies en financiering) uit 

binnen het cluster Innovatiefinanciering: Zeeuws Participatie 

Fonds (ZPF), Zeeland Financial Matching en samenwerking met 

Informals. 

  

Impuls parlicipeert in het Zeeuws Investeringsfonds (leads en 

commissariaat). 

                
  

  



  

Cluster 

Prestatieafspraak 
Aantal Productieve 

uren 

Tarief Totaal 

Gevraagde 

bijdrage Provincie 

Zeeland 

  

Circulaire Economie   

3646,5 €96,13 € 350.538, 
  

€204.433 
  

  

Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein van 

biobased economy zoals het organiseren van vergaderingen van 

het uitvoeringsbureau Biobased Economy Zeeland, deelname 

aan de periodieke bijeenkomsten van het kernteam Biobased 

Delta en geeft uitvoering aan algemene werkzaamheden zoals 

communicatie en uitwisselen van netwerkcontacten. 

  

Impuis ontwikkelt drie clusterprojecten op het gebied van 

circulaire economy, waarvan minimaal 1 biobased project 
  

Impuls facilteert het platform Smart Delta Resources en zorgt 

voor de uitvoering van het jaarplan zoals vastgesteld door de 

SDR Board. 

  

  

Maintenance & Logistiek 
2970 

€96,13 €285.506,-- €166.507,- 

  

Logistiek Impuls voert het programma-management van het platform 

Zeeland Connect uit: de begeleiding van drie lopende projecten 

(Synchromodaal transport, Barge Connect, en Fast XS) en 

ten minste 1 koepelproject wordt aan een subsidieregeling en/of 

aan particuliere investeerders voorgelegd 
  

Impuis verkent vier ontwikkelingen die kunnen leiden tot nieuwe 

projecten (- ondersteuning totstandkoming Platform Wind op Zee, 

- kansen voor service logistiek, - Marinierskazerne Vlissingen, - in 

kaart brengen van de supply chain suiker). 
  

Maintenance 

Impuis neemt deel als strategisch partner in KIC en stuurt het 

Interreg project Smart Tooling aan 
  

  

Vrijetijdseconomie 

2805 
€96,13 €269.645,— €157.256,- 

  

Impuls voert twee eerder gestarte projecten uit: Digitale 

bereikbaarheid buitengebied en Actieplan Zeeland als Gezonde 

Regio 
  

‘Ontwikkeling en uitvoering van vijf nieuwe projecten: 

Aanjaagprogramma innovatie (verblijfsrecreatie & overig), Digitale 

Zeeland Experience/PROFIT, Toeristennet, SAIL, Verkenning 

natuur & toerisme (Land in Zee iconen) 
  

    TOTAAL             €1.108.657 

  

  



  

va3 

  

GEMANDATEERD BESLUIT JIS 

  

    

  

  

  (geanonimiseerd)

  

18923429 _ verwjsnummer 

SVP18.0096 14466 0 

paraaf / medeparaaf \ Gemandateerde par d. 1? - ;/ 22645 
Afdelingshoord dtum paraaf M} 

j «‚_€/9 i EE 

Subsidie vaststellen op € 1.108.657,00 (exclusief 

Fin Toets datum paraat BTW). 
Dit bedrag s volledig bevoorschot. 

Jur.toets datum paraaf 

Directeur datum paraaf 

Aantal e paraferen biagen: 

Behandeld door 

aam afdeing oorkesnummer Datum 

] JIS 19 september 2018 

geadresseerde 

bericht op brief van 

24/05/2018 Adressering 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

e e N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

  

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

bijlage(n) 

onderwerp 

Vaststling ntegrale ostensubsiie 2017 

aanwijzingen 

e Taraat e VerzenGIam 

ZSM 

tekstverwerking paraat verzendóatum brief 

opm. verzending 

colatoneren paraat 

terug naar ambtenaar JN paraat 

NEE 

Naar TVC gekopieerd dd documentnaam 

nummers bijagen 

3.  facturen@zeeland.nl + boekingsformulier + kopie archief 

o n n 

indien meer afschriften; adreslijst toevoegen 
  

21 september 2018 x\corsa7 f\doe'svplvaststelingsbrief definiief doc 

  

(geanonimiseerd)



vas 

“9 Provincie 

Afdeling JIS á Zeeland 

vetopbretvan 24 mei 2018 N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

MEE 4382 NV VLISSINGEN 

onskenmerk 18923429 

afdeing Juridisch, Inkoop en Subsidies 

  (geanonimiseerd)

doorkesnummer 0118 631207 

onsewerp Vaststelling integrale kostensubsidie 2017 

e 28 SEP. 2018 
Mddekuy 26 september 2018 

Geachte heer/mevrouw, 

Met uw brief van 24 mei 2018 heeft u de verantwoording ingediend van de aan u verleende integrale 

kostensubsidie 2017. Deze subsidie is verleend met onze brief van 6 februari 2017 met het kenmerk 

17002140 

Vaststelling 

Mede op basis van de ingediende stukken hebben wij de subsidie vastgesteld op het bedrag van 

€1.108.657,00 (exclusief BTW) 

Aan de verleende subsidie is een aantal prestatieafspraken gekoppeld. Wij hebben geconstateerd dat de 

prestatieafspraken zijn gerealiseerd, daarom is de subsidie bepaald op het maximaal toegezegde bedrag 

Voor de uitvoering van 5 prestatieafspraken, waarvan de totale begrote kosten op € 1.900.995,00 zijn 

geraamd, is een integrale kostensubsidie toegekend van maximaal € 1.108.657,00. Volgens ons besluit van 

6 februari 2017 zou dat betekenen dat de integrale kostensubsidie is toegekend in 33% van de subsidiabele 

kosten. Na beoordeling van dit besluit is gebleken dat wij het verkeerde percentage hebben gebruikt bij de 

subsidietoekenning. Daarom hebben wij besloten akkoord te gaan met de door u voorgestelde 

subsidieberekening en wordt de integrale kostensubsidie 2017 vastgesteld op het maximaal toegekende 

bedrag. 

Financiële afhandeling 

Op de subsidie hebben wij u een voorschot uitbetaald van € 1.108.657,00. Hiermee is de subsidie volledig 

verrekend. 

Regelgeving en informatie 

Op deze subsidievaststelling is de Algemene Subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

Subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Nadere informatie over de subsidieregelgeving kunt u 

raadplegen op onze digitale subsidiewijzer. Deze kunt u vinden op: https://www.zeeland.nl/subsidieregels- 

en-procedures. 

Abdij 6 Postbus 6001 +31118 631011 20168636 

4331 BKMiddelburg __ 4330 LA Middelburg land.ni NLO8 BNGH 0285010557 
  



  

  

Rechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift 

tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via http: :Iwww.zeeland.nl/subsidieregels-en- 

procedures/bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank 

Zesland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voo- de 

behandeling van het verzoek is gríffierecht verschuldigd 

Hoogachtend 

  
(geanonimiseerd)

Benoort bij bref met ons ker 429 

van de afdelng Jurdisch. Inkoop en Subsidies 

  



T.a.v. Facturen@Zeeland.nl , Financiën ; a 

dit formulier voorzien van afschnfl van de brief 18923435 

BOEKINGSFORMULIER SUBSIDIES 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

  

Crediteurnummer 

  

C308218000 

  

  

Rekeningcode Bedrag in € VPL nummer 

Subsidienummer 

  

NT420.70924.9999 0,00 0046413 17002140 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00 

  

0,00         Totaal te betalen €0,00       

* _ Altjd een crediteurnummer invullen (bij te betalen bedrag, terug te ontvangen bedrag en memoriaal) 

« _ Subsidienummer = poststuknummer oorspronkelijke beschikking 

« _ Indien de afrekening betrekking heeft op een oude verplichting, dan NT voor rekeningcode 

vermelden 

* T.b.. Financiën: terugvorderingen boeken als 'negatief incasso/kas’ 

e T.b.v. JIS (subsidieafrekenaars): Als een verplichting niet afgeboekt mag worden dit aangeven! 

Behoort bj brief met ons kenmerk: 18923429 

van de afdeling Jurdisch, Inkoop en Subsidies 

  



NIET OPENBAAR 

evenals de ontvangen bescheiden 

Aantekening: 

Voor de toezegging en de overige bescheiden verwijs ik u naar de bijlagen. 

Uit de verantwoording blijkt dat de gehanteerde uurtarieven € 110,60/uur bedragen. Dit tarief is hoger dan in 

de begroting van 2017. Uit de informatie van de beleidsafdeling blijkt dat de nacalculatorische tarieven 

worden vastgesteld door het ministerie van Economische Zaken en Klimaat/RVO. 

De totale subsidiabele kosten bedragen € 1.848.307,00. Van dit bedrag wordt € 422.468,00 betaald door de 

aandeelhouders. 

In de subsidieverantwoording van de prestatievelden is uitgegaan van een percentage van 60% (=2/3), 

terwijl in de subsidietoekenning van 6 februari 33% genoemd is. Dit percentage heeft waarschijnlijk te 

maken met de totale begrote kosten over 2017 

Behoort bj rief met ons kenmerk: 18923429 

van de afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

  



  

Van: n 7 | 

Verzonden: donderdag 20 september 2018 12:42 

Aan: n 7] 

Onderwerp: RE: Impuls 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Wij volgen ten aanzien van het uurtarief (Integrale kostensubsidie) het Ministerie van Economische Zaken en 

Klimaat/RVO. Zij stellen het tarief vast en wij ‘volgen' als provincie. Hier ligt steeds een berekening aan ten grond 

slag. De door het Rijk gehanteerde methode houdt in dat er een voor- en nacalculatorisch tarief is. In sommige jaren 

(zie eerdere afrekeningen) ligt naculculatie lager en in andere jaren hoger 

BJ]is van deze systematiek op de hoogte (geanonimiseerd)

Gr. 

n 7] (geanonimiseerd)

Verzonden: donderdag 20 september 2018 10:56 

A 7 } N + ]@ (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Onderwerp: Impuls 

    

  
(geanonimiseerd)

Uit de verantwoording van Impuls van de prestatievelden blijkt dat het gehanteerde uurtarief € 100,60/uur bedraagt. 

Begroot was voor 2017 € 96, 13/uur. Hoe worden deze tarieven vastgesteld? En hoe gaan wij hier mee om? 

L) (geanonimiseerd)

  

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



  

    

Van: N 7] 

Verzonden: woensdag 19 september 2018 11:09 

Aan: 

Onderwerp: RE: Impuls 2017 

m 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Hierbij mijn inhoudelijk akkoord met betrekking tot de uitvoering van de subsidiabele projecten in 2017 door Impuls 

Het jaarverslag 2017 is 17 meijl. door de aandeelhouders vastgesteld 

Met groet, 

m ”] (geanonimiseerd)

  
(geanonimiseerd)

Onderwerp: Impuls 2017 

Dag7] (geanonimiseerd)

Voor de vaststelling van de integrale kostensubsidie 2017 voor Impuls (18015998)wil ik graag van je weten of de 

uitvoering van de subsidiabele projecten inhoudelijk akkoord is. 

Graag je reactie, 

L ! (geanonimiseerd)

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



  

Controle verplichtingen 

  

Verplichting Crediteur Naam 

0046413 C308218000 NV Economische Impuls 

Zeeland 

Aanle 

     
Crediteur 

  

  

    

  

Omschrijving 

  

   

   

Integrale kosten subs. 2017 Impuls 

Bijlage 

    

  

   

   

(geanonimiseerd)

    

E} 

  

       

  

ACt omschrijving 

    

         
    

  

        
  

   
     

      

       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                            
  

  

  

      
  

2017000201 _ | Integrale kosten subs. 0,00 30-11-2017 17002140 

2017 Impuls 0 

EN 2017 | VPLZID-s8 2017760161 | Integralekostensubs. | 1.108.657,00 | 1 | 30-06-2018 17002140 VOaz | 70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 

2017 Impuls 0 

Totaalaangelegd _ 1,108657E6 

Mutaties 

Act omschrijving 

IK-ZLD-SB-BP | 2017130018 09-02-2017 | 20170013 

2017; jan/feb 

& 2017 | TKZLD-SB-BP | 2017130024 Integrale kosten subs. 92.388,00 01032017 |20170036 | 17002140 vaz0 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 
2017; maart 

EN 2017 | TKZLD-SB-BP | 2017130031 Integrale kosten subs. 92.386,00 05042017 |20170044 | 17002140 0420 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 
2017; april 

EC 2017 | TKZLD-SB-BP | 2017130039 Integrale kosten subs. 92.388,00 03052017 |20170055 | 17002140 0420 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 
2017; mei 

EN 2017 | TKZLD-SB-BP | 2017130046 Integrale kosten subs. 92.388,00 18-06-2017 |20170065 | 17002140 0420 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 
2017; juni 

KGt 2017 | TKZLD-SB-BP | 2017130052 Integrale kosten subs. 92.388,00 03-07-2017 |20170068 | 17002140 0420 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 
2017; jul 

EN 2017 | TKZLD-SB-BP | 2017130053 Integrale kosten subs. 92.388,00 31-07-2017 |20170069 | 17002140 0420 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 

2017; aug. 

t 2017 | TKZLD-SB-BP | 2017130054 Integrale kosten subs. 92.386,00 31-08-2017 |20170070 | 17002140 0420 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 

2017; sept. 

@ 2017 | TKZLD-S6-BP | 2017130063 Integrale kosten subs. 92.388,00 02-10-2017 |20170099 | 17002140 0420 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 
2017; okt. 

E 2017 | TKZLD-SB-BP | 2017130064 Integrale kosten subs. 92.388,00 31102017 |20170100 | 17002140 0420 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 
2017; nov. 

E 2017 | TKZLD-SB-BP | 2017130065 Integrale kosten subs. 92.386,00 30112017 |20170101 | 17002140 0420 |70924 | ontwikkelingsbedrijf | 9999 
2017; dec. 

afgeboekt _ 1,108657E6 

Controle 

Aanleg 1.108.657,00 

Mutaties 1.108.657,00 

  



  

Openstaand 0,00 

Verschil door afboeken 0,00 

  

      

Omschrijving St Docdatum Ref1 r 

    

Integrale kosten subs. 30-11-2017 

2017 Impuls 

Totaal openstaand 0,00 

  
  

  
Jaar Doccode Docnr K Bedrag St Docdatum Refi Ref2 Kst Act Actomschrijving _ Detail 

srt 



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

   

Naam insteling: _ NV Ezonomische Impdls Zeeland Dekking (nr begrotingspostj: 70924 _ 

Projecinaam Integraie Kostensubsidie 2017 Datum aanvraag: H/A0I2O16 en 04022017 

Subsidiebedrag: €1 106657 (ercl BTW) Startdatum:  A207 _ Einddatum: HAZ2OT 

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

Fostief | Negatiet 

Artikel Vraog antwoord antwoord Nvt _ Toelicting 

A Draagt de subsdieverlening D aan een provincale Ja 

Artkel2 d1 eidsdoeksteling? 

a jen nee, hebben proundiae Staten noar Gonlelding 

Artikei2lid2 _ | van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

|te stellen? 

  

  

A s de behoefte aan de actviteit aangetoond? 77 

Artikel 4 sub 2 

Av Wordt een werkwijze toegepast waardoor n 

Artikel4subb _ redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

  

Av Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basts Nee 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog nietis 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiël? middelen beschikbaar stellen? 

  

    a Wordt het subsidieplafond (het provinciaalbudget) | Nee 

Artikel 7 overschreden?   
  

Pagina 1van 8 

Versie01 



  

  

idieverstrekking Arrangement 3 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

rm 

ETT 

vaam 71 
=7 r 

E 

Onderdeel utideloet 

Positief _ Negatief T 

arkel vrag antwoord antwoord |n |Toeching 

f B UT G Degrong BN o voRoende mRAGeEn Ie | 

AA _ |o de c t roleren? 

= de b oo v IOE 1E 

Arel4 e __ |aa 

o Wordt voldaa zan e Bepngen a de T 

Artkel4sub e _ [ verordering o n bijzonder egeing? 

5 e r aa becnurde, de o reieeer |W 

e 5093 0 |i g insteling de mee verdemt dan €179.0007 

3enias 

ASv Tindien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct u 

arkersua3 _ f ndeect bezteed n de bezokdging vonhet 

betreffende personeelslid? 

Asv Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 5 

aritelsuas _ |f t wijken van de topintomens vom? 

(geanonimiseerd)

      

Versie01   



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

    
  

  

A T er lemand ingehuurd door de instelling diemeer _ Nee 

Artikel S lid2, lid _ vergoed ng ontvangt dan € 179.0007 

3enlid4 

Av ndien ja, wordt de subsidie direct of indirect besteed 

ArtikelSlid2 _ aan de vergoeding von het betreffende interim 

functionaris 

A Indien Jo s door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel5lid5 __ af te wijken van de topinkomens norm: 

AS Bedraag: de subsidie meer dan € 50.0007 à 

Artikel 3 

tid 2 sube 

asb 

Artikel1.9.1 

Artikel 12.1 

tid 2 sub € 

asb Indien nee, s SISa van toepassing op de 

Artkel1.54 __ subsidieverstrekking? 

b Wordt subsidie verstrekt aan een insteling a 

Artikel121 | (rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? 

lid 1 

Asb Is de acthiteit voor het moment van a3nvraag Nee 

Artikel121 | gerealiseerd? 

lid 2 sub a 

AS T er spreke van N 

Artkel 121 

lid 2 sub b 

Asb o a s de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare 
Artikel 121 staatssteun? 

d2 sub b 

b Zijn alle begrote kosten noodrakelijk en rechtstreeks |13 

Artikel 1.3.1 d 1 | toe te rexenen aan de betreffende activiteit?   



  

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

ndien nee, worden niet noodzokelijke kosten 

subsidiobel geacht? 

  

A 

Artikel1.3.1Wd2 | 

  

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

opgenomen in de begroting? 

Indien jo, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW subsidiobel geacht? 

Nee 

    

Versie0.1 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
verie01 

  

  
  

(geanonimiseerd)

Pagina 5 van 8 

A® Zijn de personeelskosten aantoonbaar en direct toe NVE | Integrale Kostensubsidie 

Artikel132 _ |t rekenen aan de activiteit? 

lid1suba 

Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? 

Asb Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten Nvt | Integrale kostensubsidie 

Artikel132 _ opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

tid 1 subb | bruto maandloon? 

|Asb Indien nee, s door GS besioten/wordt GS verzocht om 

|Artikel 1.3.2lid2 _ af e wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 1 

ASD Zin in de subsidiebeschikking prestatieafspraken _ |J 

Artikel192 _ | opgenomen en is hier een vast bedrag 

aangekoppeld? 

A s In de beschikking het percentage van subsidiering _ |Ja 

Artikel1.92 __ van de subsidiabele kosten opgenomen? 

Asb Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het Ta ntegrale kostensubsidie 

Artikel193 _ subsidiebedrag? 

d1 

asb ndien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel1.9.3 _ | op basis van een gemotiveerd verzoek van de 

d3 nsteling een hoger voorschot te verlenen? 

Ondertekenin 

Datum FL0L2017 

Naam T J 

[Functie __ [Medewerker subsidiloket 

Paraaf 

! 

(geanonimiseerd)

  

  



  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Vaststelling 

Onderdeel voststeller 

  

Positief | Negatief 

  

  

  

Artikel Vraag antwoord antwoord Nvt | Toelichting 

a E G 
|Artikel 195 | prestatiebewijzen? 

d 1sub a 

a Beva de oanvraag T vasrelngeenanaee EN [Nee 

Artkel195 _ | verantwoording voorzien van een controleverklaring 

id1subcen _ [ofde aarrekening van de insteling voorzien van een 

d2 controleverdaring waarin de subsidie explciet wordt 

verantwoord? 

a Indien nee, s Sia van Toepossing en B een a ÎNee 

Artkel154 _ |jaarrekeningingediend met een Sis biloge en een 

ë [eontroleverkaring van de occountant? | 
Asb Indien nee s op basis van het derde d besloten dat |14 Nee 

Artikel 1.9.5 id3 | een of meerdere andere documenten als financiële 

voststelling kunnen gelden en zijn deze documenten 

  

  

bigevoegd? 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overige in de fê Nee t 

Arúkel195 | beschikking genoemde bescheiden? 

d 1 sub b 

A i a verantwoordeKostennoodzakeliken ET [Nee 

arukel131  [rechtstreekstoeterekenenaandeetreffende 

id1 [actvieien? | 

Inden nee, worden de nietnoodzakeljke Kosten en/of Nee _ [Ja 

de niet rechtstreekse kosten meegenomen in de 

subsidiobele kosten?       

Pagina 6van 8 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Indien jo, moet de subsidiebeschikking worden 

  

  

Artikel 1.9.9lid 2 

in mindering gebracht op de totale werkelijk 

gemaakte subsidiabele kosten? 

Asb Nee 1 ndien deze j, don de subsidie niet 

Artikel1.10.1 _ | gewijzigd naar aanleiding vn een vordering in vaststellen 

d2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de ® Nee 
Artikel1.9.9 _ | subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid 1 suba gerealiseerde prestatieafspraken? | 

Asb Zijn extra opbrengsten ten opzichte van de begroting (S ÎNee 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

5 |Pedraagtdesumsdemeerdanerpromaaa (M |E 

Arikel199 _ |percentage van de werkelij gemaaktetotale 

lid 1 sub b | subsidiabele kosten? 

A heet de maelingdesbsgebenesd n met EE | 
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‘ Kenmerk 
Aanvraag integrale kosten 

subsidie 2018 

(0118) B N 7 I@impuiszeeland (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)
  

        
  

Geachte B 7] (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Via deze brief dienen wij onze aanvraag in voor de integrale kostensubsidie 2018. Het gaat om een 

bedrag van € 1.119.744,=. De onderliggende begroting en het jaarplan 2018 zullen wij begin 

november aan u toesturen ter bespreking 

Mocht u nog aanvullende vragen of op hebben, dan kunt u contact opnemen met N (geanonimiseerd)

     
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Met vriendàlijke groet, 

J.D. ten Voorde 

Algemeen directeur 

  

     (geanonimiseerd)

  

    

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Viissingen | T (0118) 724900 | 

KVK 22064282 | Btw-nr. 

www.impulszeeland. 

fo@impulszeeland.nl 

  

   

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





ĳ SĲ Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

o P E N BAA R vertraagd publiceren: 1 week na GS vergadering 

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

18005594 17022274/18001032 

NNN 

onderwerp Integrale kostensubsidie 2018 NV Economische Impuls Zeeland (Impuls) 

voorgesteld besluit - Integrale kostensubsidie voor 2018 verlenen aan Impuls van €1.119.744,- 

(exclusief BTW); 

- Voorschot verlenen van 100 procent en in maandelijkse termijn uitbetalen; 

- Ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf. 

aanleiding Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland met als doel 

de dynamiek van de Zeeuwse economie te vergroten. Impuls draagt bij aan 

economische groei en innovatie in Zeeland. 

Het College zet zich als aandeelhouder actief in voor een krachtig en 

uitvoeringsgericht ontwikkelbedrijf. 

De activiteiten van Impuls dragen bij aan de provinciale 

beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn de Economische 

Agenda met de maatschappelijke opgaven en het rapport 'Zeeland in 

Stroomversnelling’ leidend. 

portefeuillehouder - portefeuille _ drs. J. de Bat Economie 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

besluit GS 

paraaf secretaris voor uitvoering 



: SZ Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

Impuls is één van de verbonden partijen aan de Provincie Zeeland. Impuls is opgericht met als 

doel het vergroten van de dynamiek van de Zeeuwse (kennis)economie, met groei van 

werkgelegenheid, door uitvoering van concrete projecten en door acquisitie van bedrijven en 

investeringen van elders. 

Impuls is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de gemeenten, kennisinstellingen en de 

Provincie Zeeland. Het gezamenlijke initiatief komt ook tot uiting in de aandeelhoudersstructuur en 

de financiële jaarlijkse bijdrage van de partners aan de N.V. 

De kernactiviteiten van Impuls zijn (uitgaande van ruim 16 FTE aan personele capaciteit): 

. Invest in Zeeland: Invest trekt nieuwe ondernemingen naar Zeeland aan en helpt bedrijven 

met uitbreidingsinvesteringen door promotie van de provincie Zeeland als aantrekkelijk 

vestigingsgebied en acquisitie van bedrijven voor Zeeland. 

. Innovatiefinanciering: het stimuleren van nieuwe bedrijvigheid door het begeleiden en 

(mede)financieren van innovatieve starters en mkb-bedrijven met groeipotentie. De beschikbare 

middelen in het Zeeuws Participatiefonds voor investeringen in bedrijven nemen in 2018 toe door 

de middelen voortkomend uit het programma ‘Zeeland in stroomversnelling’. 

. Business Development/projectontwikkeling in de Zeeuwse topsectoren; hierbij staat het 

belang van de sector of bedrijfstak centraal en niet het individuele bedrijf. Onder business 

development wordt verstaan, projecten die innovatie aanjagen, investeringen in de Zeeuwse 

economie uitlokken en kennisverspreiding faciliteren. 

Business development vindt plaats in diverse aandachtsgebieden; Circulaire economie en 

energietransitie, Smart Delta Resources, Logistiek & Energie, Vrijetijdseconomie en 

Gezondheidseconomie. 

Ook op de snijvlakken tussen sectoren worden projecten ontwikkeld, zoals rond thema's 

foodlogistiek, zorgtoerisme en onderhoud in de energiesector. 

Impuls zet de komende jaren strategisch vooral in op: 

. Aansluiting bij de agenda ‘Zeeland in stroomversnelling’ en Economic Board Zeeland; 

. Programmatisch werken met Kennis & Innovatienetwerken; 

. Versterken cluster Innovatiefinanciering; 

. Grotere focus op sectorale acquisitie in plaats van geografische acquisitie; 

° Versterken van de rol als verbinder tussen initiatieven. 

Het jaarplan en de begroting 2018 zijn 13 december 2017 door de Algemene Aandeelhouders 

Vergadering (AVA) van Impuls vastgesteld en eerder in uw college behandeld (12 december 

2017). De Provincie Zeeland was in de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De Bat. 

Het jaarprogramma bevat een goede leidraad voor de activiteiten van Impuls in 2018. 

Geadviseerd wordt om Impuls in 2018 een integrale kostensubsidie te verstrekken. De primaire 

focus van uw college op economische ontwikkeling, groei en innovatie past bij de provinciale 

kerntaak, zoals ook vastgelegd in het door PS vastgesteld economisch beleid en in uw 

collegeprogramma ‘Krachten bundelen’. Het provinciebestuur heeft de taak als regisseur van het 

regionaal ruimtelijk-economisch beleid. Impuls is als Regionale Ontwikkelingsmaatschappij een 

belangrijke partner bij de uitvoering van het economisch beleid, het Investeringsprogramma 

Zeeland in Stroomversnelling en de ambities van Zeeland naar aanleiding van het regeerakkoord 

(Zeeland in Stroomversnelling 2.0). 

Aan de subsidie van €1.119.744,- (excl. BTW) worden prestatieafspraken en —bewijzen gekoppeld. 

De middelen worden door Impuls ingezet op de clusters Invest in Zeeland (€ 448.312), Innovatie 

financiering (€ 172.230), Circulaire economie/Energietransitie/Smart Delta Resources (€ 208.796), 

Logistiek & Energie (€ 105.988) en Vrijetijdseconomie (€ 184.419). 

Impuls maakt, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, gebruik van een 

vast uurtarief (€ 104,52) bij de prestatieafspraken. Het betreffende tarief is ook getoetst aan het 



Kaderbesluit EZK (Ministerie Economische Zaken en Klimaat) subsidies. Impuls heeft daarmee 

toestemming van het ministerie om de systematiek te gebruiken voor Europese en landelijke 

subsidieaanvragen. 

Impuls ontvangt van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat een jaarlijkse subsidie van 

€ 300.000,--. 

Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van EZK ontvangt Impuls 

bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstellingen, DOW Benelux en zijn er 

projectinkomsten. 

  

  

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

  

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

Jaarplan en —begroting 2018 zijn inmiddels, na behandeling in de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders, doorgestuurd naar PS. 

  

consequenties besluit 

financiële consequenties 

€1.119.744,- (ecl. BTW) ten laste van 70924 Ontwikkelingsbedrijf 

juridische consequenties 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 

  

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 



  

Beslisnota GS _? Brovincie 
De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. á Zeeland 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

  

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

Regionale ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's) werken aan economische structuurversterking en 

geven dit veelal vorm door een drietal taken: 

* Het aantrekken van bedrijven. 

* Investeringen in innovatieve bedrijven. 

* Business development. 

Landelijk zijn tussen de landelijke erkende ROM's en het Ministerie van Economische Zaken en 

Klimaat een aantal Kritieke Prestatie Indicatoren (KPI's) ontwikkeld die de resultaten meten van 

deze activiteiten. Impuls heeft in het huidige jaarplan nog geen KPI's opgenomen. De belangrijkste 

reden vormt dat het lastig is om goede, accurate KPl's vast te stellen. Impuls wil eerst 

experimenteren met de methodiek en zal in 2018 de KPI's meten. Op basis van deze meting en 

een analyse vanuit de historie zal Impuls vanaf het jaar 2019 KPI's opstellen in het jaarplan. 

Impuls werkt aan de versterking van de bovenregionale samenwerking in Zuid-Nederland (BOM, 

LIOF) op het vlak van risicofinanciering. Ook InnovationQuarter (Zuid-Holland) en Vlaanderen zijn 

hierbij in beeld. 

Naast de integrale kostensubsidie kunnen aan Impuls, incidenteel, éénmalige projectsubsidies 

worden toegekend. Ook hierbij geldt de koppeling aan het behalen van provinciale doelstellingen. 

Naar aanleiding van verstrekte (provinciale) projectsubsidie(s) loopt op dit moment bij Impuls een 

intern onderzoek. Hierover wordt uw College separaat geïnformeerd. 

behandeld door N 7 | E&D +31 11863 JI] 

afgestemd met FIN B 7 |!S - 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

uiterste beslisdatum 6 maart 2018 

  

  

communicatie 

  

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Impuls maakt werk van economische structuurversterking 

De Provincie Zeeland ondersteunt de NV Economische Impuls Zeeland (lImpuls) in 2018 met een 

subsidie van ruim € 1.100.000. Impuls is de zogenaamde Zeeuwse regionale 

ontwikkelingsmaatschappij. 

Impuls werkt op verschillende manieren aan economische groei en innovatie in Zeeland. 

Projectontwikkeling en Business development vindt plaats in de Zeeuwse topsectoren: Circulaire 

Economie & Energietransitie, Smart Delta Resources, Logistiek & Energie en Vrijetijdseconomie. 

Het aantrekken van nieuwe ondernemingen naar Zeeland door promotie van de Provincie Zeeland 

en het helpen van bedrijven bij uitbreidingsinvesteringen vindt plaats onder de vlag van 'Invest in 

Zeeland'. 

Het stimuleren van nieuwe bedrijvigheid door het begeleiden en (mede)financieren van innovatieve 

starters en mkb-bedrijven met groeipotentie wordt gefaciliteerd door het cluster 

Innovatiefinanciering. 

actieve informatieplicht PS 

Nietnaar PS 

  

bijlagen 







Concept begroting 2018 Impuls Zeeland 

ExelInvesteringstonds Zeeland BV 

  
Provincie Zeelard, Integral kostensubsidie 

Bidragen gemeenten 

Bidrage Miisterie van Economische Zaken 

Bidragen kennisinstelingen 

Dow Beneloc 

Rabobark 

ABN Amro 

Kosten 

Proiectkosten 

Directe projectkosten 

Dotatie voorziening pr.isico's 

iskosten 

Bruto salrissen 

Sociale Lasten 

Pensioenpremies 

Vakantiegeld 

Reservering vakantedagen 

Uitkering ziektegeld 

  

 Overige personeetskosten 

Roiskosten 

Ziekteverzuimwerzekering 

Inhuur extemen voor overige taken 

Opleidingskosten 

 Overige personeeiskosten 

Kosten werving en selectie 

Invest n Zeeland 

Directe kosten 

Huisvesting 

H 

 Overige huisvestingskosten 

Alschrjving verbouwing 

Alschriing inventaris 

iT 

Software, systeembeheer en acvies 

Atschrjving hardware 

Teletorie 

Commuricatie 

Oraarisatekosten 

Kantoorkosten 

Adveskosten 

Congressen en seminatrs 

Vergaderkasten 

Assurarties 

Overige 

Accourtart n RC 

Bestuurskosten 

Accountart 

Rente en overige 

Reniebaten- en asten 

Resultaat voor belastingen 

Vennootschapsbelasting, 20% tot € 200k 

RESULTAAT NA BELASTINGEN 
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Provincie 

/ Zeeland 
Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 
Integrale kostensubsidie N.V. Economische _ 18005409 (geanonimiseerd)

Impuls Zeeland 2018 a 

  

Middelburg, 6 maart 2018 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw brief d.d. 18 oktober 2017 (kenmerk FIN/17030/dtv/mvr) waarin u subsidie 

verzoekt voor het jaar 2018 en uw definitieve aanvraag d.d. 9 januari 2018 (kenmerk Dir/201804/dtv/pb), 

delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij hebben besloten uw organisatie voor 2018 een integrale kostensubsidie van maximaal € 1.119.744,-- 

(exclusief BTW) te verlenen. Het bedrag is inclusief een inflatiecorrectie van 1%. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te 

vermelden. 

Motivering 

U geeft aan dat u met de uitvoering van uw jaarplan kunt bijdragen aan de realisering van ons provinciaal 

economisch beleid, zoals verwoord in de Economische Agenda en aan het advies van de Commissie 

Structuurversterking en werkgelegenheid (Zeeland in stroomversnelling). 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Voor de te realiseren prestatieafspraken en de daarbij behorende prestatiebewijzen verwijzen wij u naar 

de bijlage bij dit document 

Als prestatiebewijs ontvangen wij van u een inhoudelijk (jaar)verslag met hierin opgenomen de realisatie 

van de prestatieafspraken van deze beschikking. 

Het niet realiseren van prestatieafspraken leidt (naar rato) tot korting van het subsidiebedrag. 

Meldplicht 

°  Het s belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons 

onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteiten, het niet op tjd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteiten schriftelijk 

bij ons te melden 

(geanonimiseerd)



Overige verplichtingen 

‘Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat u voor de realisatie van het 

project een subsidie heeft ontvangen van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via 

de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de verantwoording van deze subsidie een 

bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan s aan deze verplichting, de subsidie met 

5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,- wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij hebben besloten de subsidie in 2018 in zijn geheel door middel van maandelijkse voorschotten aan u 

over te maken. 

  

Het voorschot voor de maanden januari, februari en maart 2018 bedraagt: €279.936- 

Verhoging met de BTW-component van 21%: €_58.786,56 

Totaal: €338.722,56 

Het voorschot voor de maanden april tot en met december 2018 bedraagt per maand: € 93.312,-- 

Verhoging met de BTW-component van 21%: €_19.595,52 

Totaal: €112.907,52 

Vóór uitbetaling van de (maandelijkse) voorschotten op dient u eerst een factuur met BTW aan ons e 

sturen overeenkomstig onze brief van 23 maart 2009. De voorschotten zullen daarna worden 

overgemaakt op uw rekeningnummer — (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Uiterlijk 6 maanden na afloop van het boekjaar 2018, derhalve vóór 1 juli 2019, dient u ten behoeve van 

de subsidievaststelling de verantwoording n te dienen. 

De verantwoording bestaat uit 

- _ Een inhoudelijk jaarverslag met hierin opgenomen de realisatie van de prestatieafspraken van deze 

beschikking. 

- Bewijsstuk waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw activiteiten mede mogelijk zijn gemaakt 

door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

- _ Uw jaarverslag over het boekjaar 2018. 

- _ Een verantwoording over de werkelijke kosten en opbrengsten van de in de beschikking tot 

subsidieverlening opgenomen activiteiten als onderdeel van de jaarrekening overeenkomstig de 

bijlage prestatieafspraken bij deze subsidiebeschikking. 

- _ De jaarrekening over het boekjaar 2018 van uw instelling, voorzien van een controleverklaring van 

de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013). 

   

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. 

Dit houdt in dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin i bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde 

prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal 

percentage van 62 procent n de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële eindrapportage 

blijkende totale werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten, conform het overzicht met 

prestatieafspraken, met een maximum van € 1.119.744,- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Behoort bj briefd.d. 6 maart 2048 met ons kenmerk: 18005409. 2 



Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. 

Deze worden geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Voor uw integrale kostensubsidie zijn met name de 

artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6, 1.9.5 tot en met 1.8.9 en 2.1.1 tot en met 2.10.1 van toepassing. 

Meer informatie is te vinden op onze website https://www.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 

  

Bijlagen: 1 (prestatieafspraken). 

echtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelik bezwaar maken tegen dit besluitbij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, a.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

n het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschiftdient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift ndienen binnen zes weken na de dag waarop úît beslui s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschriding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via 

https:/iwww zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures/bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besiuit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een vooriopige voorziening. 

U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s griflerecht verschuldigd. 

Behoort b rief d.d. & maart 2018 met ons kenmerk: 18005409. 3 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Prestatieafspraken 2018 

  

  

  

  

  

  

Innovatie Financiering 

Cluster Prestatieafspraak Aantal | Productieve | Tarief | Totaalin | Gevraagde 

uren euro's | bijdrage Provincie 
Zeeland 

Vestigen 729.472 

(inclusie 

100.000 

6022,5 | 104,52 promotie) 448.312 

Impuls voert haar acquisitiestrategie uit: acquisitie van nieuwe 

bedrijven, accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA) 

‚en behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in het 

jaarverslag de behaalde resultaten. 

Impuis promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de 

website InvestinZeeland wordt doorontwikkeld en ondersteunend 

materiaal wordt ontwikkeld (Nieuwsbrieven, videocontent, 

factsheets). 

2681,25 | 104,52 280.244 172.230 

  

Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in: 

advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers en 

verwijst naar bedrijfsgerichte subsidieregelingen (MIT-Zuid, OP 

Zuid, Crossroads) en informals. 

  

Impuls begeleidt het project DOK41/Kenniswerf en draagt bij aan 

de kick-start en accelerator programma's. 

      Impuls voert het bestuur van Investeringsfonds Zeeland BV en 

vervult een rol als aandeelhouder bij het ZIF en het ZPF           
  

  



  

Cluster 

Prestatieafspraak 
Aantal Productieve 

uren 

Tarief Totaal 

Gevraagde 

bijdrage Provincie 

Zeeland 

  

Cireulaire Economie en 

Energietran: 

  

  

3250,5 104,52 
339742 208.796 

  

Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein van 

biobased economy zoals het organiseren van (maandelijkse) 

vergaderingen van het uitvoeringsbureau Biobased Economy 

Zeeland, deelname aan de periodieke bijeenkomsten van het 

kernteam Biobased Delta en geeft uitvoering aan algemene 

werkzaamheden zoals communicatie en uitwisselen van 

netwerkcontacten. 

  

Impuls ontwikkelt drie clusterprojecten op het gebied van 

cireulaire economy, en energietransitie 
  

Impuis facilteert het platform Smart Delta Resources en zorgt 

voor de uitvoering van het jaarplan zoals vastgesteld door de 

SDR Board. 

  

  

Logistiek & Energie 
1650 

104,52 
172.458 105.988 

  

Logistiek Impuls voert het programma-management van het logistiek 

samenwerkingsverband Zeeland Connect uit. Zeeland Connect 

ontwikkelt en voert zowel haven gebonden als niet haven 

gebonden projecten uit 
  

Energie Impuls is partner in Energy Port Zeeland en richt zich binnen dit 

platform vooral op business development: het realiseren van 

economische spin-off door het betrekken van Zeeuwse bedrijven 

bij de kansen en ontwikkelingen van wind op zee (maak- en 

constructiebedrijven en bouw en onderhoud windparken op zee) 
  

Maintenance 

Impuls is lid van de vereniging KI</MPi en verzorgt binnen het 

project Smart Tooling het project management van een 2-tal 

deelprojecten: inspectie van vaten en inspectie van leidingen 

  

  

Vrijetijdseconomie 
2871 104,52 300.077 184419 

  

    
Impuls voert de eerder gestarte projecten uit 

Innovatie vouchers verblijfsrecreatie 

SAIL 

PROFIT 

Breedband buitengebied 

Toeristennet 

Loyaliteit Zeelandpas 

Actieplan gezonde regio (strategisch overleg) 
Noosgn=           
  

  



  

Impuls ontwikkelt en voert de volgende nieuwe projecten uit: 

Innovatie vouchers horeca, watersport en dagrecreatie 

Initiatieven natuurgebieden 

Circulaire verblijfsrecreatie 

K&I netwerk 

Innovatie & Zeeuwse kwaliteitskust aronm 

  

Impuls verkent 3 ontwikkelingen die kunnen leiden tot nieuwe 

projecten: 

1 Intemet of Things 

2 Strategieën bedrijfsbeëindiging verblifsrecreatie 

3 Ontwikkelingsperspectief vraag-aanbod verblijfsrecreatie 

    TOTAAL       16.475,25   104,52   1.821.993   1.119.744 

    



Bijlage Begroting Impuls Zeeland 2019 

  

  

2912018 

RESUITAAT 

  

  

Projectenlijst begroting 2019 

|Projecten, verkenningen en ontwikkelingen Custer 

Arordngwencen Mieneen 

Agemeer Agemeen 
Stelpost(lgemeen nieuwe projcten Alemeen 

Verkenngenen proectontwikeling mpusbreed Agemeen 

tmeesterigsonde Zeelnd 8V Agemeen 

Emergis bouw haka inder:on eugdkiniek Grcuaiesconomie 

Regonse Enerietranstie Grcusie sconomie 

|r bouwen recreatiewoning Grcuaiesconomie 

Greuaire woningbouw 

Smart Delta Resources 

Snelle en beternaar nul op de meter 

Psloop 

96 voor MKB 

Verkenningen creulaie economie 

Voucher Regelng Crcuaire Economie en Biobased Economy 

Zeeuws Energie Akkoord partieuliere woringbouw 

Regiogelden woningbouw n bedhijven 

MCASE 

Crosshoads 

Eerstelijns aanspreekpunt 

InnoGol, bijdrage mpuis 

Unkginnovate 

stichting Kenniswerf ZeelandJDOKSL 

Verkenningen innovatiefinancieing (OP zuid en MIT-Zuid} 

Zeeland Financial Matching 

Zeeuws Pariipatiefonds 

Zeeuws IvesteringsFonds ZI} 

Kenl netwerken aanjaagregeling ZIS 

Ken netwerken aanjaagmiddelen EU fondsen 

InvestinZesland 

Reefer Express Une - spitsmijdingen 

Zeeland Connect 2019 

Dare2share - Opzuid 

synchromodaaltransport 

Central Gate 

Verkenningen Logistiek en energie 

f shore Wind / Platform Energy PortZeeland 

Ship Hybriisation - Interreg 2 Seas 

Smart Tooling - inerreg VL-NL 

Land n Zee: cirulsie beleving 

novatievouchers verblijsrecreatie 

Innovatievouchers dagatractes horeca en watersport 

PROFIT 

SAL 

Toerstennet 

Innovatie en Zeeuwse kwalieiskust 

702 Toeristische Ondernemers Zeeland 

TU Toeristische Uitvoeringsaliantie 

Detaihandel/24 

Gezond n Zeeland 

Digitale ontwikkelingen (DZE, Breedband, Internet o hings Ueketing) 

Vitalteitstonds verblijsrecreatie 

stmuiering Ondernemersinititieven Innovatie 

„aduisering ndividuele gemeenten 

stmueringsprogramma gezondheidstoerisme SD 

Verkenningen toersme en ecreatie 

* Het begrote IS tarif 2019 kan pas berekend worden na aareinde 2018 

Dit overicht s 05 begroot KS taief 2018 ad € 104,52 

Grcuaire economie 

Grculire economie 

Greulaire economie 

Greulaire economie 

Grculaire economie 

Grcuaire economie 

Grculire economie 

Greulaire economie 

Greulire economie 

Gezondheidseconomie 

Imnovatifinandiering 

Imnovatifinanciering 

mnovatiefinandiering 

Imnovatifinanciring 

Imnovatifinanciering 

Imnovatifinandering 

Imnovatifinanciering 

mnovatiefinandiering 

Imnovatifinanciring 

Imnovatifinanciering 

Imnovatifinandering 

Investin Zeeland 

Logistiek en Energie 

Logistiek en Energie 

Logistiek n Energie 

Logistiek n Energie 

Logistiek n Energie 

Logistiek en Energie 

Logistiek en Energie 

Logistiek n Energie 

Logistiek n Energie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Vrietidseconomie 

Rente- 

baten 

Resultaat 

  

  

1885509 4877634 

  

  

119.059 

236136 

  

EN 

  

  

2975 

  

  

2425 

4250 

  

  

  

4744 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              



O g 

G Impuls 
Zeeland 

Provincie Zeeland 

College van Gedeputeerde Staten 

Tav B | (geanonimiseerd)

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

  

  

  

  

  

      

Kenmerk Behandeld door Datum 

Fin/181029/dtv/ml e ] 29 oktober 2018 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

Aanvraag integrale (0118) B7] 7 J@ineszeeland.n! 

kostensubsidie 2019 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

    

Geachte B N 7] (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Via deze brief dienen wij onze aanvraag in voor de integrale kostensubsidie 2019. Het gaat om een 

bedrag van € 1.130.941. De onderliggende begroting en het jaarplan 2019 zullen wij begin november 

aan u toesturen ter bespreking. 

Mocht u nog aanvullende vragen of opmerkingen hebben, dan kunt u contact opnemen met EN (geanonimiseerd)

Met vriendelijke groet, 

       

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Algemeen Directeur 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KvK 22064282 | Btw-nr. NL817994373B01 

www.impulszeeland.nl 

  





4 Zeeland 

Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 

Integrale kostensubsidie 2019 19004226 J1 

N 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Middelburg, 12 februari 2019 

  

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw brief van 29 oktober 2018 (kenmerk Fin/181029/dtv/ml), waarin u subsidie 

verzoekt voor het jaar 2019 en uw subsidieaanvraag d.d. 29 januari 2019, delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij verlenen u een integrale kostensubsidie van in totaal € 1.209.941,- (exclusief BTW) voor uw 

activiteiten in de periode 1 januari tot en met 31 december 2019. 

Het subsidiebedrag voor 2019 is als volgt opgebouwd: 

Reguliere integrale kostensubsidie 2019 €1.130.941,- 

Verhoging van de integrale kostensubsidie (niet structureel) 

Front Office ZIS 79.000 

Totaal integrale kostensubsidie €1.209.941, 

     

Hierbij hebben wij de volgende opmerkingen: 

- _ In het subsidiebedrag voor 2019 is rekening gehouden met een indexering 1% ten opzichte van 

2018 

- De integrale kostensubsidie is voor 2019 incidenteel verhoogd met een bedrag van € 79.000,-- 

ten behoeve van Front Office ZIS. 

- De subsidie wordt verleend n de kosten ten behoeve van het realiseren van de prestatievelden 

e Vestigen 

Innovatie Financiering 

Circulaire Economie en Energietransitie 

Logistiek & Energie 

Vrijetijdseconomie 

Motivering 

U geeft aan dat u met de uitvoering van uw jaarplan kunt bijdragen aan de realisering van ons provinciaal 

economisch beleid, zoals verwoord in de Economische Agenda en aan het advies van de Commissie 

Structuurversterking en werkgelegenheid (Zeeland in stroomversnelling). 

Provndiehuis _ Abdij 6 Postbus 6001 0118-631011 KvK 20168636 

4331 BK Middelburg _ 4330 LA Middelburg _ wwwzeeland.nl B J U 
(geanonimiseerd)



Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Voor de te realiseren prestatieafspraken verwijzen wij u naar de bijlage bij dit document 

Al prestatiebewijs ontvangen wij van u het jaarverslag 2019, bij voorkeur als onderdeel van de 

jaarrekening 2019, waarin duidelijk en puntsgewijs wordt gerapporteerd over prestatieafspraken van deze 

beschikking 

Het niet realiseren van prestatieafspraken leidt (naar rato) tot korting van het subsidiebedrag. 

Meldplicht 

°  Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons 

onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tjdig of niet gehee! zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen n de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

-  niet, niettijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteiten, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteiten schriftelijk 

bij ons te melden 

Overige verplichtingen 

‘Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat u voor de realisatie van het 

project een subsidie heeft ontvangen van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via 

de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de verantwoording van deze subsidie een 

bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 

5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,- wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij hebben besloten de subsidie in 2019 in zijn geheel door middel van maandelijkse voorschotten aan u 

over te maken. 

Het voorschot voor de maanden januari en februari 2019 bedraagt: €201.641,- 

Verhoging met de BTW-component van 21%: €_42.344,61 

Totaal: €243.985,61 

Het voorschot voor de maanden maart tot en met december 2019 bedraagt per maand: € 100.830,- 

Verhoging met de BTW-component van 21%: €_21.174,30 

Totaal: €122.004,30 

Vóór uitbetaling van de (maandelijkse) voorschotten op dient u eerst een factuur met BTW aan ons te 

sturen overeenkomstig onze brief van 23 maart 2009. De voorschotten zullen daarna worden 

overgemaakt op uw rekeningnumme 

(geanonimiseerd)  

Verantwoording en vaststelling 

Uiterlijk 6 maanden na afloop van het boekjaar 2019, derhalve vóór 1 juli 2020, dient u ten behoeve van 

de subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat ui 

- _ Een inhoudelijk jaarverslag met hierin opgenomen de realisatie van de prestatieafspraken van 

deze beschikking. 

- Bewijsstuk waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw activiteiten mede mogelijk zijn 

gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

-  Uw jaarverslag over het boekjaar 2019. 

- _ Een verantwoording over de werkelijke kosten en opbrengsten van de in de beschikking tot 

subsidieverlening opgenomen activiteiten als onderdeel van de jaarrekening conform de indeling 

van de door u bij uw subsidieverzoek in gediende begroting 2019 per prestatieveld. 

- De jaarrekening over het boekjaar 2019 van uw instelling, voorzien van een controleverklaring 

van de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013). 

  

Behoort b brief d.d. 12 februari 2019 met ons kenmerk: 19004226. 2 



U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag 

definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde 

prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal 

percentage van 65% (afgerond) n het totaal van de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€1.209.941,- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat een integrale kosten subsidie wordt verleend wijzen 

wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6, 1.9.6 tot en met 1.9.9 en Hoofdstuk 2 Bijzondere 

bepalingen voor verstrekking van integrale kostensubsidie (artikelen 2.1.1 tot en 2.10.1) van het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

https://www.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures. 
  

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 

  

Bijlagen: 1 (prestatieafspraken). 

echtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, La.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschriftdientte worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift ndienen binnen zes weken na de dag waarop úît beslui s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschriding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www zeetand.nl/beleid-en-regelgevina/bezwaar.maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het reffen van een voorlopige voorziening. U 

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeetand-West-Brabant, ocatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s griflerecht verschuldigd. 

Behoort bj briefd.d. 12 februari 2019 met ons kenmerk: 19004226. 3 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





ĳ g Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

OPENBAAR 

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

19004231 18926290-18933158-18933165- 

19002959 

onderwerp Integrale kostensubsidie 2019 NV Economische Impuls Zeeland (Impuls) 

  

voorgesteld besluit - Integrale kostensubsidie 2019 verlenen aan Impuls van € 1.209.941,- 

(exclusief BTW); 

- voorschot verlenen van 100 procent en in maandelijkse termijn uitbetalen; 

-€ 1.130.941 ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf, 

- € 79.000 ten laste van budget 75009 Zeeland in Stroomversnelling. 

aanleiding Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland met als doel 

de dynamiek van de Zeeuwse economie te vergroten. Impuls draagt bij aan 

economische groei en innovatie in Zeeland. 

Het College zet zich zowel als aandeelhouder als subsidiënt actief in voor 

een krachtig en uitvoeringsgericht ontwikkelbedrijf. 

De activiteiten van Impuls dragen bij aan de provinciale 

beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn de Economische 

Agenda met de maatschappelijke opgaven en de uitvoeringsprogramma's 

‘Zeeland in Stroomversnelling’ leidend. 

  

portefeuillehouder - portefeuille _ drs. J. de Bat Economie 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuilehouder paraaf secretaris voor agendering 

  

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

besluit GS 

  

paraaf secretaris voor uitvoering 



: SZ Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

Impuls is één van de verbonden partijen aan de Provincie Zeeland. Impuls is opgericht met als 

doel het vergroten van de dynamiek van de Zeeuwse (kennis)economie, met groei van 

werkgelegenheid, door uitvoering van concrete projecten en door acquisitie van bedrijven en 

investeringen van elders. 

Impuls is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de gemeenten, kennisinstellingen en de 

Provincie Zeeland. Het gezamenlijke initiatief komt ook tot uiting in de aandeelhoudersstructuur en 

de financiële jaarlijkse bijdrage van de partners aan de N.V. 

Impuls bouwt aan een economisch sterke regio passend bij de kracht van Zeeland in (inter) 

nationaal perspectief. Dit vertaalt zich concrete ambities en doelen: het verhogen van 

innovatiekracht en ondernemerschap van (bedrijven in) de regio en het verbinden van partijen 

binnen regionale en (int)nationale ecosystemen. De energietransitie is voor Impuls een kernthema 

mede vanwege de grote impact op economische ontwikkelingen. 

De kernactiviteiten van Impuls in het kort: 

- het cluster Business Development ontwikkelt projecten met bedrijven, kennisinstellingen en 

overheden die gericht zijn op het verhogen van de innovatiekracht, verduurzaming en de 

versterking van het ecosysteem en de netwerken. 

- Het cluster Innovatiefinanciering heeft als doel het bouwen aan nieuwe Zeeuwse bedrijvigheid. 

Hierbij speelt het verhogen van de innovatiekracht, de groei van individuele bedrijven en het 

bevorderen van ondernemerschap een belangrijke rol. 

- Invest in Zeeland ondersteunt bedrijven die zich willen vestigen of uitbreiden in Zeeland, dit doen 

zij in nauwe samenwerking met Invest in Holland en North Sea Port. 

Enkele relevante ontwikkelingen: 

- In 2018 is het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) aandeelhouder geworden in 

het Investeringsfonds Zeeland BV (de voormalige 100% dochter van Impuls). Hiermee is Impuls 

erkend als reguliere Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM). 

- Het rapport en de daaruit voortvloeiende middelen van de Commissie Balkenende 'Zeeland in 

Stroomversnelling’ en de daarop volgende Regiogelden uit het huidige regeerakkoord geven een 

stevige stimulans aan de Zeeuwse economie. Deze middelen maken een aantal projecten 

mogelijk. Impuls is betrokken bij een aantal van deze projecten. 

- Voortkomend uit het Investeringsprogramma Zeeland in Stroomversnelling 1.0 is de 

subsidieregeling Zeeland in Stroomversnelling (ZiS) opgesteld. Vanuit Impuls wordt de front office 

verzorgt, welke bestaat uit de begeleiding en advisering van projectaanvragen. Daarnaast vervult 

Impuls een rol in het aanjagen en begeleiden van partijen in Zeeland naar Kennis- en 

Innovatienetwerken (K&I) en de EU fondsen (OP-Zuid, Interreg). Deze werkzaamheden dragen bij 

aan het versterken van de Zeeuwse economische clusters door middel van het stimuleren van het 

organiserend vermogen en het vergroten van de innovatiestructuur. Impuls heeft bovendien een 

taak in het bieden van ondersteuning bij de verdere ontwikkeling van de bestaande K&! netwerken. 

- Samenwerking in Zuidwest Nederland wordt vormgegeven via het Delta Economic Network. 

Hierin worden regionale agenda's afgestemd en de strategische agenda's van de regionale 

ontwikkelingsmaatschappijen BOM, Rewin en Impuls naast elkaar gelegd. 

=In 2019 wil Impuls in navolging van andere ROM's een meerjarenplan opstellen, wat een 

raamwerk biedt voor de periode 2020-2023. Het nieuw te vormen coalitieakkoord vormt hiervoor 

een belangrijke bouwsteen. Ook met de andere stakeholders wordt afstemming gezocht. Door het 

opstellen van een meerjarenplan werkt Impuls met een langere termijnhorizon om de Zeeuwse 

economie structureel te versterken. 

Het jaarplan en de begroting 2019 zijn 12 december 2018 door de Algemene Aandeelhouders 

Vergadering (AVA) van Impuls vastgesteld en eerder in uw college behandeld (11 december 

2018). De Provincie Zeeland was in de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De Bat. 

Het jaarprogramma bevat een goede leidraad voor de activiteiten van Impuls in 2019. 



Geadviseerd wordt om Impuls in 2019 een integrale kostensubsidie te verstrekken. De primaire 

focus van uw college op economische ontwikkeling, groei en innovatie past bij de provinciale 

kerntaak, zoals ook vastgelegd in het door PS vastgesteld economisch beleid en in uw 

collegeprogramma ‘Krachten bundelen’. Het provinciebestuur heeft de taak als regisseur van het 

regionaal ruimtelijk-economisch beleid. Impuls is als Regionale Ontwikkelingsmaatschappij een 

belangrijke partner bij de uitvoering van het economisch beleid en het Investeringsprogramma 

Zeeland in Stroomversnelling. 

Aan de subsidie van € 1.209.941,- (excl. BTW) worden prestatieafspraken en —bewijzen 

gekoppeld. 

De middelen worden door Impuls ingezet op de kernactiviteiten Invest in Zeeland/Promotie en 

acquisitie (€ 419.558), Innovatie financiering (€ 232.158), Circulaire economie (€ 186.255), 

Logistiek & Maintenance en Energie (€ 106.413), Vrijetijdseconomie (€ 186.555) en aanvullend op 

de Front Office ZiS (€ 79.000). 

Impuls maakt, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, gebruik van een 

vast uurtarief (€ 102,25) bij de prestatieafspraken (dit met uitzondering van de aanvullende 

afspraken inzake Front Office ZiS). 

Het betreffende uurtarief is ook getoetst aan het Kaderbesluit EZK (Ministerie Economische Zaken 

en Klimaat) subsidies. Impuls heeft daarmee toestemming van het Rijk om de systematiek te 

gebruiken voor Europese en landelijke subsidieaanvragen. 

Impuls ontvangt van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat een jaarlijkse subsidie (in 

2019 € 324.000,-). Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van 

EZK ontvangt Impuls bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstellingen, DOW Benelux, 

ABN Amro en zijn er projectinkomsten. 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

Jaarplan en begroting 2019 zijn, na behandeling in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

van december jl., verzonden aan PS. Ook de begroting van de dochter van Impuls, 

Investeringsfonds Zeeland BV, is hierbij ter informatie aan toegevoegd. 

  

consequenties besluit 

financiële consequenties 

€1.130.941,- ten laste van 70924 Ontwikkelingsbedrijf 

€79.000,- ten laste van 75009 ZiS 

juridische consequenties 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 



Beslisnota GS _7 Brovincie 
De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. á Zeeland 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

  

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

Indexatie integrale kostensubsidie: het subsidiebedrag 2019 is inclusief een indexering van 1%. 

Besluitvorming m.b.t. indexering in de toekomst wordt separaat aan uw college voorgelegd 

(besluitvormingsproces is met PS afgesproken). 

De ROM's in Nederland hebben het verzoek gekregen (van 0.a. RVO en het Ministerie van 

Buitenlandse Zaken) om toe te treden tot het ‘Trade & Innovate programma’. Trade & Innovate NL 

zet zich in voor de internationalisering van het Nederlandse bedrijfsleven. Impuls wil samen met 

partners onderzoeken of hier kansen liggen, of er een rol is voor Impuls en of het financierbaar is. 

Impuls ziet ook kansen voor Zeeland inzake de digitaliseringsagenda en de koppeling met de 

sterke Zeeuwse sectoren. Capaciteit vormt een knelpunt. 

In 2019 wil Impuls een meerjarenplan opstellen, wat een raamwerk biedt voor de periode 2020- 

2023. Het nieuw te vormen coalitieakkoord vormt hiervoor een belangrijke bouwsteen. 

    
(geanonimiseerd)

‘behandeld door e 7 | E&D +31 11863 

afgestemd met POJZ N J |. FIN G J D, CZ ‚ zis 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

uiterste beslisdatum 12 februari 2019 

communicatie 

  

  

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Impuls werkt aan economische structuurversterking 

De Provincie Zeeland ondersteunt de NV Economische Impuls Zeeland (Impuls) in 2019 met een 

subsidie van ruim € 1.200.000. Impuls krijgt ook een financiële bijdrage van alle Zeeuwse 

gemeenten, het ministerie van Economische Zaken en Klimaat en het bedrijfsleven. 

  

Impuls werkt op verschillende manieren aan economische groei en innovatie in Zeeland. 

Projectontwikkeling en Business development vindt plaats in de Zeeuwse topsectoren: Circulaire 

Economie & Smart Delta Resources, Logistiek & Maintenance en Vrijetijdseconomie. 

Het aantrekken van nieuwe ondernemingen naar Zeeland door promotie van onze provincie en het 

helpen van bedrijven bij uitbreidingsinvesteringen vindt plaats onder de vlag van ‘Invest in 

Zeeland'. 

Het stimuleren van nieuwe bedrijvigheid door het begeleiden en (mede)financieren van innovatieve 

starters en mkb-bedrijven met groeipotentie wordt gedaan door het cluster Innovatiefinanciering. 

Het Zeeuws Participatie Fonds is hierbij belangrijk. 

actieve informatieplicht PS 

Niet naar PS 

  

  

bijlagen 

beschikking 

  

(geanonimiseerd)





Provincie Abdij 6 4331 BK Middelburg 

Postbus 6001 4330 LA Middelburg 

Zeeland zii::: 

fi IBAN NLO8 BNGH 0285010557 

  

Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 

Integrale kostensubsidie 2019 19435205 e 7] 

N.V. Economische Impuls Lm +3113 63071 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Zeeland; aanpassing 

Middelburg, 17 december 2019 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw brief van 18 oktober 2019 met kenmerk Fin/311018/dtv/ml delen wij u het 

volgende mede. 

Besluit 

Wij hebben besloten de aan u verleende integrale kostensubsidie voor het jaar 2019 te verhogen met 

€16.797,-. 

Door deze verhoging bedraagt de integrale kosten subsidie 2019 maximaal € 1.226.738,-- (exclusief 

BTW). 

Het subsidiebedrag voor 2019 (na verhoging) is als volgt opgebouwd: 
  

  

  

  

  

      

Omschrijving: Subsidiebedrag (€): 

Reguliere integrale kostensubsidie 2019 1.147.738/- 

erhoging van de integrale kosten subsidie (niet structureel): 

Front Office ZIS 79.000.- 

[Totaal integrale kosten subsidie: 1.226.738,- 
  

  

Verzoek/motivering 

iĳ brief van 12 februari 2019 (kenmerk 19004226) hebben wij u een integrale kostensubsidie voor het 

jaar 2019 verleend van maximaal € 1.209.941,-- (exclusief BTW). 

  

Door middel van uw brief van 18 oktober 2019 heeft u ons de herziene begroting voor het jaar 2019 

toegezonden. 

Op basis van deze herziene begroting hebben wij besloten tot het verhogen van de integrale kosten 

subsidie aan uw instelling voor 2019 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen (aanpassing) 

Naast de in onze subsidieverlening opgenomen prestatieafspraken wordt de volgende aanvullende 

prestatieafspraak aan de integrale kosten subsidie gekoppeld: 

— U ontvangt voor het opstellen van een meerjarenplan voor de activiteiten van N.V. Economische 

Impuls Zeeland een bedrag van maximaal € 16.797,—. 

  



Als prestatiebewijs geldt: 

—  Een exemplaar van het meerjarenplan. 

Bevoorschotting 

Bij onze subsidieverlening hebben wij besloten de subsidie in 2019 n zijn geheel aan u over te maken 

door middel van maandelijkse voorschotten. 

  

Derhalve verlenen wij een aanvullend voorschot op de subsidie van: €16.797,00 

Verhoging met de BTW-component van 21%: € 352737 

Totaal: €20.324,37 

Vóór uitbetaling van het aanvullend voorschot op dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen 

overeenkomstig onze brief van 23 maart 2009. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw 

rekeningnummer e J | (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling (aanpassing) 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag 

definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde 

prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal 

percentage van 65% in het totaal van de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€1.226.738,-- (exclusief BTW). 

  

  

Regelgeving 

Voor het overige blijft het gestelde in onze brief van 12 februari 2019 met kenmerk 19004226 onverkort 

van toepassing. 

Met vriendelijke groet, 

gedepyteerde staten, 

  (geanonimiseerd)

Drs. JM.M. Polman, voorzitter 

  (geanonimiseerd)

AW. Smit, secretaris 

echtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, a.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 600, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschriftdientte worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift ndïenen binnen zes weken na de dag waarop dît besluit s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeetand.nl/beleid-en-regelgeving'bezwaar.maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot t treffen van een voorlopige voorziening. 

U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, leam bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s grifierecht verschuldigd. 

Behoort bij brief d.d. 17 december 2019 met ons kenmerk: 19435205 





Begroting 2019 Impuls Zeeland 

Exol. Investeringsfonds Zeeland BV 

Opbrengsten 

Projectinkomsten 

Aandeelhouders en participanten 

Provincie Zeeland, Integrale kostensubsidie 

Bijdragen gemeenten 

Bijdrage Ministerie van Economische Zaken 

Bijdragen kennisinstellingen 

Dow Benelux 

ABN Amro 

Kosten 

Projectkosten 

Directe projectkosten 

Dotatie voorziening pri.isico's 

Salariskosten vaste medewerkers 

Bruto salarissen 

Sociale Lasten 

Pensioenpremies 

Vakantiegeld 

Reservering vakantiedagen 

Uitkering ziektegeld 

Overige personeelskosten 

Reiskosten 

Ziekteverzuimverzekering 

Inhuur extemen voor overige taken 

Opleidingskosten 

Overige personeelskosten 

Kosten werving en selectie 

Invest in Zeeland 

Directe kosten 

Huisvesting 

Huur 

Overige huisvestingskosten 

Afschrijving verbouwing 

Afschrijving inventaris 

IcT 

Software, systeembeheer en advies 

Afschrijving hardware 

Telefonie 

Communieatie 

Organisatiekosten 

Kantoorkosten 

Advieskosten 

Congressen en seminairs 

Vergaderkosten 

Assuranties 

Overige 

Accountant en RVC 

Bestuurskosten 

Accountant 

Rente en overige 

Resultaat voor belastingen 

Vennootschapsbelasting, 20% tot € 200k 

Aandeel in resultaat deelnemingen 

RESULTAAT NA BELASTINGEN 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

21-9-2018 

BEGROTING] BEGROTING] _ JAAR- Verschil _ | Verschil Begroting 

2019 2018 REKENING | |Begroting2019en| _ 20t9en 

2017 begroting 2018 | Jaarrekening 2017 

3792832| 3.487.961| 3.035.777 304.870 757.055 

907.323| _ 1.637.968) 6868 269.387 710.455 

1885.509| _1.849.996| _ 1.838.909 35513 46.600 

1190941)  1119744) 1108887 11.197| 22284 

381.568] 381.252 381.252 316 316| 

324.000| 300.000 300.000 24.000| 24.000 

31.500| 31.500| 31.500| | 0 

12.500| 12.500| 12.500 | 0 

5.000| 5.000 5.000 0 0 

3.800.492|  3.488.005)  2.991.029 312487 809.464 

1922.483| 1832855| 1.356.167 89.628 566.316 

1922483|  1.832.855)  1.967.762 89.623 554.721 

- - -11.595 | 11.595 

1360.000| 1.161000] 1108628 199.000 251.372 

991.000| 869.000 839.947 122.000 151.053 

167.000 143.000 149.585 24.000| 17.41 

130.000 86.000 99.195 44.000| 30.805 

72.000| 63.000 66.630 9.000| 5.370 
| - -6.392 | 6.392 

| - -40.337 | 40.337 

156330 148.000 183.994 8330 27.664/ 

73.000| 73.000 78.325 | -5,325 

24.000| 23.000 21.090 1.000 2910 

15.330| 15.000 24151 390 -8.821 

20.000 15.000 8317 5.000| 11.683 

14.000 12.000 17.729 2.000| -3.729 

10.000| 10.000 34.382 Ĳ -24.382| 

100.000| 100.000 79.246 J 20.754 

100.000 100.000 79.246 o| 20.754 

78150 78.002 280 102 

54.000| 54.000| 52.546) | 1.454/ 

14.000| 14.000| 17.259 | -3.259 

6.500| 5.000 4.980 1.500 1.520 

4.400 5150 4217 -750| 183 

46.000| 37870 -3.250 4880 

31.000| 22.965| -3.750 4.285 

15.000 14.905 500| 595 

12.000 11949 9 B 

25.000| 3021 6.930 1719 

42100 31000 50.568 11100 -8.468 

17.600| 14.000 15242 3.600| 2.358 

15.000| 7.000 25.543| 8.000| -10.543| 

3.000| 3.000 3.809 | -809 

2.000| 2.000 1624 o| 376 

4.000 4.000| 3841 | 159 

500 1.000 S10| -500| 10 

54.000| 34000 53393 g 807 

40.000| 40.000| 40.000| | 0 

14.000 14.000 18.393) o 607 

| o -996 0 896 

-7.700 - 43.852 -7.700 -51.552 

- - 8.867 - -8.867 

19.524 -19.524/ 

7700 - 15461 -7.700 -23161               
  



Toelichting begroting 2019 Impuls Zeeland 

OPBRENGSTEN 

Projectinkomsten 

In deze post zitten de subsidies en bijdragen die Impuls ontvangt voor specifieke projecten als 

(gedeeltelijke) bijdrage in de projectkosten. De gelden kunnen ontvangen worden van de overheid 

(bijv. een Europees subsidieprogramma, de Provincie, gemeenten, Rijkswaterstaat), projectpartners 

of het bedrijfsleven. 

Een project heeft vaak een looptijd die langer is dan een jaar. De projectinkomsten voor 2019 zijn 

toegerekend op basis van een inschatting van de werkzaamheden in 2019. 

Aandeelhouders en participanten 

Deze post bestaat uit vier typen bijdragen: 

3. Het grootste deel is de integrale kostensubsidie die de Provincie verstrekt. Deze wordt jaarlijks 

geïndexeerd voor prijsinflatie. De indexatie voor 2019 (t.o.v. 2018) is 1%. 

b. De Zeeuwse gemeenten betalen als aandeelhouder € 1,- per inwoner. De raming is gebaseerd op 

het werkelijk aantal inwoners 2018. 

c. Het Ministerie van Economische Zaken levert vanaf 2017 een structurele bijdrage die jaarlijks 

geïndexeerd wordt voor salaris- en prijsstijging. De indexatie voor 2019 (t.0.v. 2018) is 3,8%. 

d. Tot slot heeft Impuls diverse participanten die een vaste bijdrage betalen, waaronder 

kennisinstellingen en het bedrijfsleven. 

Voor een verdere toelichting op de bijdrage Aandeelhouders en participanten wordt verwezen naar 

het bijgevoegde Memo Indexatie subsidies. 

KOSTEN 

Projectkosten 

Directe projectkosten: In deze post zitten de kosten die volledig en direct toerekenbaar zijn aan het 

project. Hierbij zijn ook de kosten van externe projectleiders begrepen. Net als bij de 

projectinkomsten zijn de projectkosten voor 2019 toegerekend op basis van een inschatting van de 

werkzaamheden in 2019. 

Dotatie voorziening projecten: een substantieel deel van de opbrengsten van Impuls bestaat uit 

opbrengsten uit projecten. Deze opbrengsten stelt de subsidiegever na afloop van het project 

definitief vast. Omdat alle uitgaven voor het project dan al gedaan zijn, loopt Impuls een financieel 

risico als niet alle projectuitgaven goedgekeurd worden. In verband hiermee is er een voorziening 

gevormd om dit risico af te dekken. Voor 2019 wordt verwacht dat de vrijval van de projecten die 

afgesloten worden gelijk zal zijn aan de dotatie voor de nieuwe projecten. 

Salariskosten vaste medewerkers 

De begrote kosten voor 2019 zijn gestegen ten opzichte van de begroting 2018. De stijging betreft 

voornamellijk 2,2% CAO-verhoging (lmpuls volgt de CAO van de provincie maar deze is nog niet 

bekend voor 2019, het IPO houdt rekening met 2,2%), periodieken, een stijging van de 

pensioenlasten als gevolg van een nieuwe pensioenregeling in 2018, een extra vacature Projectleider 

Business Development en een extra vacature administratief medewerker. De vacatures zijn het 

gevolg van toenemende activiteiten. 



Overige personeelskosten 

De overige personeelskosten laten een stijging zien ten opzichte van de begroting 2018. De grootste 

mutatie is een verhoging van het opleidingsbudget. De budgetten van opleidingskosten en overige 

personeelskosten zijn al jaren gelijk terwijl het aantal medewerkers groeit. 

Communicatiekosten 

Het budget Communicatiekosten wordt al jaren overschreden en is in deze begroting op basis van 

een gedetailleerde inschatting van de kosten op niveau gebracht. 

Organisatiekosten 

De stijging van deze kosten wordt voornamelijk veroorzaakt door een stijging van de advieskosten. 

Impuls is bezig met een professionaliseringsslag. Zo wordt bijvoorbeeld een Code of Conduct 

opgesteld, er is inhuur voor de gevolgen van de AVG en vanuit het aandeelhouderschap van 

Economische Zaken in onze dochter worden extra eisen gesteld. 
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E W _ —GEMANSETEERD BESLUT AFDELING POJZ 

20028280 

  

    (geanonimiseerd)

Zaaknummer verwisnummer 

SVP20.0136 20020655 

paraaf / medeparaaf | Gemandateerde paraaf 

Afdelingshoofd datum mevr. mr. R.B. Jobse 

ES; 24- î -zo2o Besluit 

(geanonimiseerd)
  

Subsidie vaststellen op € 1.226.738,00 (exclusief 

Fin. Toets datum paraaf BTW). 

Bedrag is volledig uitbetaald 

Jur.toets datum paraaf ‘ 

Directeur datum paraaf 

  
Aantal te paraferen bijlagen: 

Behandeld door 

  

     
(geanonimiseerd)

  

naam afdeling “ Datum 5 

B 7] POJZ 14 september 2020 

geadresseerde 

berich op rief van 

29/06/2020 Adressering 

(geanonimiseerd)

eermeek gpetetsnerd N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

  

indien meer afschriften; adreslijst toevoegen _ 

bijage(n) 

ondewerp 

Vaststeling Integrale kostensubsidie 2019 

aanwijzingen 

verwerkt registratuur paraaf uiterste verzenddatum 

zSM 

tekstverwerking paraaf verzenddatum brief parddf 

opm. verzending pa 

colatoneren parbaf 

terug naar ambtenaar J/N paraaf 

NEE 

Naar TVC gekopieerd.d.d. documentnaam 

verzenden afschriten aan nummers bijagen 

. ] (geanonimiseerd)

2 M] (geanonimiseerd)

3. facturen@zeeland.nl + boekingsformulier + kopie archief 
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inci Abdi 6 4331 BK Middelburg 

‘S Provincie Postbus 6001 4330 LA Middelburg 

+31 118 631011 

á Zee la nd IBAN NLO8 BNGH 0285010557 

  

AFDELING POJZ 

berchtopbiefvan _ 29 juni 2020 N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

uwkenmek: 4382 NV VLISSINGEN 

ons kenmerk: 20028280 

aideing: Personeel, Omgeving en Juridische 

Zaken 

biage(n} 

  
(geanonimiseerd)

ondewerp: Vaststelling integrale kostensubsidie 2019 

02 0KT. 2029 

verzonden: Madebug. _29 september 2020 

Geacht bestuur, 

Met uw brief van 29 juni 2020 heeft u de verantwoording ingediend van de aan u verleende integrale 

kostensubsidie 2019. Deze subsidie is verleend met onze brief van 12 februari 2019 met het kenmerk 

19004226. In de brief van 17 december 2019 is het subsidiebedrag verhoogd (kenmerk 19435205). 

Vaststelling 

Mede op basis van de ingediende stukken hebben wij de subsidie vastgesteld op het bedrag van 

€ 1.226.738,00 (exclusief BTW) 

Aan de verleende subsidie is een aantal prestatieafspraken gekoppeld. Wij hebben geconstateerd dat de 

prestatieafspraken zijn gerealiseerd, daarom is de subsidie bepaald op het maximaal toegezegde bedrag. 

Het subsidiebedrag hebben wij als volgt bepaald: 

Prestatievelden Subsidiabele kosten 

Invest in Zeeland € 725.376,00 

Innovatiefinanciering € 751.076,00 

Circulaire economie € 320.945,00 

Logistiek & Maintenance € 214.566,00 

Vrijetijdseconomie € 315.956,00 

  

Subsidie = (65% en maximaal) = € 1.226.738,00 

De kosten van het project “Front Office ZIS” zijn verdeeld over de diverse prestatievelden. Voor dit project is 

een subsidie van € 79.000,00 opgenomen in de integrale kostensubsidie 2019. 

Financiële afhandeling 

Op de subsidie hebben wij u een voorschot uitbetaald van € 1.226.738,00. Hiermee is de subsidie volledig 

verrekend. 

  

(geanonimiseerd)



  

Regelgeving en informatie 

Op deze subsidievaststelling is de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. 

Nadere informatie over de subsidieregelgeving kunt u raadplegen op onze website: 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies 

  

Rechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen 

welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar- 

maken 

  

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank 

Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de 

behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Hoogachtend, 

Gedeputeerde Staten, 

namens dezen, 

mevr. mr. R:B. Jobse, 

Afdelingsmanager Personeel, Omgeving & Juridische Zaken 

Behoort ij brief met ons kenmerk: 20028280 

van de afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken 

  

(geanonimiseerd)



T.a.v. Facturen@Zeeland.nl , Financiën 

dit formulier voorzien van afschrift van de brief 29028280 

  

BOEKINGSFORMULIER SUBSIDIES 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

    
  

          
    

Crediteurnummer 

R00904 (308218000) 

Rekeningcode VPL nummer 

Subsidienummer 

'SU-FAC 11100000027 0 19435205 

| 

0,00 m 

| |000 _ 

LTol;ál te betalen €0,00 J_ u   
° _ Aljd een crediteurnummer invullen (bij te betalen bedrag, terug te ontvangen bedrag en memoriaal) 

e Subsidienummer = poststuknummer oorspronkelijke beschikking 

e _ Indien de afrekening betrekking heeft op een oude verplichting, dan NT voor rekeningcode 

vermelden 

e  T.b.v. Financiën: terugvorderingen boeken als 'negatief incasso/kas' 

* T.by. POJZ (subsidieafrekenaars): Als een verplichting niet afgeboekt mag worden dit aangeven! 

Behoort bi brief met ons kenmerk: 20028280 

van de afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken 

  



  

NIET OPENBAAR 

evenals de ontvangen bescheiden 

Aantekening: 

Voor de toezegging en de overige bescheiden verwijs ik u naar de bijlagen 

In de financiële verantwoording zijn de werkelijke subsidiabele kosten verminderd met de bijdrage van de 

aandeelhouders (€ 415.661,00). Voor de subsidieberekening gaat het echter om het verschil tussen de 

werkelijke- en begrote bijdrage aandeelhouders € 430.568,00. Omdat het begrote bedrag van de baten in dit 

geval boven de werkelijke baten ligt, kan het verschil tussen deze baten buiten de subsidieberekening 

worden gehouden. 

Uit de verantwoording van 2019 blijkt dat de uurtarieven zijn verhoogd t.0.v. de begroting 2019. Deze 

tarieven worden door de Rijksdienst voor Ondernemend Nederiand bepaald 

De verantwoording van 2019 van de totale kosten ad € 2.327.921,00 is inclusief het project Front Office ZIS. 

Voor dit onderdeel is de subsidie € 79.000,00. De kosten van dit onderdeel zijn verdeeld over de 

verschillende prestatievelden. 

In de jaarrekening 2019 is de subsidie van de Front Office ZIS opgenomen onder Projectopbrengsten 

(pagina 22) 

Behoort bi brief met ons kenmerk: 20028280 

van de afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken 



  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

NV Economische Impuis Zeeland BV Dokking (nr. begrotingspost]: 70924 en 75009 

Jaarlan 20 ë Datum aanvraag: 26-10-2018, 29-01-2019, 18-10-2019 

€1209.941,-+€16.797,- =€1.226.738.- (exd. | Startdatum: 01-01-2019 Einddatum:31-12-2019 . 

BTW) 

  

   
  

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

  

Positief | Negatief 

  

  

  

Artikel Vraag antwoord/antwoord Nvt_ Toelichting 

[asv Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale _ Ja 

Artikel2lid1 _ | beleidsdoestelling? | ë _ 

|asv ndien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding 

Artikel2lid2 _ | van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

A s de behoefte aan de actviteit aangetoond7 @ 

Artikel 4 sub a 

a Wordt een werkwijze toegepast waardoor a 

arikel 4 subb _ [redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

ASV Wordt bij een subsidie die word verieend op Dask t 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog nietis 

vastgesteid, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten vodoende 

financiële middelen beschikbaar stellen? 

a Wordt het subsidieplafond (het provinciaalbudget)_ | Nee 

Artikel 7 overschreden? 
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Checklist subsidiev 

erstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

Ondenekening ] 

Datum 422019 1012200 

naam 1 J J1 

Functie Beledsmedewerker 

Paraaf ITI u7 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Onderdeel subsidieloket 

  

  

  

  

  

Artikel  lid 1,id 

3enlid4 

a 

Artikel $ lid 1 

a 

|Artikel S d 5   

bij de instelling die meer verdient dan € 179.0007 

of indirect besteed aan de bezoldiging van het 

betreffende personeelslid? 

Positief | Negatief 

Artikel Vraag antwoord/antwoord Nvt _ Toelichting 

Av Blijkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn |Ja 

Artikel 4 sub c _/ om de activiteit te realiseren? 

A s de subsidie noodzakelijk vooruitvoeringvande _ |Ja 

Artikel4subd _ activiteit? 

asv Wordt voldaan aan de bepalingen van deze Ja Nee 

Artikel4sube _ verordening of een bijzondere regeling? 

a Werkt er een bestuurder, directeur of medewerker _ Nee 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct 

Indien ja,is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

af te wijken van de topinkomens norm? 

  

Versie0.1 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 
  

  

  

  

  

  

  

  

    

A 1 er lemand ingehuurd door de instelling diemeer _ Nee 

Artikel 5 d 2, d | vergoeding ontvangt dan € 179.0007 

3enlid4 

|asv ndien ja, wordt de subsidie direct of ndirect besteed 

rtikel5lid2 _ | aan de vergoeding van het betreffende interim 

functionaris 

|asv Indien ja Ís door GS besloten/wordt GS verzochtom _ Ja 

Artikel5lid5 _ |af te wijken van de topinkomens norm? 

A Bedraagt de subsidie meer dan € 50.0007 a 

Artikel 3 

lid 2 sub c 

asb 

Artikel 1.9.1 

Artkel 121 

lid 2 sub € _ 

|Asb Indien nee, s SiSa van toepassing op de 

Artikel1.5.4 | subsidieverstrekking? 

Asb Wordt subsidie verstrekt aan een Instellng 4 

Artikel 1.2.1 (rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak]? 

lid1 

A Is de activiteit voor het moment van aanvraag Nee 

Artkel121 | gerealiseerd? 

lid 2 sub 2 

Asb Is @7 sprake van staatsteun? Nee 

artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb Z Ja, s de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare 

|Artikel1.2.1 staatssteun? 

lid 2 sub b 

Asb Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks Ja 

Artikel 1.3.1lid 1 | toe te rekenen aan de betreffende activiteit? ë 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Indien nee, worden niet noodzokelijke kosten 

subsidiabel geacht? 

  

ASD s terug te vorderen of te compenseren BTW Nee 

Artikel 1.3.1id 2 / opgenomen in de begroting? 

Indien ja, wordt de terug te vorderen of te | 

compenseren BTW subsidiabel geacht? 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Versie0.1 
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b Zijn de personeelskosten aantoonbaar en direettoe Nvt | Integrale kostensubsidie 

Artikel132  {terekenen aan de actviteit? 

lid 15102 

ndien nee, worden niet-aantoonbare en iet direct 

toe te rekenen personeeiskosten gesubsidieerd? 

aaB Zjn de in de begroting opgenomen personeelskosten Nvt | Tntegrale Kostensubsdie 

Artkel132 _ opgenomen tegen een arief van 1,2 procent van het 

idisubb __ bruto maandloon? _ 

asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

|Artikel1.3.2 d2 | afte wijken von de systematiek van artikel 132 id 12 

Asb Zijn n de subsidiebeschikking restatieafspraken J3 

Artikel19:2 _ | opgenomen en i hier n vast bedrag 

aangekoppeld? 

Axb s in de beschikking het percentage van SUBSidEring J3 

Artikel19.2 _/ van de subsidiabele kosten opgenomen? 

Asb Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het 5 Ttegrale Kostensubsidie 

Artikel1.93 | subsidiebedrag? | 

id1 ! | 5 

|asb Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om | 

Artikel1.9.3 _ |op basis van een gemotiveerd verzoek van de | 

lid3 insteling een hoger voorschot te verlenen? 

Onderekening 

Datum 17200 012209 

Naam D J | 

tunctie | Medewerker subsiloket 

Paraat J1 ITI 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

  

  

  



  

  

_Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Vaststelling 

Onderdeel vaststeller 

  

  

  

  

  

  de niet rechtstreekse kosten meegenomen in de 

subsidiabele kosten? 

Postief | Negatief 

Artikel Vraag antwoord antwoord Nvt_ Toelichting 

A Bevat de aanwraagrotvaststelingdegewaagde ( > [Nee 

Artikel1.95  prestatiebewijzen? 

id 1 sub2 

AD Bevat de aanvraag Totvaststeling eenfnancle US [Nee 

Artikel1.95 _ | verantwoording voorzien van een controleverklaring 

lid1subcen _ |of de jaarrekening van de insteling voorzien van een 

id2 controleverklaring waarin de subsidie expliciet wordt 

/ verantwoord? | _ 

asb Indien nee s Si5a van toepassing en s een 1 Nee 

Artikel1.54 _ | aarrekening ngediend met een Siso bfage en een 

controleverklaring von de accountant? 

asb Indien nee s op basis van het derde d besioten dat |1a Nee 

Artikel1.9.5 13 | een of meerdere andere documenten alsfnanciële 

vaststeling kunnen geiden en zjn deze documenten 

bijgevoegd? 

A Bevat de aanvraag Totvaststeling de overgeinde (E Nee WE 

Ankelzas |DS g vceier ® 

d1 sub b 

|Asb Zijn alle verantwoorde kosten noodzakelijk en ® Nee 
Artikel13.1 { rechtstreeks toe t rekenen aan de betreffende 

d1 |actwiteiten? ; | 

Indien nee, worden de niet noodrokelike kostenen/of (Nee _ |a 
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Checkli   

t subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

   

  

  
  

  
  

  

  
  

   

  

    
  

  

  

a Indienja, moetde subsidiebeschikking worden _ [Nee _ [Ja Indien dezeja don de subsdie niet 

Antkel1.101 _ |gewijzigd naar aanleiding an een vordering in voststelen 

d2 verband met ontoelaotbore staatssteun? 

Asb Zijn all prestatieafspraken gerealseerd of wordt dET IJF Nee 

ld1suba _ | gerealseerde prestatieafspraken? 

A® Zijn extra opbrengsten en opzichte van de Begrotng |J7 Nee ; 

Arikel19: d2 |n mindering gebracht op d totale werkelik E x v 

gemaakte subsidiabele kosten? M 

a Bedaagdesubsdiemeerdanerprowneaal MEE | 
Artkel1.99 _ | percentage van de werkelik gemaakte totale 

idisubb | subsidabele kosten? 

Asb Heeft de insteling de subsdie besteed n stijdmet (Ne23 _ |1e 

Artkel1.61 _ de op haar rustende wetteljke erplichtingen? 

a Voldoet de insteling aan de daaraan door de E Nee N Idien subsidie net T angemerkt g 

Artikel1.65 _ | Europese Unie gestelde verplihtingen, indien de oelaatbare staatssteun 

subsidie i aangemerkt als toelaatbare staatssteun? 

A® 1 2an de PR verplichting vodaan? TS  [Nee _ [ M [Nox maien geen PR verplichtng opgenomen 

artkell66id1 | . T | 

asb Indlen nee, wordt op de subsidievaststeling maximaal |a Nee 

Antikel1.6. d3 |55 n mindering gebracht met en maximum van € 

50007 

A Zijn veragngsbedragen ofveraginEspecentager n |13 Nee MT ndien geen verlagmEsbedragen of 

Artkel1.9.9 d3 [mindering gebracht op het vast te stllen bedrag? veragingspercentage 

Ondertkenng 

Datum T 2020 

nm … J 
guncte T. eontie 
Paraaf 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)  
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(geanonimiseerd)
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Asb 1 Terug te vorderen of e compenseren BTW TS 5 

Artikel1.3.1 _ | opgenomen in de verantwoording? 

tid2 ; 

_ | Indien ja, wordt de terug te vorderen of te ÎNee Tia 

compenseren BTW meegenomen in de subsidiabele 

kosten? 

AD Zijn de personeelskosten aantoonbaar toe e rekenen |J3 Nee NvE Indien geen personeeskosten 

Artikel13.2 |aa de activiteit en is een door de accountant A 

lid1suba __ |controleerbare urenadministratie toegepast? 

ndien nee, worden de kosten die nietaantoonbaar |Nee _ |Ja 

zijn toe t rekenen of niet controleerbaar z door de 

accountant meegenomen in de subsidiabele kosten? 

ASB ijn de personeelskosten opgenomentegeneen _ |J e vt ndien geen personeelskosten 

Artikel 13.2lid 1 | uurtarief dat overeenkomt met 12 procent van het 

subb Ibrutomaandsalars? _ n n ; 

asb ndien nee, s op basís van artke1.3.2 d2 besloten |Ja 

|artikel1.3.2id2 | f te wijken van de systematiek? | | n 

Indien nee, worden de personeelskostendienietzijn [Nee _ |a 

opgenomen tegen een uurtarief dat overeenkomt met 

12 procent van het bruto maandoon meegenomen 

als subsidiabele kosten? 

ASD Bedragen de personeelskostenmtotaal meerdanhet|Nee _ |1e _ (APAW dien geen personeelskosten 

Artikel132 _ | inde begroting opgenomen bedrag? 

lid 1 sub c 

Indienja, wordthet verschiitussen de werkelijke _ [Nee  |1a 

personeelskosten en de begrote personeelskosten 

meegenomen in de subsidiabele kosten? 

ASD s er een vordering van de EU n verband met Nee |R Nvt [Wt,Indien geen staatsteun 

Artikel110.1 _ | ontoelaatbare staatssteun? 

d2   
  

  

  





- g Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

OPENBAAR 

  

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

20004389 

E N AEA 

onderwerp Integrale kostensubsidie 2020 NV Economische Impuls Zeeland (Impuls) 

  

voorgesteld besluit - Integrale kostensubsidie 2020 verlenen aan Impuls van € 1.757.958 

(exclusief BTW); 

- voorschot verlenen van 100% en in maandelijkse termijnen betaalbaar 

stellen; 

- € 1.522.988 ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf, 

- € 100.000 ten laste van budget 70085 Opgave Energietransitie SDR en 

RES; 

-€ 101.227 ten laste van budget 75009 Aanjaagmiddelen ZIS; 

- € 33.743 ten laste van budget 79373 Versterking Kennis- en 

Innovatienetwerken. 

  

aanleiding Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland met als doel 

de dynamiek van de Zeeuwse economie te vergroten. Impuls draagt bij aan 

economische groei en innovatie in Zeeland. 

Het College zet zich zowel als aandeelhouder als subsidiënt actief in voor 

een krachtig en uitvoeringsgericht ontwikkelingsbedrijf. 

De activiteiten van Impuls dragen bij aan de provinciale 

beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn de Economische 

Agenda en het coalitieakkoord 'Samen verschil maken' leidend. 

  

portefeuillehouder - portefeuille _dhr. Drs. J. de Bat Economie 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

besluit GS 

  

paraaf secretaris voor uitvoering 



‘SZ Provincie 

Beslisnota GS á2eeland 

Overwegingen en advies 

motivering besluit 

Impuls is één van de verbonden partijen aan de Provincie Zeeland. Impuls is opgericht met als 

doel het vergroten van de dynamiek van de Zeeuwse (kennis)economie, met groei van 

werkgelegenheid, door uitvoering van concrete projecten en door acquisitie van bedrijven en 

investeringen van elders. 

Impuls is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de gemeenten, kennisinstellingen en de 

Provincie Zeeland. Het gezamenlijke initiatief komt ook tot uiting in de aandeelhoudersstructuur en 

de financiële jaarlijkse bijdrage van de partners aan de N.V. 

Zeeland kent een aantal grote uitdagingen die vragen om verandering. Een eerste gaat om het 

bevorderen van het innovatief vermogen van het mkb en het grootbedrijf. Daarnaast is er de 

klimaatproblematiek waar Zeeland een stimulans aan wil geven door middel van het verduurzamen 

van het economische systeem. Tot slot wordt de vraag naar goede mensen groter dan het aanbod 

op de Zeeuwse arbeidsmarkt. 

Impuls wil een bijdrage leveren om de kansen m.b.t. deze uitdagingen economisch te verzilveren. 

De komende jaren doet Impuls dit vanuit een missiegedreven aanpak. Twee missies, namelijk 

CO2-reductie en verduurzaming in het mkb en het grootbedrijf en 'de economisch 

toekomstbestendige, leefbare delta' zijn het kompas voor de inzet van Impuls op het gebied van de 

clusters Innovatiefinanciering, Programma- en projectontwikkeling en Invest in Zeeland. 

Alle actuele Zeeuwse thema's — energie, circulaire economie, logistiek en vrijetijdseconomie - 

kunnen bijdragen aan deze maatschappelijke missies. Deze strategie is vastgelegd in het 

meerjarenplan 'Impuls voor een krachtige Delta'. 

Naast de centrale thema's vormt de krapte op de arbeidsmarkt één van de belangrijkste 

uitdagingen voor de Zeeuwse economie. Impuls is door uw College gevraagd (Zomernota 2019) 

een rol te spelen in het aantrekken van nieuw talent voor Zeeland. 

Daarnaast gaat Impuls de komende jaren op het gebied van handelsbevordering nieuwe stappen 

zetten onder de noemer Trade & Innovate. 

Het jaarplan en de begroting 2020 zijn 12 december 2019 door de Algemene Aandeelhouders 

Vergadering (AVA) van Impuls vastgesteld en eerder in uw college behandeld (11 december 

2019). De Provincie Zeeland was in de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De Bat. Tijdens 

deze AVA is ook de meerjarenstrategie van Impuls vastgesteld. 

Het jaarprogramma bevat een goede leidraad voor de activiteiten van Impuls in 2020. 

Geadviseerd wordt om Impuls in 2020 een integrale kostensubsidie te verstrekken. De aandacht 

van uw college voor regionale economische ontwikkeling, groei en innovatie past bij de provinciale 

kerntaak, zoals ook vastgelegd in het door PS vastgesteld economisch beleid en in uw 

collegeprogramma ‘Samen verschil maken’. 

Aan de subsidie van € 1.757.958 (excl. BTW) worden prestatieafspraken en —bewijzen gekoppeld. 

De middelen worden door Impuls ingezet op de kernactiviteiten Invest in Zeeland -acquisitie- en 

Trade & Innovate -handelsbevordering- (€ 614.813), Innovatiefinanciering (€ 248.876), Circulaire 

economie en Energietransitie(€ 263.972), Logistiek & Maintenance en Energie (€ 113.947), 

Vrijetijdseconomie (€ 200.236), Business development algemeen (€ 81.144) en aanvullend 

(incidentele componenten) op de doorontwikkeling SDR 2.0 (€ 100.000) en de versterking van de 

relatie tussen Kennis & Innovatie Netwerken (€ 33.743) en de Aanjaaggelden (€ 101.227). Bij dit 

laatste gaat het om de vormgeving van hulp door Impuls dat ideeën uit de strategische agenda 

worden opgewerkt tot concrete projecten (begeleiding). 

Impuls maakt, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, gebruik van een 

vast uurtarief (€ 102,25) bij de prestatieafspraken. 



Het betreffende (voorcalculatorisch) uurtarief is getoetst aan het Kaderbesluit EZK (Ministerie 

Economische Zaken en Klimaat) subsidies. Impuls heeft daarmee toestemming van het Rijk om de 

systematiek te gebruiken voor Europese en landelijke subsidieaanvragen. 

Impuls ontvangt van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat een jaarlijkse subsidie (in 

2020 € 330.000,-). 

Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van EZK ontvangt Impuls 

bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstellingen, DOW Benelux, ABN Amro en zijn er 

projectinkomsten (de projectinkomsten zijn ruim 50% van de totale begroting). 

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

- 12 december 2019: Meerjarenstrategie, Jaarplan 2020 en Begroting 2020 zijn vastgesteld door 

de Aandeelhouders (AVA). 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

€ 1.522.988 ten laste van 70924 Ontwikkelingsbedrijf 

€ 100.000 ten laste van 70085 Opgave Energietransitie SDR en RES 

€ 101.227 ten laste van 75009 Aanjaagmiddelen/ZIS 

€ 33.743 ten laste van 79373 Versterking Kennis- en Innovatienetwerken 

Juridische consequenties 

Personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 



‘SZ Provincie 

Beslisnota GS á2eeland 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

Met het oog op een meer geoptimaliseerde verantwoordingscyclus, en in combinatie met aandacht 

voor regelgeving en flexibiliteit, zijn aan de integrale kosten subsidie drie incidentele componenten 

toegevoegd. 

Om de aansluiting tussen Jaarplan en Begroting beter te kunnen maken wordt aan de Provincie 

Zeeland een gespecificeerde projectenlijst beschikbaar gesteld. In onderlinge afstemming worden 

in 2020 nadere afspraken gemaakt. 

In het kader van de analyse van de verenigbaarheid met de EU staatssteunkaders van de 

financieringsstromen aan de regionale ontwikkelingsmaatschappijen, waar o.l.v. het ministerie van 

EZK in samenspraak met de provincies momenteel aan wordt gewerkt, is eerder voorlopig 

geoordeeld dat de gesubsidieerde activiteiten van Impuls mogelijk staatssteun bevatten. Nader 

onderzocht moet worden of en in hoeverre de subsidies/financieringen onder een 

staatssteunvrijstellingskader zouden moeten en kunnen worden gebracht. In afwachting van de 

conclusies van het ministerie van EZK hierover en vervolgens de nodige nadere acties, plaatsen 

we derhalve bij onderhavige subsidie de kanttekening dat hier staatssteunrisico's spelen. 

Samen Zeeland Zichtbaar maken is één van de strategische opgaven in uw coalitieakkoord. 

Tijdens de AVA van december 2019 heeft de directeur van Impuls aan de aandeelhouders een 

toelichting gegeven op Talent Attract (als onderdeel van deze strategische opgave) en hierbij 

aangegeven dat de wens bestaat om deze taak mogelijk onder te brengen bij Impuls. Over 

Zeeland Partners en Talent Attract wordt u nader geïnformeerd. Eventuele financiering van Talent 

Attract als (structurele) taak voor Impuls zal separaat aan uw College worden voorgelegd. 

tehandelddoo PLA1 

RE —Jl Zichtbaar Zeeland N (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

afgestemd met POJZ j 

mm/1 

  

    

(geanonimiseerd)

Uiterste beslisdatum 

11 februari 2020 

Communicatie en handhaving DG karakter 

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Subsidie voor Impuls om de Zeeuwse economie structureel te versterken 

De Provincie Zeeland ondersteunt de NV Economische Impuls Zeeland (lmpuls) in 2020 met een 

subsidie van € 1.757.958. Impuls krijgt ook financiële bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, het 

ministerie van Economische Zaken en Klimaat en het bedrijfsleven. 

Impuls zet in op Innovatiefinanciering, Programma- en projectontwikkeling en Acquisitie van 

bedrijven. Speciale aandacht is er voor de economische structuurversterking van Zeeland. Een 

nieuw taak dit jaar is handelsbevordering in het mkb. 

Actuele Zeeuwse thema's zoals energie, circulaire economie, logistiek en vrijetijdseconomie zijn 

het kompas voor de organisatie. Zo helpt Impuls het mkb en het grootbedrijf en werkt het op 

verschillende manieren aan economische groei en innovatie in Zeeland. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)



Actieve informatieplicht PS 

Niet naar PS 

Bijlagen 





  

Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeld door 

Integrale kostensubsidie 2020 __ 20004402 - N.V. Economische Impuls L (geanonimiseerd)

Zeeland. 

Provincie Abdij 6 4331 BK Middelburg 

B 80010 CA Meurg 

ee an +31 118 631011 

verzonden 

Middelburg, 11 februari 2020 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw brief van 31 oktober 2019 met kenmerk Fin/311019/dtv/ml, waarin u verzoekt om 

een integrale kostensubsidie voor het jaar 2020, en uw mailbericht van 4 februari 2020 met bijlagen delen 

wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een integrale kostensubsidie van maximaal € 1.757.958,-- (exclusief BTW) voor uw 

activiteiten in de periode 1 januari tot en met 31 december 2020. 

De subsidie 2020 is als volgt opgebouwd 
  

- | Reguliere integrale kostensubsidie 2020 € 1.172.988,-- 
  

Provinciale Staten van Zeeland hebben in hun vergadering van 15 november 

2019 besloten structureel een bedrag van € 200.000,-- beschikbaar te stellen 

ten behoeve van het verder versterken van de rol van N.V. Economische 

Impuls Zeeland in het economisch domein. 

Mede op basis van dit statenbesluit verhogen wij de integrale kostensubsidie 

voor 2020 met: 
€_200.000,- 

  

Subtotaal: € 1.372.988,-- 

  

Verhoging van de integrale kostensubsidie (niet structureel): 
  

| Provinciale Staten van Zeeland hebben in hun vergadering van 15 november 

2019 besloten voor 2020 en 2021 een aanvullend bedrag van € 150.000,-- 

per jaar beschikbaar te stellen ten behoeve van de pilot Invest in Zeeland 

Mede op basis van dit statenbesluit verlenen wij een bedrag voor 2020 van: € 150.000,-- 
  

- | Opstellen en implementeren (tenminste voor de onderdelen website, 

nieuwsbrieven en het gebruik van social media) van een communicatieplan 

dat inspeelt op de transformatie naar de (professionelere) organisatie SDR 

20 € 100.000,-- 
  

Incidentele verhoging ten behoeve van het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de Aanjaagmiddelen en Europese programma's € _ 101.227,-- 
  

- | Incidentele verhoging ten behoeve van aanjagen en begeleiden van partijen 

naar de Kennis- en innovatienetwerken 
€ 33.743,- 

        

Totaal integrale kostensubsidie 2020:     € _ 1.757.958,-- 
  

In uw begroting 2020 en met name in de hiervan afgeleide Prestatiebegroting 2020 zijn de kosten voor de 

subsidiabele prestatievelden geraamd op € 2.487.290,—. 

Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale subsidie 71% (afgerond) van de subsidiabele kosten. 



Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te 

vermelden 

Motivering 

Wij zijn van mening dat u met de uitvoering van uw jaarplan een bijdrage levert aan de realisering van 

ons provinciaal economisch beleid, zoals verwoord in de Economische Agenda 2017-2021, en aan het 

Coalitieakkoord 2019-2023 ‘Samen verschil maken”. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Voor de te realiseren prestatieafspraken verwijzen wij u naar de bijlage bij deze brief. 

Als prestatiebewijs voor deze integrale kostensubsidie geldt het jaarverslag 2020, bij voorkeur als 

onderdeel van de jaarrekening 2020, waarin duidelijk en puntsgewijs wordt gerapporteerd over de 

prestatieafspraken van deze beschikking, zoals opgenomen in de bijlage “Prestatieafspraken integrale 

kostensubsidie Impuls 2020" 

Het niet realiseren van prestatieafspraken leidt (naar rato) tot korting van het subsidiebedrag. 

Meldplicht 

e  Hetis belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons 

onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tjdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteiten, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

°  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteiten schriftelijk 

bij ons te melden. 

Overige verplichtingen 

Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteiten mede 

mogelijk zijn gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te 

geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot 

vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat 

indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd. 

  

Bevoorschotting 

Wij hebben besloten de subsidie in 2020 in zijn geheel door middel van maandelijkse voorschotten aan u 

over te maken. 

  

Het voorschot voor de maanden januari en februari 2020 bedraagt: €292.958,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_61.521,18 

Totaal: €354.479,18 

De voorschotten voor de maanden maart tot en met december 2020 bedragen: € 146.500,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €30.765,00 

Totaal: €177.265,00 

Vóór uitbetaling van de maandelijkse voorschotten dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen 

met vermelding van het kenmerk van deze brief. De voorschotten zullen daarna worden overgemaakt op 

uw rekeningnummer e 7 Ì (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststeliing 

Uiterlijk 6 maanden na afloop van het boekjaar 2020, derhalve vóór 1 juli 2021, dient u ten behoeve van 

de subsidievaststelling de verantwoording n te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

— _ Een inhoudelijk jaarverslag 2020 met hierin opgenomen de realisatie van de prestatieafspraken van 

deze beschikking. 



—  Een bewijsstuk/bewijsstukken waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw activiteiten mede 

mogelijk zijn gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

— _ Uw jaarverslag over het boekjaar 2020. 

— _ Een verantwoording over de werkelijke kosten en opbrengsten van de in de beschikking tot 

subsidieverlening opgenomen activiteiten als onderdeel van de jaarrekening, conform de indeling van 

de door u bij uw subsidieverzoek ingediende begroting 2020 per prestatieveld. 

—  De jaarrekening over het boekjaar 2020 van uw instelling, voorzien van een controleverklaring van de 

accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag 

definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde 

prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal 

percentage van 71% in het totaal van de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€1.757.958,- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dt extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat een integrale kostensubsidie wordt verleend wijzen 

wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6, 1.9.6 tot en met 1.9.9 en Hoofdstuk 2 Bijzondere 

bepalingen voor verstrekking van integrale kostensubsidie (artikelen 2.1.1 tot en 2.10.1) van het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 

    

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

  (geanonimiseerd)
Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  (geanonimiseerd)
AW. Smit, secretaris 

Bijlagen: 1 (Bijlage Prestatieafspraken 2020 N.V. Economische Impuls Zeeland,). 



echtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelik bezwaar maken tegen dit besluitbij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, a.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschrftdient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dît besluit s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschriding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar.maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voorlopige voorziening. U 

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeetand-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s grifierecht verschuldigd. 
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Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 

Aanpassing integrale 20040166 

kostensubsidie 2020 N.V. N 

Economische Impuls Zeeland. 

  

Middelburg, 15 december 2020 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw verzoek van 15 en 27 oktober 2020 met kenmerk Dir/2020062/pb/m! delen wij u 

het volgende mede 

Besluit 

Wij hebben besloten de aan u verleende integrale kostensubsidie voor het jaar 2020 incidenteel te 

verhogen met per saldo € 47.530,—. 

Hierdoor bedraagt de integrale kostensubsidie 2020 maximaal € 1.805.488,-- (exclusief BTW). 

Ons besluit bestaat uit de volgende onderdelen 

Door middel van bovengenoemde brief en mailbericht heeft u ons geïnformeerd over de extra activiteiten 

rondom corona en de gevolgen van corona op de activiteiten van uw instelling in 2020. 

Verder heeft u ons geïnformeerd over diverse verschuivingen tussen budgetten binnen uw begroting. 

Op basis van uw verzoek hebben wij besloten: 

= om het bedrag voor opstellen en implementeren (tenminste voor de onderdelen website, 

nieuwsbrieven en het gebruik van social media) van een communicatieplan dat inspeelt op de 

transformatie naar de (professionelere) organisatie Smart Delta Resources 2.0 te verhogen met 

€100.000,-- voor het opzetten van P&A activiteiten van Smart Delta Resources. 

= _ om het bedrag ten behoeve van het aanjagen en begeleiden van partijen naar de 

Aanjaagmiddelen en Europese programma's en naar de Kennis- en innovatienetwerken van 

€134.970,- (€ 101.227,-- + € 33.743,-)te verlagen naar € 82.500,—. 

= om de prestatieafspraak Vrijetijdseconomie te wijzigen 

Het subsidiebedrag voor 2020 (na verhoging) is als volgt opgebouwd: 

- [ Reguliere integrale kostensubsidie 2020 € 1.172.988,- 

- | Provinciale Staten van Zeeland hebben in hun vergadering van 15 november 

2019 besloten structureel een bedrag van € 200.000,-- beschikbaar te stellen 

ten behoeve van het verder versterken van de rol van N.V. Economische 

Impuls Zeeland in het economisch domein 

Mede op basis van dit statenbesluit is de integrale kostensubsidie voor 2020 

verhoogd met: € _ 200.000,- 

Subtotaal: €1.372.988,-- 

Verhoging van de integrale kostensubsidie (niet structureel): 

- | Provinciale Staten van Zeeland hebben in hun vergadering van 15 november 

2019 besloten voor 2020 en 2021 een aanvullend bedrag van € 150.000,-- 

per jaar beschikbaar te stellen ten behoeve van de pilot Invest in Zeeland. 

  

  

  

  

  

  

        
  

(geanonimiseerd)



  

Mede op basis van dit statenbesluit hebben wij een bedrag voor 2020 

verleend van: €__150.000,- 

- | Opstellen en implementeren (tenminste voor de onderdelen website, 

nieuwsbrieven en het gebruik van social media) van een communicatieplan 

dat inspeelt op de transformatie naar de (professionelere) organisatie Smart 

  

  

  

          

Delta Resources 2.0 en het opzetten van P&A activiteiten (was € 100.000. € _ 200.000,-- 

- | Incidentele verhoging ten behoeve van het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de Aanjaagmiddelen en Europese programma's en naar de 

Kennis- en innovatienetwerken (was € 134.970,--): € 82.500,-- 

Totaal integrale kostensubsidie 2020: € 1.805.488,-- 
  

In uw herziene begroting 2020 zijn de kosten voor de subsidiabele prestatievelden geraamd op 

€2.555.195,—. 

Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale subsidie 71% (afgerond) van de subsidiabele kosten. 

Verzoek/motivering 

ij brief van 11 februari 2020 (kenmerk 20004402} hebben wij u een integrale kostensubsidie voor het 

jaar 2020 verleend van maximaal € 1.757.958,-- (exclusief BTW). 

  

Door middel van uw verzoek van 15 en 27 oktober 2020 heeft u ons de herziene begroting voor het jaar 

2020 toegezonden. Op basis van uw verzoek en de herziene begroting hebben wij besloten tot het 

verhogen van de integrale kostensubsidie aan uw instelling voor 2020. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen (aanpassing) 

Gelet op het bovenstaande hebben wij de volgende prestatieafspraak gewijzigd: 

—  Vrijetijdseconomie 

Impuls heeft 2 nieuwe projecten ontwikkeld en in uitvoering (FACET en Planvormingsvouchers 

Toerisme Zeeland) en ontwikkelt 3 nieuwe projecten (duurzame energie; pilots energietransitie; 

toeristisch ecosysteem/organisatiestructuur) 

  

Als aanvullend prestatiebewijs verwachten wij van u: 

—  Het door u op te stellen regioplan van de P&A activiteiten van Smart Delta Resources in 2020. 

Bevoorschotting 

Bij onze subsidieverlening hebben wij besloten de subsidie in 2020 in zijn geheel aan u over te maken 

door midde! van maandelijkse voorschotten. 

Derhalve verlenen wij een aanvullend voorschot op de subsidie van: €47.530,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_9.981,30 

Totaal €57.511,30 

Vóór uitbetaling van het aanvullend voorschot dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen met 

vermelding van het kenmerk van deze brief. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw 

rekeningnummer e /} 
(geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling (aanpassing) 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag 

definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde 

prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal 

percentage van 71% in het totaal van de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€ 1.805.488,- (exclusief BTW) 

  



Regelgeving 

Voor het overige blijft het gestelde in onze brief van 11 februari 2020 met kenmerk 20004402 onverkort 

van toepassing. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

AW. Smit, secretaris 

echtsmiddelen 

Betanghebbenden kunnen schrifeijk bezwaar maken tegen dit besluit bi: Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001 4330 LA Middelburg. 

n het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschriftdientte worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift ndienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschriding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000, U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving'bezwaar-maken. 

Wij wijzen u rop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een vooriopige voorziening. U 

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West:Brabant, lcatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grifierecht verschuldigd. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





  

  

  ©@<)>) Impuls 

UU I 

19428902 

Zeeland 

Provincie Zeeland 

College van Gedeputeerde Staten 

Ta B (geanonimiseerd)

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

  

Kenmerk Behandelddoor __ | Datum 

  

Onderwerp 

Fin/311019/dtv/ml _ N t oktoberz019 
(geanonimiseerd)
  

Telefoon E-mailadres   

      
Aanvraag integrale m e iszeeland.nl (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

| kostensubsidie 2020 
    

Geachte B 7] (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Via deze brief dienen wij onze aanvraag in voor de integrale kostensubsidie 2020. Het gaat om een 

bedrag van € 1.173.159,03 voor onze integrale kostensubsidie plus de € 200.000 structurele 

verhoging en de €150.000 voor Trade & Innovate. De onderliggende begroting en het jaarplan 2020 

zullen wij in november aan u toesturen ter bespreking 

  

Mochi 

J.D. ten Voorde 

Algemeen Directeur 

g aanvullende vragen of opmerkingen hebben, dan kunt u contact opnemen me: 

  

(geanonimiseerd)

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KVK 22064282 | Btw-nr. NL817994373801 

www.impulszeeland.nl 

  (geanonimiseerd)

  

(geanonimiseerd)



©@ Impuls Zeeland 

Provincie Zeeland 

College van Gedeputeerde Staten 

T (geanonimiseerd)

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

  

  

  

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

    

      

Kenmerk __ [ Behandeld door Datum 5 — 

Fin/311018/dtv/ml 

Onderwerp — 

Verzoek wijziging integrale B 7 J@inpszeeland.nl 

|Lkostensubsidie 2019 |   

Geachte B 7] (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Zoals met u besproken, vragen wij u om de volgende prestatieafspraken toe te voegen bij de integrale 

kostensubsidie van 2019 

1. Impuls draagt bij aan het opstellen van de Regionale Energiestrategie. Deze prestatieafspraak 

valt onder het cluster circulaire economie 

2. Impuls stelt een meerjarenplan op voor de activiteiten van Impuls. Voor deze 

prestatieafspraak vragen wij u een additionele subsidie van €16.984,12 

Verder delen wij u mee wij ten opzichte van de subsidiebeschikking meer kosten verwachten op het 

cluster innovatiefinanciering (ordegrootte van €150.000) en minder kosten op het cluster circulaire 

economie (ordegrootte 55.000) en Invest in Zeeland (ordegrootte 55.000). Daarnaast verwachten wij 

iets lagere kosten op de clusters Vrijetijdseconomie en Logistiek en Maintenance. De verschuivingen 

zijn min of meer in lijn met de realisatie in 2018. 

Ik hoop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

Algemeen Directeur   
(geanonimiseerd)

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KvK 22064282 | Btw-nr. NL817994373B01 

www.impulszeeland.nl 

  



@3) Impuls 
Zeeland 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KK 22064282 | Btw-nr. NL817994373B01 

www.impulszeeland.nl 
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Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie Impuls 2020 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Cluster Prestatieafspraak Aantal | Productieve | Tarief |_ Totaal in 

uren euro's | bijdrage Provincie 

Zeeland 

Invest In Zeeland Totaal 7425 10225 | 909.206 614813 

(inclusief 

150.000 out 

of pocket) 

Vestigen 724.236 

(inclusief 

100.000 

6105 | 102,25 promotie) 464.735 

Impuls voert haar acquisitiestrategie uit: acquisitie van nieuwe 

bedrijven, accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA) 

‚en behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in het 

jaarverslag de behaalde resultaten 

Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: 

website InvestinZeeland wordt continu doorontwikkeld en 

ondersteunend materiaal wordt ontwikkeld (Nieuwsbrieven, 

videocontent, factsheets). 

Trade & Innovate Impuls richt zich via Trade and Innovate NL op het versterken van 1320 | 702,25 184.970 150.078 

het internationale concurrentievermogen van het Zeeuwse (inclusief 

bedrijfsleven d.m.v. handelsbevordering. Het doe! is om het 50.000 outof 

exportpotentieel verder te benutten en daarnaast het pocket) 

(inter)nationale exportnetwerk en de facilteiten van Trade & 

Innovate NL ook voor het Zeeuwse mkb te ontsluiten en 

rapporteert in het jaarverslag de behaalde resultaten. 

InnovatieFinanciering _ | Totaal 3600 | 102,25 368.100 248.876 
  

Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in: 

advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers en 

consortia en verwijst naar bedrijfsgerichte subsidieregelingen 

(MIT-Zuid, OP Zuid, Crossroads) en informals. 

         
Impuls facilteert (bestuurder, project administratie, project 

ondersteuning) het project Dockwize en draagt bij aan de kick- 

start en accelerator programma's.           
  

  



  

  

Impuls voert het bestuur van Investeringsfonds Zeeland BV en 

verwult een rol als aandeelhouder bij het ZIF en het ZPF. 

  

Cluster Programma's en 

Projecten (business 

Development) 

Totaal 8362 102,25 975014 

(inclusief 

out of 

pocket 

120.000) 

659.299 

(inclusief out of 

pocket cluster 

business 

development 

81.144) 

  

Circulaire Economie en 

Energietransitie 

3818 102,25 390.390 263.972 

  

Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein van 

biobased economy zoals het organiseren van vergaderingen van 

het uitvoeringsbureau Biobased Economy Zeeland, deelname 

aan periodieke bijeenkomsten van Biobased Delta 

Impuls geeft uitvoering aan algemene werkzaamheden zoals 

‘communicatie en uitwisselen en bijhouden van netwerkcontacten 

ten behoeve van 0.a. de Biobased Business Development Dag. 

  

Impuls ontwikkelt vier clusterproject (onder andere BioVoice, 

Symbiose4Growth, Biobased vouchers) op het gebied van 

circulaire (biobased) economy, en energietransitie. 

  

Impuls voert één eerder gestarte project uit conform jaarplan 

(RES). 

  

Impuls facilteert het platform Smart Delta Resources en zorgt 

voor de uitvoering van het jaarplan zoals vastgesteld door de 

SDR Board tot het moment dat de Vereniging Smart Delta 

Resources 2.0 is opgericht. * 

  

  

Logistiek & Energie 
1648 

102,25 
168.508 113.947 

  

  
Logistiek 

  
Impuls facilteert het logistiek samenwerkingsverband Zeeland 

Connect uit. Zeeland Connect voert de komende jaren een 

actieprogramma uit onder de titel “Logistiek 4.0". Dit programma 

bestaat uit 4 innovatielijnen: Logistieke stromen en verbindingen, 

Zero Emission Logistiek, Digitalisering & Robotisering en 

Autonoom Transport. 

            
  

  



  

Impuls voert het penvoerderschap van de OP-Zuid projecten Zero 

emission en Autonoom transport, en is partner in het 

Interregproject Ishy en het OP-Zuid project Dare to share. 

  

Energie Impuls is partner in Energy Port Zeeland en richt zich binnen dit 

platform vooral op business development: het realiseren van 

economische spin-off door het betrekken van Zeeuwse bedrijven 

bij de kansen en ontwikkelingen van wind op zee (maak- en 

constructiebedrijven en bouw en onderhoud windparken op zee). 

Impuls levert een belangrijke bijdrage aan de totstandkoming van 

de klimaatafspraken binnen de sector mobiliteit door het invullen 

van het voorzitterschap van deze tafel in Zeeland. 

  

Maintenance 

Impuls is lid van de vereniging KI</MPi en rondt binnen het 

project Smart Tooling het project management van een 2-tal 

deelprojecten: inspectie van vaten en inspectie van leidingen af. 

  

  

  

  

  

  

Vrijetijdseconomie 2896 | 102,25 296.116 200.236 

Impuls voert de eerder gestarte projecten uit conform jaarplan: - 

Sail, - PROFIT, - Circulaire Beleving, - Kerngroep mobiliteit, - 

Aanjaagprogramma ondernemers (gekoppeld aan Fonds 

Verblijfsrecreatie Zeeland), - Detailhandel/winkelgebieden 

Impuls ontwikkelt en voert vier nieuwe projecten uit: - FACET 

(Interreg), - Duurzame energie (OP Zuid), - Pilots energietransitie, 

- Toeristisch ecosysteem (koppeling tussen activiteiten, projecten 

en partijen). 

SUBTOTAAL 2.252.320 1.522.988 

(inclusief 

270.000 out 

of pocket) 

  

              
  

  



  

Incidentele componenten 

  

SDR 

Impuls stelt een communicatieplan op dat inspeelt op de 

transformatie naar de (professionelere) organisatie SDR 2.0. 

Impuls implementeert het communicatieplan SDR 2.0, tenminste 

voor de onderdelen website, nieuwsbrieven en het gebruik van 

social media 

733 102.25 100.000 

(incl. 25.051 

materiële 

kosten) 

100.000 

  

Aanjaagmiddelen en 

Europese programma's 

Impuls heeft een actieve rol n het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de Aanjaagmiddelen en Europese programma's. 

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiële 

demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en 

werkt mee aan informatiebijeenkomsten. 

990 102,25 101.227 101.227 

  

Kennis- en 

innovatienetwerken 

Impuls heeft een actieve rol n het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de K& netwerken 

Impuls ondersteunt bij het ontwikkelen van verdienmodellen, 

verbindt bedrijven aan netwerken, bevordert samenwerking en 

ondersteunt netwerken bij de uitvoering van strategische 

agenda's. 

330 
102,25 

33.743 33.743 

  

    TOTAAL           2.487.290   €1.757.958 

  

* Deze prestatieafspraak zal worden aangepast op basis van de nog te maken afspraken over de rol van Impuls Zeeland binnen de SDR 2.0 organisatie. 

  



  

Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

  

  

   

  

Naam Budgetsubsidie Impuls Zeeland 2020 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling Impuls Zeeland 

Postadres instelling Edisonweg 37 D1 

Postcode en woonplaats 4382 NV _ Vlissingen 

BIC-code R NL2U 

KvK-nummer 22064282 

Contactpersoon 

Functie contactpersoon SMorD | 

Telefoonnummer Faxnummer Nvt 

E-mailadres en evt. website J @impulszeeland.nl en www. impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  
GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1  Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Impuls heeft een meerjarenplan bijbehorend jaarplan 2020 

Provincie Zeeland? opgesteld gebaseerd op het coalitieakkoord “Samen verschil 

maken” en de provinciale economische agenda. Deze 

plannen zijn goedgekeurd op de Algemene vergadering van 

Aandeelhouders van Impuls in december 2019. 

2  Geef een beschrijving van de activiteit? In bijgevoegde plannen staan de activiteiten van Impuls. Deze 

{u wordt verzocht een projectplan mee te zenden) reguliere activiteiten zijn op hoofdlijnen onder te verdelen in: 

- _ Invest in Zeeland, het aantrekken van investeringen 

en bedrijven naar Zeeland, Zeeland promoten als 

vestigingsplaats voor bedrijven en dit jaar voor het 

eerst activiteiten op het gebied van 

handelsbevordering. 

- _ Innovatiefinanciering: het bevorderen van innovatie bij 

het MKB door onder meer het aanbieden van 

financiering en doorverwijzen naar subsidies. 

- Programma en projectontwikkeling (business 

development) op de Zeeuwse topsectoren en 

belangrijke thema's voor Zeeland 

Incidentele componenten van de budgetsubsidie in 2020: 

SDR 

Impuls voert additionele werkzaamheden uit voor SDR. De 

Provincie Zeeland heeft samen met de bedrijven een MOU 

ondertekend waarin zij een bijdrage leveren van € 100.000. 

In overleg is afgesproken dat deze bijdrage administratief 

loopt via de budgetsubsidie van Impuls. Daarbij dient gemeld 

te worden dat SDR het komend half jaar een zelfstandige 

juridische entiteit gaat vormen waarin de bijdragen van het 

bedrijfsleven komen. De bijdrage van de Provincie zal via 

Impuls blijven lopen. Tevens staat SDR in 2020 voor een 

schaalsprong. Hiervoor wordt extra financiering gezocht bij 

bedrijfsleven, Rijk en Provincie. Hiervoor zal waarschijnlijk 

later een additionele aanvraag worden gedaan. 

Aanjagen/begeleiden K&I netwerken, ZIS, EU-fondsen 

Impuls vervult op verzoek van de Provincie een rol bij de 

toeleiding en begeleiding van ZIS en OP-Zuid trajecten. 

Tevens wordt extra capaciteit beschikbaar gesteld voor 

toeleiding en begeleiding van K&I netwerken. In bilateraal 

overleg zijn nadere afspraken gemaakt over werkzaamheden 



3 Watis het"SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden) 

4 Hoe zitde activiteit organisatorisch in elkaar: welke 

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen 

voeren? 

5 _ Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over 

het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de 

subsidiëring is behaald. De afspraak kan op het niveau 

liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het 

niveau van te nemen stappen (vraag 4) 

6  Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

7 Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is 

de activiteit bedoeld? 

8 _ Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit? 

98  Werktu samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze 

instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de 

activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit? 

n 2020 en rapportage hierover. 

De activiteit draag bij aan toename aantal bedrijven die zich 

vestigen, uitvoering en ontwikkeling van structuurversterkende 

projecten; investeringen van en in innovatieve bedrijven en 

netwerkvorming. De activiteiten dragen bij aan een duurzaam 

toekomstbestendige economie. 

Zie meerjarenplan en jaarplan 2020 Impuls 

Zie het jaarplan en de afgestemde prestatieafspraken tussen 

Provincie en Impuls. In het jaarverslag wordt een financiële 

en inhoudelijke rapportage gegeven. 

Jaarverslag en jaarrekening van Impuls 

De activiteiten van Impuls zijn primair gericht op het bedrijfsleve 

(MKB en grootbedrijf). In de projecten van Impuls zijn tevens 

kennisinstellingen en overheden (rijk, gemeente, provincie) 

betrokken. 

Via ons netwerk, bedrijfsbezoeken, nieuwsbrieven, beurzen, 

sociale media 

Impuls is een verbindende/intermediaire partij en werkt samen 

met bedrijfsleven, overheden en kennisinstellingen binnen en 

buiten Zeeland. 

  

  

F4 n dorp of stadsdeet 

Einonersvaneengemeente 

- het gebied rond-de-Oesterscheld 

EH Jaande 
  



I Inwonersveneengemeente _ — 

E depi land 

P Anders, nl bedrijven, 

overheden en kennisinstellingen primair in Zeeland, 

maar ook daarbuiten 

  

11  Deactiviteitbegintop (dd-mm:jj) _ 01-04-2020 

12  Deactiviteiteindigtop (dd-mm-ijj) _ 31-12-2020 

e ii — 

13. _ Iser bij uw insteling een bestuurder, directeur of f Nee 

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer 

dan € 194.0007° 

E _ 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan f Nee 

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van 

dit personeelslid? 

n i _ 

14  Iser bij uw instelling een interim-functionaris _ 

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer 

dan € 194.0007* 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim-functionaris? 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 194.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over 

regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 



BEGROTING 

KOSTEN: 

  

  

  

  

  

  

  

Zie prestatieafspraken Impuls voor specificatie (inclusief 2:252,320 

projectinkomsten en projectkosten) 

Incidentele component SDR: Uren (733) €75.000 

Incidentele component SDR: Out of pocket € 25.000 / 

Incidentele component ZIS/OP-Zuid/K&I netwerken €124970 

(K&I netwerk 330 uur en ZIS/OP-Zuid 990 uur) 

Totaalkosten _ €2.487290 u 

    
  

INKOMSTEN 

  

  
  

  

  

  

  

Eigen bijdrage van aanvrager € 

Inkomsten (als recettes) € 

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: 

1. Gemeenten 

IK toegezegd 

2. …Ministerie van Economische Zaken 

N toegezegd 

3. …Bijdragen bedrijven en kennisinstellingen 

4 toegezegd 

4 

DD aangevraagd 

O toegezegd 

Overige inkomsten: …. 

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland 

(€1.523.159 regulier en € 234.970 incidenteel) 1.757.958 

  

Totaal inkomsten     
  

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de 

gevraagde subsidie? 

  

  

[TABEL PERSONEELSKOSTEN 
  



  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

n het project Bruto maandsalaris |1,2% x Uren Totaalbedrag 

maandsalaris = (uren x uurloon) 

uurloon 

€ [€ € 

€ € € 

€ € € 

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de WJa I Nee 

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

  



e RTEKENING 

Plaats Viissingen 

Datum 

Handtekening 

    (geanonimiseerd)
Naam Dick ten Voorde 

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Taw. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 



Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

Provincie Zeeland. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten: 

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit 

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

. Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

- Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u 

opnemen 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag. 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project n 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de 

activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid 

van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid 

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit n aanmerking Komt voor subsidie. 

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART'-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart 

brengt wat de doestellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden 

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is. 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn. 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit. 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau. 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is. 

Vraag 4: Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip "SMART""! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

. het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één. 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een 

uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts. 

Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfe! oproepen. 



Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project 

dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u 

aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de 

mensen worden ingelicht over het project en de resultaten 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien 

u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit 

voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12; Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit. 

BEGROTING 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn 

Kosten 

Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast 

zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten 

Inkomste: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te 

geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of 

er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul 

daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland 

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag. 

  

  

Loonkosten: 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om 

te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit 

uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte 

bedragen worden opgevoerd. 

  

BTW. 

Op grond van het Aigemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op 

enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost 

moet worden gezien. 
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Geacht bestuur, 

Behandeld door Verzonden 

J 

Middelburg, 13 oktober 2021 

Met uw brief van 21 juni 2021 heeft u de verantwoording ingediend van de aan u verleende integrale 

kostensubsidie 2020. Deze subsidie is verleend met onze brief van 11 februari 2020 met het kenmerk 

20004402. In de brief van 15 december 2020 is het subsidiebedrag verhoogd en zijn de 

prestatieafspraken gewijzigd (kenmerk 20040166). 

Vaststelling 

Mede op basis van de ingediende stukken hebben wij de subsidie vastgesteld op het bedrag van 

€ 1.790.693,00 (exclusief BTW). Aan de verleende subsidie is een aantal prestatieafspraken 

gekoppeld. Wij hebben geconstateerd dat de prestatieafspraken zijn gerealiseerd. 

Het subsidiebedrag hebben wij als volgt bepaald: 

Prestatieafspraken 

Invest in Zeeland 

Innovatiefinanciering 

Circulaire economie 

Logistiek & Maintenance 

Vrijetijdseconomie 

Out of pocketkosten 

SDR2.0 

Aanjaagmiddelen Europese programma's en en Kenl 

Totale subsidiabele kosten 

Af: berekend aandeel werkkostenregeling 2015-2019 

Subsidiabele kosten 

€ 799.843,00 

€ 252.208,00 

€ 388.899,00 

€ 342.819,00 

€ 357.710,00 

€ 120.491,00 

€ 200.000,00 

€  80.382,00 

  

€2.542.352,00 

€ 20.250,00 

  

€2.522.102,00 

  

Integrale kostensubsidie: 71% van € 2.522.102,00 = € 1.790.693,00 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



In 2020 is van de belastingdienst een bedrag van de eerder betaalde ‘werkkostenregeling” 

teruggevraagd 

en ontvangen. Van deze opbrengst (€ 95.000,00) is het bedrag van € 20.250,00 toe te rekenen aan de 

integrale kostensubsidie. Dit bedrag is bepaald na overleg tussen de accountant, Impuls en de 

provincie. 

Het berekende aandeel van € 20.250,00 beschouwen wij als een extra opbrengst, welke in mindering 

is gebracht op de totale subsidiabele kosten. 

Financiële afhandeling 

Op de subsidie hebben wij u een voorschot verleend van € 1.805.488,00, 

zodat door u teveel werd ontvangen een bedrag van: €14.795,00 

Verhoging met de BTW-component van 21%: € 3.106,95 

  

Totaal: €17.901,95 

U dient hiervoor een creditfactuur a: 

(kenmerk 09010620) inzake subsic 

ons te sturen overeenkomstig onze brief van 23 maart 2009 

ing en facturering N.V. Economische Impuls Zeeland. 
   

Verder verzoeken wij u het bedrag van €17.901,95 binnen 4 weken na dagtekening van deze brief over 

te maken op rekeningnummer J ]ten name van de Provincie Zeeland te 

Middelburg onder vermelding van het kenmerk van deze brief. 

(geanonimiseerd)

Regelgeving en informatie 

Op deze subsidievaststelling is de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. 

Nadere informatie over de subsidieregelgeving kunt u raadplegen op onze website: 

  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

namens dezen, 

   
(geanonimiseerd)

Afdelingsmanager Personeel, Omgeving en Juridische Zaken. 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u 

bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit beslui is bekendgemaakt. Doorgaans s dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via https://www zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is gríffierecht verschuldigd. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 68878 2 





  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Begroting 2021 Impuls Zeeland 2012.4 versie: 23-11-2020 

Excl. Investeringsfonds Zeeland BV 

BEGROTING | BEGROTING JAAR- Verschil Verschil Begroting 

2021 2020 REKENING Begroting 2021 en| 2021 en 

2019 begroting 2020 | Jaarrekening 2019 

Opbrengsten 4.969.787 4.882.349 4.176.558 87.438 793.229 

Proiectinkomsten 2654.197| 2.588.329| 2.276.516) 65.868 377681 

Aandeslhouders en particpanten 2a15590|  2204021)  1.900.042 21669 415548 

Provincie Zeeland, Integrale kostensubsidie 1.535.345 1.523.159) 1.147.738] 12.186) 387.607| 

Bijdragen gemeenten 401.245] 391.862) 382304 9.384| 18.941 

Bijdrage Ministerie van Economische Zaken 330000| _ 30000 _ 321.000 d| 9.000 

Bijdragen kennisinstellingen 31.500) 31.500| 31.500] o| 0| 

Dow Benelux 12.500] 12.500 12.500| 0l 0 

ABN Amro 5.000] 5.000] 5.000) o| 0| 

Kosten 4960787| 4882349| 4019925 949.862 

Projecikosten. 1364580| 2098015) 1671370 :306.781 | 

Directe projectkosten 1.374.764 2.098.015) 1.650.174 -723.251 -275.410 

Dotatie voorziening pr.isicos 10475 : 21.196 10175 31371 

Salariskosten vaste medewerkers 2.792.000 1.949.000 1804647 843.000 987.353 

Bruto salarissen 19827.000 _ 1.398.000| _ 1.280.898 529.000 646102 

Sociale Lasten 334000| _ 225000 _ 278326 109.000) 55674 

Pensioenpremies 37e000| _ 226000| 182136 153.000) 196864 

Vakantiegeld 152.000] 100.000] 115.024 52.000 36.976) 

Resrvering vakantiedagen 0 0 3736 o -3.786) 

Uitkering ziektegeld 0 d| 5479 d 55479 

Overige personeelskosten 198 948 155995 31948 43553 

Reiskosten 92.000| 79.000] 89.968 13.000) 2.032) 

Ziekteverzuimverzekering 41.000 25000| _ 20748 16.000 11251 

Inhuur externen voor overige taken 15.000] 15.000 - o| 15.000 

Opleidingskosten 20.000 20.000 8423 0 11.577| 

Overige personeelskosten 20.000 16000| 19164 5.000 836 

Kosten werving en selectie 10.948] 13.000 8.091 -2.052) 2.857| 

Out of pocketkosten Impuls 270.000| 370.000) 99.416) :100.000) 170.584 

Directe kosten 270000| _ 370.000 416 -100.000 170584 

Huisvesting 109.500 98585 21319 10918 18481 

Huur 76.000] 72.000] 64.231 4.000 11.769 

Overige huisvestingskosten 17.000| 14.000| 15347 3.000 1653 

Afschriving verbouwing 12000 6985 3815 5015 

Afschriving inventaris 4500 4756 100 266 

let 43.015) 3.000| 9.485] 

Software, systeembeheer en advies 37930 5.000 1.070| 

Afschrijving hardware 5.085 -2.000) 8.415) 

Teletonie 12.458 2000 1542 

Communicatie 412 28684 19.750 2916 

Organisatiekosten 43000 58007 500 15407 

Kantoorkosten 18000 17.600| 1758 400 415 

Advieskosten 15000 15000 31312 o 16312 

Congressen en seminairs 4.000| 3.900] 3.193] 100 807| 

Vergaderkosten 2000| 2000 2479 d| -7al 

Assuranties 4.000| 4.000] 3.898] o| 102] 

Overige 500| 500 446 o 54 

Accountant en RVC s5.000| 54000 713 1000 21 

Bestuurskosten 40.000 40.000 40.000 o o 

Accountant 15000 14.000| 14719 1.000 287 

Rente en overige 8.750) 0| -767| 8.750 9.517| 

Operationeel resultaat voor belastingen 0 o| 165897 2 185867 

Vennootschapsbelasting 0 - -28.627 0 28.627| 

Operationeel resultaat na belastingen 0 0 127.240 

Aandeel n resultaat deelnemingen 86857 E3 | 73838 08522 BIEE 

RESULTAAT NA BELASTINGEN -186.857 -78.335 53.612 -108.522 -240.469                   



Bijlage 2012.5 

Toelichting begroting 2021 Impuls Zeeland 

Voor u ligt de begroting 2021. De begroting sluit met een resultaat voor belastingen van € 0. Het 

resultaat na belastingen is € -187k veroorzaakt door een negatief aandeel in resultaat deelneming 

Investeringsfonds Zeeland BV (hierna: IFZ). Opvallend in de begroting 2021 ten opzichte van de 

begroting 2020 is het groter geworden verschil tussen de projectopbrengsten en de projectkosten. 

Dit wordt veroorzaakt door: 

e _ Het minder inhuren van externe projectleiders en het meer aannemen van interne 

projectleiders. De kosten van deze interne projectleiders zijn opgenomen onder de 

salariskosten vaste medewerkers. 

e Een hogere doorbelasting van Impuls naar IFZ. Dit betreft de doorbelasting van uren maal 

tarief voor projecten die IFZ gefinancierd krijgt terwijl de medewerkers op de payroll van 

Impuls staan. Oorzaken van deze toename zijn: de corona-overbruggingslening (COL) 

waarvoor IFZ een beheerskostenvergoeding ontvangt, € 20 miljoen vergoeding Markaz 

waarvoor nog een beheerskostenvergoeding moet worden afgesproken met het Rijk, 

afgesproken tariefstijging in ZPF waarbij langzaam doorgegroeid wordt naar het IKT-tarief, 

vergoeding Innogo! tegen IKT-tarief (voorheen lager tarief), vergoeding Fonds 

Verblijfsrecreatie Zeeland dat inmiddels is opgericht. Het totale bedrag aan doorbelastingen 

opgenomen in deze begroting is € 913k. 

Hieronder volgt een toelichting op de posten. 

OPBRENGSTEN 

Projectinkomsten 

In deze post zitten de subsidies en bijdragen die Impuls ontvangt voor specifieke projecten als 

(gedeeltelijke) bijdrage in de projectkosten. De gelden kunnen ontvangen worden van de overheid 

(bijv. een Europees subsidieprogramma, de Provincie, gemeenten, Rijkswaterstaat), projectpartners 

of het bedrijfsleven. 

Een project heeft vaak een looptijd dat langer is dan een jaar. De projectinkomsten voor 2021 zijn 

toegerekend op basis van een inschatting van de werkzaamheden in 2021. Als basis voor deze 

begroting hebben alle clusterhoofden urenstaten aangeleverd. Daarnaast is met de clusterhoofden 

overleg gevoerd over de te schatten out-of-pocket kosten en opbrengsten voor lopende en nieuwe 

projecten. 

Een belangrijke wijziging ten opzichte van vorig jaar is het toegenomen bedrag aan doorbelastingen 

van Impuls naar [FZ zoals eerder weergegeven. 

Aandeelhouders en participanten 

Deze post bestaat uit vier typen bijdragen: 

3. Het grootste deel is de integrale kostensubsidie die de Provincie verstrekt. Deze wordt jaarlijks 

geïndexeerd voor prijsinflatie. De indexatie voor 2021 (t.0.v. 2020) is 0,9%. In het weergegeven 

bedrag is daarnaast € 150k opgenomen voor de pilot Trade & Innovate. 

b. De Zeeuwse gemeenten betalen als aandeelhouder € 1,- per inwoner. De raming is gebaseerd op 

het werkelijk aantal inwoners 2020. Per 2020 worden de bedragen per inwoner jaarlijks 

geïndexeerd conform de VZG indexatie richtlijn. Voor 2021 is dit een indexatie van 2,2%. 

c. Het Ministerie van Economische Zaken levert vanaf 2017 een structurele bijdrage die jaarlijks 

geïndexeerd wordt voor salaris- en prijsstijging. Voor 2021 is na overleg met de contactpersoon 



van het Rijk nog geen rekening gehouden met een indexatie. Ze gaf aan dat het bedrag voor nu is 

vastgesteld op het bedrag van 2020 en dat in juli 2021 besloten zal worden over de indexatie. 

d. Tot slot heeft Impuls diverse participanten die een vaste bijdrage betalen, waaronder 

kennisinstellingen en het bedrijfsleven. 

KOSTEN 

Projectkosten 

Directe projectkosten: In deze post zitten de kosten die volledig en direct toerekenbaar zijn aan het 

project. Hierbij zijn ook de kosten van externe projectleiders begrepen. Net als bij de 

projectinkomsten zijn de projectkosten voor 2021 toegerekend op basis van een inschatting van de 

werkzaamheden in 2021. 

  

De projectkosten zijn lager dan begroot n 2020. Reden hiervoor is dat de uren van interne 

medewerkers in de salariskosten zijn opgenomen. Met name op grote OP-zuid projecten en Interreg 

projecten worden veel uren geschreven. De opbrengst van deze uren is als er subsidie tegenover 

staat (bijvoorbeeld OP-zuid, Interreg) opgenomen onder de projectopbrengsten. 

Dotatie voorziening projecten: een substantieel deel van de opbrengsten van Impuls bestaat uit 

opbrengsten uit projecten. Deze opbrengsten stelt de subsidiegever na afloop van het project 

definitief vast. Omdat alle uitgaven voor het project dan al gedaan zijn, loopt Impuls een financieel 

risico als niet alle projectuitgaven goedgekeurd worden. In verband hiermee is er een voorziening 

gevormd om dit risico af te dekken. Voor 2021 wordt verwacht dat de vrijval van de projecten die 

afgesloten worden groter zal zijn dan de dotatie voor de nieuwe projecten. 

Salariskosten vaste medewerkers 

De begrote kosten voor 2021 zijn met € 843k gestegen ten opzichte van de begroting 2020. De 

stijging betreft: 

e Geschatte 2% CAO-verhoging per 1 januari 2021. 

e  Periodieke verhogingen. Deze zijn ingeschat op basis van de verhogingen in 2020. 

Momenteel is Impuls bezig met een opzet voor aansluiting bij de BBRA schalen die de 

andere ROM!'s hanteren. Verwacht wordt dat dit geen wezenlijk verschil oplevert. 

e _ Wederom is een flinke stijging van de pensioenlasten opgenomen. Oorzaak hiervan is de 

lagere rekenrente waarvan verwacht wordt dat deze nog even laag blijft. In 2020 heeft 

Impuls voor nieuwe medewerkers een nieuwe pensienregeling afgesloten waarvoor de 

pensioenlasten lager zijn. 

e _ In deze begroting zijn 4 vacatures opgenomen waarvan 2 vacatures bij het 

Investeringscluster. Deze zijn het gevolg van de toenemende activiteiten in het 

Investeringscluster. Daarnaast is een vacature meegenomen voor een medewerker 

Marketing en communicatie (deze is inmiddels vervuld) en een vacature Projectleider voor 

het cluster Programma's en Projecten. 

e _ Als gevolg van een hogere belastingvrije ruimte n 2021 is de inschatting van de 

Werkkostenregeling naar beneden bijgesteld. 

e Voorheen werden de salariskosten verlaagd met de doorbelasting aan IFZ voor Innogo! 

werkzaamheden. Om alle interne doorbelastingen op 1 plek inzichtelijk te maken is deze 

doorbelasting nu opgenomen bij de projectopbrengsten. 

e  Mutaties 2020 die niet begroot waren. Zo is per 1 juni 2020 een nieuwe medewerker 

Vrijetijdseconomie in dienst getreden en is het cluster Logistiek in 2020 uitgebreid door het 

aannemen van een interne projectleider voor de OP-zuid projecten in plaats van een externe 

in te huren. De kosten van de medewerker Trade & Innovate waren in de begroting 2020 



opgenomen in de € 150k directe kosten en zijn nu gesplitst in salariskosten medewerker 

Trade & Innovate en € 50k directe kosten. 

Overige personeelskosten 

De overige personeelskosten laten een stijging zien ten opzichte van de begroting 2020 van € 32k. 

Reden is een toenemend personeelsbestand waardoor de reiskosten, verzekeringskosten, kosten 

werving en selectie etc. stijgen. In deze begroting is geen rekening gehouden met lagere kosten als 

gevolg van corona. Reden hiervoor is dat de reiskosten voor het grootste deel uit woon- werkverkeer 

bestaan en er moeilijk een inschatting te maken is hiervan (duur, opleving erna?). Vanwege de 

stijging n de kosten voor de ziekteverzuimverzekering heeft een gesprek plaatsgevonden met een 

verzekeringsadviseur om te bezien of deze verzekering nog wel past. 

Out-of-pocketkosten Impuls 

Onder deze post zijn de volgende budgetten opgenomen: 

e € 100k directe kosten Invest in Zeeland 

e £ 80k directe kosten Business Development 

e € 40k directe kosten ROM's 

e € 50k directe kosten Trade & Innovate 

Vorig jaar was deze post € 100k hoger omdat toen de kosten Trade and Innovate volledig als out of 

pocket waren opgenomen. Inmiddels is in 2020 een medewerker in dienst getreden waardoor deze 

kosten verantwoord zijn in de salariskosten vaste medewerkers. 

Huisvesting en ICT 

De huisvestingskosten laten een stijging zien van € 11k en de ICT kosten van € 3k. Oorzaak hiervan is 

de sinds 2019 extra gehuurde ruimte waarvoor ook verbouwingskosten zijn gemaakt die in 5 jaar 

worden afgeschreven en de in 2020 extra gehuurde magazijnruimte. Daarnaast zijn er extra 

aangeschafte pc's en licenties in verband met de personele groei die Impuls doormaakt. 

Communicatiekosten 

Een gedetailleerde inschatting van de kosten 2021 komt uit op € 61k en laat ten opzichte van de 

begroting 2020 een stijging zien van € 20k. Deze stijging betreft voornamelijk kosten voor het 

inhuren van een gespecialiseerd bureau voor de implementatie van het plan van aanpak om de 

verschillende merken die onder Impuls Zeeland vallen, beter te positioneren onder het merk Impuls 

Zeeland. 

Grote kostenposten zijn daarnaast met name: Contacta, jaarverslag, website, Google ads en de 

online advertentiecampagne. 

Rentekosten 

In deze begroting is €9k aan rentekosten opgenomen. Deze inschatting is gemaakt op basis van de 

liquiditeitsbegroting en betreft de te betalen 0,5% rente over tegoeden > € 250k. 

Aandeel in resultaat deelnemingen 

Impuls is voor 23,6% aandeelhouder in IFZ. De begroting 2021 voor IFZ laat een resultaat zien van 

€ 792k negatief wat leidt tot een negatief aandeel in resultaat deelneming van € -187k. Oorzaak 

hiervan is met name een negatief resultaat op de ZPF-en van totaal € 343k en het vormen van een 

voorziening voor afwaarderingen bij Innogo! van € 250k. 



Bilage Begroting Impuls Zeeland 2021 

Projectenlist begroting 2021 
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Greusre eeing 

Aanvraag budgesubside 2024: 

Integrale ostensubside 2021 

P trade andinnovste 2021 (ncidenteel 

Tussentotaal contorm begroting 2021e 

SOR (ncideeel) 

„anjaagmiddelen en Europese programms (ncsdenteel} 

Kennis n onovatienetwerken uidentee} 

Grote proecte (ncidenteel 

Totaal aanwraa budgetsubslie 2021 

emeen, bidrage prowincie]   

Toelichting: 

Intere osten op basls van KT aiefvoorcacltie 2021 van €957 

 Opbrengsten enkosten n begroing egen t €10225 

Agemeen 

Algemeen 

Aleme 

Agemeen 

Alemeen 

Algemeen 

Agemeen 

e conomie 

Gicshie conomie 

Giciie conomie 
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imoutifesncering 

Imotiefiandering 

Imotifeancering 

Imotiefnandering 

Imotifeancering 

imoutifesncering 

Imotiefiandering 

\motifeancering 

Business Development 

Business Oevelopment 

Buslnes Devdlopment 

west i zeeand 

nvest I zeelans 

Logstiek en nergie 

Logstiek en Eergie 

Logstiek en Energie 

Logstieken Eergie 

Logstiek en Energie 

Logstiek en Eergie 

Logstiek en Eergie 

Logstiek en Energie 

Logstieken Eergie 

Logstiek en Energie 

vrjetdseconomie 

Veetidseconomie 

Vajetijdseconomie 

vrjetidseconomie 

Vajetijdseconomie 

Vrjeudseconomie 

Veetidseconomie 

Vajetijdseconomie 

vrjetidseconomie 

Vajetijdseconomie 

Vrjeudseconomie 

Veetidseconomie 

Vajetijdseconomie 

vretidseconomie 
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Aanvraagformu 
  r subsidie Provin   Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 
Budgetsubsidie Impuls Zeeland 2021 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling 

Postadres instelling 

Postcode en woonplaats 

IBAN-nummer 

BIC-code 

KvK-nummer 

Contactpersoon 

Functie contactpersoon 

Telefoonnummer 

E-mailadres en evt. website 

Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382NV V\issmlen 

RABONL2U 

22064282 

m mm (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Senior projectmanager 

06- Faxnummer nvt 

impulszeeland.nl en www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1 Hoe draagt de activiteit bij 

aan het beleid van de 

Provincie Zeeland? 

2 Geef een beschrijving van 

de activiteit? 

(u wordt verzocht een 

projectplan mee te 

zenden) 

Impuls heeft een meerjarenplan bijbehorend jaarplan 2021 opgesteld gebaseerd op het 

coalitieakkoord “Samen verschil maken” en de provinciale economische agenda. Deze 

plannen zijn goedgekeurd op de Algemene vergadering van Aandeelhouders van Impuls 

n december 2020 en later n een schriftelijke ronde vastgelegd. 

In bijgevoegde plannen staan de activiteiten van Impuls. Deze reguliere activiteiten zijn op 

hoofdlijnen onder te verdelen in: 

- _ Invest in Zeeland, het aantrekken van investeringen en bedrijven naar Zeeland, 

Zeeland promoten als vestigingsplaats voor bedrijven en dit jaar voor het eerst 

activiteiten op het gebied van handelsbevordering. 

- _ Innovatiefinanciering: het bevorderen van innovatie bij het MKB door onder meer 

het aanbieden van financiering en doorverwijzen naar subsidies. 

- _ Programma en projectontwikkeling (business development) op de Zeeuwse 

topsectoren en belangrijke thema's voor Zeeland 

Incidentele componenten van de budgetsubsidie in 2021: 

SDR 

Impuls faciliteert het samenwerkingsverband Smart Delta Resources (SDR). De Provincie 

Zeeland heeft samen met de bedrijven een MOU ondertekend waarin de Provincie een 

bijdrage levert van € 200.000. De bijdrage van de bedrijven aan SDR ligt totaal op een 

bedrag in de ordegrootte van 65.000 euro per jaar. In overleg is afgesproken dat deze 

bijdrage administratief loopt via de budgetsubsidie van Impuls. Daarbij dient gemeld te 

worden dat de Provincie additioneel 1,6 miljoen aan middelen voor SDR van het Rijk heeft 

ontvangen voor de komende vijf jaar. Hiervoor zal later een additionele aanvraag worden 

gedaan. Dit vergt meer voorbereidingstijd aangezien een meerjarenbegroting staatsteun 

proef moet worden opgesteld en afgestemd met de Provincie. 

Aanjagen/begeleiden K&lI netwerken, ZIS, EU-fondsen en grote projecten 

Impuls vervult op verzoek van de Provincie een rol bij de toeleiding en begeleiding van 

ZIS en OP-Zuid trajecten. Tevens wordt extra capaciteit beschikbaar gesteld voor 

toeleiding en begeleiding van K&! netwerken. In bilateraal overleg zijn nadere afspraken 

gemaakt over werkzaamheden in 2021 en rapportage hierover. Tevens zal Impuls 

deelnemen in bovenregionale netwerken voor groeifonds, RFF etc en dit verbinden met 

regionale projectontwikkeling. 

(geanonimiseerd)



Wat is het "SMART"- De activiteit draag bij aan toename aantal bedrijven die zich vestigen; uitvoering en 

resultaat van uw activiteit? _ontwikkeling van structuurversterkende projecten; investeringen van en in innovatieve 

(Specifiek, Meetbaar, bedrijven en netwerkvorming. De activiteiten dragen bij aan een duurzaam 

Acceptabel, Realistisch en toekomstbestendige economie. 

Tijdgebonden) 

Hoe zit de activiteit Zie meerjarenplan en jaarplan 2021 Impuls 

organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u 

nemen om de activiteit uit 

te kunnen voeren? 

Welke "SMART"- Zie het jaarplan en de afgestemde prestatieafspraken tussen Provincie en Impuls. In het 

prestatieafspraken kuntu _ jaarverslag wordt een financiële en inhoudelijke rapportage gegeven. 

maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is 

een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan 

wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen 

of het resultaat van de 

subsidiëring is behaald. De 

afspraak kan op het niveau 

liggen van het "SMART"- 

resultaat (vraag 3) of op 

het niveau van te nemen 

stappen (vraag 4) 

Waaraan kunnen wijzien _ Jaarverslag en jaarrekening van Impuls 

of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan 

dienen als prestatiebewijs? 

Wie kunnen er aan de De activiteiten van Impuls zijn primair gericht op het bedrijfsleven (MKB en grootbedrijf). In 



10 

11 

12 

13. 

activiteit mee doen/ Voor _ de projecten van Impuls zijn tevens kennisinstellingen en overheden (rijk, gemeente, 

wie is de activiteit provincie) betrokken. 

bedoeld? 

Hoelichtude mensen in _ Via ons netwerk, bedrijfsbezoeken, nieuwsbrieven, beurzen, sociale media 

die mee kunnen doen aan 

de activiteit? 

Werktusamen meteen _ Impuls is een verbindende/intermediaire partij en werkt samen met bedrijfsleven, 

andere instelling voor het _ overheden en kennisinstellingen binnen en buiten Zeeland. 

organiseren van de 

activiteit? 

En, indien ja, welke 

instelling en wat doet deze 

instelling voor het 

uitvoeren van de activiteit? 

Wie kunnen er meedoen of 7 nwoners van een dorp of stadsdeel 

deelnemen aan de 

activiteit/ welk I Inwoners van een gemeente 

publieksbereik heeft de 

activiteit? I Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

I° Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

I Inwoners van een gemeente 

I° Inwoners van de provincie Zeeland 

bedrijven, overheden en kennisinstellingen primair in Zeeland, maar ook 

daarbuiten 

De activiteit begint op (dd-mm-ijjj _ 01-01-2021 

De activiteit eindigt op (dd-mmjj _ 31-12-2021 

u 

Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of Nee 

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer 

dan € 2010007° 

I Nee 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van 



dit personeelslid? 

14 _ Iserbij uw instelling een interim-functionaris T Nee 

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer 

dan € 201.0007° 

I Nee 

Indien ja, wordt de subsidie of een dee! daarvan 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim-functionaris? 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd n de Wet Normering topinkomens, € 209.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over 

regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 



Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting. 

KOSTEN: 

Zie prestatieafspraken Impuls voor specificatie (inclusief projectkosten 

en projectopbrengsten) 

  

  

  

€2.047.488 

Incidentele component SDR: Uren (1581) 

€ 150.000 

Incidentele component SDR: Out of pocket € 50.000 

Incidentele component ZIS/OP-Zuid/Kenl netwerken €125.323 

Totaal kosten € 2.372.812 

      
  

INKOMSTEN 

Eigen bijdrage van aanvrager € 

  

Inkomsten (als recettes) € 

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: 

  

1.Gemeenten 

D aangevraagd € 

xU toegezegd 

2. Ministerie EZK 

x aangevraagd € 

U toegezegd 

3. Bedrijven en kennisinstellingen 

D aangevraagd € 

xU toegezegd 

  

4 

Ü aangevraagd € 

D toegezegd 

Overige inkomsten: … € 

  

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland 

(€1.535.345 plus € 200k SDR+ € 125.323 Ken!) € 1.860.668 

  

  

  

Totaal inkomsten       
  

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de 

gevraagde subsidie? 

  

[TABEL PERSONEELSKOSTEN 
  



  

  

  

  

  

  

Functie in het project Bruto maandsalaris |1,2%x Uren Totaalbedrag 

maandsalaris = (uren x uurloon) 

uurloon 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

        
  

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de 

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

T Ja 

  



ONDERTEKENING 

  

Plaats Vlissingen 

Datum 15 februari 2021 

Handtekening 

Naam 

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Tav. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



     
Invulinstructie Aanvraagformulier subs Provincie Zeeland 

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

Provincie Zeeland. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten: 

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit 

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

- Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u 

opnemen. 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag. 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de 

activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid 

van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid 

Vraag 2; Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie. 

Vraag 3; Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duideljk in kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden. 

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar conoreet en niet dubbelzinnig is. 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn. 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau. 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend s. 

Vraag 4; Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip "SMART"! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn: 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorsteliingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "Iets” waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een 

uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts. 

Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen 



Vraag 7; Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project 

dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat. 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u 

aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de 

mensen worden ingelicht over het project en de resultaten. 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met &&n of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien 

u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld. 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit 

voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit. 

BEGROTING 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn. 

Kosten 

Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast 

zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten. 

Inkomsten: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te 

geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 n de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of 

er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul 

daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland. 

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag. 

Loonkosten: 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deetijdbetrekking om 

te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit 

uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte 

bedragen worden opgevoerd. 

BTW: 

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op 

enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost 

moet worden gezien. 

  





Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie 2021 N.V. Economische Impuls Zeeland 

  

  

  

  

  

  

  

                

Cluster Prestatieafspraak Aantal | Productieve | Tarief Totaalin | Gevraagde 

uren euro’s bijdrage Provincie 
Zeeland 

Invest In Zeeland Totaal 7590 94,87 870.063 652.432 

(inclusief 

150.000 out of 

pocket) 

Vestigen 6270 | 94,87 694.835 521.034 

(inclusief 

100.000 

promotie) 

Impuls richt zich op acquisitie van nieuwe bedrijven, 

accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA) en 

behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert in het 

jaarverslag de behaalde resultaten. 

Impuls herijkt n 2021 haar acquisitiestrategie en legt het 

geactualiseerde acquisitieplan voor. 

Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de 

website Invest in Zeeland wordt continu doorontwikkeld en er 

wordt ondersteunend materiaal ontwikkeld (Nieuwsbrieven, 

videocontent, factsheets) 

Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag 

Trade & Innovate Impuls richt zich via Trade and Innovate NL op het versterken 6 1320 | 94,87 175.228 131.398 

van het internationale concurrentievermogen van het Zeeuwse (inclusief 

bedrijfsleven d.m.v. handelsbevordering. Het doe! is om het 50.000 out of 

exportpotentieel verder te benutten en daarnaast het pocket) 

(inter)nationale exportnetwerk en de facilteiten van Trade & 

Innovate NL ook voor het Zeeuwse mkb te ontsluiten 

Impuls Trade and Innovate organiseert minimaal vier 

voorlichtingsbijeenkomsten en minimaal twee (handels)missies 

(in/uitgaand), 

Impuls rapporteert in het jaarverslag over de behaalde 

resultaten. 

Innovatie Financiering _| Totaal 560 |_ 94,87 118.119 88.574 
  

  



  

(inclusief 

65.000 out of 

  

  

  

  

  

  

pocket) 

Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in: 

advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers en 

consortia en verwijst naar subsidieregelingen en financiers. Dit 

in nauwe samenwerking met de Impuls clusters Business 

Development en Invest in Zeeland. 

Impuls draagt bij aan de accelerator en groei programma's van 

de Stichting Dockwize. 

Impuls s aandeelhouder van het Investeringsfonds Zeeland BV 

en is uitvoerend bestuurder van Investeringsfonds Zeeland BV. 

Impuls voert het fondsmanagement uit van het ZPF, Fonds 

Verblijfsrecreatie Zeeland en InnoGo! Dit betreft de niet 

vergoede uren van ZPF, InnoGo! en het Fonds Verblifsrecreatie 

Zeeland 

Cluster Programma'seen | Totaal 9807 | 94,87 1.059.306 794.339 

Projecten (Business (inclusief | _ (inclusief 89.985 

Development) 120.000 out of out of pocket 

pocket voor voor Business 

Business Development) 

Development) 

Circulaïre Economie en 3554 | 94,87 337.168 252831 

Energietransitie 

  

Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein van 

circular biobased economy zoals het organiseren van 

vergaderingen van het uitvoeringsbureau Biobased Economy 

Zeeland, deelname aan periodieke bijeenkomsten van Biobased 

Delta 

Impuls geeft uitvoering aan algemene werkzaamheden zoals 

communicatie en uitwisselen en bijhouden van 

netwerkcontacten. 

      Impuls voert vijf clusterproject uit (BioVoice, Symbiose4Growth,           
  

  



  

voucher regeling, K&I netwerk Circulair bouwen en RES) op het 

gebied van circulaire (biobased) economy, en energietransitie 

  

Impuls ontwikkelt drie nieuwe clusterprojecten met partners op 

het gebied van Circulaire Economie (inclusief AgroFood) en 

Energietransitie waarvan minimaal één circulair/biobased 

project 

  

Impuls facilteert het platform Smart Delta Resources en zorgt 

voor de administratie en het penvoerderschap. 

  

  

Logistiek & Energie 
2567 94,87 243.567 182.643 

  

Logistiek Impuls aciiteert het logistiek samenwerkingsverband Zeeland 

Connect uit. Zeeland Connect voert de komende jaren een 

actieprogramma uit onder de titel “Logistiek 4.0". Dit programma 

bestaat uit 4 innovatielijnen: Logistieke stromen en 

verbindingen, Zero Emission Logistiek, Digitalisering & 

Robotisering en Autonoom Transport. 

  

Impuls voert het penvoerderschap van de OP-Zuid projecten 

Zero emission en Autonoom transport, MKD Deal Digitaal Doen 

Zeeland en is partner in het G project, het Interregproject Ishy 

en het OP-Zuid project Dare to share 

  

Energie Impuls is partner in Energy Port Zeeland en is betrokken bij de 

ontwikkeling van Fieldlab Zephyros. 

Impuls lis d van de sectortafel mobiliteit van de RES Zeeland 

Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag. 

  

Logistiek, maintenance en 

digitalisering 

Impuls ontwikkelt tenminste twee nieuwe projecten en 

informeert en adviseert relevante netwerken gevraagd en 

ongevraagd inzake subsidietrajecten 

  

  

Vrijetijdseconomie 
3780 

94,87 
358.571 268.880 

  

    Impuls voert v projecten uit contorm Jaarplan: 

Aanjaagprogramma innovatie (gekoppeld aan Fonds 

Verblifsrecreatie Zeeland), Innovatievouchers, FACET, 

Detailhandel/winkelgebieden, Toeristische mobilteit/kerngroep.           
  

  



  

Impuls ontwikkelt minimaal drie nieuwe projecten in de sector 

vrijetijdseconomie 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

SUBTOTAAL 2.047.488 1.535.345 

(inclusief 

335.000 out of 

pocket) 

Incidentele 

componenten 

SDR Impuls voert Public Affairs actviteiten uit en voert het 1581]| 94,87 200000 200.000 

communicatieplan SDR uit voor de onderdelen website, (incl. 50.011 

nieuwsbrieven en het gebruik van social media materiële 

Impuls rapporteert hierover in het Jaarverslag. kosten) 

‘Aarjaagmiddelen en Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van 743 | 9487 70.488 70.488 

Europese programma's _ | partijen naar de Aanjaagmiddelen en Europese programma's 

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiële 

demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en 

werkt mee aan informatiebijeenkomsten. 

Kennis- en Impuls heeft een actieve rolin het aanjagen en begeleiden van 330]| 9487 31.307 31.307 

innovatienetwerken partijen naar de K&I netwerken 

Impuls ondersteunt netwerken en verbindt bedrijven aan 

netwerken, bevordert samenwerking en ondersteunt netwerken 

bij de uitvoering van strategische agenda's. 

Grote projecten Impuls investeert in deelname in en participeert in 248 | 9487 23.528 23.528 

bovenregionaal netwerken gericht op het Groeifonds, Invest NI, 

JTF, RFF, IPO Herstelprogramma en egt verbindingen tussen 

deze regelingen met regionale (project) ontwikkelingen. Impuls 

stemt deelname af met de Provincie. 

TOTAAL 2.372.812 € 1.860.668 
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Openbaar 
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Zaaknummer Nummer Hoofdzaak 

14523 14522 

  

onderwerp Integrale kostensubsidie NV Economische Impuls Zeeland NV 

(Impuls) 

  

voorgesteld besluit - Integrale kostensubsidie 2021 verlenen aan Impuls van € 

1.860.668 (exclusief BTW); 

- voorschot verlenen van 100% en in maandelijkse termijnen 

betaalbaar stellen; 

-€1.535.345 ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf; 

-€200.000 ten laste van budget 79366 Smart Delta Resources; 

- €23.528 ten laste van budget 75048 Cofinanciering EU- 

projecten; 

-€70.488 ten laste van budget 75009 ZIS Aanjaaggelden; 

-€31.307 ten laste van budget 79373 Versterking Kennis- en 

Innovatienetwerken. 

  

begrotingswijziging vervaardigen? 

  

Nee 

Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland 

met als doel de dynamiek van de Zeeuwse economie te 

vergroten. Impuls draagt bij aan economische groei en innovatie 

in Zeeland. 

Het College zet zich zowel als aandeelhouder als subsidiënt 

actief in voor een krachtig en uitvoeringsgericht 

ontwikkelingsbedrijf. 

De activiteiten van Impuls dragen bij aan de provinciale 

beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn de 

Economische Agenda, het coalitieakkoord 'Samen verschil 

maken' en het programma ‘Wind in de zeilen' leidend. 

  

portefeuillehouder - portefeuille 

behandeld door 

afdeling 

telefoonnummer 

afgestemd met 

De Bat - Economie 



ĳ g Provincie 

Beslisnota GS /f Zeeland 

Overwegingen en advies 

Impuls is één van de verbonden partijen aan de Provincie Zeeland. Impuls is opgericht met 

als doel het versterken van de structuur van de Zeeuwse economie door het initiëren, 

participeren, faciliteren en uitvoeren van programma's en projecten, het aantrekken van 

bedrijven en investeringen van elders, het bevorderen van (buitenlandse) handel, de promotie 

van de economie van Zeeland en het begeleiden en financieren van ondernemingen die 

willen innoveren. 

Impuls is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de gemeenten, kennisinstellingen en 

de Provincie Zeeland. Het gezamenlijke initiatief komt ook tot uiting in de 

aandeelhoudersstructuur en de financiële jaarlijkse bijdrage van de partners aan de N.V. 

Het jaarplan 2021 beschrijft op welke wijze Impuls investeert in het herstel, versterking en 

waar mogelijk zelfs duurzame groei van de Zeeuwse economie en werkgelegenheid. Wat de 

impact van de COVID-19 in 2021 ook zal zijn. Hierbij verliest Impuls het in 2019 vastgestelde 

strategisch meerjarenplan niet uit het oog. De daarin vastgestelde missies 'CO2-reductie en 

verduurzaming in het mkb en het grootbedrijf en 'de economisch toekomstbestendige, 

leefbare delta’ werken als een kompas voor de inzet van de onderneming op het gebied van 

innovatiefinanciering, programma- en projectontwikkeling en aantrekken van bedrijven. 

Een goed functionerende arbeidsmarkt is hierbij een noodzakelijke voorwaarde voor verdere 

economische ontwikkeling van Zeeland. 

Vanuit het Bestuursakkoord Wind in de zeilen is 20 miljoen euro aan extra middelen 

toegezegd voor de innovatiefondsen. Dit wordt verdeeld over de fondsen InnoGo! en het 

Zeeuwse Participatiefonds. Hiermee kan Impuls ondernemers laten investeren en innoveren. 

Ook de Corona Overbruggingslening die Impuls voor het Rijk uitvoert wordt verlengd tot 

medio 2021. 

Een ander thema dat in 2021 wordt voorgezet is het bevorderen van export naar het 

buitenland. In economisch onzekere tjdens als deze kan internationale export bedrijven meer 

zekerheid bieden door kansen te spreiden over afzetmarkten. 

De samenwerking met de andere regionale ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's) wordt 

steeds intensiever. Impuls zorgt daarmee voor meer landelijke samenhang en heeft directe 

invloed op de doorvertaling van landelijke doelstellingen naar regionale toepassingen. 

Het jaarplan en de begroting 2021 zijn 10 december 2020 door de Algemene Aandeelhouders 

Vergadering (AVA) van Impuls besproken en eerder in uw college behandeld (8 december 

2020). De Provincie Zeeland was n de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De Bat. 

Het jaarprogramma bevat een goede leidraad voor de activiteiten van Impuls in 2021. 

Geadviseerd wordt om Impuls in 2021 een integrale kostensubsidie te verstrekken. De 

aandacht van uw college voor regionale economische ontwikkeling, groei en innovatie past bij 

de provinciale kerntaak, zoals ook vastgelegd in het door PS vastgesteld economisch beleid 

en in uw collegeprogramma ‘Samen verschil maken’. Ook draagt Impuls bij aan de uitvoering 

van het programma ‘Wind in de zeilen’. 

Aan de subsidie van € 1.860.668 (excl. BTW) worden prestatieafspraken en -bewijzen 

gekoppeld. 

De middelen worden door Impuls ingezet op de kernactiviteiten Invest in Zeeland -acquisitie- 

en Trade & Innovate -handelsbevordering- (€ 652.432), Innovatiefinanciering (€ 88.574), 

Circulaire economie en Energietransitie (€ 252.831), Logistiek & Maintenance en Energie (€ 

182.643), Vrijetijdseconomie (€ 268.880) en aanvullend (incidentele componenten) op de 

doorontwikkeling SDR 2.0 (€ 200.000), de versterking van de relatie tussen Kennis & 

Innovatie Netwerken (€ 31.307) en de Aanjaaggelden (€ 70.488). Bij dit laatste gaat het om 

de vormgeving van hulp door Impuls dat ideeën uit de strategische agenda worden opgewerkt 

tot concrete projecten (begeleiding). Tot slot investeert Impuls in relevante netwerken en 

bijeenkomsten gericht op grote projecten en investeringen (bijvoorbeeld Invest NL, 

Groeifonds, IPO Herstelplan). Zo draagt Impuls bij aan het projectopbouwend vermogen van 

Zeeland (€ 23.528). 



ĳ g Provincie 

Beslisnota GS /fi Zeeland 

Impuls maakt, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, gebruik van 

een vast uurtarief (€ 94,87) bij de prestatieafspraken. 

Het betreffende (voorcalculatorisch) uurtarief is getoetst aan het Kaderbesluit EZK (Ministerie 

Economische Zaken en Klimaat) subsidies. Impuls heeft daarmee toestemming van het Rijk 

om de systematiek te gebruiken voor Europese en landelijke subsidieaanvragen. 

Impuls ontvangt van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat een jaarlijkse subsidie 

(in 2020 € 330.000,-). 

Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van EZK ontvangt 

Impuls bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstelingen, DOW Benelux, ABN Amro 

en zijn er projectinkomsten (de projectinkomsten zijn ruim 53% van de totale begroting). 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

Gedeputeerde Staten 23 februari 2021 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

De te verlenen integrale kostensubsidie aan NV Economische Impuls Zeeland van in totaal 

€1.860.668 als volgt dekken: 

-€1.535.345 ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf; 

-€200.000 ten laste van budget 79366 Smart Delta Resources; 

-€23.5280 ten laste van budget 75048 Cofinanciering EU-projecten; 

-€70.488 ten laste van budget 75009 ZIS Aanjaaggelden: 

-€31.307 ten laste van budget 79373 Versterking Kennis- en Innovatienetwerken. 

Juridische consequenties 

nvt 

Personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 
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Integrale kostensubsidie 2021 _ 14522 

N.V. Economische Impuls 

Zeeland. 

Middelburg, 23 februari 2021 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw geactualiseerde aanvraag van 15 februari 2021, waarin u verzoekt om een 

integrale kostensubsidie voor het jaar 2021, delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een integrale kostensubsidie van maximaal € 1.860.668,-- (exclusief BTW) voor uw 

activiteiten in de periode 1 januari tot en met 31 december 2021. 

De subsidie 2021 is als volgt opgebouwe: 

Reguliere integrale kostensubsidie 2021 (inclusief strusturele verhoging met 

ingang van 2020 ten behoeve van het verder versterken van de rol van N.V. 

Economische Impuls Zeeland in het economisch domein) €_1.385.345, 

  

   

    

  

g 

Provinciale Staten van Zeeland hebben in hun vergadering van 15 november 

2019 besloten voor 2020 en 2021 een aanvullend bedrag van € 150.000,- 

per jaar beschikbaar te stellen ten behoeve van de pilot Invest in Zeeland. 

Mede op basis van dit statenbesluit verlenen wij een bedrag voor 2021 van: 150.000, 

‘Opstelien en implementeren (tenminste voor de onderdelen website, 

nieuwsbrieven en het gebruik van social media) van een communicatieplan 

dat inspeelt op de transformatie naar de (professionelere) organisatie SDR 

20 

Incidentele verhoging ten behoeve van het aanjagen en begeleiden van 

  

  

Incidentele verhoging ten behoeve van aanjagen en begeleiden van partijen 

naar de Kennis- en innovatienetwerken 

Incidentele verhoging ten behoeve van deeiname in en participatie in € 23528, 

bovenregionaal netwerken gericht grote projecten en investeringen, zoals 

bijvoorbeeld Groeifonds, Invest NL en IPO Herstelprogramma 

Totaal integrale kostensubsidie 2021: € 1.860.668, 

        

  

In uw begroting 2021 en met name in de hiervan afgeleide Prestatiebegroting 2021 zijn de kosten voor 

de subsidiabele prestatievelden geraamd op € 2.372.812,-. 

Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale subsidie 79% (afgerond) van de subsidiabele kosten. 



Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te 

vermelden. 

Motivering 

Wij zijn van mening dat u met de uitvoering van uw jaarplan een bijdrage levert aan de realisering van 

ons provinciaal economisch beleid, zoals verwoord in de Economische Agenda 2017-2021, en aan het 

Coalitieakkoord 2019-2023 ‘Samen verschil maken”. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Voor de te realiseren prestatieafspraken verwijzen wij u naar de bijlage bij deze brief. 

Als prestatiebewijs voor deze integrale kostensubsidie geldt het jaarverslag 2021, bij voorkeur als 

onderdeel van de jaarrekening 2021, waarin duidelijk en puntsgewijs wordt gerapporteerd over de 

prestatieafspraken van deze beschikking, zoals opgenomen in de bijlage ‘Prestatieafspraken integrale 

kostensubsidie Impuls 2021" 

Het niet realiseren van prestatieafspraken leidt (naar rato) tot korting van het subsidiebedrag. 

Meldplicht 

e Hetis belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u 

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- _ de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel 

zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen n de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteiten, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e  Daamaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteiten 

schriftelijk bij ons te melden. 

Overige verplichtingen 

= Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteiten mede 

mogelijk zijn gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te 

geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot 

vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artike! 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat 

dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij hebben besloten de subsidie in 2021 in zijn geheel door middel van maandelijkse voorschotten aan 

u over te maken. 

Het voorschot voor de maanden januari, februari en maart 2021 bedraagt: €465.173,00 

Verhoging met de BTW-component van 21%: €_97.686,33 

Totaal: €562.859,33 

De voorschotten voor de maanden april tot en met december 2021 bedragen: €155.055,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €32.561,55 

Totaal: €187.616,55 

Vóór uitbetaling van de maandelijkse voorschotten dient u eerst een factuur met BTW aan ons te 

sturen met vermelding van het kenmerk van deze brief. De voorschotten zullen daarna worden 

overgemaakt op uw rekeningnummer 

Verantwoording en vaststelling 

Uiterlijk 6 maanden na afloop van het boekjaar 2021, derhalve vóór 1 juli 2022, dient u ten behoeve 

van de subsidievaststelling de verantwoording n te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

—  Een inhoudelijk jaarverslag 2021 met hierin opgenomen de realisatie van de prestatieafspraken 

van deze beschikking. 
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—  Een bewijsstuk/bewijsstukken waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw activiteiten mede 

mogelijk zijn gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

— _ Uw jaarverslag over het boekjaar 2021. 

— _ Een verantwoording over de werkelijke kosten en opbrengsten van de in de beschikking tot 

subsidieverlening opgenomen activiteiten als onderdeel van de jaarrekening, conform de indeling 

van de door u bij uw subsidieverzoek ingediende begroting 2021 per prestatieveld. 

—  De jaarrekening over het boekjaar 2021 van uw instelling, voorzien van een controleverklaring van 

de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in 

dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk 

gerealiseerde prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen 

dan het provinciaal percentage van 79% in het totaal van de uit de door de accountant gewaarmerkte 

financiële eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een 

maximum van € 1.860.668,-- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat een integrale kostensubsidie wordt verleend 

wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6, 1.9.6 tot en met 1.9.9 en Hoofdstuk 2 

Bijzondere bepalingen voor verstrekking van integrale kostensubsidie (artikelen 2.1.1 tot en 2.10.1) 

van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 
  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 
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Bijlagen: 

1.  Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie 2021 N.V. Economische Impuls Zeeland 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u 

‘bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dît besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via https://www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, [ocatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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Economische Impuls Zeeland 

Middelburg, 5 september 2022 

Geacht bestuur, 

Met uw brief van 30 juni 2022 heeft u de verantwoording ingediend van de aan u verleende integrale 

kostensubsidie voor uw activiteiten in het jaar 2021. Deze subsidie is verleend met onze brief van 23 

februari 2021 met het kenmerk 14522. 

Vaststelling 

Mede op basis van de ingediende stukken hebben wij de subsidie vastgesteld op het bedrag van 

€ 1.860.668,- (exclusief BTW). 

Aan de verleende subsidie is een aantal prestatieafspraken gekoppeld. Wij hebben geconstateerd dat 

de prestatieafspraken zijn gerealiseerd. In de financiële verantwoording voorzien van een 

controleverklaring van Riĳkse d.d. 30 juni 2022 zijn de gerealiseerde subsidiabele kosten als volgt 

opgenomen: 

  

   
  

Prestatieafspraken Subsidiabele kosten 

Invest in Zeeland Vestigen € 662.533,- 

Invest in Zeeland Trade and Innovate € 143541 

Innovatiefinanciering € 309.069,- 

Circulaire economie € 352.150,- 

Logistiek & Maintenance € 

Vrijetijdseconomie € 455.031,- 

Out of pocketkosten € 112.590,- 

Aanjaagmiddelen en Europese programma's en K& € 91.345,- 

SDR2.0 €_211.300 

Totale subsidiabele kosten €2.666.835 

  

  

  

Het subsidiepercentage bedraagt 79% van de gerealiseerde subsidiabele kosten en wordt daarom 

vastgesteld op het maximale toegekende subsidiebedrag van € 1.860.668,—. 



Financiële afhandeling 

Op de subsidie hebben wij u een voorschot uitbetaald van € 1.860.668, 

volledig verrekend. 

  

. Hiermee is de subsidie 

Regelgeving en informatie 

Op deze subsidievaststelling is de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. 

Nadere informatie over de subsidieregelgeving kunt u raadplegen op onze website: 

  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

namens dezen, 

  

mevr. mr. R.B. Jobse 

Afdelingsmanager Personeel, Omgeving en Juridische Zaken 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u 

bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit beslui is bekendgemaakt. Doorgaans s dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via https://www zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is gríffierecht verschuldigd. 
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Begroting 2022 Impuls Zeeland 

Excl. Investeringsfonds Zeeland BV 

19-10-2021 

  

  

  

  

  

  

  

  

BEGROTING] BEGROTING] _ JAAR- Verscht _ [ VerschiBegroting 

2022 2021 | REKENING | |Begrotingzo22en| _ 2021 en 
2020 begroting 2021 | Jaarrekening 2020 

Opbrengsten 7166271 | 4969787| 6027.704 2.196.484 1188567 

Brojectinkomsten 4803.346| 2654197 3753358 2149149 1.049.988 

Aandeelhouders en participanten 2962925| 2315590| 2274346 47338 88.579 

Provincie Zeeland, Integrale kostensubsidie 1576799|  1.535:345| _ 1502798 41454 74,081 

Biragen gemeenten 405126 401.245| _ 392609 3880 12518 

Bidrage Ministerie van Economische Zaken 337.000) 330.000) _ 330.000/ 7.000 7.000 
Bidragen kennisinstelingen 31.500 31.500| 31.500| 0 0 

Dow Benelux 12500 12500 12500 0 0 

ABN Amro 0 5.000| 5.000 -5,000 5000 

Kosten 7166271 | 4969787| 5867423 2.196.484 1.298.848 

Proiectkosten 2998870| 1364589| 3024328 1574281 85458 

Directe projectkosten 2936939| _ 1.974764|  2780.993 1.561.575) 165.346| 

Mutatie voorziening prisico's 6878 10175 39.145 170859 32267 

Mutatie voorziening contract COL leningen -4348 204.190 

Salariskosten vaste medewerkers 3340000 2792000| 2292463 548000 1.047.597 

Bruto salarissen 2330.000) _ 1.927.000|  1.960:960 403000 369.040 

Sociale Lasten 377.000 334000 _ 235328 43.000) 141.672) 

Pensioenpremies 461000 379.000| _ 323995 82.000) 187.005/ 

Vakantiegeld 172.000 152000 _ 146434 20.000 25.566 
Reservering vakantiedagen U o| 26948 0 26948 

Uitkering ziektegeld o o| 7098 0 70.948 

Doorbelasting personeelskosten Dockwize U o| 300254 0 

Overige personeeiskosten 232481 198948| _ 173451 33.209) 59.000 

Reiskosten 75.000| 92000| 76767 -17.000 1767 

Ziekteverzuimverzekering 47.000 41.000| _ 46682 6000 318 

Inhuur externen voor overige taken 15000 15.000/ - 0 15.000 

Opleidingskosten 46440 20.000/ 18.160 26440 33.280 

Overige personeelskosten 20.000 20.000/ 11228 0 8772 
Kosten werving en selectie 28711 10948 25314 17769 3397 

Out of pocketkosten Impuis 270.000 270.000 9424 d 174576 

Directe kosten 270.000 270.000 96.424| 0 174.576) 

Huisvesting 140.000 109:500| _ 105259 30.500) 34742 

Huur 95.000) 76.000| 72.912| 19.000 22.088 

Overige huisvestingskosten 28.000 17.000/ 16.590 11.000 11410 

Afschriving verbouwing 18500 12.000/ 10.801 1500 2699 

Afschriving inventaris 3.500 4500| 4.955 -1.000 -1455 

1eT 54500 52500 50.547| 2000 32959 

Software, systeembeheer en advies 40.000 39000 41468 1.000 -1.468 

Afschrijving hardware 14500 18.500/ 9079 1000 5421 

Telefonie en internet 16.000 14.000 13849 2.000 2187 

Communicatie ©1.000) 61.000/ 16326 o 44674 

Orgarisatiekosten 50.000 43500 40.094 6500 9906 

Kantoorkosten 22.000) 18000 12769 4.000 9297 

Advieskosten 15.000 15000 12814 0 2186 

Congressen en seminairs 1.500 4000 1.580 -2.500 -80 

Vergaderkosten 5.500 2.000| 2272 3500 3228 

Assuranties 4.000 4000 3949 0 57| 

Overige 2.000 500 6722 1500 -4722 

Accountant en RVC 85.000) 55.000| 55988 q 988 

Bestuurskosten 40.000| 40.000| 40.000| 0 0 

Accountant 15.000 15000 15.988) 0 -988 

Rente en overige 8.750 8750 051 d 13801 

Operationeel resultaat voor belastingen o o| 155291 ° 85291 

Vennootschapsbelasting o| aa E 26881 

Operationee resultaat na belastingen 0 o| _ 128350 

Aandeelin resultaat deelnemingen I6t267]  18s7] 62059 2550 99208 

RESULTAAT NA BELASTINGEN 161267 66291 25.590 2227558 
    

  

                    



Bijlage 2111.4b 

Toelichting begroting 2022 Impuls Zeeland 

Voor u ligt de begroting 2022. De begroting sluit met een resultaat voor belastingen van € 0. Het 

resultaat na belastingen is € -161k veroorzaakt door een negatief aandeel in resultaat deelneming 

Investeringsfonds Zeeland BV (hierna: IFZ). 

Budget 2022 (t.0.v. Budget 2021) m Projectinkomsten 

Opbrengster 2021 m Aandeelhouders en 

participanten 

Opbrengsten 2022 S 

Projectkosten 

Kosten2021 ES 

Kosten 2022 2938870 3340000 B z salarskosten vaste 

medewerkers 

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 m Overige kosten 

Hieronder volgt een toelichting op de posten. 

OPBRENGSTEN 

Projectinkomsten 

In deze post zitten de subsidies en bijdragen die Impuls ontvangt voor specifieke projecten als 

(gedeeltelijke) bijdrage in de projectkosten. De gelden kunnen ontvangen worden van de overheid 

(bijv. een Europees subsidieprogramma, de Provincie, gemeenten, Rijkswaterstaat), projectpartners 

of het bedrijfsleven. 

Een project heeft vaak een looptijd die langer is dan een jaar. De projectinkomsten worden op basis 

van lopende projecten en subsidieaanvragen ingeschat voor 2022. Als basis voor deze begroting 

hebben alle clusterhoofden urenstaten aangeleverd. Daarnaast wordt een inschatting gemaakt van 

de out of pocket kosten voor lopende en nieuwe projecten. 

De projectinkomsten bedragen in totaal €4.803k en zijn als volgt verdeeld: 

Projectinkomsten (x 1.000) Opbrengsten projecten Impuls per 

€4.803k cluster (x 1.000) 

€2.625k 

s Opbrengsten projecten Impuls s Invest in Zeeland 

‚= Doorbelastingen = Innovatiefinanciering 

= Opbrengsten Consortia = Business Development 



Bijlage 2111.4b 

De opbrengsten Business Development betreffen de uitvoering van Programma's en Projecten. Voor 

een inhoudelijke toelichting wordt verwezen naar het jaarplan. 

In de projectinkomsten is een bedrag opgenomen van totaal € 787k aan doorbelastingen. Dit omdat 

medewerkers in dienst van Impuls ook werkzaamheden voor andere entiteiten verrichten. De 

verdeling van de betreffende uren in de volgende afbeelding gespecificeerd. 

Totale doorbelaste uren medewerkers Impuls (x 1.000) 

€787k 

w Investeringsfonds Zeeland 

16 

65 

= Zeeuws Participatiefonds (1,2 en 3 incl. Wind in de Zeilen) 

Corona Overbruggingslening 

' Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland 

'# Vroege Fase Financiering 

De doorbelastingen zijn bepaald op basis van de aangeleverde urenstaten. Uitgangspunt voor 

bovenstaande doorbelastingen is een IKT tarief van € 100. 

Voor de COL worden conform de urenstaten in 2022 696 uur a € 100 gemaakt. De beheervergoeding 

op basís van 1,5% van de geschatte hoofdsom ultimo 2021 is € 65k. Het meerdere aan kosten van € 

4k komt ten laste van de in 2020 gevormde voorziening COL. Deze mutatie is weergegeven bij de 

projectkosten. 

Opbrengsten Consortia 

Impuls voert de administratie voor diverse consortia met een opbrengst van €1.391k en is als volgt 

verdeeld: 

Projectopbrengsten Consortia (x 1.000) 

€1.391k 

' Subsidie en bijdrage partners Zeeland Connect 

/ = Subsidie en bijdrage partners TOZ* 

= Subsidie en bijdrage partners SDR 

*Begroting en opzet TOZ is nog in ontwikkeling, derhalve bijdrage 2021 aangehouden in deze 

begroting. 

Voor een inhoudelijke toelichting op de consortia wordt verwezen naar het jaarplan. 



Bijlage 2111.4b 

Aandeelhouders en participanten 

De opbrengsten van aandeelhouders en participanten bedragen in totaal €2.363k en zijn als volgt 

verdeeld: 

Bijdragen aandeelhouders en participanten (x 1.000) 

€2.363k 

44 

« Provincie Zeeland, Integrale kostensubsidie 

= Bijdragen gemeenten 

= Bijdrage Ministerie van Economische Zaken 

Bijdrage kennisinstellingen 

Deze post bestaat uit vier typen bijdragen: 

a. Het grootste deel is de integrale kostensubsidie die de Provincie verstrekt. Deze wordt jaarlijks 

geïndexeerd voor prijsinflatie. De indexatie voor 2022 is nog niet bekend maar is op basis van 

informatie van de provincie (t.0.v. 2021) geschat op 2,7%. In het weergegeven bedrag is 

daarnaast € 150k opgenomen Trade and Innovate. 

b. De Zeeuwse gemeenten betalen als aandeelhouder € 1,- per inwoner. De raming is gebaseerd op 

het werkelijk aantal inwoners 2021. Per 2021 worden de bedragen per inwoner jaarlijks 

geïndexeerd conform de VZG indexatie richtlijn. Voor 2022 is dit een indexatie van 0,9% (2021: 

2,2%). 

c. Het Ministerie van Economische Zaken levert vanaf 2017 een structurele bijdrage die jaarlijks 

geïndexeerd wordt voor salaris- en prijsstijging. Voor 2022 is rekening gehouden met een 

indexatie van € 7k t.o,v. 2021. 

d. Tot slot heeft Impuls diverse participanten die een vaste bijdrage betalen, waaronder 

kennisinstellingen en het bedrijfsleven. Per 2021 is de bijdrage van ABN AMRO van € 5k komen te 

  

vervallen. 

KOSTEN 

Kosten gebudgetteerd (t.0.v. 2021 en 2020) 

2.939 

Projectkosten 1.365 

3.024 

3.340 

Salariskosten vaste medewerkers 792 

887 

Overige kosten 813 

546 

-500 500 1.500 2.500 3.500 4.500 

mBudget2022 MBudget2021 MJaarrekening 2020 
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Projectkosten 

Directe projectkosten: In deze post zitten de kosten die volledig en direct toerekenbaar zijn aan het 

project. Hierbij zijn ook de kosten van externe projectleiders begrepen. (kosten van interne 

medewerkers zijn opgenomen in de salariskosten) Net als bij de projectinkomsten zijn de 

projectkosten voor 2022 toegerekend op basis van een inschatting van de werkzaamheden in 2022. 

De projectkosten zijn hoger dan begroot in 2021 en liggen in lijn met de jaarrekening 2020. De 

projectkosten bedragen in totaal €2.939k en bestaan voor €2.936k uit directe projectkosten: 

Directe projectkosten (x 1.000)) 

‚ Projectkosten Impuls 

83 

, = Overige bijdragen Impuls (€37,5k Innogo, €45k 
Dockwize) 

Projectkosten Consortia: Zeeland Connect 

(waarvan € 15k eigen bijdrage Impuls 

f ( igen bijdrage Impuls) 

= Projectkosten Consortia: SDR (waarvan € 50k 

eigen bijdrage impuls) 

Directe projectkostegper cluster (x 1.000)) 
157 

Ï 

= Invest in Zeeland 

= Innovatiefinanciering 

‚ Business Development 

2.755 

Dotatie voorziening projecten (€2,5k): een substantieel deel van de opbrengsten van Impuls bestaat 

uit opbrengsten uit projecten. Deze opbrengsten stelt de subsidiegever na afloop van het project 

definitief vast. Omdat alle uitgaven voor het project dan al gedaan zijn, loopt Impuls een financieel 

risico als niet alle projectuitgaven goedgekeurd worden. In verband hiermee is er een voorziening 

gevormd om dit risico af te dekken. Voor 2022 wordt verwacht dat de dotatie voor de nieuwe 

projecten groter is dan de vrijval van oude projecten. 

Salariskosten vaste medewerkers 

De salariskosten voor vaste medewerkers bedragen in totaal €3.340k. 

Salariskosten vaste medewerkers(x 1.000)) 

‚ Salariskosten medewerkers voor Impuls 

Zeeland 

= Salariskosten medewerkers voor 

Consortia 



Bijlage 2111.4b 

Op de payroll van Impuls staan ook werknemers voor Consortia, deze zijn voor een bedrag van €215k 

in dit bedrag meegenomen. De volgende medewerkers voor Consortia staan bij Impuls op de payroll: 

Programmamanager Zeeland Connect 0,8 fte; 

Marketing- en Communicatiemedewerker SDR 1 fte; 

Programmamanager TOZ 0,8fte; 

Projectmanager SDR 1 fte 

De programmamanager SDR wordt extern ingehuurd, deze kosten zijn opgenomen in de 

projectkosten. 

De begrote salariskosten vaste medewerkers voor 2022 zijn met € 548k gestegen ten opzichte van de 

begroting 2021. De stijging betreft: 

e Geschatte 2,2% CAO-verhoging per 1 januari 2022. Sinds 2021 volgt Impuls de BBRA schalen 

van het rijk en de daarbij behorende CAO verhogingen. De CAO van het Rijk voor zowel 2021 

als 2022 is nog niet bekend, derhalve een inschatting gemaakt voor beide jaren op basis van 

de op Prinsjesdag vermelde gemiddelde CAO stijging van 2,2%. 

°  Periodieke verhogingen. Deze zijn berekend op basis van de meest recente BBRA schalen. 

e _ Wederom is een flinke stijging van de pensioenlasten opgenomen. Oorzaak hiervan is, naast 

toename personeel, de lagere rekenrente waarvan verwacht wordt dat deze nog even laag 

blijft. In 2020 heeft Impuls voor nieuwe medewerkers een nieuwe pensioenregeling 

afgesloten waarvoor de pensioenlasten lager zijn. 

* _ In deze begroting zijn de volgende vacatures opgenomen: 

Projectmanager Innovatiefinanciering vanaf 1 juli 2022 

Projectmanager Invest in Zeeland voor het EEN project (1,25fte) 

Controller 0,8 fte (deze vacature staat open sinds juni 2021) 

Projectmanager Circulaire Economie 

Projectmanager Agrofood (0,6 fte). Deze is vervuld per 1 december 2021. 

°  Mutaties 2021 die niet begroot waren. Per 1 april 2021 is een junior projectmanager 

Vrijetijdseconomie in dienst getreden en per 10 februari 2021 een projectmanager SDR. 

Overige kosten 

De verdeling van de overige kosten zijn te zien in onderstaande figuur en bijzonderheden worden 

daarna per post toegelicht. 

Overige kosten gebudgetteerd (t.0.v. 2021 en 2020) 

Overige personeelskosten 

Out of pocketkosten Impuls 

Huisvesting 

IcT 

Telefonie en internet 

Communicatie 

Organisatiekosten 

Accountant en RVC 

Rente en overige E 

-0 ° 50 100 150 200 250 300 

mBudget2022 MBudget2021 mJaarrekening 2020 
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Overige personeelskosten 

De overige personeelskosten laten een stijging zien ten opzichte van de begroting 2021 van € 33k. 

Reden hiervoor is met name een stijging van de budget opleidingskosten. Deze is geraamd op 2% van 

het bruto loon. Het budget reiskosten is verlaagd omdat verwacht wordt dat thuiswerken voor een 

deel zal blijven en de reiskosten woon- werk daardoor lager zullen uitvallen. De raming kosten 

werving en selectie is opgehoogd met €18k. Dit omdat het moeite kost om goed personeel aan te 

trekken. 

Out of pocketkosten Impuls 

Onder deze post zijn conform 2021 de volgende budgetten opgenomen: 

e £ 100k directe kosten Invest in Zeeland 

e € 80k directe kosten Business Development 

e € 40k directe kosten ROM's 

e € 50k directe kosten Trade and Innovate 

Huisvesting en ICT 

De huisvestingskosten laten een stijging zien van € 31k en de ICT kosten van € 2k. Oorzaak hiervan is 

met name de extra gehuurde ruimte per 1 september 2021. Daarnaast zijn er extra aangeschafte pc's 

en licenties in verband met de personele groei die Impuls doormaakt. 

Communicatiekosten 

Een gedetailleerde inschatting van de kosten 2022 komt uit op € 61k en is hiermee gelijk aan de 

begroting 2021. In 2021 is begonnen met de voorbereiding van de merkenstrategie en in 2022 

worden vervolgstappen hiervoor gezet. 

Grote kostenposten zijn daarnaast met name: Contacta, jaarverslag, Website, Google ads en de 

Online advertentiecampagne. 

Rentekosten 

In deze begroting is conform 2021 €9k aan rentekosten opgenomen en betreft de te betalen 0,5% 

rente over tegoeden > £ 250k. 

Aandeel in resultaat deelnemingen 

Impuls is voor 23,6% aandeelhouder in IFZ. De begroting 2022 voor IFZ laat een resultaat zien van € 

683k negatief wat eidt tot een negatief aandeel in resultaat deelneming van € -161k. 
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Onderwerp E-mailadres 

Verzoek wijziging 7 inpuiszeeland.nl (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

prestatieafspraken integrale 

budgetsubsidie Impuls 2022 

  Gezchte B z Jen EE (geanonimiseerd)

Middels deze brief wil ik u op de hoogte brengen van de realisatie budgetsubsidie 2022. 

In ons overleg van 18 oktober heeft Impuls aangegeven dat wij de prestatieafspraak aangaande 

vrijetijdseconomie niet halen. Tevens hebben wij een mondelinge toelichting gegeven over enkele 

afwijkingen in het budget per prestatieafspraak en in de vennootschappelijke begroting. In deze brief 

verzoeken wij u om de prestatieafspraak voor vrijetijdseconomie te wijzigen en geven wij tevens een 

beknopte toelichting op de te verwachte wijzigingen in de budgetten. 

Voor vrijetijdseconomie hebben wij één nieuw project ontwikkeld in plaats van twee nieuwe projecten. 

Impuls heeft twee Interregprojecten (mede) ontwikkeld n 2022, maar de besluitvorming hierover vindt 

echter pas volgend jaar plaats. Formeel kunnen wij deze projecten dan ook niet als gerealiseerd 

beschouwen. Wij verzoeken u daarom de prestatieafspraak van vrijetijdseconomie aan te passen in 

het ontwikkelen van één nieuw project. 

In de beschikking is per cluster een provinciale bijdrage gevraagd aan de Provincie Zeeland (zie 

bijlage 1 van uw beschikking). Wij verwachten dat bij de realisatie er significante meer kosten zijn 

toegerekend aan het cluster vrijetijdseconomie (ordegrootte € 80.000 euro) en aan het cluster 

innovatiefinanciering (ordegrootte € 50.000), terwijl aan het cluster circulaire economie en 

energietransitie significant minder kosten zijn toegerekend (ordegrootte € 50.0000). Op het cluster 

vrijetijdseconomie zijn minder uren op projecten geschreven dan verwacht vanwege langdurige ziekte 

en uitbreiding van de ontwikkelcapaciteit. Voor innovatiefinanciering zijn er meer uren gemaakt door 

algemene werkzaamheden, zoals de discussie met EZK om aandeelhouder te worden in Impuls. Deze 

uren konden niet worden gefactureerd richting de fondsen. Voor het cluster circulaire economie s het 

niet gelukt om tijdig een nieuwe project manager te vinden. Voor 2023 verwachten we wel weer op 

sterkte te zijn. De daadwerkelijke afwijkingen zullen worden gerapporteerd bij de verantwoording van 

de subsidie. 

Ten opzichte van de vennootschappelijke begroting melden wij u nu reeds dat de advieskosten hoger 

zullen zijn. Dit wordt veroorzaakt door advieskosten voor merkenstrategie, nieuw pensioenstelsel en 

de advisering voor het realiseren van EZK als aandeelhouder in Impuls. 

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd en zien uw reactie op het verzoek van 

wijziging van de prestatieafspraak graag tegemoet. 

Met vriendelijke groet, | 

     (geanonimiseerd)

  

.D. ten Voorde 

Algemeen Directeur 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22084282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl e ] npuiszeeland.nl (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





    
Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Naam Budgetsubsidie Impuls Zeeland 2022 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling Impuls Zeeland 

Postadres instelling Edisonweg 37 D1 

Postcode en woonplaats 4382NV _ Viissingen 

IBAN-nummer N + 

BIC-code RABONL2U 

KvK-nummer 22064282 

Contactpersoon n 7 | 

Functie contactpersoon Senior projectmanager 

Telefoonnummer J Faxnummer nvt 

E-mailadres en evt. website J impulszeeland.nl en www.impulszeeland.nl 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1 Hoedraagtde activiteit bij _ Impuls heeft een meerjarenplan bijbehorend jaarplan 2022 opgesteld gebaseerd op het 

aan het beleid van de coalitieakkoord “Samen verschil maken” en de provinciale economische agenda. Deze 

Provincie Zeeland? plannen zijn goedgekeurd op de Algemene vergadering van Aandeelhouders van Impuls 

n december 2021. 

2 Geef een beschrijving van _ In bijgevoegde plannen staan de activiteiten van Impuls. Deze reguliere activiteiten zijn op 

de activiteit? hoofdlijnen onder te verdelen in: 

(u wordt verzocht een - _ Invest in Zeeland, het aantrekken van investeringen en bedrijven naar Zeeland, 

projectplan mee te Zeeland promoten als vestigingsplaats voor bedrijven en handelsbevordering. 

zenden) - _ Innovatiefinanciering: het bevorderen van innovatie bij het MKB door onder meer 

het aanbieden van financiering en doorverwijzen naar subsidies. 

- _ Programma en projectontwikkeling (business development) op de Zeeuwse 

topsectoren en belangrijke thema's voor Zeeland 

Incidentele componenten van de budgetsubsidie in 2022: 

Aanjagen/begeleiden K&! netwerken, ZIS, Op-Zuid 

Impuls vervult op verzoek van de Provincie een rol bij de toeleiding en begeleiding van 

ZIS en OP-Zuid trajecten. Tevens wordt extra capaciteit beschikbaar gesteld voor 

toeleiding en begeleiding van K&! netwerken. In bilateraal overleg zijn nadere afspraken 

gemaakt over werkzaamheden in 2022. In periodieke overleggen vindt rapportage 

hierover plaats. 

3  Watis het "SMART"- De activiteit draag bij aan toename aantal bedrijven die zich vestigen; uitvoering en 

resultaat van uw activiteit? ontwikkeling van structuurversterkende projecten; investeringen van en in innovatieve 

(Specifiek, Meetbaar, bedrijven en netwerkvorming. De activiteiten dragen bij aan een duurzaam 

Acceptabel, Realistisch en toekomstbestendige economie. 

Tijdgebonden) 

4 Hoe zit de activiteit Zie meerjarenplan en jaarplan 2022 Impuls 

organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u 

nemen om de activiteit uit 

te kunnen voeren? 



5 Welke "SMART"- Zie het jaarplan en de afgestemde prestatieafspraken tussen Provincie en Impuls. In het 

prestatieafspraken kuntu _ jaarverslag wordt een financiële en inhoudelijke rapportage gegeven. 

maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is 

een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan 

wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen 

of het resultaat van de 

subsidiëring is behaald. De 

afspraak kan op het niveau 

liggen van het "SMART"- 

resultaat (vraag 3) of op 

het niveau van te nemen 

stappen (vraag 4) 

6 Waaraan kunnen wijzien _ Jaarverslag en jaarrekening van Impuls 

of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan 

dienen als prestatiebewijs? 

7 Wie kunnen er aan de De activiteiten van Impuls zijn primair gericht op het bedrijfsleven (MKB en grootbedrijf). In 

activiteit mee doen/ Voor _ de projecten van Impuls zijn tevens kennisinstellingen en overheden (rijk, gemeente, 

wie is de activiteit provincie) betrokken. 

bedoeld? 



Hoelichtude mensen in _ Via ons netwerk, bedrijfsbezoeken, nieuwsbrieven, beurzen, sociale media 

die mee kunnen doen aan 

de activiteit? 

Werktusamen meteen _ Impuls is een verbindende/intermediaire partij en werkt samen met bedrijfsleven, 

andere instelling voor het _ overheden en kennisinstellingen binnen en buiten Zeeland. 

organiseren van de 

activiteit? 

En, indien ja, welke 

instelling en wat doet deze 

instelling voor het 

uitvoeren van de activiteit? 

Wie kunnen er meedoen of 

Inwoners van een dorp of stadsdeel 

deelnemen aan de 

activiteit/ welk Inwoners van een gemeente 

publieksbereik heeft de 

activiteit? Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

Inwoners van een gemeente 

Inwoners van de provincie Zeeland 

V bedrijven, overheden en kennisinstellingen primair in Zeeland, maar ook 

daarbuiten 

De activiteit begint op (dd-mm:ijjj) _ 01-01-2022 

De activiteit eindigt op (dd-mmjj _ 31-12-2022 

  

Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of PiNee 

medewerker in dienst met een bezoidiging van meer 

dan € 201.0007 

Ie i Ai v Nee 

Indien ja, wordt de subsidie of een dee! daarvan 

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van 

dit personeelslid? 

Nee 

Is er bij uw instelling een interim-functionaris 

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer JA 

dan € 201.0007* 

n m # Nee 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim-functionaris? 



* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd n de Wet Normering topinkomens, € 209.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over 

regels van de norm i opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 



Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting. 

KOSTEN: 

en projectopbrengsten) 

Incidentele component ZIS/OP-Zuid/Kenl netwerken 

Uren K&I: 45*8 = 360 

Uren Aanjagen ZIS: 45°12= 540 

Uren OP-Zuid 4 * 45 = 180 

Totaal aantal uren 1080 * IKT tarief (91,61) 

Zie prestatieafspraken Impuls voor specificatie (inclusief projectkosten 

€2.264.886 

€98.939 

  

Totaal kosten 

  
€2.363.825 

    
  

INKOMSTEN 

Eigen bijdrage van aanvrager 

  

Inkomsten (als recettes) 

  

‘Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden 

1.Gemeenten 

L aangevraagd 

XÜ] toegezegd 

2. Ministerie EZK 

xXID aangevraagd 

U toegezegd 

3. Bedrijven en kennisinstellingen 

L aangevraagd 

XÜ] toegezegd 

4 

D aangevraagd 

I toegezegd 

  

Overige inkomsten: … 

  

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland 

(€_1.572.749 plus € 98.939 

  

€1.671.688 

  

Totaal inkomsten       
  

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de 

gevraagde subsidie? 

In bijgevoegd kostenoverzicht zijn kosten opgenomen vanuit 

onze basisfinanciering plus een extra incidentele component. 

De bijdrage van internationalisering is opgenomen onder de 

reguliere basisfinanciering Er is geen incidentele component 

van SDR toegevoegd, omdat hiervoor een aparte 

subsidieaanvraag wordt ingediend. De overige inkomsten 

waaronder projectinkomsten zijn bijgevoegd n de 

vennootschappelijke begroting van Impuls en de separate 

projectenbegroting. 



  

TABEL PERSONEELSKOSTEN 

  

  

  

  

  

  

Functie in het project Bruto maandsalaris |1,2%x Uren Totaalbedrag 

maandsalaris = (uren x uurloon) 

uurloon 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

        
  

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de 

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

WJa 

  



ONDERTEKENING 

Plaats Viissingen 

Datum 20-12-2021 

n - (geanonimiseerd)

Naam Dick ten Voorde 

  

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Tav. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 



     
Invulinstructie Aanvraagformulier subs Provincie Zeeland 

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

Provincie Zeeland. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten: 

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit 

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

- Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u 

opnemen. 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag. 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de 

activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid 

van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid. 

Vraag 2; Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie. 

Vraag 3; Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duideljk in kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden. 

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar conoreet en niet dubbelzinnig is. 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn. 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau. 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend . 

Vraag 4; Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip "SMART"! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn: 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorsteliingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "Iets” waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook i gerealiseerd. Het is dus belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een 

uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts. 

Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen 



Vraag 7; Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project 

dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat. 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u 

aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de 

mensen worden ingelicht over het project en de resultaten. 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met &&n of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien 

u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld. 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit 

voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit. 

BEGROTING 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn. 

Kosten 

Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast 

zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten. 

Inkomsten: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te 

geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 n de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of 

er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul 

daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland. 

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag. 

Loonkosten: 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deetijdbetrekking om 

te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit 

uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte 

bedragen worden opgevoerd. 

BTW: 

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op 

enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost 

moet worden gezien. 
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Integrale kostensubsidie 2022 N.V. 110525 

Economische Impuls Zeeland. 

Geacht bestuur, 

  (geanonimiseerd)

Verzonden 

Middelburg, 1 februari 2022 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 20 december 2021, waarin u verzoekt om een integrale 

kostensubsidie voor het jaar 2022, delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een integrale kostensubsidie van maximaal € 1.671.688,- (exclusí 

activiteiten in de periode 1 januari tot en met 31 december 2022. 

De subsidie 2022 is als volgt opgebouwd: 

ief BTW) voor uw 

  

- [Reguliere integrale kostensubsidie 2022 € _1.422.749,-- 

  

Subtotaal: 
€ 1.422.749,-- 

  

Verhoging van de integrale kostensubsidie (niet structureel): 
  

”" Brovinciale Staten van Zeeland hebben in hun vergadering van 11 en 12 

november 2021 besloten voor 2022, 2023 en 2024 een aanvullend bedrag 

van € 150.000,-- per jaar beschikbaar te stellen ten behoeve van het 

continueren van de pilot 'Trade and Innovate (voor versterking van Zeeuwse 

handelsmissies en versterking van de handel met het buitenland. 

Mede op basis van dit statenbesluit verlenen wij een bedrag voor 2022 van: €__150.000,-- 

  

”T incidentele verhoging ten behoeve van het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de Aanjaagmiddelen van Zeeland in Stroomversnelling 
€ __ 49.469,-- 

  

”T Ineidentele verhoging ten behoeve van het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar Europese programma's (OP-Zuid) 
€ __ 16.490,-- 

  

”T Incidentele verhoging ten behoeve van aanjagen en begeleiden van partijen 

naar de Kennis- en innovatienetwerken € __ 32.980,-- 

      Totaal integrale kostensubsidie 2022: 
    € 1.671.688,--   
  

In uw begroting 2022 en met name in de hiervan afgeleide, in het aanvraagformuli ier opgenomen, 

prestatiebegroting 2022 zijn de kosten voor de subsidiabele prestatievelden geraamd op 

€2.363.825,-. 

Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale subsidie 71% (afgerond) van de subsidiabele kosten. 

In artikel 2.3.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een aanvraag voor een 

integrale kosten subsidie tenminste acht weken voor aanvang van het boekjaar van de instelling moet 

zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval af te wijken van deze termijn. 



Motivering 

Wij zijn van mening dat u met de uitvoering van uw jaarplan een bijdrage levert aan de realisering van 

ons provinciaal economisch beleid, zoals verwoord in het Economisch uitvoeringsprogramma 2022- 

2027, en aan het Coalitieakkoord 2019-2023 “Samen verschil maken” 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Voor de te realiseren prestatieafspraken verwijzen wij u naar de bijlage bij deze brief. 

Als prestatiebewijs voor deze integrale kostensubsidie geldt het jaarverslag 2022, bij voorkeur als 

onderdeel van de jaarrekening 2022, waarin duidelijk en puntsgewijs wordt gerapporteerd over de 

prestatieafspraken van deze beschikking, zoals opgenomen in de bijlage ‘Prestatieafspraken integrale 

kostensubsidie Impuls 2022" 

Het niet realiseren van prestatieafspraken leidt (naar rato) tot korting van het subsidiebedrag. 

Meldplicht 

«  Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u 

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel 

zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

  

  of 

- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteiten, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteiten 

schriftelijk bij ons te melden. 

Overige verplichting: 

= Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteiten mede 

mogelijk zijn gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te 

geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot 

vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat 

dat indien u niet kan aantonen dat voldaan i aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij hebben besloten de subsidie in 2022 in zijn geheel door middel van maandelijkse voorschotten aan 

u over te maken. 

Het voorschot voor de maanden januari en februari 2022 bedraagt: €278.638,00 

Verhoging met de BTW-component van 21%: €_58.513.98 

Totaal: €337.151,98 

De voorschotten voor de maanden maart tot en met december 2022 bedragen: € 139.305,00 

Verhoging met de BTW-component van 219% €29.254,05 

Totaal: €168.559,05 

Vóór uitbetaling van de maandelijkse voorschotten dient u eerst een factuur met BTW aan ons te 

sturen met vermelding van het kenmerk van deze brief. De voorschotten zullen daarna worden 

overgemaakt op uw rekeningnummer e 7 | (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststeling 

Uiterlijk 6 maanden na afloop van het boekjaar 2022, derhalve vóór 1 juli 2023, dient u ten behoeve 

van de subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

—  Een inhoudelijk jaarverslag 2022 met hierin opgenomen de realisatie van de prestatieafspraken 

van deze beschikking. 

—  Een bewijsstuk/bewijsstukken waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw activiteiten mede 

mogelij zijn gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

— _ Uw jaarverslag over het boekjaar 2022. 
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— _ Een verantwoording over de werkelijke kosten en opbrengsten van de in de beschikking tot 

subsidieverlening opgenomen activiteiten als onderdeel van de jaarrekening, conform de indeling 

van de door u bij uw subsidieverzoek ingediende begroting 2022 per prestatieveld. 

_ De jaarrekening over het boekjaar 2022 van uw instelling, voorzien van een controleverklaring van 

de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

‘Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in 

dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk 

gerealiseerde prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen 

dan het provinciaal percentage van 719% in het totaal van de uit de door de accountant gewaarmerkte 

financiële eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een 

maximum van € 1.671.688,-- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidiever ning/-besluit 

'Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat een integrale kostensubsidie wordt verleend 

wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6, 1.9.6 tot en met 1.9.9 en Hoofdstuk 2 

Bijzondere bepalingen voor verstrekking van integrale kostensubsidie (artikelen 2.1.1 tot en 2.10.1) 

van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 

  

  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

A.W. Smit, secretaris 
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Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bj 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

‘bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschriftdient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit beslui is bekendgemaakt. Doorgaans s dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via htips:/fwww.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Bijlagen: 

1. Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie Impuls 2022 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie 2022 N.V. Economische Impuls Zeeland 

  

  

  

  

  

  

  

  

Cluster Prestatieafspraak Aantal | Productieve | Tarief Totaalin | Gevraagde 

uren euro’s bijdrage Provincie 
Zeeland in euro’s 

Invest In Zeeland Totaal 

Vestigen 5812] 9167 632.437 422.173 

(inclusief 

100.000 out of 

pocket) 

Impuls richt zich op acquisitie van nieuwe bedrijven, 

accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA) en 

behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert n het 

jaarverslag de behaalde resultaten. 

Impuls geeft uitvoering aan het n 2021 geactualiseerde 

acquisitieplan. 

Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de 

website Invest in Zeeland wordt continu doorontwikkeld en er 

wordt ondersteunend materiaal ontwikkeld (Nieuwsbrieven, 

videocontent, factsheets). 

Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag 

Trade & Innovate Impuls richt zich via Trade and Innovate NL op het versterken 1545]| 9161 191537 150.000 

van het internationale concurrentievermogen van het Zeeuwse (inclusief 

bedrijfsleven d.m.v. handelsbevordering. Het doel is om het 50.000 out of 

exportpotentieel verder te benutten en daarnaast het pocket) 

(inter)nationale exportnetwerk en de faciliteiten van Trade & 

Innovate NL ook voor het Zeeuwse mkb te ontsluiten. 

Impuls Trade and Innovate organiseert minimaal vier 

voorlichtingsbijeenkomsten en minimaal twee (handels)missies 

(in/uitgaand), 

Impuls rapporteert in het jaarverslag over de behaalde 

resultaten. 

Innovatie Financiering _ | Totaal 1370 | 9167 208.006 144.440 

(inclusief 

82.500 out of 

pocket) 
  

    Impuls vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in: 

advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers en 

consortia en verwijst naar subsidieregelingen en financiers. Dit 

in nauwe samenwerking met de Impuls clusters Business 

Development en Invest in Zeeland. Hieronder valt ook de           
  

  



  

‘beoordeling van de haalbaarheidsvoorstellen MIT. 
  

Impuls draagt bij aan de accelerator en groei programma's van 

de Stichting Dockwize. 
  

Impuls is aandeelhouder van het Investeringsfonds Zeeland BV 

en is uitvoerend bestuurder van Investeringsfonds Zeeland BV. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Cluster Programma's en 120000 out of 82.518 

Projecten (business pocket 

Development) Business 

Development 

algemeen 

Circulaire Economie en 3481] 9161 | 368894 (indl. 256.140 

Energietransitie 50.000 out of 

pocket) 

Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein van 

circular biobased economy zoals het organiseren van 

vergaderingen van het uitvoeringsbureau Circular Biobased 

Economy Zeeland, deelname aan periodieke bijeenkomsten van 

Biobased Delta 

Impuls geeft uitvoering aan algemene werkzaamheden zoals 

communicatie en uitwisselen en bijhouden van 

netwerkcontacten. 

Impuls voert vif clusterproject uit (BioVoice, Symbiose4Growth, 

voucher regeling, K&/ netwerk Circulair bouwen en RES) op het 

gebied van circulaire (biobased) economy, en energietransitie. 

Impuls ontwikkelt twee nieuwe clusterprojecten (waaronder 

CIRCO HUB) met partners op het gebied van Circulaire 

Economie en Energietransitie waarvan minimaal één 

circulair/biobased project. 

Impuls facilteert het platform Smart Delta Resources en zorgt 

voor de administratie en het penvoerderschap. 

Agro-Food 1710 | 9167 156.653 108781 

Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein van 

AgroFood. Impuls is strategisch partner van FoodDelta Zeeland 

en lid van de taskforce schelpdiersector. 

Impuls ontwikkelt tenminste 2 nieuwe clusterprojecten met 

partners op het gebied van AgroFood 

Logistiek & Energie zaa8[ 961 20.100 159.796 

(inclusief 

15.000 out of 

pocket) 

Logistiek Impuls aciiteert het logistiek samenwerkingsverband Zeeland   Connect uit. Zeeland Connect voert de komende jaren een               



  

actieprogramma uit onder de titel “Logistiek 4.0°. Dit programma 

bestaat uit 4 innovatielijnen: Logistieke stromen en 

verbindingen, Zero Emission Logistiek, Digitalisering & 

Robotisering en Autonoom Transport 
  

Impuls voert het penvoerderschap van de OP-Zuid projecten 

Zero emission en Autonoom transport, MKB Deal Digitaal Doen 

Zeeland en is partner in het G project en het OP-Zuid project 

Dare o share. 

  

Energie Impuls is partner in Energy Port Zeeland en is betrokken bij de 

ontwikkeling van Fieldlab Zephyros. 

Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag 
  

Logistiek, maintenance en 

digitalisering 

Impuis ontwikkelt tenminste twee nieuwe projecten en 

informeert en adviseert relevante netwerken gevraagd en 

ongevraagd inzake subsidietrajecten. 
  

  

Vrijetijdseconomie 
  

Impuls voert lopende projecten uit conform Jaarplan (6) 

° _ Aanjaagprogramma innovatie 2021-2023 

Innovatievouchers 

Pilot duurzaam watergebruik verblijfsrecreatie 

ZGRID 

Detailhandel/winkelgebieden 

« _ Toeristische mobiliteiVkerngroep 

3900 
9161 

357.279 248.907 

  

Impuis ontwikkelt twee nieuwe projecten 
  

  

'SUBTOTAAL 1.572.749 

  

  

Incidentele 

componenten 

  

  

Aanjaagmiddelen Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de Aanjaagmiddelen van Zeeland in 

Stroomversnelling 

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiële 

demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en 

werkt mee aan informatiebijeenkomsten. 

540 91,81 49.489 49.469 

    Kennis- en 

innovatienetwerken   Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de K&l netwerken. Impuls brengt de uitdagingen en 

ondersteuning-behoeften van de netwerken in kaart en 

ondersteunt de netwerken bij hun door-ontwikkeling.     360   9161   32.980   32.980 

    



  

  Impuls verbindt bedrijven aan netwerken, bevordert 

samenwerking en ondersteunt netwerken bij de uitvoering van 

strategische agenda's. 

16.490 

  Europese programma's 

(OP-Zuid) 

Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de Europese programma's (OP-Zuid) 

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiële 

demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en 

werkt mee aan informatiebijeenkomsten en voorbereidende 

verdiepingstrajecten 

180 
9161 

16.490 

  

  
TOTAAL 

            
€1.671.688 

  
  



Zeeland ©@ Impuls 

Provincie Zeeland 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

  

  

  

  

      

Kenmerk Behandeld door Datum 

Fin/190623/dtv/m! e 7 | 19 juni 2022 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

Jaarstukken 2022 Impuls ) 7 i pszeeland.nl (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

  
  

Geachte heer / mevrouw, 

Hierbij dien ik het verzoek tot subsidievaststelling van de Integrale kostensubsidie 2022 in voor de 

beschikking met zaaknummer 110525. 

Bijgaand doe ik u hiertoe toekomen: de jaarstukken 2022 bestaande uit het jaarverslag, de 

jaartekening en de controleverklaringen van de accountant voor IKS-subsidie en de 

prestatieafspraken 2022 

Mocht u nog aanvullende vragen of opmerkingen hebben, dan kunt u contact opnemen mel. (geanonimiseerd)

   (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

J.D. ten Voorde 

Algemeen Directeur 

N Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

Kvk 22064282 | Btw-nr. B J I 
(geanonimiseerd)

wwwimpulszeeland.nl 
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VOORWOORD 

Voor ulligt het jaarplan voor 2023. Enerzijds lijkt er op coronagebied iets meer rust 

te komen: hopelijk is de impact van de coronagolven minder dan de voorgaande 

jaren. Tegelijkertijd zijn Nederland en de wereld zeer in beweging. Allerlei 

ontwikkelingen en problemen vormen een stapel aan uitdagingen zoals we ze lang 

niet gezien hebben. De oorlog in Oekraïne heeft op allerlei terreinen invloed. Mede 

hierdoor, maar ook door corona, wordt toch ook anders gekeken naar de risico' die 

er zijn in de nauwe vervlechting met de Chinese economie. Wandel durch handel 

blijkt toch minder succesvol dan gehoopt. De economische interdependentie en 

daarmee afhankelijkheid van andere meer autoritair gerunde werelddelen vraagt in 

dit licht toch om heroverweging. 

De hoge energieprijzen en de mede hiermee samenhangende inflatie zorgen voor 

spanningen, niet alleen voor burgers, maar zeker ook voor bedrijven en overheden. 

Ook Impuls zelf wordt negatief geraakt door stijgende kosten die |astig te 

compenseren zijn. 

Enerzijds zijn hoge energieprijzen een drijver voor verdere verduurzaming en 

innovatie. Anderzijds stijgen voor veel bedrijven de kosten zo hard dat investeren in 

verduurzaming en innoveren lastiger wordt. Dan hebben we nog niets gezegd over 

pfas, stikstof en klimaatverandering. Ook de spanning op de arbeidsmarkt blijft 

onveranderd hoog. 

Het helpt Zeeland dat in deze ontwikkelingen het Rijk, via het Ministerie van 

Economische zaken en Klimaat, aandeelhouder wil worden van Impuls. Dit biedt 

ons een betere aansluiting bij ontwikkelingen van het Rijk. En last but not least, een 

vereenvoudiging van de juridische structuur van Impuls. 

Een aandachtspunt voor Zeeuwse overheden blijft dat er voldoende kwalitatieve 

bedrijventerreinen moeten zijn waar bedrijven zich kunnen vestigen, verder 

ontwikkelen, innoveren en verduurzamen. Al deze zaken raken het werk van Impuls. 

De opgaven en projecten van Impuls zijn er dan ook, mede, op gericht om gevolgen 

van deze crises te mitigeren, op te vangen en waar mogelijk om te zetten in kansen. 

Ook in deze roerige tijden blijft Impuls een stabiele partner voor iedereen die wil 

werken aan een duurzaam en toekomstbestendig Zeeland. 

Dick ten Voorde 

Algemeen directeur 
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AMBITIES IMPULS ZEELAND 

leder idee, iedere beweging, heeft een eerste impuls nodig. Wij, van Impuls Zeeland, zorgen voor deze impuls 

rond innoveren, investeren en internationaliseren in Zeeland. Met onze kennis, diensten en netwerk geven we 

een stimulans aan ontwikkelingen die bijdragen aan een duurzaam en toekomstbestendig Zeeland. 

Het gaat met name om ontwikkelingen die niet vanzelf gaan, die echt een impuls nodig hebben om van de grond 

te komen. Impuls Zeeland investeert energie, kennis en financiële middelen in deze ontwikkelingen. We zien 

kansen en inspireren, stimuleren en ondersteunen anderen deze te grijpen. 

Transitie 

Waar de nadruk in de beginjaren van Impuls Zeeland met name ag op het bevorderen van het verdienvermogen 

van onze regio, is die focus de laatste jaren verschoven naar een duurzaam verdienvermogen. Ook in 2023 draait 

het bij Impuls Zeeland dan ook met name om het geven van een impuls aan initiatieven die bijdragen aan de 

energie- en grondstoffentransitie (circulaire economie) en digitalisering in Zeeland. Dat doen we als betrokken 

en bevlogen verbinder en sparringpartner voor ambitieuze ondernemers. 

Volwassen 

Onze jarenlange ervaring begint zijn vruchten af te werpen. We groeien als ontwikkelingsmaatschappij i leeftijd 

en kennis en zijn inmiddels een volwassen organisatie met senioriteit. Dit stelt ons in staat om een steeds 

zwaardere rol in projecten te spelen, steeds waardevollere netwerken te creëren en een steeds grotere impuls 

aan initiatieven te geven. 

Partnerschap 

In 2023 verwachten we opnieuw een belangrijke stap in onze ontwikkeling te zetten. De verwachting is namelijk 

dat het ministerie van Economische Zaken en Klimaat aandeelhouder in onze organisatie wordt. Hierdoor wordt 

het al aanwezige partnerschap verder verstevigd en zijn naast het bedrijfsleven, kennisinstellingen en andere 

partners in Zeeland ook alle overheidsniveaus (gemeente, provincie en Rijk) vertegenwoordigd. Hierdoor kunnen 

we nog sneller en effectiever bijdragen aan ontwikkelingen in Zeeland. 

Blik naar buiten 

Het komende jaar zal daarnaast extra aandacht zijn voor landelijke ontwikkelingen die ook relevant zijn voor 

Zeeland. Steeds meer richten we onze blik ook buiten onze regio, onder meer door samen te werken met collega 

regionale ontwikkelingsmaatschappijen (ROM')in het land. Deze samenwerking krijgt in 2023 steeds meer vorm 

en effect. Daardoor kunnen we grotere impact maken op een duurzame ontwikkeling van Zeeuwse bedrijven en 

de regionale economie. 

    

Ecosystemen 

Niet alleen de verbinding tussen ROM onderling is van belang om grote(re) stappen te kunnen zetten, ook de 

verbinding tussen alle betrokken bedrijven, overheden en kennisinstellingen speelt een cruciale rol. Daarom 

ontwikkelen en versterken we ecosystemen waarin we de juiste partijen bij elkaar brengen. Het afgelopen jaar 

hebben we een denk- en doe-model voor de ontwikkeling van ecosystemen (model Stam) gebruikt. In 2023 

plukken we daar de vruchten van doordat we nu sneller en systematischer volwaardige ecosystemen kunnen 

helpen ontwikkelen. 

Onze kernwaarden 

In alles wat we doen, zijn we ondernemend, verbindend, resultaatgericht, betekenisvol en toegankelijk. Door 

zichtbaar, bereikbaar en inspirerend te zijn voor ambitieuze ondernemers en heldere doelen nate streven, willen 

we het ondernemerschap in Zeeland versterken, normaal onbereikbare deuren openen en zo echt toegevoegde 

waarde leveren aan een duurzaam en toekomstbestendig Zeeland. 

We passen onze kernwaarden ook op onszelf toe. Zo willen we resultaatgericht aan uitdagende kwantitatieve 

doelen werken, maar altijd met de kwaliteit van verbindend en betekenisvol zijn voorop. Ons ultieme doel is 

immers niet om cijfers te behalen, maar om ondernemers helpen met innovatie en groei. 
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ONZE KERNCOMPETENTIES 

Innoveren, Investeren en Internationaliseren 

Elke transitie, iedere sector, elk programma en iedere ondernemer heeft een unieke aanpak en ondersteuning 

nodig om zijn doelen te bereiken. Maar wat allen bindt, is innoveren, investeren en internationaliseren. Daarmee 

zet je stappen vooruit en dat is precies waar Impuls Zeeland een impuls aan geeft. 

Innoveren 

We helpen ondernemers bij het omzetten van ideeën naar toekomstbestendige innovaties op 

het gebied van verduurzaming, digitalisering en circulariteit in diverse Zeeuwse topsectoren. 

Dit doen we door middel van het ontwikkelen van programma's en projecten en het vinden 

van financiering daarb    

A Investeren 

  

i We ondersteunen ambitieuze ondernemers die binnen Zeeland willen investeren in duurzame 

en innovatieve ideeën. We bieden financiering, geven vouchers uit en brengen ondernemers 

in contact met de juiste connecties binnen fondsen en investeerders. 

Internationaliseren 

We ondersteunen Zeeuwse bedrijven met internationale ambities en begeleiden 

(inter)nationale ondernemers bij het vestigen en uitbreiden in Zeeland. We helpen 

nieuwe afzetmarkten te vinden en verbinden ondernemers met elkaar én met potentiële 

opdrachtgevers of samenwerkingspartners. Door grenzeloos ondernemen, creëren we 

samen een duurzame en sterkere Zeeuwse economie. 

Innoveren, investeren en internationaliseren lopen als een rode draad door Impuls Zeeland. De drie 

kerncompetenties komen terug in alles wat we doen, in de communicatie en in welk programma, welke transitie 

of welke sector dan ook. Voorheen werd dit intern en extern nog niet zo specifiek benoemd. In 2023 geven we 

hier meer zichtbaarheid aan zodat nog duidelijker wordt wat Impuls Zeeland doet. 
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ONZE WERKWIJZE IN ECOSYSTEMEN 

In 2022 hebben we ons netwerk in kaart gebracht in zogenaamde ecosystemen (zie bijlage 1: Ecosysteem). In 

een vast framework hebben we alle spelers rondom specifieke thema's in kaart gebracht: welke netwerken zijn 

er, welke koplopers, investeerders, kennisinstellingen, faciliterende partijen en intermediairs bijvoorbeeld. Het 

framework laat concreet zien hoe een sector n elkaar zit en wie welke rol kan vervullen. 

  

  

Systematischer, sneller, effectiever 

Dankzij dit inzicht kunnen we vanaf 2023 per thema of project systematischer, sneller en effectiever de juiste 

ketens vormen. Bovendien kunnen we beter analyseren hoe ontwikkelingen verlopen en leren of gebruikmaken 

van ontwikkelingen buiten de regio. Je kan en moet immers niet altijd alles zelf ontwikkelen. Juist een gezonde 

interesse in wat er buiten onze regionale grenzen gebeurt, biedt kansen. Daarom werken we binnen de 

ecosystemen ook actief samen met partners buiten onze regio, zoals andere ROM$ en universiteiten binnen 

Nederland en Europa. 

Mede-ontwikkelaar 

De ecosystemen helpen ons in onze (belangrijkste) rol van verbinder, maar kunnen ook op andere manieren 

bijdragen. Afhankelijk van de opgaven binnen een ecosysteem bepalen we welke rol wij spelen en hoe we 

daarmee n het ecosysteem van meerwaarde kunnen zijn. In sommige projecten zijn we zelf mede-ontwikkelaar, 

bij andere adviseur, verbinder of uitvoerder. 

Vergelijken en leren 

We zijn als Impuls Zeeland niet de enige ontwikkelingsmaatschappij die volgens het model van de ecosystemen 

werkt. Steeds meer ontwikkelingsmaatschappijen in Nederland gaan hierop over en ook internationaal is het 

model bekend. Het bevordert de onderlinge samenwerking en stelt ons in staat om resultaten te vergelijken en 

van elkaar te leren. 

In 2023 geven we hier concreet invulling aan. Met de andere ROM' hebben we afgesproken dat we onze 

activiteiten op drie thema's aan elkaar gaan rapporteren: 

1 Economische impact 

2 Bijdrage aan de transities en maatschappelijke impact (SD6') 

3. Belangrijkste interventies in ecosystemen 

De KPIs voor de periode 2023-2028 zijn samengevat in bijlage 2: Projectenoverzicht. De nadruk igt op het delen 

van ervaringen zodat we van elkaar kunnen eren qua aanpak en op basis daarvan gerichte interventies kunnen 

doen de impact genereren. 
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IMPACT REPORTING 

Impuls Zeeland is katalysator en partner voor bedrijven in het werken aan toekomstbestendigheid. In 2021 zijn 

wij, in samenwerking met andere ontwikkelingsmaatschappijen, gestart om onze maatschappelijke impact 

in kaart te brengen. In 2022 hebben we daarnaast ook de missies geformuleerd die wij als Impuls Zeeland 

nastreven. Deze missies gebruiken we als kompas bij het inzetten van onze middelen, nu en in de toekomst. 

  

Sustainable Development Goals 

Impuls is een impact gedreven organisatie. Mede daarom hebben we in 2022 onderzocht hoe we onze 

maatschappelijke bijdrage kunnen aten zien en hoe we deze kunnen integreren in onze processen zodat we 

onze maatschappelijke waarde kunnen vergroten. We zijn gestart met het n kaart brengen van onze bijdrage aan 

mondiale doelen, de zogenaamde Sustainable Development Goals, opgesteld door de Verenigde Naties, kortweg 

SD6s. 

In 2023 gaan wij onze processen verder inrichten om te kunnen meten wat onze maatschappelijke bijdrage is. 

We willen bovendien actief in- en extern gaan rapporteren en communiceren over onderstaande SDG's, samen 

met de KPI', met als doel anderen te inspireren en motiveren. Dit gaan wij doen door kwalitatief n kaart te 

brengen welke impact we als Impuls Zeeland hebben met onze projecten, investeringen en financieringen. 
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Impact Pathways 

Voor 2022 maten en rapporteerden we met name op kwalitatief gebied. In 2022 zijn wij gestart met het invullen 

van Impact Pathways bij innovatiefinancieringen. Deze pathways zorgen ervoor dat we beter inzichtelijk 

kunnen maken waar de verstrekte financieringen impact op hebben. In 2023 gaan wij dit verder uitrollen bij 

onze overige diensten. De bedoeling is om kwantitatieve gegevens te gaan meten en dit uit te drukken in onze 

waardecreatiemodel. 

Waardecreatiemodel 

Impuls Zeeland staat achter de term 'from volume to value’. We zetten de bronnen en kapitalen die ons ter 

beschikking worden gesteld zo efficiënt mogelijk in met als resultaat een zo groot mogelijke maatschappelijke 

bijdrage. De beoogde maatschappelijke bijdrage hebben we vormgegeven in ons waardecreatiemodel 

(afbeelding 1). Dit model maakt duidelijk welke kapitalen we benutten, hoe we daarmee omgaan, hoe we 

er waarde aan toevoegen en wat dat de maatschappij kan opleveren. In 2023 gaan wij aan de slag met het 

doorontwikkelen van het waardecreatiemodel. 
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Afbeelding 1: Waardecreatiemodel 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

   
  

  
  

INPUT: 

s ACTIVITEITEN OUTPUTS OUTCOMES IMPACTS SDG 

Financieel Kapitaal Purpose, missie, visie 

* Bijdrage van Europa, het * Financieringen * Groeivan de Zeeuwse Economisch 

Rijk provincte en andere Wij stimuleren de Zeeuwse economie en TAZ TET economie e 

E e adergensanners | | endersteunenimnovatieve bedrjven met de Edenene) mstbestendige 

+ Positiefeigenvermogenen || volgende 2 missies: * Duurzame energie en CO2 aliroein 

gezonde solvabiliteit 1. Economisch toekomstbestendigeen « Vestigingenuitbreiding reductie T.tetabanen 

Ieefbare delta van bedrijven vestigen * Impact op groei(SDG 8} dr erpe 

2. C02-reductie en verduurzaminginhet zich in Zeeland + Voldoende 

Intellectueel Kapitaal mkb en grootbedrijf werkgelegenheid * Impactop 

+ Interneeen externe kennis + Toename van in-en werkgelegenheid “l 

* Kennisvan de regio export + Betere infrastructuur (SD68) 
strategie 

ET # * Ontwikkelingvan * Gezond duurzaam ” ‘9'Ìvpectupmnnvane(sus e 

R issies werken als een kompas in de rojecten roduceerd voedsel 

Menselijk Kapitaal f bepaling van activiteiten n de organisatie ”o o° 
* Medewerkers wa\arbu\mpu\sdeaandachíru:hlupde + _ Innovatieprojecten - Schoonenefficiënt Duurzame economie 

e Sieens 
_ „logistiekvrijstijdseconomieen || . _ Extramedewerkers + Impactop milieu 

Sociaal Kapitaal food. erbeldsplaatsen - Circulaire economie, (SD6 7en13) 

+ Samenwerking met maximalisatie circulair 

overheden, ondernemers Bedrijfsactiviteiten * Opleidingenen gebruik grondstoffen * Impact op cireulaire 

en kennisinstellingen trainingenvoor economie(SDG 12) 

+ Partners enstakeholders De rollen die Impuis zal spelen werknemers + Innovatieve samenleving 

+ Netwerkenen consortia + Financier + Impact op duurzame 

+ Toegangtot experts + Business developer + Energie-en industrialisering(SDG 9) 

* Ecosysteemontwikkelaar grondstoffentransitie 

+ Acquisiteur * Bijdrage aan 

Natuurlijk Kapitaal + Lobbyist + _ ontwikkelenvaneen Klimaatakkoord(SDG 18) 

* Deltagebied * Grensverlegger(trade) Regionale 

+ Energieverbruik + Programmaontwikkelaar Energiestrategie(RES) 

1 Oimateie 

                          
  

Pagina 8 - Jaarplan 2023 + Impuls Zeeland 



LEESWIJZER 

Het strategisch meerjarenplan ‘'Impuls voor een krachtige Delta' vormt de basis voor dit Jaarplan 2023. 

Onze doorlopende missies in verduurzaming van het mkb en grootbedrijf en het streven naar een sterkere, 

toekomstbestendige Zeeuwse economie vindt u hier dan ook als rode draad in terug. 

In dit jaarplan lichten we toe wat onze activiteiten en doelen zijn rondom onze kerncompetenties investeren, 

internationaliseren en innoveren. Daarna gaan we uitgebreid in op de toepassing hiervan in verschillende 

sectoren en overkoepelende thema'. We vertellen over onze speerpunten, ambities en projecten en lichten toe 

welke rol we hierin spelen. 

Tot slot leest u meer over onze organisatie en de interne ontwikkelingen waar we ons in 2023 op richten. 
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INVESTEREN 

Impuls Zeeland ondersteunt ambitieuze ondernemers die binnen Zeeland willen investeren in duurzame 

en innovatieve ideeën. Wij bieden financiering en brengen hen in contact met de juiste connecties binnen 

fondsen en investeerders. 

Financieren 

We financieren en begeleiden innovatieve startups, scale-ups en mkb-bedrijven in Zeeland in financierings- en 

subsidietrajecten en verstrekken ook zelf via diverse investeringsfondsen vouchers en financieringen aan deze 

doelgroepen. Daarnaast zetten we in toenemende mate in op waardecreatie bij portfoliobedrijven. We richten 

ons met name op financiering van de Zeeuwse topsectoren en vooral op initiatieven die een bijdrage leveren aan 

innovatie, energie- en grondstoffentransitie, robotisering en digitalisering. 

Innovatiefondsen 

De afgelopen jaren heeft Impuls Zeeland innovatiefondsen opgebouwd. Mede hierdoor is het nu mogelijk om een 

bredere doelgroep te bedienen. 2023 staat in het teken van uitvoering van de bestaande fondsen en projecten 

en de opstart van nieuwe. Zo hopen we een start te kunnen maken met de Vroegefasefinanciering (VFF), een 

faciliteit van Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) die zich richt op technische innovatie in de zeer 

vroege fase. Ook onderzoeken we de mogelijkheden om de scope van het Fonds Verblijfsrecreatie te verbreden 

en werken we aan een plan voor een (energie}transitiefonds. We peilen bovendien de behoefte voor uitbreiding 

van de voucherregeling Zeeland Financial Matching met vraagstukken rondom bedrijfsopvolging bij Zeeuwse 

familiebedrijven. 

Verbinden 

Impuls Zeeland heeft een netwerkfunctie in het investeringsveld in Zeeland en daarbuiten. We nemen deel aan 

de Financieringstafel, onderhouden nauwe banden met Invest-NL, TechLeap, Invest International en Deeptech 

fund. Daarnaast werken we samen met het Zeeuwse Informal Investing Netwerk en delen we kennis met 

andere ROMS. Door het onderhouden en uitbreiden van contacten met bedrijven in de doelgroep en (regionale) 

stakeholders, zijn we optimaal in staat bedrijven met de juiste financiers, investeerders en fondsen in verbinding 

te brengen. Bij investeringen/desinvesteringen en het aangaan van samenwerkingsverbanden zijn we altijd alert 

op de economische veiligheid in de regio. 

  

  

    

e 

27 

Pagina 10 - Jaarplan 2023 « Impuls Zeeland 



INTERNATIONALISEREN 

Impuls Zeeland ondersteunt Zeeuwse bedrijven met internationale ambities en begeleidt (inter)nationale 

ondernemers bij het vestigen en uitbreiden in Zeeland. We helpen nieuwe afzetmarkten te vinden en verbinden 

ondernemers met elkaar én met potentiële opdrachtgevers of samenwerkingspartners. Door grenzeloos 

ondernemen, creëren we samen een duurzame en sterkere Zeeuwse economie. 

VESTIGEN EN UITBREIDEN 

Promotie 

Via ons internationale netwerk zetten we Zeeland wereldwijd op de kaart. Met promotie en acquisitie richten we 

ons met name op bedrijven die de traditioneel sterke Zeeuwse sectoren (Chemie en procesindustrie, Agrifood, 

Energie en Logistiek) nog verder kunnen versterken en aanvullen. Binnen deze sectoren zijn vier sub-sectoren 

geïdentificeerd waar de grootste (acquisitie]kansen voor onze regio liggen: aquacultuur op land, conversie 

van plastic naar brandstof of grondstof, productie van plantaardig voedsel, en productie van eiwitten op basis 

van insecten: 'insect farming'. Het gaat daarbij om het binnenhalen van bedrijven met de meeste toegevoegde 

waarde. 

Dit sluit naadloos aan op de gezamenlijke Invest n Holland strategie 2020-2025. Ook daarin ligt het zwaartepunt 

bij het aantrekken van investeringsprojecten die de grootste waarde toevoegen aan onze economie en de 

maatschappelijke uitdagingen waar Zeeland voor staat. Bijvoorbeeld omdat ze bestaande ecosystemen 

versterken, bijdragen aan de innovatieve kracht, verduurzaming en digitalisering van onze economie, of de 

strategische autonomie vergroten. 

Advies, netwerk en begeleiding 

(Internationale) bedrijven die in Zeeland zaken willen doen en/of vanuit hier de wereld over willen, helpen we 

met advies, netwerken en begeleiding bij het vinden van een vestigingslocatie, financiering, afzetmarkten en 

mogelijke samenwerkingspartners. We werken daarbij intensief samen met North Sea Port, de provincie en 

de gemeenten om deze ambities van ondernemers te helpen ondersteunen. We houden lijntjes met bestaande 

internationale bedrijven in Zeeland warm om ze te behouden en helpen groeien en om uitbreidingsinvesteringen 

vroeg in beeld te krijgen. 

INTERNATIONAL TRADE 

We stimuleren internationaal zakendoen bij het Zeeuwse mkb en helpen ondernemers met internationale 

ambities om nieuwe afzetmarkten te vinden. Ook verbinden we ze met elkaar én met potentiële opdrachtgevers 

of samenwerkingspartners. Doordat we partner zijn in diverse grote landelijke en Europese netwerken 

en projecten en nauwe verbindingen hebben in belangrijke Zeeuwse ecosystemen, kunnen we hierin veel 

betekenen. 
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INNOVEREN 

Impuls Zeeland helpt ondernemers bij het omzetten van ideeën naar toekomstbestendige innovaties op het 

gebied verduurzaming, digitalisering en circulariteit in diverse Zeeuwse topsectoren. Dit doen we door middel 

van het ontwikkelen van programma's en projecten en het vinden van financiering daarbi   

Impuls Zeeland stimuleert en ondersteunt innovatie in Zeeland. In 2023 focussen we ons voornamelijk op 

energie- en grondstoffentransitie en digitalisering/robotisering. We bevorderen innovaties door midde! van 

financiering, kennisdeling, begeleiding, het delen van ons netwerk en het initiëren en ondersteunen van 

programma's en projecten. 

Samenwerking 

Met de verbinding van partijen geven we een waardevolle impuls aan innovatie in Zeeland. We verbinden 

partijen uit de triple helix: overheden, bedrijven en kennisinstellingen en triple helix instellingen zoals Campus 

Zeeland en K&l-netwerken met elkaar. Het afgelopen jaar hebben we de ecosystemen in kaart gebracht 

waardoor we meer dan ooît in staat zijn om de juiste verbindingen te leggen. Ons doel is om vanuit 

systematische ecosysteembenadering samenwerkingen tot stand te brengen binnen onze regio en sectoren, 

maar ook regio- en sector-overschrijdend. Organisaties en Kennis- & Innovatienetwerken(K&) uit verschillende 

sectoren en regio's zijn immers vaak met dezelfde uitdagingen zoals energiebesparing en innovaties zoals 

robotisering bezig en kunnen van elkaar leren. Impuls werkt samen met andere ROM' aan innovatieve projecten 

en maatschappelijke transities. Zo is Impuls bijvoorbeeld samen met andere ROMS betrokken bij de opwerking 

van groeifondsvoorstellen en het samenwerkingsproject op het gebied van voedselverspilling. 

   

Toepassing 

Niet alleen richten we ons op de ontwikkeling van innovatieve technieken, we leggen in 2023 vooral ook de 

nadruk op de toepassing ervan. Innoveren gaat immers niet alleen om het ontwikkelen op zich, maar ook om het 

effectief toepassen van innovaties in de praktijk. Juist daar zijn we in Zeeland goed in en die kracht willen we in 

2023 nog verder stimuleren en benutten. 

Testfaciliteiten 

Een belangrijk onderdeel van innovatieprojecten, is het testen van ideeën. Als deelnemer van de stuurgroep van 

innovatiepunt de KAAP in Vlissingen zullen we de ontsluiting van de testfaciliteiten aan bedrijven dan ook actief 

stimuleren. Daarmee hopen we eveneens een bijdrage te leveren aan het economisch rendabel maken van het 

innovatiepunt zeff. 
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LOGISTIEK 

  
Impuls Zeeland speelt als initiator, verbinder, adviseur en sparringpartner een belangrijke rol n een duurzame, 

toekomstbestendige logistieke sector in Zeeland. 

Zeeland is vanwege een gunstige strategische ligging, congestievrije multimodale verbindingen inclusief 

grote havens en grote toegevoegde waarde een interessante plek voor logistiek. Dit trekt niet alleen [ogistieke 

bedrijven maar ook steeds meer (mkb-)bedrijven aan. 

Energietransitie n de logistiek 

De logistieke sector heeft in het kader van de energietransitie flinke uitdagingen rondom laadinfrastructuur, 

congestie en zero emissie transport. Veel ogen zijn gericht op groene waterstof, maar door de hoge prijzen en 

beperkte beschikbaarheid ervan biedt deze oplossing nog onvoldoende perspectief voor rendabel zero emissie 

transport. 

Naast de energietransitie gaat de aandacht in de landelijke en Zeeuwse logistieke sector vandaag de dag Uit 

naar een aantal specifieke thema's, waaronder goederenvervoer met joint corridors en human capital. Ook in 

2023 blijven dit belangrijke pijlers voor de Zeeuwse logistiek en dus voor Impuls Zeeland. Daarnaast richten we 

ons op [ogistieke uitdagingen zoals ladingbundeling, modal shift en autonoom transport. 

  

Stimuleren van innovatie 

Impuls Zeeland pakt haar initiërende en verbindende rol in de logistieke sector actief op om zo tot 

nieuwe innovaties en projecten te komen. Dit doen we in nauwe samenwerking met sterke stakeholders 

en samenwerkingsorganisaties zoals Provincie Zeeland, Zeeland Connect en Topsector Logistiek. In 

deze samenwerkingsverbanden nemen we de rol in van sparringpartner, adviseur, innovatiemanager en 

programmamanager. We ondersteunen in de organisatie van bijeenkomsten, zijn penvoerder, delen kennis, 

denken mee in strategie en geven bedrijven voorlichting rondom de energietransitie. 

Nieuwe projecten 

Impuls Zeeland is nu al betrokken bij tal van nieuwe projectideeë&n rondom de laadinfrastructuur in Zeeland. 

We werken ook hard aan het positioneren van Zeeland als Living Lab Autonoom Transport. In samenwerking 

met diverse stakeholders, waaronder Provincie Zeeland en Ministerie van I&W, verkennen we (opvolgende) 

projecten als Autonoom 2.0 en Catalyst 2.0. We zien ook raakvlakken met Provincie Zeeland in een nieuw op 

te zetten project rondom WPS infrastructuur, passend bij de transitie in de logistieke sector, met inbegrip van 

bedrijventerreinen, binnenvaart en bedrijven in de periferie. Het afgelopen jaar is er bovendien een nieuwe 

werkgroep met triple helix vertegenwoordiging gestart rondom ladingbundeling en modal shift projecten. Deze 

biedt een goede basis voor de ontwikkeling en uitvoering van diverse nieuwe projecten in 2023. 
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Doel 

Na de afronding van het Dare2Share project eind 2022, kennen ook overige meerjarenprojecten binnenkort hun 

einddatum. In 2023 gaat het om Zero Emissie Transport Zeeland, Living Lab Autonoom Transport Zeeland en 

56 Blueprint. Tegelijk met de afronding zullen we onderzoek verrichten naar het actuele speelveld en de huidige 

technologieën. 

Bij Impuls Zeeland staat 2023 wat betreft de logistieke sector dan ook in het teken van enerzijds de afronding 

van de projecten, maar anderzijds ook de opstart van nieuwe projecten. Ons doel is om minimaal 2 nieuwe 

logistiekprojecten te starten. 

Waardevolle ecosystemen 

Bij alle projecten hebben we steeds o9 voor het optimale ecosysteem, waarin Zeeland Connect een belangrijke 

partner is. In alle projecten willen we het bestaande netwerk van Zeeland Connect dan ook uitbreiden. 

We kijken niet alleen binnen, maar ook buiten onze regionale grenzen naar waardevolle samenwerkingspartners. 

Zo hebben we maandelijks overleg met de zuidelijke ROM' en zijn we in 2023 ook betrokken bij Goederenvervoer 

Corridor Zuid, Strategisch Masterplan North Seaport, grensoverschrijdende logistieke samenwerking en 

crossovers met andere netwerken. 
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VRIJETIJDSECONOMIE 

Impuls Zeeland helpt bedrijven in de vrijetijdssector in Zeeland via inspiratie, ondersteuning, financiering 

en verbinding te verduurzamen om zo samen bij te dragen aan een sterk, duurzaam en toekomstbestendig 

Zeeland. 

De vrijetijdssector speelt een belangrijke rol in de Zeeuwse economie. De sector staat voor een grote opgave om 

de groei van het toerisme op te vangen en tegelijkertijd te verduurzamen terwijl het investerend vermogen van 

veel bedrijven nog onder druk staat als gevolg van de coronacrisis, inflatie, hoge energiekosten en de krapte op 

de arbeidsmarkt. 

Toch zijn er ook veel kansen. De sector kan op allerlei manieren innoveren en verduurzamen, waaronder 

via duurzame en circulaire oplossingen op het gebied van afval, water(her)gebruik, energie, bouw, vervoer, 

verpakkingen en gezamenlijke inkoop. Ook in aanpassing van verdienmodellen zijn kansen te vinden. 

Inspiratie in innovatie 

Impuls Zeeland heeft de rol van katalysator voor innovatie en vernieuwing in de vrijetijdssector op zich genomen 

en bouwt deze in 2023 verder uit. Via diverse programma's en projecten stimuleren we de verduurzaming 

en digitalisering van de Zeeuwse vrijetijdssector, bestaande uit verblijfsrecreatie, horeca, watersport en 

dagattracties. Mede door het initiëren en faciliteren van bijeenkomsten en kennisdeling zorgen we voor meer 

bewustwording rondom klimaat, energie, circulariteit, biodiversiteit, digitalisering en nieuwe verdienmodellen in 

de sector. 

Ondersteuning 

Ondernemers die aan de slag willen met een duurzame doorontwikkeling van hun bedrijf in verduurzaming, 

digitalisering of verdienmodel, kunnen bij ons terecht voor ondersteuning. Met advies op maat begeleiden we 

hen in hun transitie. Tevens bieden we verduurzamingsscans aan om hun kansen in beeld te brengen. 

Financiering 

De transities zelf vragen natuurlijk om investeringen en ook daar helpt Impuls Zeeland ondernemers actief bij. 

We hebben een ontwikkelende en uitvoerende rol in diverse voucherprogramma's voor innovatie en planvorming. 

Hierbij werken we samen met ondernemers en gemeenten. Dezelfde rol van ontwikkelaar en uitvoerder vervullen 

we binnen het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland, een fonds gericht op investeringen in kwaliteitsverbetering, 

verduurzaming en innovatie van bedrijven in verblijfsrecreatie. Via deze wegen voorzien we ondernemers in de 

vrijetijdssector van advies en financiering. 
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Verbinding 

Voor een optimale impuls aan de vrijetijdssector in Zeeland bouwt Impuls Zeeland actief aan waardevolle 

ecosystemen. Dit doen we onder meer samen met HZ Kenniscentrum Kusttoerisme, Toeristisch Ondernemend 

Zeeland, Provincie Zeeland en Zeeuwse gemeenten in het kader van het samen opgestelde Toekomstbeeld 

Bewuste Bestemming Zeeland 2030. 

Zo wordt het huidige Toeristische Uitvoeringsalliantie (TUA), een samenwerkingsverband tussen Impuls Zeeland 

en HZ Kenniscentrum Kusttoerisme, in 2023 versterkt met Toeristisch Ondernemend Zeeland (TOZ) en diverse 

alliantiepartners. Dit zorgt voor een betere integratie van het netwerk van ondernemers in de vrijetijdssector in 

Zeeland waardoor projectideeën makkelijker opgehaald en uitgezet kunnen worden. 

Vanuit het Toekomstbeeld Bewuste Bestemming Zeeland 2030 is bovendien een uitvoeringsagenda voor 2022- 

2025 opgesteld, welke ook in 2023 voor diverse gezamenlijke activiteiten zal zorgen. 

Binnen en buiten Zeeland 

Verder onderhoudt Impuls Zeeland nauwe contacten met stakeholders binnen en buiten Zeeland, op landelijk 

en internationaal niveau. Ook in 2023 verstevigen we waar mogelijk de banden met de 13 Zeeuwse gemeenten, 

provincie Zeeland, collega ontwikkelingsmaatschappijen, natuur- en cultuurorganisaties, partners in diverse 

INTERREG landen (Frankrijk, België, Engeland), toeristisch adviseurs, brancheorganisaties en banken. 

Ambities 

In 2023 continueren we de succesvolle samenhangende programma-aanpak van inspiratie, ondersteuning en 

financiering, onder meer binnen het mede door REACT EU gefinancierde Aanjaagprogramma. Daarnaast werken 

we binnen een aantal aanvullende demonstratieprojecten met ondernemers verder aan best practices op het 

gebied van energiebesparing en (her)gebruik van water. Onze ambitie is om bovenop de al lopende projecten nog 

2 nieuwe projecten te ontwikkelen. 
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AGRIFOOD 

Impuls Zeeland zet zijn kennis en netwerk in voor duurzame groel, verbinding, versterking en verduurzaming 

van de agrifood- en aquacultuursector in Zeeland. 

Zeeland staat van oudsher bekend om de voedselproductie op land en in zee. Zo is Zeeland een van de grootste 

akkerbouwprovincies van Nederland en spelen ook de (melk)veehouderij en fruitteelt een belangrijke rol. 

Samen dragen ze bij aan de vitaliteit en kwaliteit van het landelijk gebied. Datzelfde zien we in zee. Visserij en 

aquacultuur zijn al eeuwen onlosmakelijk verbonden met de Zeeuwse cultuur en economie. Dat zullen ze ook 

blijven, want innovatie en verduurzaming zijn in de hele Zeeuwse visserijsector sterk verankerd. 

Naast voedselproductie staat Zeeland ook meer en meer bekend om de hoogwaardige verwerking en 

distributie van voedingsmiddelen. I de loop der tijd is zo een groot, volwaardig foodcluster ontstaan van 

voedselproducenten, -verwerkers, -verpakkers, -opslagspecialisten en -transporteurs. Het bleek genoeg reden 

voor grote marktleiders en innovatieve koplopers in de voedseltransitie om zich n Zeeland te vestigen. Dit biedt 

een stevige basis voor verdere groei en ontwikkeling. 

Focus 2023 

De agrifood-sector moet continu innoveren en ontwikkelen om aan de groeiende vraag naar duurzame 

voedselvoorziening te kunnen voldoen en in evenwicht met zijn omgeving te blijven functioneren. In het 

“Uitvoeringsprogramma landelijk gebied 2021-2030" staat beschreven hoe de sector dit wil doen. Hierin zien 

we de belangrijkste thema's waar de agrifood- en aquacultuursector in Zeeland zich op richt, terugkomen. 

Impuls richt zich proactief op de eiwittransitie (van dier naar plant én van land naar zee inclusief de teelt van 

schelpdieren), benutting van rest- en afvalstromen, robotica en digitalisering (incl. smart farming), en Impuls 

ondersteunt initiatieven van ondernemers m.b.t. duurzame verpakkingen, regioproducten & korte ketens, 

voeding & gezondheid en voldoende beschikbaarheid van zoet water voor de akkerbouw. 

  

Innoveren en investeren 

We stimuleren innovatie onder meer door het opstarten van ketenprojecten; het initiëren en faciliteren van 

innovatieve initiatieven van en door bedrijven en overkoepelende organisaties in de diverse agrifood-sectoren. 

Zo leverden we in 2022, samen met de gehele eiwitketen in Zeeland en als strategisch partner van het food- en 

innovatienetwerk van Food Delta Zeeland, een bijdrage aan de totstandkoming van de ‘Protein Delta’ en waren 

we betrokken bij de Green Deal Eiwitrijke gewassen en de Blue Deal Schelpdierensector. 
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Doel 

Ook in 2023 helpen we projecten en pilots rondom de voedseltransitie mogelijk maken door initiëring en 

ondersteuning in projectontwikkeling en financiering. We zetten de bestaande programma's en projecten voort 

en hebben als doel om minimaal 3 nieuwe projecten op het gebied van Agrifood toe te voegen. Daarnaast ligt 

er een belangrijke focus op het Business Innovation Programme Food (BIPF). Hiermee helpen we bedrijven bij 

het opzetten van een business case rondom efficiënt grondstoffengebruik en verwaarding van reststromen. 

In 2023 zullen we een wervende en coachende ro! innemen voor agrifood-ondernemers op zoek naar nieuwe 

verdienmodellen binnen de voedseltransitie. Tot slot krijgen, net als nu, robotica en digitalisering in de 

landbouw, aquacultuur en voedselverwerkende industrie ook n 2023 onze aandacht. 

  

Binnen en buiten Zeeland 

De voedseltransitie speelt zich natuurlijk niet alleen in Zeeland af en dus neemt Impuls Zeeland ook een 

verbindende rolin naar organisaties en netwerken buiten onze provincie. We helpen (internationale) 

ondernemers met business development, financiering en vestigingsondersteuning in de thema' eiwittransitie, 

robotica, digitalisering en smart farming en werken samen met het landelijke ROM-netwerk aan deze 

overkoepelende thema's in de agrifood-sector. 
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ENERGIETRANSITIE 

Impuls Zeeland bevordert de energietransitie in Zeeland door op te treden als strategisch partner, initiator, 

inspirator, verbinder en programmamanager. 

Zowel de vraag naar als het aanbod van energie in Zeeland s groot: Zeeland heeft een uitzonderlijk brede 

energiemix, waaronder kernenergie met grote clusters offshore wind- en zonne-energie. Dit brengt naast grote 

kansen ook grote uitdagingen met zich mee, waaronder congestieproblematiek. In 2023 besteden we aan deze 

kansen en uitdagingen aandacht. 

Consortia 

Voor de energietransitie in Zeeland zijn diverse consortia opgericht. Impuls Zeeland speelt hierin een belangrijke 

rol. Zo zijn we partner van het Zeeuws Energieakkoord en mede-initiatiefnemer, bestuurder en programma- en 

projectmanager van de Regionale Energiestrategie Zeeland. Impuls is nauw betrokken bij de verschillende tafels 

van de RES en vertaalt dit naar kansen en projecten voor het mkb. 

Smart Delta Resources 

Grote industriële bedrijven n de chemie-, staal-, energie- en foodsector werken samen met havens en 

overheden aan de verduurzaming van de industrie in de Schelde-Deltaregio. Dit onder de noemer Smart Delta 

Resources (SDR - www.smartdeltaresources.com). SDR huisvest bijvoorbeeld het grootste waterstofcluster van 

de Benelux. Impuls Zeeland is penvoerder van deze grensoverschrijdende organisatie. Het doel is om in 2050 te 

komen tot een competitieve, klimaatneutrale industrie. Energietransitie speelt hierin de hoofdrol. In 2023 lopen 

hiervoor vijf programmass: Hydrogen Delta (waterstof), Carbon Connect Delta (opslag en afvang CO2), Spark 

Delta(elektrificatie processen), Heat Delta (hergebruik restwarmte) en Circular Delta. 

Programma Elektriciteit 

Impuls Zeeland is bovendien betrokken bij het programma Elektriciteit waarin besproken wordt op welke manier 

de opwekking van groene energie in Zeeland tot stand kan worden gebracht en hoe knelpunten (congestie) 

aangepakt kunnen worden. We gaan verkennen hoe energieopslag kan worden benut om bedrijven minder 

afhankelijk te maken van het elektriciteits- en gasnet. Met verschillende gemeenten overleggen we hoe dit het 

beste opgepakt kan worden, met name op bedrijventerreinen, maar ook met individuele bedrijven. Zowel vanuit 

de Zeeuwse gemeenten als bedrijven is hier veel belangstelling voor. 
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3thema's 

In 2023 leggen we de focus op 3 thema's binnen de energietransitie voor bedrijven. 

Thema 1: Smart Energy Hubs 

Doordat het elektriciteitsnet steeds vaker vol zit en uitbreiden alleen niet voldoende is, zullen we ook 

slimmer gebruik moeten maken van onze elektriciteitssystemen. Energy hubs leggen slimme verbindingen 

tussen productie, de opslag en het gebruik van duurzame energie. De ontwikkeling van energy hubs staat 

in het algemeen en voor bedrijventerreinen in het bijzonder nog in de kinderschoenen. De eerste fase is het 

toekomstbestendig maken van bedrijven en bedrijventerreinen met als stip op de horizon het komen tot een 

strategie voor het realiseren van een Smart Energy Hub. Impuls Zeeland inspireert en verbindt partijen en 

initieert en ondersteunt pilots in slimme technologieën. 

Thema 2: Energielevering en -opslag 

Wind- en zonne-energie spelen een belangrijke rol in de energietransitie, dus willen we in Zeeland extra wind- 

en zonneprojecten realiseren. Het zorgt echter voor congestieproblemen op het elektriciteitsnet. Stedin werkt 

aan een verzwaring van het elektriciteitsnet, maar er i meer nodig. Energieopslag en congestiemanagement 

moeten voor extra ruimte zorgen. In 2022 publiceerde ACM al het codebesluit congestiemanagement waarbij 

netbeheerders naast dagbiedingen ook langetermijncontracten kunnen afsluiten met grootverbruikers en 

producenten van wind- en zonne-energie. En daarnaast speelt energieopslag een belangrijke rol. Impuls Zeeland 

ondersteunt deze innovaties met kennis, netwerk en financiering. 

Thema 3: Versnellen energiebesparende maatregelen 

Naast het slimmer opwekken en opslaan van energie, is ook energiebesparing een onderdee! van de oplossing. 

Het kabinet heeft aangekondigd projecten en regelgeving te lanceren die leiden tot energiebesparing. Impuls 

Zeeland helpt bedrijven energiebesparende maatregelen door te voeren. In 2023 willen we hen actief verbinden 

met aanbieders van energiebesparende maatregelen. Via projecten, vouchers en financieringen stimuleren we 

dit proces en daarnaast richten we ons op het verder begeleiden van het kennisplatform van RES Zeeland. Via 

die weg kunnen we bedrijven actief helpen met het inzichtelijk maken van hun besparingspotentieel. 
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CIRCULAIRE ECONOMIE 

Impuls Zeeland stimuleert en ondersteunt bedrijven en organisaties om actief aan de slag te gaan met circulair 

ondernemen. 

Cireulair ondernemen is van oorsprong nauw verbonden met de energietransitie, waardoor de focus vaak op 

energiebesparing en -opwekking ligt. Maar circulair ondernemen kan op een veel breder vlak bijdragen aan 

de verduurzaming van Zeeland. Daarom zetten we in 2023 in op het ondersteunen en actief stimuleren van 

ondernemers/organisaties in het realiseren van circulaire ketens, projecten, producten en diensten. 

Awareness 

Verandering begint bij awareness. Daarom leggen we in 2023 een actieve focus op het creëren van extra 

aandacht voor het opzetten van circulaire ketens. Nog meer dan voorheen wil Impuls Zeeland voor de provincie 

hét aanspreekpunt zijn voor circulaire economie. 

Sector-overschrijdend 

Cireulair ondernemen is een sector-overschrijdend thema waarin we samenwerken met een brede 

vertegenwoordiging van ondernemers, kennisinstellingen, overheden, andere ROMs en betrokken organisaties. 

Doordat we in 2022 alle betrokken partijen rondom circulair ondernemen in kaart hebben gebracht, zijn we in 

2023 nog beter in staat optimale ecosystemen bij elkaar te brengen voor een nog grotere slagkracht in circulaire 

innovaties. We brengen partijen bijeen die iets voor elkaar kunnen betekenen en samen circulaire projecten en 

ketens kunnen realiseren. 

Circulaire impuls voor alle sectoren 

Impuls Zeeland heeft diverse experts in huis op het gebied van circulair ondernemen. Zij worden door collegas 

van Impuls Zeeland en onze partners sector-overschrijdend betrokken bij vraagstukken rondom circulair 

ondernemen op het gebied van innovatie, investeren en internationaliseren. 

Op deze manier is Impuls Zeeland in staat om in alle sectoren optimaal bij te dragen aan circulair ondernemen en 

hierdoor de duurzaamheid van Zeeland te vergroten. Inhoudelijk betekent het dat we initiatiefnemer, stimulator, 

partner en projectleider zijn bij circulaire projecten, dat we faciliteren in bijeenkomsten, vouchers verstrekken 

aan ondernemers en hen helpen bij het verkrijgen van financieringen. 
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Doel 

In 2023 zetten we de bestaande circulaire projecten voort en hebben we als doe! om minimaal 1 nieuw project 

op het gebied van circulaire economie toe te voegen. De bestaande projecten richten zich voor een deel op 

awareness in circulair ondernemerschap. Zo zijn we betrokken bij een onderzoek naar de status van duurzaam 

ondernemen in Zeeland en wat er nodig is om organisaties in beweging te brengen op dit thema. We stimuleren 

partijen binnen en buiten Zeeland bovendien via challenges om tot oplossingen te komen voor cireulaire 

uitdagingen van ondernemers in Zeeland. 

  

we als initiatiefnemer en projectleider betrokken bij projecten rondom inhoudelijke thema's zoals 

ebruik in plaats van verbruik van producten, een warmtenet tussen 

en, het hergebruik van zoet proceswater voor de landbouw en een 

  
Daarnaast zij 

als het beter benutten van reststromen, 

tuinbouwbedrijven en omliggende bedri 

circulair bouwproces. 
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DIGITALISERING 

Impuls Zeeland stimuleert en ondersteunt organisaties en bedrijven bij het ontwikkelen en doorvoeren van 

digitalisering. Hiermee dragen we samen bij aan een duurzamer en economisch sterker Zeeland. 

Wanneer we spreken over digitalisering, hebben we het over twee dingen: digitalisering en digitale 

transformatie. De eerste gaat over het inzetten van digitale technologie om bepaalde processen van een 

bedrijf efficiënter, duurzamer en/of veiliger te maken. De tweede gaat over waardecreatie op basis van nieuwe 

businessmodellen, gebruikmakend van digitale technologie. Impuis Zeeland helpt ondernemers op beide vlakken 

stappen te zetten. 

Daarom digitalisering 

Door middel van digitalisering kunnen bedrijven efficiënter en duurzamer werken en zijn processen veiliger 

en minder foutgevoelig. Digitalisering kan bovendien een antwoord zijn op personeelstekorten. Digitale 

transformatie kan daarnaast een voorwaarde zijn om mee te kunnen gaan met, of zelfs voorop te lopen 

op, concurrentie. Om hierin stappen te kunnen zetten, hebben bedrijven digitale technieken, inspiratie, 

ondersteuning, netwerk en financiering nodig. In dat gat is Impuls Zeeland gesprongen en in 2023 bouwen we 

onze activiteiten en netwerk hierin verder uit. 

Innovatie 

In Zeeland zijn vanuit diverse K8 netwerken en Campus Zeeland al tal van projecten rondom digitalisering 

opgezet. Deze zijn met name gericht op specifieke sectoren. Digitalisering is in een aantal gevallen echt 

sectorspecifiek, maar in de meeste gevallen juist niet. Dat betekent dat kennis en ervaring tussen sectoren 

uitwisselbaar is. Dat wil Impuls Zeeland in 2023 meer gaan bevorderen.   

Daarnaast willen we ons in 2023 nog meer richten op regievoering en ontwikkeling van projecten die (brede) 

infrastructuur en technologie ontwikkelen en promoten, zoals dat we dat nu onder meer in 5G Blueprint doen. 

We willen tevens een stimulerende en ondersteunende rol spelen in de opzet van pilots. We onderzoeken daarbij 

hoe we de toegang tot Fieldlabs kunnen verbeteren. Ook nemen we een actieve rol in met betrekking tot de 

ontwikkeling van digitale skilis en het samenbrengen van vraag een aanbod. 

Inspiratie 

Waar koplopers de weg vrijmaken voor nieuwe digitaliseringsmogelijkheden, kunnen overige (mkb) ondernemers 

dit pad volgen. Zij hebben echter eerst behoefte aan informatie en inspiratie. Waarom zou ik digitaliseren? Wat 

kan er en hoe implementeer ik dat? Impuls Zeeland zorgt voor antwoorden. 

De grootste inspiratie komt van andere ondernemers, de koplopers. Zij kunnen en willen ook een inspirerend 

voorbeeld zijn voor andere bedrijven. Daar maken we gebruik van. 
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Ecosystemen 

Om vraag en aanbod zo goed mogelijk bijeen te kunnen brengen en digitale innovatie te stimuleren, brengen 

we niet alleen ondernemers, maar ook kennisinstellingen, fieldlabs en aanbieders met elkaar in verbinding. We 

hebben al een redelijk, maar nog zeker geen volledig, beeld van het speelveld en willen in 2023 het volledige 

ecosysteem in kaart brengen om zo onze verbindende rol nog beter te kunnen invullen. Ditzelfde geldt voor de 

behoeften per sector, deze worden behandeld om gezamenlijke oplossingen te verkennen. Ook hierin maken we 

in 2023 een verdiepingsslag. We kijken hiervoor binnen en buiten Zeeland. Zeeland loopt namelijk niet voorop op 

het gebied van digitalisering, dus we kunnen veel leren van de kennis en ervaring van organisaties in omliggende 

provincies en daarbuiten. 

Financiering 

Impuls Zeeland ondersteunt digitale innovatie met (toegang tot)financiële middelen in de vorm van 

subsidies. De meest toegankelijke algemene subsidieregelingen zijn OP-Zuid en Interreg. Daarnaast zijn er 

verschillende sectorspecifieke regelingen. We richten ons in 2023 op een betere regie op de ontwikkeling van 

subsidieaanvragen om zo de slagingskans en impact van met name cross sectorale digitaliseringsprogramma's 

te vergroten. Vervolgens denken we aan voucherregelingen om volgende bedrijven kennis te laten maken met de 

ontwikkelde technologieën. Via European Digital Innovation Hub en Digitaal Doen Zeeland geven we hier invulling 

aan. Provincie Zeeland i co-financier van deze programmass. 
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GOVERNANCE 

Impuls Zeeland is een naamloze vennootschap met als aandeelhouders Provincie Zeeland, de 13 Zeeuwse 

gemeenten en SER-Zeeland. Twee keer per jaar vindt er een aandeelhoudersvergadering plaats waarbij in mei 

het jaarverslag en de jaarrekening worden behandeld en in december het jaarplan. 

Actuele ontwikkeling aandeelhouderschap 

De directie en RvC van Impuls Zeeland zijn in 2021 verkennende gesprekken gestart met het Rijk over een 

mogelijk toekomstig aandeelhouderschap van het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK)in 

Impuls Zeeland. De toetreding van EZK tot Impuls Zeeland zou gepaard gaan met een herstructurering en 

vereenvoudiging van het aandelenkapitaal. De directie van Impuls Zeeland staat hier positief tegenover en 

heeft het voornemen de toetreding van het Rijk in 2023 formeel aan de aandeelhouders voor te leggen en tot 

besluitvorming te komen. De RvC heeft dit voornemen goedgekeurd. 

Gevolgen voor (Impuls) Zeeland 

De toetreding van EZK als aandeelhouder van Impuls Zeeland zou een positieve impuls geven aan Impuls 

Zeeland en daarmee de ontwikkeling in Zeeland. Het aandeelhouderschap zorgt voor een nauwere band met Den 

Haag en een nog betere aansluiting bij de ontwikkeling en uitvoering van landelijk beleid. Bovendien gaat het 

aandeelhouderschap mogelijk gepaard met een verdere structurele verhoging van de financiële bijdragen. Hier 

tegenover staan ook extra verplichtingen zoals verzwaring van de rapportage- en verantwoordingsstructuur en 

extra betrokkenheid bij landelijke ROM-werkgroepen. 

Investeringsfonds Zeeland 

Investeringsfonds Zeeland wordt tegelijkertijd 100% dochter van Impuls Zeeland. Vanuit dit fund to fund fonds 

bepalen investeringscommissies de toewijzing van middelen aan de volgende fondsen: Fonds Verblijfsrecreatie, 

Zeeuws Participatiefonds, InnoGo BV en Zeeuws Investeringsfonds. Van daaruit worden leningen verstrekt aan 

projecten en bedrijven die bijdragen aan een duurzaam en toekomstbestendig Zeeland. 

Raad van Commissarissen 

De Raad van Commissarissen (RvC) houdt toezicht op het bestuur van Impuls Zeeland. De RvC vergadert 

vijf keer per jaar over onder andere de volgende onderwerpen: personeel, begroting, jaarplan, jaarverslag, 

aandeelhoudersbeleid, jaarrekening, de meerjarenstrategie en actuele interne en externe ontwikkelingen. Eén 

keer per jaar vindt er een zelfevaluatie van de RVC plaats. 

De RVC bestaat uit drie commissarissen: voorzitter Jan Willem Weck, vicevoorzitter Edie Engels en Hester Bijl. 

Het mooie aan deze samenkomst van professionals is dat zij de triple helix vertegenwoordigen. Jan Willem 

Weck bekleedde diverse topmanagementfuncties bij meerdere Nederlandse ministeries. Edie Engels heeft 

ruime werk- en bestuurlijke ervaring in het bedrijfsleven, met name in de bedrijfstakken chemische industrie, 

afvalverwerking en visserij. En Hester Bijl heeft een lange staat van dienst in leidinggevende functies in het 

onderwijs en wetenschap, waaronder bij TU Delft, Leiden University en TNO. (zie bijlage 4: Nevenfuncties RvC). 

  
Jan Willem Weck Edie Engels Hester Bijl 

Voorzitter Vicevoorzitter Commissaris 

Nieuwe commissaris in 2023 

Per 31 december 2023 zal Edie Engels aftreden conform het aftreedrooster. Ter voorbereiding daarop zal in 2023 

naar een vervanger worden gezocht. Gezien de voorgenomen wijzigingen in het aandeelhouderschap van Impuls 

Zeeland en Investeringsfonds Zeeland, gaan we op zoek naar een nieuwe commissaris met specifieke kennis van 

financiën en bij voorkeur ook van investeringsfondsen. Het nieuwe RvC-lid zal eind 2023 al als extra lid aan de 

RVC toegevoegd worden zodat de overgang van het vertrekkend en nieuw RvC-lid soepel verloopt. 
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Bestuur 

Het bestuur van Impuls Zeeland wordt gevormd door algemeen directeur Dick ten Voorde. Het Management 

team (MT) ondersteunt de bestuurder. Het MT-team bestaat ui 

S & 

Manager FDI & Manager Business Manager Business 

International Trade Development Development 

  

    
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

  

Manager Corporate Controller 

Innovatiefinanciering 

  

Het MT van Impuls Zeeland vergadert wekelijks. 

Human Resources 

Impuls Zeeland voert een actief HR-beleid met een heldere gedragscode voor alle medewerkers, directie en RvC. 

We richten ons in 2023 onder meer op de volgende aandachtspunten. 

- Diversiteit 

Impuls Zeeland vindt het belangrijk dat iedereen binnen de organisatie gelijke kansen krijgt. Zo hebben we 

aandacht voor de verhouding man/vrouw. Op dit moment is de vertegenwoordiging van vrouwen 33,33% bij de 

RvC en 40% binnen het MT. Hiermee voldoen we aan ons minimum streven van 33,33% vrouwen aan de (sub) 

top. In 2023 gaan we van start met traineeships voor schoolverlaters en streven we bovendien naar een goede 

leeftijdsdifferentiatie binnen alle clusters. Ook het ondersteunen van vrouwelijk ondernemerschap en actief 

bouwen aan een omgeving van inclusie en gelijkheid is belangrijk voor Impuls Zeeland. We nemen sinds 2022 

deel aan de werkgroep 'Diversiteit & inclusie' samen met de ROMS en Invest-NL. In 2023 gaan we hier concreet 

acties voor uitzetten. 

- Goed werkgeverschap 

Impuls Zeeland geeft actief invulling aan goed werkgeverschap. In 2022 zetten we in samenwerking met een 

extern deskundige een medewerkerstevredenheidsonderzoek in waaruit dit ook bleek. In 2023 bouwen we 

voort op de pluspunten en verbetermogelijkheden die uit het onderzoek voortkwamen, waaronder persoonlijke 

ontwikkeling, werving & selectie, inclusief een informatief en informeel onboardingsprogramma voor nieuwe 

medewerkers en een heldere taakverdeling op basís van kwaliteiten. 

- Arbeidsomstandigheden en verzuimpreventie 

Samenhangend met bovenstaande focuspunten gaat de aandacht in 2023 uit naar het verlagen van het 

ziekteverzuim. Hiervoor zetten we diverse tools in waaronder een terugkerend preventief medisch onderzoek op 

vrijwillige basis en het model'Huis van werkvermogen’. Daarnaast is onlangs ons Arbobeleid geoptimaliseerd en 

hebben we 2 vertrouwenspersonen aangewezen. 

- Beloning 

Impuls Zeeland voldoet aan de wet normering topinkomens voor directie en RVC. 

Pagina 26 + Jaarplan 2023 + Impuls Zeeland 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



RISICOMANAGEMENT 

Impuls Zeeland groeit. De risico's waarmee we als organisatie te maken hebben dus ook. Als 

ontwikkelingsmaatschappij acteren en opereren we in een risicovolle omgeving doordat we onder meer startups 

en scale-ups financieren en betrokken zijn bij innovatieprojecten. Risico' zijn daardoor doorlopend aan de orde. 

Om die risico's, welke effect kunnen hebben op de doelsteliingen van Impuls Zeeland, proactief te herkennen, 

beoordelen en beheersen, hebben we sinds eind 2020 een helder Risicomanagementbeleid. Het zorgt voor 

bewustwording bij medewerkers en informatievoorziening, inzicht en handvatten voor directie en RVC. 

Werkwijze 

Tweemaal per jaar wordt een inventarisatie van de risico's uitgevoerd. Dit gebeurt door onze medewerkers onder 

begeleiding van de afdeling Financiën. De risico's worden verwerkt in ons risicoregister waarbij de medewerkers 

ze identificeren, beschrijven en voorzien van een score en een beheersmaatregel. De score wordt bepaald aan 

de hand van de waardering van de kans en het effect van het risico volgens onderstaande staffel. Dankzij de 

score kan een risico gerangschikt en beter gevolgd worden, waardoor duidelijk wordt wat de meest wegende 

risico's voor Impuls Zeeland zijn. Het management van Impuls Zeeland beoordeelt het geheel.   

Door het proces tweemaal per jaar te doorlopen blijven het management en de directie van Impuls Zeeland op 

de hoogte van de invloeden. Het resultaat van dit proces wordt tweemaal per jaar gerapporteerd aan de RVC. Dit 

stelt hen in staat toezicht te houden op hoe Impuls Zeeland met risico's omgaat. 

Risicos 

Voor de tweede helft van 2022 zijn de risico's vastgesteld en waar nodig aangevuld en voorzien van mitigerende 

maatregelen. De risico' zijn beoordeeld op zowel de individuele projecten als voor Impuls Zeeland als 

organisatie. Het geheel geeft een goed beeld van de aandachtspunten voor onze organisatie in 2023. Waar 

mogelijk is voor een aantal risico's een herziene financiële vertaling gemaakt. Voor veel risico' is deze 

vertaalslag echter lastig te maken omdat de 1-op-1-relatie met kosten ontbreekt (zie afbeelding 2). 

- Continuiteit 

De belangrijkste risico's zijn grotendeels herkenbaar ten opzichte van eerdere rapporten, toch zien we twee 

grote verschuivingen. COVID-19 is op de lijst gedaald en mede als reactie op COVID-19 is de impact van de inflatie 

als risico naar voren gekomen. Hierdoor zijn andere risico's, verdeeld over de 4 primaire aandachtsgebieden, 

licht veranderd. 

   

'COVID-19 was in 2022 de rode draad door alle activiteiten. Nu de maatschappij weer open is en fysieke 

bijeenkomsten weer mogelijk zijn, zien we de bijbehorende dynamiek terugkomen, wat gunstig is voor de 

continuiteit. Echter, door de inflatie zien we een spanningsverschil op de indexeringen met als gevolg een 

verhoogde druk op de begroting en activiteiten. 

De krapte op de arbeidsmarkt is merkbaar en van invloed op de doorlooptijd van vacatures. Op het gebied van 

HR zijn binnen onze eigen organisatie daarom meerdere beleidsmatige en operationele acties opgezet welke in 

2023 doorlopen. 

+ Cybersecurity 

Zo lopen in 2023 ook de acties rondom cybersecurity door. De beoordeling van de systeemkant is voldoende; de 

risico's aan de gebruikerskant worden onder de aandacht gehouden via een maandelijks terugkerende online IT 

Security training. In 2023 blijven we deze inzetten en updaten we bovendien ons datalek protocol. 

- Organisatorisch en procedureel 

De groei aan mogelijkheden en projecten binnen Impuls Zeeland gaat samen met een toenemende werkdruk. Dit 

brengt organisatorische en procedurele risico's met zich mee. Eerder maakten we daarom al een start met het 

zichtbaar vormgeven van ons HR-beleid en beschreven we het DNA en de kernwaarden van onze organisatie. Ook 

hielden we een medewerkerstevredenheidsonderzoek en is er met behulp van een KEYS-test onderzoek gedaan 

naar de kwaliteiten van onze medewerkers. In 2023 worden de bevindingen verder uitgediept en benut. 
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Effect 

Afbeelding 2: Risicomatrix Impuls 2022 03 

   
  

  

        

  

  

  

12. Provincie past 

‘budgetsubsidie substantieel | 3:Geendteweinig 

naar beneden aan. vervolgprojecten om vaste 
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stopof lager 

zeer groot (desastreus)effect 
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Pagina 28 + Jaarplan 2023 + Impuls Zeeland 

  



  
BIJLAGEN 

BIJLAGE 1: ECOSYSTEEM 

BIJLAGE 2: PROJECTENOVERZICHT 

BIJLAGE 3: RVC NEVENFUNCTIES 



BIJLAGE 1: ECOSYSTEEM 

Afgeleid van model Stam 

WAARDECREATIE: BREDE WELVAART 

  

PRODUCTIEF ONDERNEMERSCHAP 

START-UPS SCALE-UPS MKB / INDUSTRIE OUTPUTS 

  

ENTREPRENEURIAL ECOSYSTEM ELEMENTEN 

NIEUWE KENNIS/ INTERMEDIAIRE 

NETWERKEN LEIDERSCHAP w TALENT INNOVATIE DIENSTEN 

FORMELE FYSIEKE 

INSTITUTIES a s 

SYSTEEM- ELEMENTEN 

RAND- 

VOORWAARDEN 
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BIJLAGE 2: PROJECTENOVERZICHT 

Investeren 

1 

    

Zeeland Financial 

Matching (inc!. 

versterking van 

innovatievermogen) 

Financieringstafel 

WB/ZLD 

OP Zuid 

MIT Zuid 

Crossroads 

Sustainable energy   

Vergroten van de 

slagingskans van 

financieringsaanvragen 

bij mkb-bedrijven & 

innovatiekracht van het 

Zeeuwse bedrijfsleven 

bevorderen. 

Koppelen van de 

financieringsvraag van 

startups, scale-ups en 

mkb-ondernemers met 

groeipotentie, aan het 

aanbod van financiers en 

investeerders. 

Europees 

subsidieprogramma 

voor transitie gedreven 

innovatie in Zuid- 

Nederland. 

Subsidieprogramma voor 

economische versterking 

Zuid-Nederland gericht 

op innovatie. 

Subsidieprogramma voor 

innovatieversterking met 

Pagina 31- Jaarplan 2023 + Impuls Zeeland 

  

Uitvoerder 

Uitvoerder, partner 

Aanjagen en 

begeleiden 

Aanjagen en 

begeleiden 

Aanjagen en 

begeleiden 

Provincie Zeeland 

REWIN, Ministerie van 

EZK, Provincie Zeeland, 

RVO, banken en non 

bancaire financiers, 

BOM, De Breed & 

Partners 

Europese Unie, Stimulus 

programmamanagement, 

Provincie Zeeland 

BOM, LIOF, Rewin & 

Provincie Zeeland, 

Brabant, Limburg, 

Ministerie van EZK 

BOM, Rewin, LIOF, Vlaio 

Stimulus, FLUX50 & 

9 € 168K 

nv.t 

Totaal Zeeland, 

Brabant, 

Limburg: 

€ 105.000K 

Totaal Zuid- 

Nederland 

(Zeeland, 

Brabant, 

Limburg): 

€10.000K voor 

2022. 

Totaal Zuid- 

Nederland 

2023 

2023 

2021-2027, le 

callin 04 

2022, 

meerdere 

calls vanaf 

2023 

Jaarlijks 

wederkerend 

2020-2023 



  

Vlaanderen gericht op 

innovatie en 

duurzaamheid. 

Ministerie van EZK, 

Interreg, Provincie 

Zeeland, Brabant, 

Limburg & Vlaanderen 

(Zeeland, 

Brabant, 

Limburg): 

€ 6870K voor 

2022. 
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6 ZIs Subsidieregeling voor Uitvoerder Rijk, Provincie Zeeland, 2023 

duurzame economische Zeeuwse Gemeenten 

structuurversterking van 

Zeeland 

7 InnoGo! Investerenenbegeleiden Fondsmanagement, Provincie Zeeland, Groeitnaareen _ Geen 

van Zeeuwse uitvoerder Ministerie van EZK fondsomvang _ einddatum 

ondernemers in de van ca. € 6.500K 

vroege fase van hun in 2025. 

innovatie. 

8  VroegeFase Het betreft een apart Fondsmanagement, Provincie Zeeland, RVO € 2000K Closed end 

Financiering(VFF) _ fonds,maarsluitaanbij _ uitvoerder fund, in 

Zeeland de doelstelling van aanvraag 

InnoGo!. 

9 Zeeuws Investerenininnovatieve  Fondsmanagement, Ministerie van EZK, Groeitnaarong. _ Geen 

Participatiefonds _ startups,scale-upsen _ uitvoerder Provincie Zeeland, ZLM € 30.000K einddatum 

innovatief mkb in Verzekeringen, De fondsomvang in 

Zeeland. Zeeuwse Verzekeringen 2025. 

ABN Amro, IFZ. 

KPl's 

Aantal bedrijven 40 12 10 

Investeringsvolume €3 miljoen | €E9miljoen _ €3miljoen 



Internationaliseren 

Investor Relations . Verankeringvanbestaande Partner/uitvoerder NFIA € 40K 2023 

activiteiten van de 

buitenlandse bedrijven in 

Nederland en inbedding in 

het regionale ecosysteem. 

2. Het helpen realiseren van 

uitbreidingsmogelijkheden. 

3. Hetblijvend kunnen 

monitoren van het 

nationale 

vestigingsklimaat. 

4 Het inzetten van deze 

bedrijven bij de werving 

van nieuwe buitenlandse 

investeerders (door middel 

van bijv. testimonials). 

2 Trade&InnovateNL _ Hetbevorderenvanhandelvanuit _ Partner/uitvoerder  Provincie 8 € 150K 2023-2024 

het Zeeuwse mkb in opdracht van Zeeland, TINL 

de Provincie Zeeland en 

aangesloten bij het netwerk van 

Trade and Innovate NL. 

3  Trade Relations Het uitvoeren van bedrijfsbezoeken  Partner/uitvoerder TINL 8 € 44K 2023-2024 

Program dienstverlening aan (ovb, 

bedrijven gecombineerd wordt met beslissing 

onderzoek. Met dit Trade Relations verlenging 

Programma(TRP] levert het TINL- wordt najaar 

netwerk maatwerk aan 2022 

ondernemers én verwacht) 

ontwikkelt kennis om hente 

ondersteunen op 

internationaliseringsthema's. 
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getroffen ondernemers met het 

verbreden van hun afzetmarkten.   

Ambi   en KPI 

Aantal 100 15 
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450 

  

4 _ EEN-Netwerk Het Enterprise Europe Network Partner/uitvoerder | RVO, EZK € 500K 2022-2025 

helpt bedrijven te innoveren en op 

internationale schaal te groeien. 

5  BAR De Brexit Adjustment Reserve Uitvoerder RVO € 50K (tranche) 2022-2023 

(BAR) ondersteunt door de Brexit €50K (2etranche | (doorloop in 

ovb) 2023 ovb) 

  



Innoveren 

Logistiek 

1 

2 

  

Zero Emissie 

Transport Zeeland 

(ZET) 

Living Lab 

Autonoom Transport 

Zeeland(LLATZ) 

Het doel van het project'Zero _ Penvoerder, 

Emissie Transport is het partner 

ontwikkelen van een 

“Innovation Community Zero 

Emissie Transport binnen het 

platform Zeeland Connect 

waarbinnen overheden, 

bedrijfsleven en HZ University 

gezamenlijk innoveren op het 

gebied van Zero Emissie 

Transport. 

Het project Living Lab Penvoerder, 

Autonoom Transport Zeeland _ partner 

ontwikkelt een open 

innovatiesysteem waarin 

logistieke bedrijven, 

technologieaanbieders voor 
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Scalda, Enduris, 13 

Transport en Logistiek 

Nederland (TLN), 

Saman Groep, 

Transport- en 

Containerbedrijf 

Wielemaker, 

Automotions Group, 

gemeente Goes, 

Zeeuwse 

Reinigingsdienst, HZ 

University of Applied 

Sciences, Zeeland 

Connect, Delmeco 

Group BV, Holding De 

Vier Ambachten 

BV(H4A), gemeente 

Schouwen-Duiveland, 

gemeente Terneuzen, 

Afslag Rilland 

BV, Aers Olie BV, 

Vollenhoven Olie BV en 

Sagro BV. 

VDL Steelweld BV, g 

Terberg Benschop BV, 

Kloosterboer Vlissingen 

VOF, Verbrugge 

Terminals International, 

MSP Onions BV, Van   

€2.892K 

€2.852K 

2020-2023 

2019-2023 

  



  

autonome voertuigen, 

wegbeheerders en 

kennisinstellingen, 

gezamenlijk innoveren en 

experimenteren met 

autonome voertuigen met 

mixed traffic in real-life 

logistieke operaties en op de 

openbare weg. Dat is 

innovatief en niet eerder in 

Nederland uitgevoerd. 

Keulen Transport BV, 

Mepavex Logistcs BV, 

OCT BV, HZ University 

of Applied Sciences, 

Zeeland Connect, North 

Sea Port, Provincie 

Zeeland, Waterschap 

Scheldestromen, 

Rijkswaterstaat en 

REWIN Brabant 

  

3 66 Blueprint 

4 _ Synchromodaal 

(Topsector 

Logistiek) 

  

5G-Blueprint is een 

Horizon2020-project met als 

doel het ontwerpen en 

valideren van de technische 

architectuur en bedrijfs- en 

bestuursmodellen voor 

ononderbroken 

grensoverschrijdend(BE-NL) 

tele-opererend vervoer op 

basis van 5G-connectiviteit. 

Het netwerk van 

samenwerkende verladers in 

Zeeland verder versterken en 

uitbreiden. Daarnaast 

opbouwen van een database 

met de belangrijkste in- en 

uitgaande ladingstromen van 

verschillende bedrijven. 
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Partner 

Penvoerder, 

partner 

MinisterieI&W, MAR,HZ 9 

University, Sentors, LN, 

SWARCO, KPN, VTron, 

HAN, SWECO, Telenet, 

Imec, Be Mobile, MOW, 

R40, POA, NxTPor, 

Eurofiber, 

Kloosterboer, MWLC, 

Roboauto, Seafar, 

Verbrugge, TME, Group 

Joos, North Sea Port, 

Terberg 

HZ‚StichtingConnekt, 13 

North Sea Port, TLN, 

Kloosterboer, Access 

World, Katoen Natie, 

Vlaeynatie/3MCT, 

Danser Group, Honkoop 

barging + overige 

verladers, 

transporteurs en 

logistiek 

dienstverleners   

€13.900K voor het 

totale project. 

€40K per jaar 

2020-2023 

Jaarlijks 

(doorlopend) 

  



  

  

  

5 ISHY Implementatie van hybride-en _ Partner Solent University, 13 €15.980Kvoorhet | 2019-30 maart 

waterstoftechniek in havens WaterstofNet, totale project 2023 

en schepen. Het voornaamste Rondvaartbedrijf 

doel van het project ISHY is Zilvermeeuw BV, 

het ontwikkelen, testen en Technische Universiteit 

valideren van businesscases Delft, Université 

voor de implementatie van Polytechnique Hauts- 

hybride- en waterstoftechniek de-France, GEO Aqua, 

in havens en schepen. Yerseke Engine 

Servies, Hybrid 

Maritime Ltd, 

Zepp.Solutions BV, 

Loyd's Register EMEA, 

Katholieke Hogeschool 

Vives Zuid, Vera Cruz 

Shipping bvba en 

Parkwind 

6  Zeeland De ontwikkeling van een Partner Vitrite Middelburg, Blue 7 €1.152K 2021-2023 

Waterstofland universeel waterstof transport H Engineering, Yerseke 

en wissel-/opslagsysteem ten 

behoeve van de veilige 

distributie van 

gecomprimeerde waterstof 

(CH2). Doelstelling is om de 

transitie naar groene 

waterstof binnen de Zeeuwse 

industrie te versnellen door 

(wissel-Jbevoorrading van 

kleine industrie, H2- 

tanksstations en binnenvaart 

mogelijk te maken. 
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Engine Services (YES), 

VoltH2 Operating 

    



  
jdseconomie 

    
   

  

  

winkelgebieden 

    
ambtelijke Z4- 

overleggen. Samen met 

de gemeenten wordt 

gekeken hoe de 

winkelgebieden     
Middelburg, 

Vlissingen, Hulst, 

Terneuzen     

FACET Ondernemers in de Penvoerderen begeleiden ‚ HZ Kenniscentrum € 4.215K 2020-2023 

vrijetijdssectorstimuleren _ van bedrijven Kusttoerisme + 

om circulaire oplossingen Lectoraat BioBased 

toe te passen. Dit kan op Bouwen, Camping en 

het gebied van afval, water, Villapark De 

energie, (bouw van Paardekreek, Partners 

circulaire)accommodaties, in België, Frankrijk, 

duurzame verpakkingen en Engeland 

gezamenlijke inkoop. 

Binnen dit Interreg-project 

worden kennis en best 

practices ontwikkeld en 

uitgewisseld. Vanuit Impuls 

worden 20 Zeeuwse VTE 

ondernemers begeleid bij 

hun transitie. 

2 Pilots duurzaam Ontwikkelen van systermen | Penvoerder HZ Kenniscentrum €554K 2021-2023 

watergebruik gericht op het duurzaam Kusttoerisme, 

(her)gebruik van water Camping en Villapark 

door recreatiebedrijven in De Paardekreek, 

Zeeland. Hierbij wordt ook Camping Olmenveld, 

gekeken naar de Camping Weltevreden 

gastbeleving en het 

verdienmodel van de 

ondernemers. 

3  Detailhandel/ Impuls participeertinde _ Aanjager, ontwikkelaar.  Gemeenten Goes, Nv.t. Doorlopend 
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toekomstbestendig 

kunnen worden gemaakt. 
  

  

  

  

4 Fonds Fondsvoorbedrijvenin _ Ontwikkelaar Provincie Zeeland, €6.000K 2035 (2023 

verblijfsrecreatie de verblijfsrecreatie EZK, HISWA voor 

Zeeland gericht op investeringen RECRON, Rabobank, project 

in kwaliteitsverbetering, ABN AMRO Regio Deal) 

verduurzaming en 

innovatie van hun bedrijf, 

passend binnen de 

richtlijnen van de 

Zeeuwse Kustvisie. 

5 Innovatievouchers Uitvoering programma Uitvoerder Ondernemers, €21K 2022-2023 

Kapelle innovatievouchers voor gemeente Kapelle 

bedrijveninde 

vrijetijdssector 

(dagattracties, horeca, 

watersport, verblijf) in de 

gemeente Kapelle. 

6 Planvormingvouchers Uitvoeringprogrammamet Uitvoerder Ondernemers, € 325K 2020-2023 

vouchers bedrijven in de Provincie Zeeland, 

vrijetijdssector voor gemeenten 

integrale planontwikkeling 

door inzetten externe 

expertise, onderzoeken en 

businesscase 

ontwikkeling. 

7 Innovatievouchers Nieuw te ontwikkelen Ontwikkelaar, uitvoerder  Ondernemers, Naderte 2023 

SD programma. gemeente bepalen 

Schouwen- 

Duiveland 

8 TUA Toeristische Ontwikkelaar, uitvoerder / HZ Kenniscentrum € 402K 2022-2024 

    
Uitvoeringsalliantie (TUA) 

is een netwerkorganisatie 

van Impuls, HZ 

Kenniscentrum 

Kusttoerisme en TOZ. 

Middels een meerjarig     
Kusttoerisme, TOZ, 

provincie Zeeland, 

gemeenten       
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strategisch 

uitvoeringsprogramma 

wordt gezamenijk gewerkt 

aan projecten. Alle 

organisaties brengen 

expertise en netwerk in om 

een bijdrage te leveren aan 

gezamenlijke doelen en 

acties rond 

toekomstbestendigheid 

van de sector. 

  

  

  

  

  

9  Toeristische Het ontwikkelen van Uitvoerder Provincie Zeeland, HZ nvt. 2023 

mobiliteit duurzame toeristische Kenniscentrum 

vervoersconcepten. Kusttoerisme 

10  Overlegstructuren Ecosysteemontwikkeling, _ Aanjager, ontwikkelaar _ Gemeenten, Doorlopend 

vrijetijdssector afstemming met regionale ondernemers, 

overheden en provincie, TUA, TOZ 

samenwerkingsverbanden 

n TOZ TOZ is de verbindende Adviseur en TOZ, Provincie € 580K 2022-2024 

schakeltussenoverheden, _ programmamanagement _ Zeeland, toeristische 

brancheorganisaties, brancheorganisaties 

ondernemers en andere 

belangrijke stakeholders. 

12 Marketingstrategie Procesbegeleiding Procesbegeleider Provincie, TOZ €215K 2022-2023 

Zeeland uitvoering en uitwerking 

van de toeristische 

marketingstrategie 

13 Aanjaagprogramma Ondersteunen van Ontwikkelaar, uitvoerder, _ HZ Kenniscentrum € 1.400K 2021-2023 

innovatie ondernemers in penvoerder Kusttoerisme, TOZ, 

de vrijetijdssector & Provincie Zeeland, 

aanjagen van innovatie ondernemers 

gericht op verduurzaming 

en toekomstbestendig 

ondernemerschap. 

14 Z-Grid In dit project worden op Ontwikkelaar, uitvoerder, _ HZ Kenniscentrum € 1.061K 2021-2023     twee recreatiebedrijven   penvoerder   Kusttoerisme,     
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investeringen gedaan die 

leiden tot energie- 

efficiency, 

maatschappelijke impact 

hebben en die tot 

voorbeeld kunnen dienen 

voor de gehele 

ijetijdssector. 

Doel is om een flexibel en 

rendabel 

energiemanagement 

concept te ontwikkelen 

door de toepassing van 

nieuwe technieken, 

instrumenten en 

sturingsprocessen. 

  

  

Camping Weltevreden 

n mogelijke nieuwe 

partner. 

      
  

Agrifood 

1 Taskforce en Blue 

Deal Schelpdier- 

sector 

2  Pilots Voordeltaen 

Noordzee   

Positioneren van mariene 

eiwitten als duurzaam en 

gezond alternatief naast 

plantaardige (en dierlijke) 

eiwitten. Enerzijds door het 

vergroten van de marktvraag 

van mariene eiwitten en 

anderzijds in het realiseren 

van nieuwe productie 

nearshore. 

Doel is om via pilots naar 

grootschalige demo's te gaan 

voor de teelt van mosselen 

Pagina 41 Jaarplan 2023 + Impuls Zeeland 

Facilitering 

taskforce en 

werkgroepen, hulp 

bij 

projectontwikkeling 

en financiering. 

Samen met de PO 

Mossel faciliteert 

Impuis het overleg 

Vereniging 12 n‚nb. 

Schelpdierhandel, PO 

Mossel, 

mosselbedrijven, LNV, 

Provincie Zeeland, ZMF, 

RVO 

PO Mossel, Vereniging 12 nnb. 

Schelpdierhandel, 

Roem, Krijn-Verwijs, 

  

Doorlopend 

Doorlopend   



  

(en andere schelpdieren) in 

de Voordeita en op de 

langere termijn mogelijk ook 

binnen de windmolenparken. 

Diverse innovatieve pilots 

met uiteenlopende trekkers 

zijn in voorbereiding (deels} 

met financiële ondersteuning 

vanuit het mosselconvenant 

en de coördinatie 

tussen de pilots en 

met de overheden. 

Steketee, Dutch 

Seaweed Group, OOS 

LNV, provincie, RVO, 

RWS, NGO' e.a. 

  

3 

4   

Interreg Smart 

Farming & Food 

Processing 

OP-Zuid Protein 

Delta Zeeland,   

Een belangrijke bijdrage 

leveren aan de noodzakelijke 

transitie in de landbouw en 

voedselverwerkingsindustrie 

door een geselecteerd aantal 

uitdagingen op te pakken en 

middels het ontwikkelen van 

technisch en commercieel 

kansrijke innovatieve 

oplossingen de transitie aan 

te pakken en te versnellen. 

Binnen Smart Agro: de inzet 

van automatisering en 

autonome robots voor 

onkruidbestrijding, 

precisiebemesting, 

herkenning en beheersing 

van gewasziekten voor de 

landbouw in Zeeland. Op het 

gebied van Smart Food 

processing: projecten op 

smart automatisering van 

foodhandling processen in 

de productie van 

voedingsmiddelen en de 

aquacultuur sector. 

De verdere ontwikkeling van 

Zeeland tot Protein Delta met 
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Partner 

Facilitering en hulp 

bij   

Breda Robotics, Bemas, _ 12 € 5163K 

ILVO, Flanders Make, 

Vives, Fontys, 

Boerenbond, Avans, 

Holland High Tech, 

Inagro 

FoodDeltaZeelanden 12 n.n.b. 

Impuls Zeeland voeren   

Het project is 

door het Interreg 

programma 

gepreselecteerd 

om verder uit te 

werken naar de 

definitieve 

aanvraag eind 

november 2022. 

In februari 2023 

besluitvorming 

subsidie. 

In ontwikkeling   



  

Duurzame eiwitten 

op je bord 

als missie: duurzame 

eiwitten van het land en uit 

de zee op je bord waarbij 

voor de consument 

toegevoegde waarde is 

gerealiseerd. Subsidie 

aanvraag in voorbereiding. 

Consortia vorming met 

samenwerkende partners om 

4 concrete projecten uit te 

voeren. 

projectontwikkeling 

en financiering 

op dit moment 

gesprekken in het 

betrekken van 

samenwerkingspartners 

voor dit project. 

  

5 Business 

Innovation Food 

Programma(BIFP] 

Landelijk programma voor 

agrofood ondernemers die 

nieuwe verdienmodellen 

willen ontwikkelen. Doel s 2 

Zeeuwse deelnemers per 

jaar. Voorgenomen 

samenwerking met het Fast 

Lane programma (Invest NL) 

voor impactgedreven Food- 

& Agri pioniers om bedrijven 

voor te bereiden op hun 

volgende financieringsronde. 

Impuls Zeeland selecteert 

ook hiervoor ondernemers 

uit Zeeland. 

Doel van de voucherregeling 

is om bedrijven te stimuleren 

voedselverspilling te 

voorkomen of reduceren en 

reststromen optimaal te 

verwaarden door middel van 

innovaties. 

6  Samentegen 

voedselverspilling 
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Impuls Zeeland 

selecteert jaarlijks T 

of 2 deelnemers 

vanuit Zeeland. 

Dockwize heeft de 

afgelopen jaren de 

coaching verzorgd 

van de bedrijven 

Ook Impuis Zeeland 

gaat in 2023 de 

coachingrol 

oppakken. 

Impuls verzorgt 

bekendheiden 

begeleiding van 

Zeeuwse 

ondernemers naar 

deze regeling.   

ROMS, InvestNL, 

Rabobank, Samen tegen 

voedsel verspilling, 

FoodValley, Dockwize, 

bedrijfsdeelnemers 

ROM' InvestNL, 

Rabobank, 

bedrijfsdeelnemers e.a. 

12 €24K 

2 €10K 

  

2022-2023 

Lopend 

  



  

7 

  

Samenwerking 

ROM 

Voedselwaarde 

  

Impuls neemt deel aan het 

Voedselwaarde overlegvan _ prengt de Zeeuwse 

de gezamenlijke ROM's, zoekt _ agrifood-context in 

de verbinding met het 

herstelprogramma van 

provincies. In het overleg 

wordt samengewerkt in de 

overkoepelende thema's 

binnen de agrifood sector. 

Impuls Zeeland ROM's 

het landelijke ROM- 

netwerk. 

    

12 

€0 2023 

      

1 

Programma S46 2 

(Symbiose for 

growth): 

Circulair en energietransitie 

Hoogwaardige 

benutting van 

reststromen. 

Organisatie van 

regelmatige regionale 

bijeenkomsten voor 

bedrijven, die als 

marktplaats fungeren 

om overcapaciteit of 

reststromen uit te 

wisselen. Vraag en 

aanbod worden 

opgeslagen in een 

database, zodat er ook 

later koppelingen 

tussen bedrijven zijn te 

leggen. 

Partner Midpoint & REWIN 
13 

€ 544K In uitvoering(2 

workshops in 

voorbereiding 

voor 

2022/2023) 

      Programma 

Unlocked 

In dit programma 

worden wereldwijd 

innovatieve start- en   
Partner Dockwize 

  
n.n.b. In 

voorbereiding     
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scale-ups gescout om 

samen met Zeeuwse 

bedrijven tot 

oplossingen te komen 

voor uitdagingen op de 

thema's voedsel, 

energie en water. Dit 

levert een bijdrage aan 

de belangrijkste 

transitiethema's van de 

regio en maakt Zeeland 

nog aantrekkelijker 

gemaakt om te wonen, 

werken en vestigen. 

   

  

3 Circulaireketens _ Project voorhet 

(Jiffy): ontwikkelen van een 

circulaire keten 

(product, proces, 

dienstof 

businessmodel) voor 

de productie van het 

4de substraat 

Bedrijven kunnen het 

resultaat van een 

geslaagd circulair 

ketenproject 

toepassen of 

klaarmaken voor 

marktintroductie. Het 

daadwerkelijk gebruik 

zorgt voor minder 

verbruik van 

grondstoffen en 

minder CO--uitstoot 

dan in de huidige 

situatie.     
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Partner 

Dockwize, Jiffy 

(verschillende 

bedrijven in de keten) 

  

12 €50K 

In uitvoering, 

start 2e fase in 

2023 

  



  

  

4 | Warmtenet Verkenning in de Impuls Zeeland Seasun, Zeeland 13 €60k 2020-2023 

Smokkelhoek koppeling van een faciliteert de Refinery, AAB 

SeasunenZeeland | warmtenet en CO2 bijeenkomsten voor 

Refinery tussen Zeeland deze 

RefineryenSeasun. __ haalbaarheidsstudie 

5 VouchersCirculair,  Vouchers voor Impuls voert dit nv.t. 9 €255K Tot 2024 

biobased en Zeeuwse mkb- project uit en 

energietransitie _ ondernemers die begeleid 

innovatieveplannen _ ondernemers bij de 

hebbenop/het gebied _ aanvraag van de 

van circulaire voucher en bij de 

economie of afhandelingals de 

energietransitie. Deze _ werkzaamheden 

voucherregeling is voor de voucher zijn 

mogelijkgemaaktdoor _ afgerond. 

de Provincie Zeeland. 

6  Onderzoek Hergebruikvanzoet _ nitiatiefnemeren _ Coroos, gemeente 12 € 50K (eerste Voorjaar 2022 - 

hergebruik proceswater van projectieider Kapelle, Provincie fase) ntb 

proceswater Coroos in de landbouw Zeeland, Waterschap 

Coroos om zo droge perioden Scheldestromen, 

mee op te vangen. agrarische 

Aangesloten boeren ondernemers en 

kunnen het met een ZLTO. Impuls is 

tankwagen ophalen. initiatiefnemer en 

Vervolgonderzoek naar projectleider. Dit 

structurele project is mede 

infrastructuur om het mogelijk gemaakt 

water breder in het door de koppeling 

gebied te verspreiden. met S4G. 

7  Kennis-en Partner RDH, MarsakienHZ 12 €50K 2023   

innovatienetwerk 

circulair bouwen 

    
Deelproject betreft het 

onderzoek naar een 

marktplaats voor 

tweedehands 

bouwmaterialen voor 

professionals en het 

betrekken van de bouw 

bij circulair bouwen. 
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University of Applied 

Sciences. 

    



  

Doel 2023: meer 

bedrijven te betrekken 

zodat het 

kennisnetwerk circulair 

bouwen zelfstandig kan 

gaan functioneren. 

De partners dragen de 

kennis over circulair 

bouwen zo breed 

mogelijk uit in de 

Zeeuwse bouwsector. 

De partners werken 

aan het (bedrijfsmatig) 

opzetten van een 

kennisplatform, het 

verkennen van de 

mogelijkheden voor 

breed beschikbaar 

stellen van circulaire 

bouwontwerpen voor 

professionals en 

ontwerpers, 

architecten en 

bouwbedrijven.             

Digitalisering 

  

    
1 Digitaal Doen Bewustwording over Penvoerder ImpulsismDockwize, 9 € 620K Subsidie is 

Zeeland mogelijkheden, aanzetten om betrokkenheid K&I toegekend, 

eerste stappen te zetten, netwerken lopend project 

voucherregeling. Focus op 2021t/m 2023 

mkb. 
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2  EuropeanDigital | Langdurig Partner Alle relevante 9 € 7050K Toegekend, 

Innovation Hub samenwerkingsverband op kennispartners in Zuid- start 03 2022, 

Zuid-NL schaal, NL, w.0. ROMS's start Q4 2022 

e Regionaal Um 2025 

loopvermogen (Impuls) 

* Budget voor inkoop 

kennis voor 

ondernemers 

Ontwikkeling faciliteiten 

Agro/food, Logistiek, 

Maintenance           
  

Ambitie voor 2023-2026 

  

Aantal 38 _ €25 mijoen 

Innovatieprojecten Business development 

85% projecten 15% 
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BIJLAGE 3: NEVENFUNCTIES RVC 

Jan Willem Weck (Voorzitter) 

. Lid Raad van Commissarissen Energie Beheer Nederland BV (EBN) 

. Lid Bestuur "Talent naar de Top" 

. Voorzitter RvT "Buddy Netwerk” 

. Moderator Comeniusleergangen 

Edie Engels (Commissaris, tevens vicevoorzitter) 

  

. Voorzitter van de Producenten Organisatie van de Nederlandse Mosselcultuur 

. Commissaris van de Rabobank Zeeuws-Vlaanderen 

. Dagelijks Bestuurslid van de Zeeuwse Milieufederatie, momenteel 

penningmeester 

. Lid van de Raad van Advies van Twinnovate BV 

’\ 

Hester Bijl (Commissaris) 

. Rector Magnificus van Universiteit Leiden 

. Lid van de Raad van Toezicht van TNO 

. Lid van het bestuur van Stichting Leiden Bioscience Park 

Pagina 49 - Jaarplan 2023 « Impuls Zeeland 



G> Impuls 

eeland & 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118 724 900 KYK 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl 

  

impulszeeland.nl 

  (geanonimiseerd)





Begroting 2023 Impuls 

Opbrengsten 

Brojestinkomsten 

Projectopbrengsten 

Detachering 

Aandeslhouders en participanten 

Resultaatsubsidie Pr.Zid 

Bijdragen gemeenten 

Resultaatsubsidie Min. EZ 

Bijdrage kennisinstellingen 

Bijdrage partners 

Kosten 

Projectkosten. 

Projectkosten 

Dotatie voorziening projecten 

Salariskosten vaste medewerkers 

Bruto salarissen 

Sociale lasten 

Pensioenlasten 

Vakantiegeld 

Reservering vakantiedagen 

ering ziekengeld 
  

Overige personeelskosten 

Reiskosten 

Ziekteverzuimverzekering 

Inhuur externen voor overi 

Opleidingskosten 

Overige personeelskosten 

Kosten werving en selectie 

  

Out of pocketkosten Impuls 

Invest in Zeeland 

Programma's en projecten 

Landelijke ROM kosten 

Trade and Innovate 

Afschrijvingen 

Afschrijving verbouwing 

Afschrijving inventaris 

Afschrijving hardware 

  

Huisvesting 

Huur 

Overige huisvestingskosten 

iT 

Software, systeembeheer en advies 

Telefonie 

Communicatie 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

l Pul$ 24-10-2022 

Zeeland 

BEGROTING | BEGROTING | _ JAAR- Verschtl Bagroting| Verscl Begroting 

2023 2022 REKENING | |2023 en begroting 2023 en 

2021 2022 Jaarrekening 2021 
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Begroting 2023 Impuls Impul S 24102022 

Zeeland 

GEGROTING | BEGROTNG | AAA | | VarscRT Begrotmg] VerseRt Begrtng 

2023 2022 | REKENnG | |2028enbegroting| _ 2023en 

2021 2022 | Jaarrokening 2021 

rgan n 71000 50.000 87865 21.000 13336 

Kantoorkosten 23.000 22.000 9229 1000 18.771 

Advieskosten 35.000 15.000 35.884 20.000 864 

Congressen en seminars 2000 1500 97 s00 1028 

Vergaderkosten 5.000 5500 7.N2 -500 -2.m2 

Assuranties 1000 000 360 - 50 

Overige 2.000 2.000 535 - 1465 

Accountant en RVC 0500 56.000 sz85 1500 12695 

Bestuurskosten s2.000 “oooo| _ 0000 12000 12000 

Accountant 18.500 15.000 1815 3600 n 

Opbrengsten/kosten van rente op banktegoe] - - - B 

Kosten van schulden. andere rentelasten en 1000 8750 14887 -1750 13867 

Operationeel resultaat voor belastingen 2 | 20680 ° -208.850 

Vennootschapsbelasting - N - 30833 

Operationeel resultaat na belastingen 0 0 176817 0 -237.483 

Resultzat deelnemingen 05341 EE n 57828 ET 

RESULTAAT NA BELASTINGEN 033 e aseg 57927 21884 

    



Toelichting begroting 2023 Impuls Zeeland 

Voor u ligt de begroting 2023 van Impuls Zeeland. De begroting sluit met een resultaat voor 

belastingen van € 0. 

Budget 2023 (t.0.v. Budget 2022) m Projectinkomsten 

Opbrenssten 2022 SE m Aandeelhouders en 

participanten 

Opbrerssten 2023 

Projectkosten 

Kosten 2022 2.938.869 _ 3:340.000 BB 

‚m Salariskosten vaste 

medewerkers 

Kosten2023 

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 m Overige kosten 

Het was dit jaar lastig om de begroting sluitend te krijgen. Dit vanwege hoge CAO verhogingen, 

grotere kostenstijgingen als gevolg van inflatie en het ontwikkelen van nieuwe projecten waar (nog) 

geen projectinkomsten tegenover staan. Daarnaast vraagt ook de ROM samenwerking steeds meer 

tijd en voorinvesteringen. Ook hebben we in 2022 de ondersteunende diensten op niveau gebracht 

en een extra ruimte gehuurd vanwege het gebrek aan vergaderruimtes en ruimtes voor 

teammeetings aangebracht in onze kantoortuin. Het resultaat na belastingen is € -103k veroorzaakt 

door een negatief aandeel in resultaat deelneming Investeringsfonds Zeeland BV (hierna: IFZ). 

Hieronder volgt een toelichting op de posten. 

OPBRENGSTEN 

Projectinkomsten 

In deze post zitten de subsidies en bijdragen die Impuls ontvangt voor specifieke projecten als 

(gedeeltelijke) bijdrage in de projectkosten. De gelden kunnen ontvangen worden van de overheid 

(bijv. een Europees subsidieprogramma, de Provincie, gemeenten, Rijkswaterstaat), projectpartners 

of het bedrijfsleven. 

Een project heeft vaak een looptijd die langer is dan een jaar. De projectinkomsten worden op basis 

van lopende projecten en subsidieaanvragen ingeschat voor 2023. Als basis voor deze begroting 

hebben alle clusterhoofden urenstaten aangeleverd. Daarnaast wordt een inschatting gemaakt van 

de out of pocket kosten voor lopende en nieuwe projecten. 

In de projectinkomsten is een te realiseren opbrengst opgenomen van € 73k om de begroting 

sluitend te krijgen. We verwachten deze te realiseren maar indien het niet gerealiseerd wordt, zal het 

verlies ten laste van de algemene reserve komen. De afgelopen 2 jaar is het positieve resultaat ten 

gunste van deze reserve gebracht. In de jaarrekening 2021 is op pagina 33 het volgende opgenomen: 

“Voorgesteld wordt het resultaat 2021 in de Algemene reserve te bestempelen als "Aanjaaggeld" om 

in de toekomst snel te kunnen inspelen op bovenregionale subsidiepotten (Interreg, JTF, Op-Zuid, 

Groeifonds, RFF etc).” 



De projectinkomsten bedragen in totaal € 4.231k en zijn als volgt verdeeld: 

Projectinkomsten (x 1.000) Projectopbrengsten Impuls per 

€ 4.231k cluster (x 1.000) 

€ 2.032k 

& 
‚ Invest in Zeeland 

= Opbrengsten projecten Impuls « Logistiek, Maintenance & Energietransitie (LME) 

= Circulaïre economie 

Vrijetijdseconomie 

= Innovatiefinandiering 

= Opbrengsten Consortia 

porene ! a Agrofood 

= Programma's en projecten 

= Doorbelastingen 

De opbrengsten Business Development betreffen de uitvoering van Programma's en Projecten. Voor 

een inhoudelijke toelichting wordt verwezen naar het jaarplan. 

In de projectinkomsten is een bedrag opgenomen van totaal € 749k aan doorbelastingen. Dit omdat 

medewerkers in dienst van Impuls ook werkzaamheden voor andere entiteiten verrichten. De 

verdeling van de betreffende uren is in de volgende afbeelding gespecificeerd. 

Totale doorbelaste uren medewerkers Impuls (x 1.000) 

€ 749k 

‚ Investeringsfonds Zeeland 

47 

' Innogo 

= Zeeuws Participatiefonds (1,2 en 3 incl. Wind in de Zeilen) 

Corona Overbruggingslening 

' Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland 

De doorbelastingen zijn bepaald op basis van de aangeleverde urenstaten. Uitgangspunt voor 

bovenstaande doorbelastingen is een IKT tarief van € 100. 

Voor de COL worden conform de urenstaten in 2023 593 uur a € 100 gemaakt. De beheervergoeding 

op basis van 1,5% van de geschatte hoofdsom ultimo 2022 is € 47k. 



Opbrengsten Consortia 

Impuls voert de administratie voor diverse consortia met een opbrengst van €1.450k en is als volgt 

verdeeld: 

Projectopbrengsten Consortia (x 1.000) 

€ 1.450k 

' Subsidie en bijdrage partners Zeeland Connect 

) = Subsidie en bijdrage partners TOZ 

= Subsidie en bijdrage partners SDR 

Voor een inhoudelijke toelichting op de consortia wordt verwezen naar het jaarplan. 

Aandeelhouders en participanten 

De opbrengsten van aandeelhouders en participanten bedragen in totaal €2.720k en zijn als volgt 

verdeeld: 

Bijdragen aandeelhouders en participanten (x 1.000) 

€2.720k 

44 

# Provincie Zeeland, Integrale kostensubsidie 

‚ Bijdragen gemeenten 

= Bijdrage Ministerie van Economische Zaken 

Bijdrage kennisinstellingen 

Deze post bestaat uit vier typen bijdragen: 

a. Het grootste deel is de integrale kostensubsidie die de Provincie verstrekt. Deze wordt jaarlijks 

geïndexeerd voor prijsinflatie. De indexatie voor 2023 is 3,9%. In het weergegeven bedrag is 

daarnaast € 150k opgenomen voor Trade and Innovate. 

b. De Zeeuwse gemeenten betalen als aandeelhouder € 1,- per inwoner. De raming is gebaseerd op 

het werkelijk aantal inwoners 2022. Per 2021 worden de bedragen per inwoner jaarlijks 

geïndexeerd conform de VZG indexatie richtlijn. Voor 2023 is dit een indexatie van 2,7% (2022: 

0,9%). 

c. Het Ministerie van Economische Zaken levert vanaf 2017 een structurele bijdrage die jaarlijks 

geïndexeerd wordt voor salaris- en prijsstijging. Voor 2023 is rekening gehouden met een 

bijdrage van € 586.188 verhoogd met een inflatie van 7%. Het Rijk stelt de inflatie pas in 

september vast dus dit percentage is onzeker. 

d. Tot slot heeft Impuls diverse participanten die een vaste bijdrage betalen, waaronder 

kennisinstellingen en het bedrijfsleven. 



KOSTEN 

Kosten gebudgetteerd (t.0.v. 2022 en 2021) 

  
022 

Projectkosten 2.939 

1.685 

4.025 

Salariskosten vaste medewerkers 3.340 

2.857 

905 

Overige kosten 887 

908 

-500 500 1.500 2.500 3.500 4.500 

MBudget 2023 MBudget 2022 MJaarrekening 2021 

Projectkosten 

Directe projectkosten per cluster (x 1.000)) 

24 151 

= Invest in Zeeland 

= Innovatiefinanciering 

= Business Development 

Directe projectkosten: In deze post zitten de kosten die volledig en direct toerekenbaar zijn aan het 

project. Hierbij zijn ook de kosten van externe projectleiders begrepen (kosten van interne 

medewerkers zijn opgenomen in de salariskosten). Net als bij de projectinkomsten zijn de 

projectkosten voor 2023 toegerekend op basis van een inschatting van de werkzaamheden in 2023. 

   

De projectkosten zijn lager dan de begroting 2022. Dit komt omdat er in 2023 meer tijd besteed gaat 

worden aan het ontwikkelen van nieuwe projecten en die leiden niet tot directe projectkosten. 

137 Directe projectkosten (x 1.000)) 

Á 

= Projectkosten Impuls 

  

= Overige bijdragen Impuls (£25k Dockwize) 

Projectkosten Consortia: Zeeland Connect 

(waarvan € 15k eigen bijdrage Impuls) 

= Projectkosten Consortia: SDR (waarvan € 50k 

\ eigen bijdrage impuls) 

10 ‚ Projectkosten Consortia: TOZ   

De projectkosten bedragen in totaal € 2.022k en bestaan voor € 2.118k uit directe projectkosten en 

voor € -96k aan vrijval voorziening projecten. 



Vrijval voorziening projecten (€ -96k): een substantieel deel van de opbrengsten van Impuls bestaat 

uit opbrengsten uit projecten. Deze opbrengsten stelt de subsidiegever na afloop van het project 

definitief vast. Omdat alle uitgaven voor het project dan al gedaan zijn, loopt Impuls een financieel 

risico als niet alle projectuitgaven goedgekeurd worden. In verband hiermee is er een voorziening 

gevormd om dit risico af te dekken. Voor 2023 lopen veel grote projecten af, waardoor er een vrijval 

is van € 82k. Daarnaast is er een vrijval in de COL-voorziening van € 14k. Bij de AvA van 23 mei 2021 

heeft Impuls toegezegd om in gesprek te gaan met aandeelhouders IFZ over de COL. In 2022 zijn 

gesprekken gevoerd over de verhanging van aandelen IFZ naar Impuls. Indien deze verhanging, zoals 

wordt verwacht, plaatsvindt maakt het de discussie over de COL achterhaald, omdat IFZ dan 100% 

dochter is van Impuls en daarmee de voorziening geconsolideerd wordt. Indien de verhanging niet 

doorgaat zal de directie in 2023 over dit punt het gesprek aangaan met de aandeelhouders [FZ. 

Salariskosten vaste medewerkers 

De salariskosten voor vaste medewerkers bedragen in totaal €4.025k. 

Salariskosten vaste medewerkers(x 1.000)) 

‚ Salariskosten medewerkers voor Impuls 

Zeeland 

= Salariskosten medewerkers voor 

Consortia 

Op de payroll van Impuls staan ook werknemers voor Consortia, deze zijn voor een bedrag van €487k 

in dit bedrag meegenomen. De volgende medewerkers voor Consortia staan bij Impuls op de payroll: 

- _ Marketing- en Communicatiemedewerker SDR 1 fte; 

- Projectmanagers SDR 2 fte; 

- _ Programmamanager TOZ 1fte 

De begrote salariskosten vaste medewerkers voor 2023 zijn met € 685k gestegen ten opzichte van de 

begroting 2022. De stijging betreft: 

e CAO-verhoging per 1 juli 2022 van 2,5% plus € 75 0.b.v. 36 uur fulltime en per 1 april 2023 

3%. Sinds 2021 volgt Impuls de BBRA schalen van het rijk en de daarbij behorende CAO 

verhogingen. De CAO van het Rijk voor 2022-2024 is bekend per 11 juli 2022, deze 

wijzigingen zijn meegenomen in de begroting 2023. Verder worden er ook eenmalige 

uitkeringen van € 450 0.b.v. 36 uur fulltime verstrekt. Dit gebeurt in december 2022 en april 

2023. 

e  Periodieke verhogingen. Deze zijn berekend op basis van de meest recente BBRA schalen. 

Samenvattend stijgt het gemiddelde salaris met 7,7% in 2023. 

e _ De pensioenlasten zijn geraamd op basis van de meest recente offertes die zijn opgevraagd 

iv.m. overgang nieuwe pensioenregeling. 

* _ In deze begroting zijn de volgende vacatures opgenomen: 

Projectmanager Logistiek / Digitalisering vanaf 1 januari 2023 (0,7 fte) 

Projectmanager Circulaire Economie (Senior) (0,8 fte) (staat nog open van begroting 2022) 

e Mutaties 2022: 

Projectmanager SDR 1 fte; 

Junior projectmanager Vrijetijdseconomie 0,6 fte; 

Projectmanager Vrijetijdseconomie 0,9 fte; 

Junior Projectmanager Circulaire Economie 1 fte; 



Officemanager 0,6 fte; 

Marketing en Communicatie medewerker 0,8 fte. 

Overige kosten 

De verdeling van de overige kosten zijn te zien in onderstaande figuur en bijzonderheden worden 

daarna per post toegelicht. 

Overige kosten gebudgetteerd (t.0.v. 2023 en 2022) 

Overige personeelskosten 

Afschrijvingen 

Out of pocketkosten Impuls 

Huisvesting 

CT 

Telefonie en internet 

Communicatie 

Organisatiekosten 

Accountant en RVC 

Rente en overige 'lll'lll1| 
° 50 100 150 200 250 300 

mBudget2023 MBudget2022 M Jaarrekening 2021 

Overige personeelskosten 

De overige personeelskosten laten een stijging zien ten opzichte van de begroting 2022 van € 9k. 

Reden hiervoor is met name een stijging van de budget opleidingskosten. Deze is geraamd op 2% van 

het bruto loon. Het budget reiskosten is gestegen, omdat de kilometervergoeding verhoogd is in april 

2022. De raming kosten werving en selectie is verlaagd met bijna 20k, omdat er maar weinig 

vacatures open staan. 

Out of pocketkosten Impuls 

Onder deze post zijn de volgende budgetten opgenomen: 

e € 80k directe kosten Invest in Zeeland 

e € 60k directe kosten Business Development 

e € 40k directe kosten ROM's 

e € 40k directe kosten Trade and Innovate 

Een aantal van deze budgetten zijn verlaagd t‚0.v. 2022 om de begroting sluitend te krijgen. 

Afschrijvingskosten, Huisvesting en ICT 

De afschrijvingskosten zijn gestegen als gevolg van verbouwing van de kantoorruimte in 2022 

inclusief kantoormeubilair. De ICT kosten stijgen met € 26k. Oorzaak van de stijging van de ICT-kosten 

is met name de opstart van een nieuw project eind 2022 omtrent PowerBI. Wij willen PowerBI 

gebruiken om de rapportages tot een hoger niveau te brengen en beter inzicht te creëren in de 

projecten. Hiervoor zijn diverse licenties noodzakelijk en support en hosting omtrent een 

datawarehouse. Voor de toekomst willen wij met alle ROM's data gaan gebruiken middels PowerBI. 



Communicatiekosten 

Een gedetailleerde inschatting van de kosten 2023 komt uit op € 35k en is hiermee gedaald met 26k 

t.o.v. 2022. In 2022 is de merkenstrategie afgerond met een nieuwe website. In 2023 vervallen de 

standkosten voor Contacta. Daarnaast Ís er in 2022 meer personeel intern aangenomen, waardoor er 

minder externe kosten gemaakt worden. 

Organisatiekosten 

De organisatiekosten laten een stijging zien van € 21k. Deze stijging wordt voornamelijk veroorzaakt 

door een stijging van het budget voor advieskosten. Dit budget is in lijn gebracht met de uitgaven van 

afgelopen jaren. 

Accountant en RvC 

De bestuurskosten laten een stijging zien van € 12k. Wegens het vertrek van een van de 

commissarissen in 2023 zal tijdelijk een extra commissaris worden aangetrokken. 

Rentekosten 

In deze begroting s een bedrag van € 1.000 opgenomen voor bankkosten en s er geen rente 

opgenomen over de banksaldi. 

Aandeel in resultaat deelnemingen 

Impuls is voor 23,6% aandeelhouder in IFZ. De begroting 2023 voor IFZ laat een resultaat zien van € 

438k negatief wat leidt tot een negatief aandeel in resultaat deelneming van € -103k. 



  

  

Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 
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Budgetsubsidie Impuls Zeeland 2023 
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GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

Impuls heeft binnen de kaders van het meerjarenplan een jaarplan 2023 opgesteld gebaseerd op het 

coalitieakkoord “Samen verschil maken” en de provinciale economische agenda. Deze plannen zijn goedgekeurd 

op de Algemene vergadering van Aandeelhouders van Impuls in december 2022. 

  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

In bijgevoegde plannen staan de activiteiten van Impuls. Deze reguliere activiteiten zijn op hoofdlijnen onder e 

verdelen in: 

-Intemationaliseren: het aantrekken van investeringen en bedrijven naar Zeeland, Zeeland promoten als 

vestigingsplaats voor bedrijven en handelsbevordering. 

-Investeren: het bevorderen van innovatie bij het MKB door onder meer het aanbieden van financiering en 

doorverwijzen naar subsidies. 

- Innoveren (business development) met bedrijven op de Zeeuwse topsectoren en belangrijke thema’s voor 

Zeeland 

Incidentele componenten van de budgetsubsidie in 2023: 

Aanjagen/begeleiden K&I netwerken, ZIS, Op-Zuid 

Impuls vervult op verzoek van de Provincie een rol bij de toeleiding en begeleiding van ZIS en OP-Zuid trajecten. 

Tevens wordt extra capaciteit beschikbaar gesteld voor toeleiding en begeleiding van K&I netwerken. In 

bilateraal overleg zijn nadere afspraken gemaakt over werkzaamheden in 2023. In periodieke overleggen vindt 

rapportage hierover plaats 

Impuls zal het penvoerderschap van Energyport vorm geven en zorgen samen met de partners (Scalda, North 

Sea Port, Eneco, HZ, Orestad, Zephyros) voor de organisatie van events, de promotie van Energyport en het 

verbinden van het netwerk van Energyport aan de innovatieagenda van Zephyros en aan het onderhoud van de 

windparken. 

  

3. Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 
  

  

De activiteit draag bij aan toename aantal bedrijven die zich vestigen; uitvoering en ontwikkeling van 

structuurversterkende projecten; investeringen van en in innovatieve bedrijven en netwerkvorming. De activiteiten 

dragen bij aan een duurzaam toekomstbestendige economie. Op basis van het jaarplan worden concrete 

prestatieafspraken gemaakt. 

  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

Zie meerjarenplan en jaarplan 2023 Impuls     
  

5. Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de activiteit 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald. 

De afspraak kan op het niveau liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen stappen 

(vraag 4) 

  

Zie het jaarplan en de afgestemde prestatieafspraken tussen Provincie en Impuls. In het jaarverslag wordt een 

financiële en inhoudelijke rapportage gegeven.     



  

6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

  

Jaarverslag en jaarrekening van Impuls en in de eindverantwoording van de subsidie 

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

De activiteiten van Impuls zijn primair gericht op het bedrijfsleven (MKB en grootbedrijf). In de projecten van 

Impuls zijn tevens kennisinstellingen en overheden (rijk, gemeente, provincie) betrokken. 

  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit? 

  

Via ons netwerk, bedrijfsbezoeken, nieuwsbrieven, beurzen, sociale media     
  

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Ja 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

  

  

Impuls is een verbindende’intermediaire partij en werkt samen met bedrijfsleven, overheden en kennisinstellingen 

binnen en buiten Zeeland. 

  

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik heeft de 

activiteit? 

Anders 

Anders, namelijk 

  

bedrijven, overheden en kennisinstellingen primair in Zeeland, maar ook daarbuiten 

  

11. Startdatum van de activiteit 

  

12. Einddatum van de activiteit 

  

13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een bezoldiging 

van meer dan € 216.000? ! 

Nee 

14. Is er bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding ontvangt van 

meer dan € 216.000? ! 

Nee 

t De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. 

Op dit moment bedraagt de norm, zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 

216.000 (Wet normering topinkomens). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in 

artikel 5$ van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend.   



Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie 

ingetrokken 



  

BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting uploaden. 

Projectplan 

  

92295335 _8373403_Jaarplan_2023_Impuls Zeeland DEF.pdf 

  

Begroting 

92295335 8373404 Begroting 2023 - 

_Impuls - versie 24-10- 

2022 (Versie AVA).pdf 

   

Bijlage Bijlage toevoegen 

  

92295335 _8373405 Toelichting begroting Impuls 2023 dd 24 okt voor AVA.pdf 

  

Bijlage Bijlage toevoegen 

  

  92295335 _8373698_Totaal_gevraagde subsidie.xlsx Û 
  

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Ja   



  

ONDERTEKENING 

  

  

  

  

Plaats Datum 

‘ Vlissingen H 14-12-2022 

Naam 

‘ Dick ten Voorde 

Handtekening   

Formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Afdeling POJZ, subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

  

  

(geanonimiseerd)





Beslisnota GS 

7Z Zeeland 

Vertraagd publiceren: 1 week na GS vergadering 

onderwerp 

voorgesteld besluit 

begrotingswijziging vervaardigen? 

aanleiding 

portefeuillehouder - portefeuille 

behandeld door: 

afdeling/opgave/programmalproject 

telefoonnummer: 

afgestemd met: 

Zaaknummer Nummer Hoofdzaak 

252255 250806 

Integrale kostensubsidie NV Economische Impuls Zeeland NV 

(Impuls) 

- Integrale kostensubsidie 2023 verlenen aan Impuls van € - 

1.750.674.- (exclusief BTW); 

= Op grond van artikel 2.3.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het 

a : D i h 

- voorschot verlenen van 100% en in maandelijkse 

termijnen betaalbaar stellen: 

-€1.628.236.- ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrij; 

-€51.219. ten laste van budget 71028 Aanjaaggelden ZiS2; 

-€17.073. ten laste van budget 77711 Technische bijstand 

EFRO; 

-€34.146.- ten laste van budget 79373 Versterking Kennis- en 

Innovatienetwerken; 

-€20.000.. ten laste van budget 79315 Maintenance. 

Nee 

Impuls is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van 

Zeeland met als doel de dynamiek van de Zeeuwse economie te 

vergroten. 

Impuls geeft een stimulans aan ontwikkelingen die bijdragen 

aan een duurzaam en toekomstbestendig Zeeland. 

Het College zet zich zowel als aandeelhouder als 

subsidiënt actief in voor een krachtig en uitvoeringsgericht 

ontwikkelingsbedrijf. De activíteiten van Impuls dragen bij aan de 

provinciale beleidsdoelstellingen. Voor het provinciaal beleid zijn 

het Economisch Uitvoeringsprogramma, het coalitieakkoord 

"Samen verschil maken' en het programma ‘Wind in de zeilen’ 

leidend. 

dhr. Drs. J. de Bat - 

  

Programma Regionale Economie 

PJOZ ( —J] FIN { 

EE — i w 

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

(geanonimiseerd)



Overwegingen en advies 

Impuls speelt als regionale ontwikkelingsmaatschappij in op kansen die zich voordoen voor 

de Zeeuwse economie. Als aanjager ontwikkelt men nieuwe initiatieven en projecten in 

regionale en (inter)nationale samenwerkingsverbanden. Dit doet Impuls vanuit drie kerntaken: 

. Investeren: Impuls financiert en begeleidt innovatieve start-ups, scale-ups en mkb- 

bedrijven in Zeeland. Daarnaast zet men in toenemende mate in op waardecreatie bij 

bedrijven in portfolio. 2023 staat in het teken van de uitvoering van bestaande fondsen en 

projecten en de opstart van nieuwe. Impuls heeft een netwerkfunctie n het investeringsveld. 

b. Intemationaliseren: Impuls zet Zeeland op de kaart en sluit aan bij de Invest in Holland 

strategie. Het zwaartepunt ligt bij projecten die waarde toevoegen. 

Men helpt bedrijven die in Zeeland zaken willen doen. Impuls geeft advies en begeleiding bij 

het vinden van een vestigingslocatie, financiering, afzetmarkten, samenwerkingspartners en 

netwerken. Impuls stimuleert internationaal zaken doen. 

c. Innoveren: Impuls helpt ondernemers bij het omzetten van ideeën naar 

toekomstbestendige innovaties op het gebied van verduurzaming, energietransitie, 

digitalisering en circulariteit in een aantal Zeeuwse topsectoren (logistiek, vrijetijdseconomie, 

agrifood). Impuls richt zich hierbij niet alleen op de ontwikkeling van innovatieve technieken, 

maar vooral op de toepassing ervan. 

Een belangrijk onderdeel van innovatieprojecten is het testen van ideeën. Er wordt 

deelgenomen aan Innovatiepunt de KAAP in Vlissingen. 

Het Strategisch Meerjarenplan “Impuls voor een krachtige delta” vormt de onderlegger voor 

het Jaarplan 2023. In dit meerjarenplan staan de twee missies 'CO2-reductie en 

verduurzaming in het mkb en grootbedrijf en ‘een economisch toekomstbestendige en 

leefbare delta' centraal. 

Het jaarplan en de begroting 2023 zijn 17 november 2022 door de Algemene Aandeelhouders 

Vergadering (AVA) besproken, vastgesteld, en eerder in uw college behandeld (15 

november). De Provincie Zeeland was in de AVA vertegenwoordigd door gedeputeerde De 

Bat. 

Geadviseerd wordt om Impuls Zeeland in 2023 een integrale kostensubsidie te verstrekken. 

De aandacht van uw college voor regionale economische ontwikkeling, groei en innovatie 

past bij de provinciale kentaak, zoals ook vastgelegd in uw collegeprogramma ‘Samen 

verschil maken’ en sluit goed aan bij het nieuwe Economische Uitvoeringsprogramma van de 

Provincie Zeeland ‘Samen werken aan de Zeeuwse economie’. Ook draagt Impuls bij aan de 

uitvoering van het programma ‘Wind in de zeilen’. 

Aan de subsidie van € 1.750.647.- (excl. BTW) worden prestatieafspraken en -bewijzen 

gekoppeld. 

De middelen worden door Impuls ingezet op de kernactiviteiten Internationaliseren/vestigen 

(€ 420.243.-), Investeren (€ 85.887.-), Circulaire economie en Energietransitie (€ 323.752.-), 

Logistiek & Digitalisering (€ 127.621.-), Vrijetijdseconomie (€ 320.821.-), Agro-Food (€ 

111.411) en € 88.501.- out-of-pocketkosten voor innoveren/business development in het 

algemeen. 

De incidentele componenten betreffen Trade & Innovate —handelsbevordering- (€ 150.000), 

Energy Port Zeeland (€ 20.000.-), de versterking van de relatie tussen Kennis & Innovatie 

Netwerken (€ 34.146.-), Europese subsidieprogramma's (€ 17.073.-) en de 

Aanjaaggelden/Zeeland in Stroomversnelling (€ 51.219.-). Bij dit laatste gaat het om het 

benaderen en begeleiden van consortia, potentiële demonstratieprojecten n beeld brengen, 

projectvoorstellen screenen en meewerken aan informatiebijeenkomsten. 

Impuls maakt in 2023, overeenkomstig de voorwaarden van de integrale kosten subsidie, 

gebruik van een vast uurtarief (€ 94,85) bij de prestatieafspraken. In 2021 was het uurtarief € 

94,87 en in 2022 € 91,61. 

Het betreffende (voorcalculatorisch) uurtarief is getoetst aan het Kaderbesluit EZK (Ministerie 

Economische Zaken en Klimaat) subsidies. Impuls heeft daarmee toestemming van het Rijk 

om de systematiek te gebruiken voor Europese en landelijke subsidieaanvragen. 

Impuls ontvangt van het Ministerie van EZK een jaarlijkse subsidie (in 2023 € 627.221.-). 



Naast de jaarlijkse subsidie van de Provincie Zeeland en het Ministerie van EZK ontvangt 

Impuls bijdragen van alle Zeeuwse gemeenten, kennisinstellingen, partners en zijn er 

projectinkomsten (de projectinkomsten zijn bijna 61% van de totale begroting). 

De geraamde structurele subsidies van de aandeelhouders zijn voor 2023 voldoende om de 

salarislasten van de vaste medewerkers te kunnen betalen 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

NVT 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

17 november 2022 AVA Impuls 

7 februari 2023 GS Besluit 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

De te verlenen integrale kostensubsidie 2023 aan NV Economische Impuls Zeeland van in 

totaal €1.750.674.- als volgt dekken: 

€ 1.628.236.- ten laste van budget 70924 Ontwikkelingsbedrijf (incl. € 150.000 incidenteel) 

€51.219.- ten laste van budget 71028 Aanjaaggelden ZiS2 

€17.073.- ten laste van budget 77711 Technische bijstand EFRO 

€34.146.- ten laste van budget 79373 Versterking Kennis- en Innovatienetwerken 

€20.000.- ten laste van budget 79315 Maintenance 

Juridische consequenties 

Personele consequenties en inhuur 

Eris geen externe inhuur nodig 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 



Uitvoeringsparagraaf 

LET OP!!! Bij een openbare nota is een tekst voor Zeeland verplicht! 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico’s en beheersmaatregelen 

- Het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat heeft op basis van de evaluatie van de 

ROM' en de voorgenomen herstructurering van de aandelen van Impuls de jaarlijkse 

bijdrage aan Impuls inmiddels verhoogd van € 337.000.- naar € 627.221.- 

- Met het oo op een meer geoptimaliseerde verantwoordingscyclus, en in combinatie 

met aandacht voor regelgeving en flexibiliteit, zijn aan de integrale kosten subsidie 

incidentele componenten toegevoegd. 

- Provinciale Staten van Zeeland hebben in hun vergadering van 11 en 12 november 2021 

besloten om voor 2022 /m 2024 een aanvullend bedrag van € 150.000,- per jaar 

beschikbaar te stellen ten behoeve van ‘Trade and Innovate' (handelsbevordering). 

- Het uurtarief van € 94,85 i iets hoger dan in 2022 (€ 91,61). In 2022 was het uurtarief 

verlaagd. 

  

Uiterste beslisdatum 

7 februari 2023 

Communicatie en handhaving DG karakter 

Tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Subsidie voor Impuls Zeeland 

Impuls is voor de Provincie Zeeland een belangrijke partner n het Economisch 

Uitvoeringsprogramma. Impuls geeft een stimulans aan ontwikkelingen die bijdragen aan een 

duurzaam en toekomstbestendig Zeeland. 

Dit doet men vanuit drie kerntaken: 

- Investeren: Impuls financiert en begeleidt innovatieve start-ups, scale-ups en mkb-bedrijven 

in Zeeland. 

- Intemationaliseren: Impuls helpt bedrijven die in Zeeland zaken willen doen. Men geeft 

advies en begeleiding bij het vinden van een vestigingslocatie, financiering, afzetmarkten, 

samenwerkingspartners en netwerken. Ze stimuleren ook internationaal zaken doen. 

- Innoveren: Impuls helpt ondernemers bij het omzetten van ideeën naar toekomstbestendige 

innovaties op het gebied van verduurzaming, energietransitie, digitalisering en circulariteit n 

een aantal Zeeuwse topsectoren (zoals logistiek, vrijetijdseconomie, agrifood). 

Impuls Zeeland ontvangt in 2023 een subsidie van € 1.750.674.- van de Provincie Zeeland 

Actieve informatieplicht PS 

Nee 



Bijlagen 

1. Subsidiebeschikking 





18631011 

NLO8 BNGH 0285010557 

Gedeputeerde Staten / Provincie Poslue SOD 4330 LA Middelburg /Zeeland i 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

Onderwerp Zaaknummer 

Integrale kostensubsidie 2023 N.V. 250806 

Economische Impuls Zeeland. 

  

Geacht bestuur, 

Verzonden 

  

Middelburg, 7 februari 2023 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 15 december 2022, waarin u verzoekt om een integrale 

kostensubsidie voor het jaar 2023, en uw aanvullend mailbericht d.d. 23 januari 2 

volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een integrale kostensubsidie van maximaal € 1.750.674,-- (exclusi 

activiteiten in de periode 1 januari tot en met 31 december 2023. 

De subsidie 2023 is als volgt opgebouwd: 

023 delen wij u het 

ief BTW) voor uw 

  

  

  

  

  

  

  

  

   

        

- | Reguliere integrale kostensubsidie 2023 € 1.478.236,= 

Subtotaal: €1.478.236,-- 

Verhoging van de integrale kostensubsidie (niet structuree): 

”T Brovinciaie Staten van Zeeland hebben in hun vergadering van 11 en 12 

november 2021 besloten voor 2022, 2023 en 2024 een aanvullend bedrag 

van € 150.000,-- per jaar beschikbaar te stellen ten behoeve van het 

continueren van de pilot ‘Trade and Innovate' (voor versterking van Zeeuwse 

handelsmissies en versterking van de hande! met het buitenland. 

Mede op basis van dit statenbesluit verlenen wij een bedrag voor 2023 van: €_150.000,-- 

”T Incidentele verhoging ten behoeve van het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de Aanjaagmiddelen van Zeeland in Stroomversnelling €_51.219- 

”T Incidenteie verhoging ten behoeve van het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar Europese programma's (OP-Zuid) € 17.073-- 

”T Incidenteie verhoging ten behoeve van aanjagen en begeleiden van partijen 

naar de Kennis- en innovatienetwerken € 34.146,- 

 [ Ineidentele verhoging ten behoeve van Energy Port Zeeland € 20.000, 

Totaal integrale kostensubsidie 2023: € 1.750.674,     
  

In uw begroting 2023 en met name in de hiervan afgeleide, in het aanvraagformuli ier opgenomen, 

prestatiebegroting 2023 zijn de kosten voor de subsidiabele prestatievelden geraamd op 

€2.365.481,-. 

Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale subsidie 75% (afgerond) van de subsidiabele kosten 

In artikel 2.3.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023 is bepaald dat een aanvraag voor een 

integrale kosten subsidie tenminste acht weken voor aanvang van het boekjaar van de instelling moet 

zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval af te wijken van deze termijn. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Motivering 

Wij zijn van mening dat u met de uitvoering van uw jaarplan een bijdrage levert aan de realisering van 

ons provinciaal economisch beleid, zoals verwoord in het Economisch uitvoeringsprogramma 2022- 

2027, en aan het Coalitieakkoord 2019-2023 “Samen verschil maken” 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Voor de te realiseren prestatieafspraken verwijzen wij u naar de bijlage bij deze brief. 

Als prestatiebewijs voor deze integrale kostensubsidie geldt het jaarverslag 2023, bij voorkeur als 

onderdeel van de jaarrekening 2023, waarin duidelijk en puntsgewijs wordt gerapporteerd over de 

prestatieafspraken van deze beschikking, zoals opgenomen in de bijlage "Prestatieafspraken integrale 

kostensubsidie Impuls 2023" 

  

Het niet realiseren van prestatieafspraken leidt (naar rato) tot korting van het subsidiebedrag. 

Meldplicht 

e Hetis belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023. Hierin staat dat u 

ons onverwijld schriftelijk n kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- _ de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel 

zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

   

of 

- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteiten, het niet op tjd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e  Daamaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteiten 

schriftelijk bij ons te melden. 

Overige verplichting 

=  Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteiten mede 

mogelijk zijn gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te 

geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot 

vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023, waarin staat 

dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij hebben besloten de subsidie in 2023 in zijn gehee! door middel van maandelijkse voorschotten aan 

u over te maken. 

Het voorschot voor de maanden januari en februari 2023 bedraagt: €291.774,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_61.272,54 

Totaal: €353.046,54 

De voorschotten voor de maanden maart tot en met december 2023 bedragen: €145.890,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_30.636,90 

Totaal: €176.526,90 

Vóór uitbetaling van de maandelijkse voorschotten dient u eerst een factuur met BTW aan ons te 

sturen met vermelding van het kenmerk van deze brief, De voorschotten zullen daarna worden 

overgemaakt op uw rekeningnummer (geanonimiseerd)
  

Verantwoording en vaststelling 

Uiterlijk 6 maanden na afloop van het boekjaar 2023, derhalve vóór 1 juli 2024, dient u ten behoeve 

van de subsidievaststelling de verantwoording n te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

—  Een inhoudelijk jaarverslag 2023 met hierin opgenomen de realisatie van de prestatieafspraken 

van deze beschikking. 

—  Een bewijsstuk/bewijsstukken waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw activiteiten mede 

mogelijk zijn gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

— _ Uw jaarverslag over het boekjaar 2023. 
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— _ Een verantwoording over de werkelijke kosten en opbrengsten van de in de beschikking tot 

subsidieverlening opgenomen activiteiten als onderdeel van de jaarrekening, conform de indeling 

van de door u bij uw subsidieverzoek ingediende begroting 2023 per prestatieveld. 

—  De jaarrekening over het boekjaar 2023 van uw instelling, voorzien van een controleverklaring van 

de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2023). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

taw. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in 

dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2023. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk 

gerealiseerde prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen 

dan het provinciaal percentage van 75% in het totaal van de uit de door de accountant gewaarmerkte 

financiële eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een 

maximum van € 1.750.674,-- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dt extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2023 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2023 van toepassing. Omdat een integrale kostensubsidie wordt verleend 

wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6, 1.9.6 tot en met 1.9.9 en Hoofdstuk 2 

Bijzondere bepalingen voor verstrekking van integrale kostensubsidie (artikelen 2.1.1 tot en 2.11.1) 

van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 
  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

Drs. L.M.L.M. Prevaes, secretaris 
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Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bj 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

‘bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

jehouden. 

Ai u overweegt bezwaar e maken, kunt u een infomatieflder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via htts:/fwww.zeeland.nl/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, [ocatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grífierecht verschuldigd. 

Bijlagen: 

1. Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie 2023 N.V. Economische Impuls Zeeland 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

Behoort bij brief met zaaknumrmer: 250806 4 





Prestatieafspraken bij de integrale kostensubsidie Impuls 2023 

  

  

  

  

  

  

  

  

out of pocket) 

Cluster Prestatieafspraak Aantal | Productieve | Tarief Totaalin | Gevraagde 

uren euro's bijdrage Provincie 

Zeeland 

Cluster 

Internationaliseren 

Vestigen 600.347 

(inclusief 

948 €80.000 

5486 5| outof pocket) 420.243 

Impuls richt zich op acquisitie van nieuwe bedrijven, 

accountmanagement (samen met gemeenten en NFIA) en 

‘behoud van gevestigde bedrijven, en rapporteert hierover. 

Impuls geeft uitvoering aan het in 2021 geactualiseerde 

acquisitieplan. 

Impuls promoot Zeeland als economische vestigingsregio: de 

website Impuls Zeeland wordt continu doorontwikkeld en er 

wordt ondersteunend materiaal ontwikkeld (Nieuwsbrieven, 

videocontent, factsheets). 

Impuls rapporteert hierover n het jaarverslag. 

Trade & Innovate Impuls richt zich via Trade and Innovate NL op het versterken 121 | 9485 157.709 150.000 

van het internationale concurrentievermogen van het Zeeuwse (inclusief 

bedrijfsleven d.m.v. handelsbevordering. Het doel is om het €40.000 

exportpotentieel verder te benutten en daarnaast het out of pocket) 

(inter)nationale exportnetwerk en de facilteiten van Trade & 

Innovate NL ook voor het Zeeuwse MKB te ontsluiten. 

Impuls Trade and Innovate organiseert minimaal vier 

voorlichtingsbijeenkomsten en minimaal twee (handels)missies 

(in/uitgaand). 

Impuls rapporteert hierover n het jaarverslag. 

Cluster Investeren Totaal 1030 | 9485 122.696 85.887 

(inclusief 

€25.000 

      Impuis vult de eerstelijnsfunctie Innovatiefinanciering in:           
  

  



  

advisering business cases, vraagarticulatie van ondernemers en 

consortia en verwijst naar subsidieregelingen en financiers. 

Dit n nauwe samenwerking met de Impuls clusters Business 

Development en Invest in Zeeland. 

  

Impuls draagt bij aan de accelerator en groei programma's van 

de Stichting Dockwize. 

  

Impuls is aandeelhouder van het Investeringsfonds Zeeland BV 

en is uitvoerend bestuurder van Investeringsfonds Zeeland BV. 

  

  

  

  

  

  

  

  

Cluster Innoveren € 100.000 88.501 

out of pocket 

Circulaire Economie en 4349 | 94,85 462.503 323.7562 

Energietransitie (inclusief 
€50.000 

out of pocket) 

Impuls zet zich n voor generieke taken op het terrein van 

circular biobased economy zoals deelname aan de werkgroep 

groene nieuwe chemie en gezamenlijke werkgroepen ROM's. 

Impuls geeft uitvoering aan algemene werkzaamheden zoals 

communicatie en uitwisselen en bijhouden van 

netwerkcontacten. 

Impuls voert vier projecten uit (Symbiose4Growth, voucher 

regeling, K&l netwerk Circulair bouwen en RES) op het gebied 

van circulaire (biobased) economy en energietransitie. 

Impuis ontwikkelt twee nieuwe clusterprojecten met partners op 

het gebied van Circulaire Economie en Energietransitie waarvan 

minimaal één circulair/biobased project. 

Impuls faciliteert het platform Smart Delta Resources en zorgt 

voor de administratie en het penvoerderschap. 

Agro-Food 1678 | 9485 159.158 111411 
      Impuls zet zich in voor generieke taken op het terrein van           
  

  



  

AgroFood. Impuls is strategisch partner van FoodDelta Zeeland 

en lid van de taskforce schelpdiersector. 

  

Impuls ontwikkelt tenminste twee nieuwe clusterprojecten met 

partners op het gebied van AgroFood 

  

  

Logistiek & Digitalisering 
1764 94,85 182.315 

(inclusief € 

15.000 

out of pocket) 

127.621 

  

Logistiek Impuls facîlteert het logistiek samenwerkingsverband Zeeland 

Connect. Zeeland Connect geeft de komende jaren een vervolg 

aan het actieprogramma met de titel “Logistiek 4.0". Dit 

programma bestaat uit vier innovatielijnen: Logistieke stromen 

en verbindingen, Zero Emission Logistiek, Digitalisering & 

Robotisering en Autonoom Transport 

  

Impuls voert het penvoerderschap van de OP-Zuid projecten 

Zero emission en Autonoom transport. 

  

Digitalisering Impuls voert het penvoerderschap van de MKB Deal Digitaal 

Doen Zeeland en is partner in het 5G project en het Europese 

project European Digital Innovation Hub. 

  

Logistiek en digitalisering Impuls ontwikkelt tenminste twee nieuwe projecten en 

informeert en adviseert relevante netwerken gevraagd en 

ongevraagd inzake subsidietrajecten. 

  

  

Vrjeijdseconomie 
4832 

94,85 
458.315 320.820 

  

Impuls voert lopende projecten uit conform jaarplan (6) 

* _ Aanjaagprogramma innovatie 2021-2023 

Innovatievouchers 

Pilot duurzaam watergebruik verblifsrecreatie 

Z-GRID 

Detailhandel/winkelgebieden 

Toeristische mobilteit/kerngroep. 

  

* _ Impuls ontwikkelt twee nieuwe projecten 

    SUBTOTAAL           €2.243.043   €1.628.236 

    



  

  

  

Incidentele 

componenten 

  

  

  

'OP-Zuid 

Impuls heeft een proactieve rol n het aanjagen en begeleiden 

van partijen naar de Europese programma's (OP-Zuid). 

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiële 

projecten in beeld, screent projectvoorstellen en werkt mee aan 

informatiebijeenkomsten en advies-/verdiepingstrajecten. 

180 
94,85 

17.073 17.073 

  

Aanjaagmiddelen 

Zeeland in 

Stroomversnelling 

Impuls heeft een proactieve rol in het aanjagen en begeleiden 

van partijen naar de Aanjaagmiddelen van Zeeland in 

Stroomversnelling. 

Impuls benadert en begeleidt consortia, brengt potentiële 

demonstratieprojecten in beeld, screent projectvoorstellen en 

werkt mee aan informatiebijeenkomsten. 

540 94,85 51.219 51.219 

  

Kennis- en 

innovatienetwerken 

Impuls heeft een actieve rol in het aanjagen en begeleiden van 

partijen naar de K&l netwerken 

Impuls ondersteunt netwerken en verbindt bedrijven aan 

netwerken, bevordert samenwerking en ondersteunt netwerken 

bij de uitvoering van strategische agenda's. 

360 
94,85 

34146 34146 

  

'Energy Port Zeeland Impuls îs penvoerder van Energy Port Zeeland en is betrokken 

bij de ontwikkeling van Fieldlab Zephyros. 

Impuls rapporteert hierover in het jaarverslag 

50 94,85 20.000 

(inclusief 

€15.257,50 

out of pocket) 

20.000 

    TOTAAL             €1.750.674 

  

  



G N E 

â@ Impuls 25686 

Provincie Zeeland 

ta.v. N 

Postbus 524 

4330 AM MIDDELBURG 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Kenmerk behandeld door Datum 

InnoGoll/12044/mdk/pb 25 oktober 2012 

Onderwerp tel. e-mailadres 

(geanonimiseerd)

Toelichting inzake BTW aanvraag Dimpulszeeland.nl (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Provincie InnoGO! II 

Geachte M N beste 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Het college van Gedeputeerde Staten heeft reeds ingestemd met een bijdrage van € 975.000,-- aan 

InnoGo! II. Voor het opstellen van de beschikking en de definitieve aanvraag was het van belang om 

duidelijkheid te krijgen over de btw positie van InnoGo!/Impuls. Ondertussen is hier meer duidelijkheid 

over. Onderstaand de toelichting betreffende de btw-behandeling van de bijdrage van de Provincie 

Zeeland aan het Project InnoGo! II Biobased. Het projectplan en de definitieve aanvraag treft u als 

bijlage aan. 

Afgelopen weken heeft er afstemming plaatsgevonden tussen de financiële mensen van N.V. 

Economische Impuls Zeeland (Impuls), de Provincie en de btw-specialist van ABAB-accountants. 

Ondertussen is er tussen partiien overeenstemming bereikt over de btw behandeling van de bijdrage. 

Vorige week is er vanuit ABAB, namens Impuls een brief aan de belastingdienst verzonden 

betreffende deze afstemming (de brief is als bijlage toegevoegd). 

In de subsidieaanvraag is de gevraagde bijdrage vanuit het bestedingsplan Biobased Economy 

Zeeland 2011-2015 € 975.000,--. Hiervan is een bedrag van € 600.000,-- bestemd voor het opzetten 

van een biobased pre-seed fonds. Dit fonds zal (kleine) leningen verstrekken, aan een persoon of een 

bedrijf, waarmee de fase van idee tot financierbare businesscase kan worden overbrugd. Deze 

bijdrage is zonder btw. 

De organisatiekosten zijn kosten die voor de uitvoering van het project worden gemaakt. De totale 

organisatiekosten bedragen € 675.000,-- exclusief btw. Van dit bedrag wordt € 375.000,-- gedragen 

door de provincie. Het resterende deel van de organisatiekosten wordt gedragen door bijdragen van 

de partners in het project (€ 300.000,--). Op de organisatiekosten drukt btw, die in aftrek wordt 

gebracht door Impuls. De provincie betaalt voor de uitvoering van het project € 375.000,-- exclusief 

btw aan Impuls. Dit bedrag wordt vermeerderd met de daarover door Impuls in rekening te brengen 

btw-bedrag van € 78.750,--. De totale bijdrage van de Provincie is € 453.750,-- (inclusief btw). 

De gevraagde bijdrage voor aanvulling van het bestaande pre-seed fonds voor technostarters 

bedraagt € 180.000,--. Dit bedrag komt uit het budget PSEB. Ook deze bijdrage is zonder btw. 

Naast de btw-aspecten willen we in deze brief ook de resultaatafspraken m.b.t. dit project nog verder 

verduidelijken en specifiek koppelen aan de diverse bijdragen. 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Buitenruststraat 225 | Postbus 6004 | 4330 LA Middelburg | T (0118) 673580 | F (0118) 637059 | E Info@impulszeeland.nl | KvK: 22064282 

www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)



®g Impuls 

e De bijdrage van € 180.000,-- is gekoppeld aan de doelstelling om minimaal 6 leningen te 

verstrekken aan technostarters (gemiddeld € 35.000,-- per starter). 

e De bijdrage van € 600.000,-- is gekoppeld aan de doelstelling om minimaal 17 leningen te 

verstrekken aan technostarters (gemiddeld € 35.000,-- per starter). 

e De bijdrage € 453.750,-- (inclusief btw) is gekoppeld aan het toelaten en begeleiden van 

minimaal 17 biobased starters. 

Hiermee zijn de bijdragen specifiek toe te wijzen aan de diverse inspanningen. 

Ik hoop u hiermee een duidelijk beeld te hebben gegeven en voor eventuele vragen kunt u contact 

opnemen met op telefoonnummer 
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Wij hopen van u op korte termijn de beschikking te mogen ontvangen, zodat wij die, onder andere, 

kunnen doorsturen aan de belastingdienst. 

Met vriendelijke groet, 

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
Dick ten Voorde 

Algemeen directeur 

Bijlagen: 

e Getekend aanvraagformulier subsidieaanvraag Provincie 

e Projectplan InnoGo! II Biobaed versie 2.0 

e Afstemmingsbrief belastingdienst InnoGo! II 
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Provincie Zeeland 

Subsidies Economisch Beleid 2009-2012 

Aanvraagformulier 

Versie: 1 

Datum: 25-01-2011 



Probeert u kort en bondig te antwoorden. U kunt niet volstaan met een verwijzing naar meegestuurde stukken. 

Algemene gegevens 

NAAM PROJECT/ACTIVITEIT 

Naam InnoGo! II Biobased 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam organisatie 

KvK nummer (indien van toepassing) 
22064282 

Contactpersoon ; (geanonimiseerd)

N.V. Economische Impuls Zeeland 

& (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Functie contactpersoon Projectmanager 

Adres organisatie Buitenruststraat 225 

Postcode en woonplaats 4337ER Middelburg 

Telefoonnummer/Mobiel 0118-673580 Faxnummer 

E-mail info@impulszeeland.nl 

Bank- of gironummer 

Btw-plichtig JA, BTWnr: 

Naam projectleider e : 

Adres Buitenruststraat 225 

Postcode en woonplaats 4337 ER Middelburg 

Telefoonnummer/Mobiel Tel. nummer 

E-mail e @impulszeeland.nl 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

GEGEVENS AANVRAAG 

1 Onder welk programma uithet PSEB [_] Landbouw 

valt de aanvraag primair? 

(één hokje aankruisen) 

) 

Wat is de doelstelling van uw activiteit / project? 

Probeer deze kort en SMART te formuleren 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel en Realistisch in 

Tijd) 

3 Beknopte omschrijving van de activiteit / het project 

(Gebruik maximaal 5 regels. Voeg, indien beschikbaar, 

een projectplan bij) 

p 

Op welke (intermediaire) doelgroep richt de activiteit / 

het project zich? 

5 Op welke wijze wordt de doelgroep 

geïnformeerd/betrokken? 

6 Met welke organisatie(s) werkt u samen (naam 

organisatie, contactpersoon, telefoon/e-mail en)? 

Geef tevens aan welke rol (financier, 

samenwerkingpartner, uitvoerder deel project enz ) 

[] Visserij en Aquacultuur 

[_] Havens en Industrie 

[_]JEnergie en Klimaat 

[] Recreatie en Toerisme 

X Kennis, Innovatie en 

Ondernemerschap 

[] Zorgeconomie 

[] Economie, Onderwijs en 

Arbeidsmarkt 

Faciliteren, begeleiden en ondersteunen van een 20-tal 

innovatieve techno starters en een 20-tal innovatieve 

Biobase MKB bedrijven (tot max. 100 FTE) tot een 

financierbaar businessplan en/ of een erkend prototype. 

De kernactiviteiten van InnoGo! zijn, naast het financieren, 

het adviseren en actief begeleiden van de starters. 

Innovatieve (techno) starters en innovatieve biobase MKB 

bedrijven 

Via het uitgebreide partnernetwerk 

Zie projectplan 

(geanonimiseerd)



deze hebben in uw activiteit/ project. 

7 Begindatum uitvoering 1 mei 2012 

(maximaal 6 maanden na indienen aanvraag) 

8 Einddatum uitvoering 31 december 2015 

(maximale looptijd van 3 jaar) 

9 Opleverdatum evaluatieverslag 31 maart 2015 

(maximaal 3 maanden na einddatum uitvoering) 

10 Hoeveel subsidie vraagt u aan? € 975.000 (bijdrage Biobase revolvong fund) en 

€ 180.000 (pre-seed innovatie techno starters). 

BEGIN- EN EINDSITUATIE 

11 Welke "SMART"prestatieafspraken kunt u maken over 20 innovatieve techno-starters en 20 innovatieve Biobase 

het resultaat? Een presentatieafspraak is een afspraak MKB bedrijven 

over uw activiteit/project op basis waarvan wij na 

afloop kunnen bepalen of het resultaat van de 

subsidiëring is behaald. 

12 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is Getekende eindbeoordelingen van de screeningcommissie 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? InnoGol, zij bepalen of een starter wordt toegelaten tot het 

programma 

13 Aan welke eisen moet dat resultaat voldoen? 1. Innovatief idee/ concept 

2. juiste man/ vrouw (ondernemer) 

3. potentie voor Zeeland, (in)directe werkgelegenheid en 

aanverwante samenwerkingsverbanden 

14 Zijn er nog andere resultaten? (bijvoorbeeld folders, leder jaar wordt er een uitgebreid rapport uitgebracht. 

rapporten, etc) 

AANPAK 

15 Welke activiteiten worden uitgevoerd in het project? Zie projectplan (scouting & screening, begeleiding, 

coaching, financiering, promotie e.d.) 

16 Hoe wordt het project geëvalueerd? Opleveren jaarlijkse rapportages en evaluatiegesprekken 

17 Welke output indicatoren worden voor de evaluatie Zie 11 

gebruikt? 

INBEDDING RESULTATEN 

18 Welke organisaties zouden kunnen leren van de Alle partners van InnoGol, startende ondernemers in het 

resultaten van het project? algemeen. 



19 Aan welke organisatie(s) wordt het resultaat Financiële partners in eerste instantie, daarnaast de 

overgedragen? overige projectpartners 

20 Hoe worden de resultaten over gedragen? Middels een vast rapportage format 

21 Is, na afloop van de subsidie, voortgezette financiering Ja, partijen nader af te stemmen 

nodig? Zo ja, welke organisatie(s) gaan de financiering 

voortzetten? 

FINANCIERING 

22 Voldoet u aan de voorwaarde van 50% cofinanciering Ja, zie projectplan 

(dat wil zeggen dat in de onderstaande 

projectbegroting het bedrag van subtotaal 4 groter of 

gelijk is aan de gevraagde subsidie in subtotaal 5)? 

Zo niet, waarom niet? 

23 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens Ja 

(dat houdt in: niemand in de organisatie verdient meer 

dan 188.000 euro per jaar) 

24 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens Ja 

voor externen ( dat houdt in: geen ingehuurde externe 

in de organisatie verdient meer dan 293.280 euro per 

jaar)? 

AANVULLENDE INFORMATIE 

25 Welke bijlagen worden meegezonden? InnoGo! II Biobase projectplan 

26 Heeft unog aanvullende opmerkingen? 

ONDERTEKENING 

    (geanonimiseerd)

Plaats Middelburg 

Datum 26 maart 2012 

n 

Naam e ' " (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Dick ten Voorde 



Tabel 1 Projectbegroting: ZIE PROJECTPLAN 

_ lingevalvan meerjarenbegroting _ /Totaal OO In geval van meerjarenbegroting Totaal 

  

Belangrijk!! 

Geef hiernaast aan om 

welke periode het 1° 

projectjaar gaat (en 

eventueel het 2° en 3° jaar). 

Bijvoorbeeld: het 1° jaar is 

van 01-01-2006 tot 31-12- 

2006. 

1. Activiteitenkosten 

Huur van ruimte, 

geluidsapparatuur e.d. 

Materiaalkosten 

  

  

  

Publiciteit 

  

Drukwerk 

  

Overige kosten: 

h dh dh dh dh h 
  

n Subtotaal 1 

2. Loonkosten 

Interne additionele’ 

personeelskosten 

LET OP TOELICHTEN IN 

TABEL 2 

Reis- en verblijfkosten 

  

  

  

Overige kosten 

  

Subtotaal 2   
3. Algemene kosten 

Huisvestingskosten additioneel’ 

  

  

Kosten extern bureau? 

  

Kosten financiële controle (alleen 

bij een subsidie aanvraag van 

meer dan €10.000,-) 

Overige kosten 

  

    
Subtotaal 3 

Totaal kosten (1+2+3)°           

Additioneel wil zeggen juist die kosten die niet onder de reguliere werkzaamheden vallen. 

? Graag verzoeken wij u een specificatie of offerte mee te sturen. 

° Het totaal van de kosten moet gelijk zijn aan het totaal van de inkomsten 



OVERZICHT INKOMSTEN 

In geval van meerjarenbegroting Totaal 

        

4. Algemene inkomsten _ 

€ € € 

Inzet van eigen middelen 

  

Subsidies van derden, afkomstig 

van: 

1. 

[] aangevraagd 

[] toegezegd 

2, 

[] aangevraagd 

[] toegezegd 

3. 

[] aangevraagd 

[] toegezegd 

4. 

[] aangevraagd 

[] toegezegd 

Uit het project gegenereerde 

inkomsten 

n dh 

  

Overige inkomsten: 

Subtotaal 4 

5. Gevraagde subsidie 

Provincie Zeeland 

Totaal inkomsten (4+5)° 

4 

  

h dh dh dh h h 

_+ 

  

h h h dh dh h 

  

  Ah dh dh dh dh h 

  

dh dh dh dh dh dh 

  
° Het totaal van de kosten moet gelijk zijn aan het totaal van de inkomsten 



Tabel 2 Interne personeelskosten 

De subsidies die verstrekt worden vanuit de Beleidsprogrammering Economisch beleid vallen onder de Algemene 

Subsidieverordening Zeeland 2002 (ASV). In de ASV is een artikel (artikel 16, lid 3) opgenomen over de interne 

personeelskosten en overhead. Dit artikel luidt als volgt: 

“Subsidiëring van de personeelskosten in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2% van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om te 

rekenen naar een maandsalaris bijeen volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit uurtarief 

worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten van of in verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe of indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in begroting en/of in de verantwoording geen aparte 

bedragen opgevoerd worden.” 

Door externe bureaus gemaakte kosten horen hier niet bij. 

  

  

  

  
  

    
  

  

Funòtie in het project Bruto maandsalaris |1,2% x [ Uren | Totaalbedrag 

| maandsalaris = (uren x uurloon) 

| uurloon | 

€ € € 

|€ |€ € 

| 

m ! ! | 

€ € € | 

€ ì € | € |     
  



Vragen of problemen? 

Voor meer informatie over subsidie en inhoudelijke informatie over de diverse programma's binnen het Economisch 

Beleid kan contact opgenomen worden met: 

Contactpersonen Economisch Beleid 

Programma Contactpersoon E-mail Telefoonnummer 

Economie, Onderwijs en Arbeidsmarkt e S zeeland.nl (0118) 63 

Kennis, Innovatie en Ondernemerschap NNN K @zeeland.nl (0118) 63 
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Zorgeconomie e @ zeeland.nl (0118) 63 (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

   (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Energie en Klimaat e r zeeland.nl (0118) 63 

Industrie en Havens e ‘@zeeland nl (0118) 63 

Recreatie en Toerisme — @ zeeland.nl (0118) 63 

Landbouw @ zeeland.nl (0118) 63 

Visserij en Aquacultuur _ _@zeeland nl (0118) 63 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Formulier insturen 

Het formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Directie Economie en Mobiliteit 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 



VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 

FOCUS 

Biobased 

ZEELAND 

MAART 2012 



Biovased nNnDce VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

INHOUD 

Inhoudsopgave 2 

Inleiding 3 

1. InnoGo! pre-seed fonds 4 

2. InnoGo! II 6 

3. Projectstructuur 7 

4. Projectbegroting 8 

5. Projectfinanciering 9 

Versie 2.0 (22 maart 2012) 

INNOGO! II FOCUS BIOBASED ZEELAND 9 

  



Bicpased NNOCH VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

INLEIDING 

Dit plan bevat een aanzet om te komen tot de invulling van het “revolverend fonds” vanuit het 

bestedingsplan Biobased Economy Zeeland 2011-2015 en de continuering van het project InnoGo!. 

Het huidige project InnoGo! heeft ondertussen ruim drie jaar ervaring met het uitvoeren van een 

pre-seed fonds voor startende innovatieve bedrijven. Het “revolverend fonds Biobase” sluit naadloos 

aan bij de volgende fase van het project InnoGo!. Naast continuering van het huidige fonds voor 

innovatieve starters, kan het project verbreden qua thema en qua type bedrijven. 

Het project InnoGo! is een project van Economische Impuls Zeeland. De Hogeschool Zeeland is een 

belangrijke partner. Het project heeft een breed netwerk van actieve partners. Enerzijds het 

bedrijfsleven (Philips, Dow, Delta, Unitron, Electromotoren Bracke, Prior Advies, Rabobank, ABN- 

AMRO, ABAB Accountants en diverse mkb-bedrijven), het Zeeuws Participatiefonds, de Stichting 

ZIGZAG en de Kamer van Koophandel. Anderzijds diverse kennisinstellingen, zoals de HZ en diverse 

overheden. Tevens wordt er samengewerkt met Syntens en het Nederlands Octrooibureau. 

De doelstelling van InnoGo! is ervoor zorgen dat er in Zeeland meer techno- en kennisintensieve- 

starters een winstgevende onderneming oprichten, opdat de regionale economie en de regionale 

innovatiestructuur versterkt worden. Meer specifiek: ondernemerstalent identificeren en 

ondersteunen, waarmee regionaal economische waarde wordt gecreëerd. De waardecreatie komt 

tot stand doordat talentvolle techno- en kennisintensieve starters nieuwe succesvolle producten, 

brocessen en diensten ontwikkelen. 

De technostarters worden begeleid tot aan een financierbaar businessplan inclusief, indien van 

toepassing, een werkend prototype. Het einddoel is dat 30 potentiële starters, met de geboden 

begeleiding en dit businessplan, bekwaam worden geacht om de financiering van het vervolgtraject 

te kunnen realiseren. 

De stand van zaken op dit moment is dat er vanuit het project de afgelopen drie jaar contact is 

geweest met ruim 100 “potentiële” innovatieve starters. Momenteel zijn er 22 toegelaten tot het 

project en zitten er ongeveer 20 potentiële starters in de pijplijn. Hiermee zijn 70 nieuwe 

arbeidsplaatsen gecreëerd en de huidige financieringsbehoefte vanuit de gezamenlijke starters ligt 

momenteel op 25 miljoen euro. De starters hebben in totaal ruim 70 miljoen euro aan Rijks- en 

Europese subsidies binnengehaald voor de vervolgontwikkelingen. 

Dick ten Voorde, Directeur Economische Impuls Zeeland 

en Projectteam InnoGo! 

Februari 2012 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)
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Biobased MNOGE 
VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

1. INNOGO! PRE-SEED FONDS 

Op basis van de resultaten van InnoGo! en de ervaringen vanuit de starters, de screeningscommissie- 

leden, de partners en de stuurgroep, ligt er de wens om InnoGo! voor langere termijn voort te 

zetten. 

De kernactiviteiten van InnoGo! zijn, naast het financieren, het adviseren en actief begeleiden van de 

starters. Uit de diverse evaluaties blijkt dat het bieden van ingangen in het uitgebreide netwerk door 

de starters als een van de meest waardevolle onderdelen van het programma wordt beschouwd. 

Het huidige pre-seed fonds van InnoGo! was bij aanvang in 2009 € 840.000 (voor 4 jaar). De 

verwachting is dat in de loop van 2012 deze gelden volledig zijn uitgeleend. Op basis van landelijke 

gemiddelden blijkt dat er uit dit soort leningen, 4 jaar na het uitboeken, gemiddeld 50 % terug in het 

fonds komt. Op basis van deze uitgangspunten verwachten wij het onderstaande verloop van het 

fonds. 

Saldo Pre-seed fonds zonder uitlening na 2012 

  

  

    

= T — 

2011| _ 2012| 2013 _ 2014| _ 2015| _ 2016 | totaal 
  
  

840.000| 745.000| 430.000| 163.000 O| 47.500| 205.000| 338.500 
  

    

uitgeleend _ -267.000 | -163.000 | 840.000 
  

  

  
          

terug te 

ontvangen 
  

          O 47.500| 157.500| 133.500| 81.500 | 420.000 20 

stand einde jaar | 745.000| 430.000| 163.000 0 | 47.500 5.000 | 338.500| 420.000 
  

    

Voor de instandhouding van het fonds en het jaarlijks beschikbaar hebben van gemiddeld € 150.000, 

is in totaal € 600.000 kapitaal nodig. In totaal is er dus € 180.000 nieuw kapitaal nodig. Uitgangspunt 

in deze opzet is een storting in 2012 en 2013 van £ 50.000 en in de jaren 2014 en 2015 van £ 40.000. 
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Siopased NNOCH 
VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

2. INNOGO! II 

Naast het huidige fonds is er behoefte aan een vergelijkbaar fonds, maar dan gericht op bedrijven, 

starters of projectideeën binnen het thema Biobase. Qua opzet van het fonds zien we een 

vergelijkbare aanpak als momenteel binnen het project InnoGo!. Het verstrekken van (kleinere) 

leningen aan een persoon of bedrijf, waarmee de fase van idee tot financierbare businesscase kan 

worden overbrugd. De lening is tegen gunstige voorwaarden (lage rente, minder voorwaarden en pas 

in het derde jaar terugbetalen) en daarnaast krijgt de persoon of het bedrijf professionele en 

intensieve begeleiding. 

Het verschil met het huidige fonds zit vooral in de verbreding qua thema en het kunnen verstrekken 

van leningen aan bedrijven (ipv enkel aan privépersonen bij het starten van een bedrijf). 

Vanuit de wens om het huidige project InnoGo! te continueren en de wens om een “licht revolverend 

fonds” binnen het thema Biobase op te zetten, zien we InnoGo! II als een efficiënte oplossing. 

Bouwend op een reeds gelegd stevig fundament met het huidige project en de daarin opgedane 

lessen, kan het nieuwe InnoGo! II uitgroeien tot een krachtig financierings- en 

begeleidingsinstrument voor Zeeland. 

Vanuit één organisatie kunnen zowel innovatieve starters als goede ideeën, projecten en bedrijven 

binnen het thema Biobase actief geholpen worden. Het voordeel ligt in het voeren van één project 

met één administratie. Een ander voordeel is het gebruik van het reeds opgebouwde netwerk dat 

voor een groot deel inzetbaar is voor het thema Biobase. 

De extra inspanning om het Biobase fonds daadwerkelijk in te zetten voor initiatieven is het 

uitbreiden van het netwerk met een aantal partners die specifiek binnen dit thema actief zijn. Door 

het toevoegen van een aantal nieuwe partners kan vrij eenvoudig een screeningscommisie voor het 

thema Biobase worden ingesteld (in combinatie met een aantal ervaren commissieleden). 

Voor de overige punten kan het nieuwe fonds volledig profiteren van de reeds opgebouwde kennis, 

de ontwikkelde processen en formulieren. 

De extra kosten voor het Biobased Zeeland fonds liggen voor een deel in de uitbreiding van de 

capaciteit die nodig is om de bedrijven daadwerkelijk te begeleiden en daarnaast in het financieren 

van het fonds. 

Doordat binnen het thema Biobased Zeeland al diverse activiteiten lopen, kan het opstarten van dit 

fonds, het uitbreiden van de partners en het aan de slag gaan met bedrijven erg snel gaan. Vanuit de 
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Movased NNOCE 
VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

bestaande stuurgroep Biobased Zeeland en het uitvoeringsbureau kan een groot deel van 

bovenstaande voorwaarden worden ingevuld. 

De doelstelling vanuit InnoGo! II zijn: 

e 

| Pre-seed Innovatieve starters 
      

     

    

    

    

  

  

totaal 

    

  

| Aantal èescoute starters 64 
  

  
[ Aantal gescreende ideeën - 

  (Instroom screeningcommissie) 

  

20   Totaal aantal leningen starters 

  

j _ _ 

Fonds BioBasëí Zeel_a_md_ - 

  

  

  
| Aantal gescoute bedrijven 

  

Aantal gescreende ideeën 

  (Instroom screeningcommissie) 

| 
  

        Totaal aantal leningen Biobase 

  

De opzet is om een biobased fonds op te zetten voor een periode van 4 jaar met een totale waarde 

van € 600.000 (gemiddelde € 150.000 per jaar). 

Door beide fondsen in de markt te zetten kan InnoGo! II in een periode van vier jaar tijd 40 

innovatieve starters, bedrijven en projectideeën helpen realiseren. De praktijk leert dat er nog 

ongeveer 40 bedrijven en starters worden geholpen door InnoGo! zonder dat deze daadwerkelijk 

deelnemen in het project. 

Binnen het huidige InnoGo! komen de leads voor een groot gedeelte uit het netwerk van onze 

partners. Na een intake en actieve begeleiding van de “potentiële” starters door InnoGo!, komen de 

starters voor een professionele screeningscommissie. In deze commissie zitten de directeuren van 

Unitron, Philips, Electromotoren Bracke, het ZPF, Prior Advies, de ABN-AMRO en de Rabobank, de 

(oud) research en developmanager van DOW en een bestuurder van ZIGZAG. Zij bepalen of een 

starter wordt toegelaten en welke faciliteiten de starter (eventueel onder bepaalde voorwaarden) 

mag krijgen. 
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iopassd NNOCH VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

3. PROJECTSTRUCTUUR 

Binnen de huidige structuur heeft InnoGo! een stuurgroep, samengesteld uit een aantal directeuren 

vanuit onze partners en een screeningscommisie. De uitvoeringsorganisatie bestaat momenteel uit 

een drietal personen in de functie van projectmanager, projectleider en projectassistent. Samen 

werken deze drie gemiddeld 48 uur per week aan het project InnoGo!. Tevens zijn deze drie 

personen actief betrokken bij het project DOK41 (vanuit de stichting Incubator Zeeland), waarbij de 

innovatieve starters huisvesting binnen een bepaalde formule krijgen aangeboden. Hierdoor is een 

deel van het projectteam nagenoeg fulltime betrokken bij de begeleiding van innovatieve bedrijven. 

Door in de loop van 2012 op te schalen met het thema Biobase, kan het pre-seed fonds Biobase een 

vliegende start maken. De basiskosten van het programma InnoGo! zijn voor 2012 volledig gedekt uit 

het lopende project. In de begroting voor 2012 zijn dan ook enkel de additionele kosten opgenomen. 

Op pagina 9 staat een samenvatting van de begroting en financiering van het huidige project InnoGo! 

in 2012. 

Het uitvoeringsbureau Biobased Zeeland heeft een breed netwerk van partners en is een prima basis 

voor het helpen opstarten van dit fonds. Het vinden van de partners, het genereren van de leads, het 

maken van “reclame” voor het project en het fonds en het mede organiseren van events, zijn daarin 

belangrijke activiteiten. 
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iopased NNOCE VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

4. PROJECTBEGROTING 

  

  

  

  

  
      
  

  
  

  

    
  

  
  
  

  

      
  

  

  

  

  

  

  

  
      
  

  

  

  

  

  

  

  

2012| _ 2013[ 2014  2015| _ |totaal i 

| | 

Personeelskosten t.b..v 

| starters | | | €450.000 

| Begeleiding potentials ì €10.000| €40.000| €40.000| £ 40.000I € 130.000 | | 

Begeleiding en coaching I | 

deelnemers | €15.000| € 75.000 | € 75.000| € 75.000 | |€ 240.000 | | 

Organiseren | 

netwerkactiviteiten starters | £€5.000| £ 25.000 ' €25.000| £ 25.000 | | € 80.000 | 

I t 

Personeelskosten | 

| coördinatie en beheer | | | | | € 150.000 

| Projectcoördinatie | €25.000| €35.000| € 35.000i € 35.000 |€ 130.000 

Administratie en beheer | €5.000| €5.000 | €5.000| €5.000 | € 20.000 | 

Begeleiding in uren door | | 

| bedrijfsleven |_ € 25.000 | € 100.000 |€ 100.000 | € 100.000 | | €325.000| € 325.000 

| 

Externe (out-of pocket 

| kosten) | | | | | | € 75.000 | 

| Bijeenkomsten/eventsetc | £€5.000/| €10.000/ €10.000/ € 10.000 | € 35.000 | 

Huisstijl, website, drukwerk 

etc €5.000| €5.000| £€5.000| £€5.000 | | € 20.000 k 

Î Accoutants-en advieskosten |_ €5.000| €5.000| €5.000| £€5.000 | | € 20.000 | 

: Pre-seed fonds | | 4 | € 1.200.000 | 

Instroom oude pre-seed | |_ € 50.000 | € 160.000 | € 210.000 | |€ 420.000 | 

| Pre-seed fonds innovatie | €50.000| € 50.000| € 40.000| £ 40.000 | |€ 180.000 | 

| Pre-seed fonds Biobase |€ 150.000 | € 150.000 | £ 150.000 | € 150.000 | |€ 600.000 | 

Totaal |e300.000|€550.000|€650.000/€700.000| | € 2.200.000                   
  

De uitgangspunten bij bovenstaande begroting zijn: 

e 2012 enkel additionele begeleiding en out-of pocket m.b.t. uitbreiding met Biobase 

e Verhouding fonds € 1.200.000 versus begeleiding, coördinatie en out-of 

pocketkosten € 675.00 is 64 % versus 36% 

e Begeleiders bedrijven 36 uur in de week (gemiddeld uurtarief € 75), project- 

ondersteuner 18 uur in de week (uurtarief € 40), strategisch programmamanager 

voor 8 uur in de week (uurtarief € 125). 
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5. PROJECTFINANCIERING 

  

  

  

  
  

  
  

  

  

  

        
    
    
  

  

          

2012[ 2013|  2014| _ 2015 [totaal ‘ 
| | | | | | 

ZIGZAG (in geld) | | €25.000| €25.000| € 25.000 | € 75.000 | 

| Rabobank (in geld) €12.500| €12.500| £€ 12.500 € 37.500 

| T | T Ï 

ABN-AMRO (in geld) | | €12.500| € 12.500| €12.500] | € 37.500 

Overig bedrijfsleven (b.v. 

Zeeland Seaport) (in geld) | | €12.500| € 12.500| € 12.500| € 37.500 | 

Impuls (in geld) | | €37.500| € 37.500| € 37.500 || € 112.500 | 

Bijdrage Biobase (in geld) |€ 225.000/€ 250.000 |/ € 250.000 |€ 250.000 | |__ €975.000 | 

Bijdrage partners (in uren) € 25.000 | £ 100.000 | € 100.000 | € 100.000 € 325.000 | 

| | | | 

L ! ! 

Instroom oude pre-seed | € 50.000 |€ 160.000 |€ 210.000| |__ € 420.000 

| Pre-seed Innovatie Provincie | €50.000| €50.000| €40.000| €40.000| |__ €180.000 

Totaal |€ 300.000 | € 550.000 | € 650.000 |€ 700.000 | |_ € 2.200.000 

Uitgangspunten: 

e Verdeling van de kosten (begeleiding en out-of-pocket) op basis van 50% -50% tussen 

Biobase en innovatieve starters; 

e De bijdrage van de partners in uren is gebaseerd op een gemiddelde bijdrage per 

partner van 10 uur per maand met een gemiddeld uurloon van € 100. Dit zijn uren 

door de partners in de screeningscommissie, de stuurgroep, maar vooral uren voor 

het begeleiden en coachen van de starters, bedrijven of projecten. 

samenvatting huidige begroting en financiering InnoGo! 2012: 

  

  

  

  

  

  

                
  

Begroting | í | | Financiering | 

| Uren | i € 250.000 | | Impuls/provincie | | € 62.500 | 

| Pre-seed | €150.000| | Bedrijfsleven en HZ geld | | €137.500)| 

Octrooien | | € 30.000 | | Bedrijfsleven en HZ uren | | € 30.000 | 

Out-of pocket | [ € 30.000 | | Subsidie SKE L | € 230.000 | 

totaal | €460.000 | € 460.000 
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Belastingdienst/ Zuidwest/ Kantoor Breda 

ta.v. 

Postbus 90121 

4800 RA BREDA s 

l‘.fl.:.:::.' 

y %D:"'Z-:-. 

: e 

referentie 3731/RPV |:'E::: +':Ë::._ 

kenmerk 3731/RP S .% 
uw contactpersoon n n 

doorkiesnummer e aa 

datum 18 oktober 2012 n E 

betreft InnoGo! I! e 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Geachte N “ 

Bij brief van 9 oktober jl. heeft N.V. Economische í "ì'5tìl'áëèelafi‘äïcb,jgrna: Irpp‘iäá met u contact gezocht over 

de heffing van btw ter zake van de subsidievergfekking door Proviféie.Zeslard, het Rijk en vanuit Europa. 

Een afschrift van de brief treft u volledigheidshâlve als bijlage aan. M‘ët$‘ó' erhavig schrijven vragen wij uw 

aandacht voor een specifiek project dat _l_r_r_1puls"._ü_öpr Provincie Z&&land úitvoert: InnoGo! II. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

1 _ InnoGo! I e @ 
4 

sm 4 u 

LM M M ES y 

_ “ 

Met de uitvoering van het projeüîîìîìòïìal.ll (hié?'fîè_'.-_ het pröject) wordt uitvoering gegeven van het beleid van IIIIIIIIIIII 

de Provincie Zeeland (hierna: de brevindiëJ:'Dé-dod/Stelling van InnoGo! is ervoor zorgen dat in Zeeland meer 

techno- en kennisintensieye».starterS‘&en winstgèvende onderneming oprichten binnen het thema Biobase. 

Hiertoe worden (kleWhĳìn_verêfg_è_k_t aan een persoon of bedrijf, waarmee de fase van idee tot 
financierbare busing$$case kan Wdïh‚en ó€érbrugd. De lening is tegen gunstige voorwaarden (lage rente, 

minder voorwaardefiën pas in het défäe jaa'Èìèrugbetalen) en daarnaast krijgt de persoon of het bedrijf 

professionele en int8tisieve begeleidif& 

| 

De Hoqg_€_èfi%Îèelätt‚i_e_rna: HZ Ëeen belangrijke partner. Het project heeft een breed netwerk van 

actieverpartners. Enerzijdùtgbĳg_e‚ leven (Philips, Dow, Delta, Unitron, Electromotoren Bracke, Prior Advies, 

Rabobäïnk, ABN-AMRO, _ ABAB'Attountants en diverse mkb-bedrijven), het Zeeuws Participatiefonds, de 

Stichting;ZIGZAG en dé:Kamer van Koophandel. Anderzijds diverse kennisinstellingen, zoals de HZ en diverse 

overhedëf, Tevens worcëäamengewerkt met Syntens en het Nederlands Octrooibureau. 
i ” -'— mn” 

Voor een verdgre,beschijving van het project verwijzen wij naar de als bijlage bijgevoegde beschrijving van 

het project. In hóó 5 vindt u een overzicht van de projectfinanciering. Naast de provincie dragen ook de 

partners bij aan het project door donaties en/of de inzet van uren. De partners dragen gezamenlijk € 300.000 

bij aan de uitvoering van het project. De totale begroting bedraagt € 2.200.000, waarvan € 1.200.000 op 

termijn wordt uitgeleend aan de starters. Van dit bedrag ad. € 1.200.000 is € 420.000 afkomstig uit de 

voorloper van het project InnoGo! I. 

De provincie heeft Impuls opdracht gegeven tot uitvoering van het project. Impuls treedt aldus tevens op als 

‘penvoerder' voor de uitvoering van het project. De provincie betaalt voor de uitvoering van het project 

€ 453.750 aan Impuls. Dit bedrag is opgebouwd uit een vergoeding exclusief btw van € 375.000 en het 

daarover door Impuls in rekening te brengen btw-bedrag van € 78.750. De beschikking van de provincie sturen 

wij u zo spoedig mogelijk toe. 

ABAB Belastingadviseurs en Juristen B.V., Axelsedam 9, 4531 HH Terneuzen. Postbus 225, 4530 AE Terneuzen. Telefoon 0115-67 76 77. 

Telefax 0115-67 76 70. Internet www.abab.nl. E-mail info@abab.nl. Bankrekening BAN: , BIC: RABONL2U. (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 17197860. 

Op verzoek wordt een exemplaar hiervan toegezonden. ABAB is lid van het internationale netwerk Premier. 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)



De organisatiekosten zien op kosten die voor de uitvoering van het project worden gemaakt. De totale 

organisatiekosten bedragen € 675.000 exclusief btw. Van dit bedrag wordt € 375.000 gedragen door de 

provincie. Het resterende deel van de organisatiekosten wordt gedragen door bijdragen van de partners in het 

project (€ 300.000). Op de organisatiekosten drukt btw, die in aftrek wordt gebracht door Impuls. 

Voor de namens Impuls in te dienen btw-aangiften wordt het project uiteraard separaat geadministreerd zodat 

op projectniveau inzicht bestaat in de btw dat is voldaan over de vergoeding en de btw dat in aftrek is gebracht 

op de organisatiekosten. 

Graag stemmen wij met u af dat Impuls voor de verrichte prestaties aan de provincie btw xerschuldigd is over 

het bedrag dat de provincie aan haar betaalt voor de uitvoering van het project (= € 37 Ó). Voorts stemmen 

wij graag met u af dat Impuls aldus volledig recht heeft op aftrek van de btw op de organisatiekosten. 

oo e 

2 Btw-positie N 

Zoals gezegd, treft u als bijlage de brief aan die Impuls aan u heeft gezqndé‘::n"ä‘-de btw-posif@y—gn Impuls in 

het algemeen. Wij sluiten ons aan bij de inhoud van de brief voor wat älèft de vold&ening en aftrëkkvan btw 
ter zake van de organisatiekosten. In aanvulling op de voornoemde bhief:vragen wij venwel expliciet uw 

aandacht voor het recht op aftrek van btw ter zake van het project:nnoGòl:!. á3è' 
I‘.'-'V' ":'='I‘:.I e 

l.: ” ” . n _ - 

Een groot verschil met de onderhavige brief en de brief vanJt jUls ziet op heh‘zàp_ment van afstemmen. De 

brief van Impuls ziet deels op het verleden. Naar wij hebbgî egrepen‚-;&in het Velleden geen btw voldaan ter 

zake van de ‘organisatiekosten’. De btw had in voorkomerfd?_evalletffiellicht in rèk&ning gebracht moeten 
zijn aan de provincie. In aanvulling op de brief van de brief váns wensen wij te benadrukken dat het 

alsnog in rekening brengen van btw aan de provingie"persaldo £n btw-op st oplevert voor de 

belastingdienst. Immers, de alsnog in rekening;tärengeh btw korfiï_:hi' de,pfävincie voor compensatie in 

aanmerking. C "51"‘.=&'i'„ê8 

& 

a 

L JM | 

… m n 

h e m | 

Ter zake van het recht op aftrek verwĳzâ‘a,yvij vägigheidshalv îÉäar dé brief van Belastingdienst/ Zuidwest/ 

kantoor Terneuzen d.d. 23 juni 2008 waafi'fi:wordflë's_yestigd dat Iföpuls recht heeft op aftrek van btw. N À 

n II....IW 

In aanvulling op de voornoemde:brieven vragenWij uw aandaächt voor de omstandigheid dat een deel van de 

organisatiekosten tevens wordt ĳWräĳ"äQ—flqqr_pïjäffiqen van de partners in het project. 

EA. “ HE 

21 Aftrekre(Êä_@ífiö'@%ä e 4 e e 

De omstandigheid dát een deel varride oäâïìì}_ggtiekosten tevens wordt gedragen door bijdragen van de 

partners in het projë&t, heeft naar onZéë:meniig geen invloed op de omvang van het recht op aftrek van btw die 

drukt op de organisäljëkosten. Welliclìêìen overvloede verwijzen wij naar het besluit van 25 november 2011, 

nr. BLKB29447841M,‘Stert. nr. 21834;8h de uitspraak van Hof Den Haag van 20 april 2012, nr. BK-11/0066 en 

BK-11/98067. In"laatstgöibemde uitsBraak — welke wij als bijlage hebben bijgevoegd — geeft het hof aan dat 

recht Héstaat op aftrek van bfwiindiën de aangekochte goederen en diensten zijn/ worden gebruikt voor btw- 

belast$íp_restaties. Nu däuitvoering van het project door Impuls is onderworpen aan btw-heffing is de btw op 

goederefen diensten dv?:biertoe worden aangekocht (= organisatiekosten) volledig aftrekbaar. De 

omstandeâeid dat de or‚äàhisatiekosten deels worden betaald uit niet btw-onderworpen bijdragen van de 

partners (="-‚C€Erêëslígie_èëg'ft alsdan geen invloed op het recht op aftrek van de hier bedoelde btw. 

e 

de 

Teneinde toekomstige discussies te vermijden, vernemen wij graag uw standpunt over de voldoening van btw 

door Impuls voor de uitvoering van het project en het daaraan gekoppelde volledige recht op aftrek van Impuls 

van btw op de organisatiekosten. Mogen wij u verzoeken ons uw standpunt schriftelijk kenbaar te maken? 

pagina 2 



Wij danken u bij voorbaat voor uw medewerking. Voor vragen en/of opmerkingen verzoeken wij u contact op te 

nemen met ondergetekende, bereikbaar op telefoonnummer (geanonimiseerd)

Met vriendelijke groet, 

ABAB Belastingadviseurs en Juristen B.V. 

ABAB Belastingadvies 

E 
Senior belastingadviseur 
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Bijlagen: - afschrift brief van Impuls aan öòlastn ienst d.d. 9 okÊber 2012 

- afschrift brief van belastlngdlenëìáa'_î rî'i'Ërêlgd d.2 i2008 

- beschrijving project InnoGo! II e e" am n n 

- uitspraak Hof Den I*Fa_áá: 2fl—a_ng 2012BK-11/00066 en BK-11/00067 
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