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onderwerp: Resultaatsubsidie InnoGo! I! 

verzonden: Middelburg, 

Geachte heer Ten Voorde, 

Naar aanleiding van uw aanvraag dd. 26 maart 2012 en uw toelichting dd. 25 oktober 2012 waarin u om 

subsidie verzoekt voor het uitvoeren van het project InnoGo! II Biobased delen wij u het volgende mee. Met 

dit project draagt u bij aan de realisering van ons provinciaal beleid in het kader van Biobased Economy en 

het stimuleren van innovatie bij het MKB, welke onderdeel zijn van het PSEB / de Economische Agenda. 

Besluit 

Wij hebben besloten u een resultaatsubsidie te verlenen van maximaal € 1.155.000,00 (€ 1.233.750 incl. 

BTW) voor het uitvoeren en begeleiden van het project InnoGo! I Biobased voor de periode 1 mei 2012 tot 

en met 31 december 2015. 

In artikel 3 lid 1 van het Algemeen Subsidiebesluit Zeeland 2007 staat dat een aanvraag voor een subsidie 

tenminste twaalf weken voor het begin van een project moet worden ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval een uitzondering te maken op basis van lid 3 artikel 3, waarin is opgenomen dat in een individueel 

geval op een schriftelijk gemotiveerd verzoek hiervan kan worden afgeweken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk 

()te vermelden. 

Motivatie 

Uw aanvraag is getoetst aan onze provinciale doelstelling Biobased Economy. Wij zijn van mening dat uw 

project InnoGo! II Biobased de biobased economy en innovatie in het MKB kan stimuleren en kan leiden tot 

een financierbaar businessplan en/of een erkend prototype bij innovatieve technostarters en innovatieve 

biobased MKB bedrijven. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijs 

Aan deze subsidie worden de volgende prestatieafspraken gekoppeld: 

e U ontvangt maximaal € 180.000 voor het verstrekken van minimaal 6 leningen aan innovatieve 

technostarters (€ 30.000 per verstrekte lening) 

e U ontvangt maximaal € 600.000 voor het verstrekken van minimaal 17 leningen aan innovatieve 

biobased starters (€ 35.295 per verstrekte lening) 

e U ontvangt maximaal € 375.000 (€ 453.750 inclusief BTW) voor het toelaten en begeleiden van 

minimaal 17 biobased starters (€ 22.500 / € 27.225 incl. BTW per starter) 
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Directie Economie en Mobiliteit Provincie Zeeland 
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onderwerp: Resultaatsubsidie InnoGo! I! 

16 DEC, 2992 

verzonden: NMiddeburg, 5 december 2012 

Geachte heer Ten Voorde, 

Naar aanleiding van uw aanvraag dd. 26 maart 2012 en uw toelichting dd. 25 oktober 2012 waarin u om 

subsidie verzoekt voor het uitvoeren van het project InnoGo! l Biobased delen wij u het volgende mee. Met 

dit project draagt u bij aan de realisering van ons provinciaal beleid in het kader van Biobased Economy en 

het stimuleren van innovatie bij het MKB, welke onderdeel zijn van het PSEB / de Economische Agenda. 

Besluit 

Wij hebben besloten u een resultaatsubsidie te verlenen van maximaal € 1.155.000,00 (€ 1.233.750 incl. 

BTW) voor het uitvoeren en begeleiden van het project InnoGo! l Biobased voor de periode 1 mei 2012 tot 

en met 31 december 2015. 

In artikel 3 lid 1 van het Algemeen Subsidiebesluit Zeeland 2007 staat dat een aanvraag voor een subsidie 

tenminste twaalf weken voor het begin van een project moet worden ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval een uitzondering te maken op basis van lid 3 artikel 3, waarin is opgenomen dat in een individueel 

geval op een schriftelijk gemotiveerd verzoek hiervan kan worden afgeweken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk 

te vermelden. 

Motivatie 

Uw aanvraag is getoetst aan onze provinciale doelstelling Biobased Economy. Wij zijn van mening dat uw 

project InnoGo! I Biobased de biobased economy en innovatie in het MKB kan stimuleren en kan leiden tot 

een financierbaar businessplan en/of een erkend prototype bij innovatieve technostarters en innovatieve 

biobased MKB bedrijven 

Prestatieafspraken en prestatiebewijs 

Aan deze subsidie worden de volgende prestatieafspraken gekoppeld 

e U ontvangt maximaal € 180.000 voor het verstrekken van minimaal 6 leningen aan innovatieve tech- 

nostarters (€ 30.000 per verstrekte lening) 
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e U ontvangt maximaal € 600.000 voor het verstrekken van minimaal 17 leningen aan innovatieve bio- 

based starters (€ 35.295 per verstrekte lening) 

° U ontvangt maximaal € 375.000 (€ 453.750 inclusief BTW) voor het toelaten en begeleiden van mi- 

nimaal 17 biobased starters (€ 22.500 / € 27.225 inc. BTW per starter). 

Als prestatiebewijs voor de bovengenoemde prestatieafspraken geldt: 

e Een door de accountant ondertekende lijst met verstrekte leningen (bedrag, ontvanger en duur le- 

ningsovereenkomst) als bijlage bij de accountantsverklaring 

e  Getekende eindbeoordelingen van de screeningscommissie InnoGo! 

Bij deze prestatiebewijzen dient de subsidienemer telkens expliciet aan te geven of het om techno starters 

danwel biobased starters gaat. 

Verplichtingen 

- _ Indien door u wordt besloten dat het gesubsidieerde project niet meer zal plaatsvinden, dient u ons 

hiervan onmiddellijk schriftelijk in kennis te stellen en het door u ontvangen subsidiebedrag binnen 4 

weken aan ons terug te betalen. 

. Udient ons na afloop van ieder kalenderjaar een tussenrapportage te sturen 

- _ Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project InnoGo! II Bioba- 

sed mede mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te 

geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de verantwoording van de- 

ze subsidie een bewijsstuk te overleggen. Hierbij wijzen wij u op artikel 15 van het Algemeen Subsi- 

diebesluit waarin staat dat indien niet is voldaan aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- lager wordt vastgesteld 

Verantwoording en vaststeliing 

Uiterljk 12 weken na afloop van het project dient u ten behoeve van de subsidievaststelling een inhoudelijk 

verslag (eindrapportage) voorzien van de volgende prestatiebewijzen toe te zenden: 

- bewijsstuk publieksuitingen 

-  Een door de accountant ondertekende lijst met verstrekte leningen (bedrag, ontvanger en duur 

leningsovereenkomst) als bijlage bij de accountantsverklaring 

- getekende eindbeoordelingen van de screeningscommissie InnoGo! 

Daarnaast dient u een financiële verantwoording in te dienen, bestaande uit een financieel verslag voorzien 

van een controleverklaring op de genoemde subsidiabele kosten conform het controleprotocol uit het ASB. 

Ingevolge artikel 19, lid 2c van het Algemeen Subsidiebesluit Zeeland 2007 zal de subsidie vastgesteld wor- 

den op basis van werkelijk gerealiseerde prestatieafspraken, blijkend uit het prestatiebewijs, waarbij het vast 

te stellen subsidiebedrag niet meer kan zijn dan de uit de financiële eindrapportage blijkende kosten en niet 

meer dan het provinciaal percentage van 100% van de verstrekte leningen en 56% van de subsidiabele kos- 

ten voor begeleiding, coördinatie en out-of pocketkosten 

Baten uit het project (revolverend fonds) zullen worden verrekend met toekomstige "budgetsubsidies"/"de 

integrale kosten subsídie". Hiertoe dient het financiële verloop van de revolverende fondsen expliciet in de 

Jaarrekening van EIZ te worden opgenomen 

De stukken ter verantwoording en vaststelling dient u te sturen naar de Provincie Zeeland, t.a.v. de afdeling 

FEZ, Postbus 6001, 4330 LA te Middelburg. 

Bevoorschotting en tussentijdse rapportage 

Wij verlenen u een voorschot van ongeveer 50% van de verleende subsidie zijnde € 575.000 voor het 

verstrekken van leningen aan starters. Hierover is geen BTW verschuldigd. 

Een voorschot van € 275.000,00 zullen wij binnenkort overmaken op bankrekeningnummer 30.82.18.000 

ten name N.V. Economische Impuls Zeeland te Middelburg onder vermelding van het kenmerk van deze 

brief. 

Het resterend deel van dit voorschot van € 300.000,00 zullen wij medio januari 2013 overmaken op bank- 

rekeningnummer 30.82.18.000 ten name N.V. Economische Impuls Zeeland te Middelburg onder vermelding 

van het kenmerk van deze brief. 

  

Behoort bi brief d.d. 5 december 2012 met ons kenmerk: 12077370 

van de afdeling Economie 



Eventueel kunt u vanaf 2014 een extra voorschot ontvangen. Hiervoor dient u een tussentijdse rapportage in 

te dienen waaruit blijkt dat de gesubsidieerde activiteit voldoende voortgang heeft. Vóór uitbetaling van het 

aanvullend voorschot waar wel BTW over verschuldigd is dient u eerst een factuur aan ons te sturen over- 

eenkomstig onze brief van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620) inzake subsidiëring en facturering N.V. Eco- 

nomische Impuls Zeeland. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw bankrekeningnummer 

_ (geanonimiseerd)

U dient ons een tussentijdse rapportage toe te zenden indien gedurende looptijd van de subsidie aanmerke- 

lijke inhoudelijke dan wel financiële verschillen ontstaan of dreigen te ontstaan ten opzichte van het te ver- 

wachten resultaat 

Toepasselijkheid ASV en ASB 

Op deze subsidieverstrekking is de Algemene Subsidieverordening Zeeland 2007 en het Algemeen Subsi- 

diebesluit Zeeland 2007 van toepassing 

Nadere informatie over de algemene subsidiebepalingen kunt u raadplegen op onze digitale subsidiewijzer 

Deze kunt u vinden op http://Ioket zeeland.nl/subsidies/ 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, Postbus 

6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, 

tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118- 

631400. U kunt de informatie ook downloaden via http://loket zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening (artikel 8:81, lid 1 van de Algemene wet bestuursrecht). U richt het 

verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank, Postbus 5015, 4330 KA Middelburg. Voor de 

behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Hoogachtend, 

gedeputeerde staten, 

namens dezen, 

   
(geanonimiseerd)
drs de Groot, 

hoofd afdeling Economie. 

Behoort bj brief d.d. $ december 2012 met ons kenmerk: 12077370 3 

van de afdeling Economie 
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Onderwerp 

voorgesteld besluit 

OOE o 

17003600 17001321 

7Z Zeeland 

verwijsnummer 

Aanvullende subsidie project InnoGo! 

Aanvullende subsidie verlenen van maximaal € 1.425.000,- aan Investeringsfonds Zeeland B.V. voor het project InnoGo! 

Voorschot verlenen van in totaal € 1.068.750,—. Op grond van artikel 1.9.10 van het Algemeen subsidiebesluit 2013 subsidie 

verlenen op basis van arrangement 2. Afwijken van artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 

(indieningstermijn) 

Activiteit 79376 Innovatie: fondsen 2017 € 475.000,—, 2018 475.000,— en 2019 € 475.000,— 

geadresseerde 

bericht op brief van 

kenmerk geadresseerde 

bijlage(n) 

uiterste verzenddatum 

  

aanwijzingen 

verwerkt registratuur 

7 FEB. 2017 

E JTÌ 7 

datum GS vergadering 

agendanummer 

besluit GS 

portefeuillehouder - portefeuille 

behandeld door 

afgestemd met 

paraaf afdelingshoofd 

verzend afschriften aan 

1. facturen@zeeland.nl 

2 m 7] (geanonimiseerd)

Investeringsfonds Zeeland B.V 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

  

    (geanonimiseerd)

24-01-2017 

Proj/17003/re 

paraaf collationeren paraaf 

1 FEB AM 

paraaf secretaris voor uitvoering 

drs. J. de Bat Economie 

m E 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
  

.15, Fnancien, B 3 Ì (geanonimiseerd)

paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

terug naar ambtenaar 

nummers bijagen 

3 n 7] (geanonimiseerd)

indien meer afschriften, adreslijst toevoegen 

16 februari 2017 g:\mijn documenten\eon\innovatiefinanciering\innogo!\jolinnogoiii.docx 

  



  

Archiefexemplaaf S Provincie 

fá Zeeland 

Gedeputeerde Staten 

Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

  

21 FEB, 2017 

onderwerp kenmerk verzonden 

Aanvullende subsidie project InnoGo! 17003600 Middelburg 

DE N Z n 2017 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

   

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw subsidieverzoek van 24 januari 2017, met kenmerk Proj/17003/re delen wij u het 

volgende mee. 

Aanleiding/verzoek 

Bij brief van 5 december 2012 (kenmerk 12077370) hebben wij aan u een subsidie verleend van maximaal 

€1.155.000,- (exclusief BTW) voor het uitvoeren en begeleiden van het project InnoGo! voor de periode 

1 mei 2012 tot en met 31 december 2015. Met onze brief van 8 december 2015 (kenmerk 15017761} 

hebben wij de subsidieperiode verlengd tot en met 31 december 2016. 

Met de brief van 24 januari 2017 verzoekt u om het fonds InnoGo! in stand te houden en te verlengen voor 

de periode 2017-2018. In uw aanvraag verzoekt u om een aanvullende subsidie van maximaal 

€ 1.425.000,-- (exclusief BTW) voor de periode 2017-2019. 

Besluit 

Wij verlenen u een aanvullende subsidie van maximaal € 1.425.000,-- voor het uitvoeren en begeleiden 

van het project InnoGo!. De aanvullende subsidieverlening voor de jaren 2018 en 2019 ( € 950.000,--) vindt 

plaats onder voorbehoud dat Provinciale Staten op 9 juni 2017 uit de investeringsagenda middelen be- 

schikbaar stellen 

Tevens verlengen wij de looptijd van het project tot en met 31 december 2019. Het totale subsidiebedrag 

voor het project InnoGo! 2013-2019 komt hiermee op € 2.580.000.— 

Met het verlenen van de aanvullende subsidie wordt het Asb 2013 van toepassing verklaard voor de totale 

looptijd van het project. Ingevolge artikel 1.9.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 zouden de 

regels van arrangement 3 (onder andere vaststelling op basis van financiële verantwoording voorzien van 

een controleverklaring van de accountant) op deze subsidie van toepassing moeten zijn. Aangezien revol- 

verende financiering niet goed binnen de subsidievoorwaarden valt besluiten wij om op basis van artikel 

1.9.10 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 arrangement 2 toe te passen op deze subsidie 

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieaanvraag 

acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een uit- 

zondering te maken 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk 

te vermelden. 

Motivering 

Het borgen, versterken en vergroten van het bestaande stimuleringsinstrumentarium voor innovatie in het 

MKB is een speerpunt binnen de Economische en Agenda en de Investeringsagenda. 

Provinsehuis Abdij 6 Postbus 6001 0118-631011 KyK 20168636 

4331 BK Middelburg 4330 LA Middelburg www zeeland nl \EAM_ (geanonimiseerd)   

  



  

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan de subsidie voor de periode 2013-2016 zijn de volgende prestatieafspraken gekoppeld: 

Prestatieafspraak 1 

U ontvangt voor het verstrekken van minimaal 11 leningen aan innovatieve techno-starters € 30.910,— per 

verstrekte lening met een maximum van € 340.000,—. 

Prestatieafspraak 2 

U ontvangt voor het verstrekken van minimaal 12 leningen aan innovatieve biobased starters € 36.667,-- 

per verstrekte lening met een maximum van € 440.000,—. 

Prestatieafspraak 3 

U ontvangt voor het toelaten en begeleiden van minimaal 14 biobased starters € 26.786,- per starter 

(€ 32.411,06 inclusief BTW) met een maximum van € 375.000,-— (€ 453.750,— inclusief BTW). 

Als prestatiebewijs voor de bovengenoemde prestatieafspraken geldt 

- _ Een door de accountant ondertekende lijst met verstrekte leningen (bedrag, ontvanger en duur le- 

ningsovereenkomst) 

- _ Getekende eindbeoordelingen van de screeningscommissie InnoGo! 

Bij deze prestatiebewijzen dient de subsidienemer expliciet aan te geven of het om techno-starters danwel 

biobased starters gaat 

Aan de subsidie voor de periode 2017-2019 worden de aanvullende prestatieafspraken gekoppeld 

Prestatieafspraak 4 

U ontvangt maximaal € 862.500,- voor het verstrekken van minimaal 22 leningen aan innovatieve star- 

ters/MKB-ers (€ 39.205,-- per verstrekte lening met een maximum van € 862.500,--). 

Prestatiebewijs 

Een door de accountant ondertekende lijst met verstrekte leningen (bedrag, ontvanger en duur lenings- 

overeenkomst). 

Prestatieafspraak 5 

U ontvangt voor het toelaten en begeleiden van minimaal 30 starters /MKB-ers € 18.750 per starter /MKB- 

er (€ 22.687,50 inclusief BTW) met een maximum van € 562.500,-- (€ 680.625, inclusief BTW) 

Prestatiebewijs 

Getekende eindbeoordelingen van de screeningscommissie InnoGo! 

Meldplicht 

° _ Hetis belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij wijzen 

u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons onver- 

wuld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel 

zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs) 

  

   

of 

- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen indie- 

nen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

+ _ Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij 

ons te melden. 

Overige verplichtingen 

* _ Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteit mede mogelijk 

is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via de 

door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze subsidie 

een bewijsstuk over te leggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de 

subsidie met 5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd 

Behoort b brief dd 21 februari 2017 met ons kenmerk: 17003600 2 

  



« U levert ieder halfjaar voortgangsrapportages waarin de stand van het fonds steeds wordt verant- 

woord; 

« U draagt zorg dat aflossingen en afbetalingen die worden ontvangen over verstrekte financiële facili- 

teiten worden besteed voor het verstrekken van nieuwe financiële faciliteiten 

« _ Udraagt zorg dataflossingen en afbetalingen die worden ontvangen in het revolverend fonds InnoGo! 

minimaal 10 jaar na afloop van de projectperiode (d.d. 31-12-2019) ingezet worden voor dit fonds. 

Jaarlijks rapporteert u hierover in het jaarverslag van uw onderneming 

Bevoorschotting 

Op de subsidie verleend met onze brief van 5 december 2012 (kenmerk 12077370) ad € 1.155.000,- 

hebben wij een voorschot van 100 procent uitbetaald 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de aanvullende subsidie 

Voorschot zonder BTW 

Over het bedrag van € 862.500,— voor het verlenen van leningen aan starters is geen BTW verschuldigd. 

Hierop verlenen wij u een voorschot van 75% ad € 646.875,--. Dit wordt verdeeld in € 287.500,-- voor 2017, 

€287.500,-- voor 2018 en € 71.875,- voor 2019 Het bedrag van € 287.500,- voor 2017 zullen wij binnen- 

kort overmaken op rekeningnummer N 7 | onder vermelding van het kenmerk van deze 

brief. De bedragen voor de jaren 2018 en 2019 zullen wij begin januari van het betreffende jaar overmaken 

op uw rekeningnummer. 

(geanonimiseerd)

Voorschot waarover wel BTW wordt berekend 

Over het bedrag van € 562.500,- voor het toelaten en begeleiden van minimaal 30 starters /MKB-ers is 

wel BTW verschuldigd. Hierop verlenen wij u een voorschot van 75% ad € 421.875,—. Dit wordt verdeeld 

in € 187.500,-- voor 2017, € 187.500,-- voor 2018 en € 46.875,- voor 2019 

  
Binnenkort en in januari 2018 kan een bedrag worden overgemaakt van € 187.500 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_39.375 

   

Totaal €226.875, 

Januari 2019 kan het restantbedrag worden overgemaakt van €46.875,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% € 9.843,75 

Totaal € 56.718,75 

Vóór uitbetaling van deze bedragen dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen overeenkomstig 

onze brief van 23 maart 2009 inzake subsidiëring en facturering N.V. Economische Impuls Zeeland. De 

voorschotten zulen daama worden overgemaakt op uw rekeningnumer NNN + | (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2019 is afgerond 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2020, dient u ten behoeve van de subsidie- 

vaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit de hierboven genoemde pres- 

tatiebewijzen en een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is 

gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag defi- 

nitief te bepalen 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.8.8 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin staat dat de subsidie wordt vastgesteld naar evenredigheid van de werkelijk gerealiseerde, uit 

het prestatiebewijs blijkende, prestatieafspraak 

Behoort bij brief d d. 21 februar 2017 met ons kenmerk: 17003800 3 

  



Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is open- 

baar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en adresgegevens, die 

de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden geanonimiseerd 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van arrange- 

ment 2, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.8.1 tot en met 1.8.8 van het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

https://www zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift 

tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118- 

631000. U kunt de informatie ook downloaden via 

http://www zeeland. nl/subsidieregels-en-procedures/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank 

Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de 

behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd 

Hoogachtend. 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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_Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

D 003600 

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Naam instelling: Investeringsfonds Zeeland Dekking (nr. begrotingspost): 79376 Innovatie fondsen 

  

Projectnaam : 
InnoGo! - aanvullende subsidie 

Datum aanvraag: 24-01-2017   

Subsidiebedrag: 
€1.425.000,- Startdatum: 01-01-2017 Einddatum: 31-12-2019     

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

  

Positief [Negatief | 

  

  

  

  

Artikel 4 sub b 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

worct gerealiseerd? 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

Asv Draagt de subsidieverlening bijaan een provinciale _ [Ja 

Artikel2lid1 _ [beleidsdoelstelling? __ 

Asv Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding | 5 5 o . 

Artikel2lid2 _ |van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

Asv [Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? Ja 

Artikel 4 sub a 

ASV | Wordt een werkwijze toegepast waardoor Ja 

  

          

Asv Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis t 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is ‘ 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiële middelen beschikbaar stellen? 

ASv 'Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) | Nee 

Artikel 7 overschreden?     
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3   

  

  

Ondertekening 

  

  

  

  

    

Datum 09-02-2017 

Naam | | 

Functie _ | Beleidsmedewerker 

Paraaf 

(geanonimiseerd)

  
(geanonimiseerd)     

  

Onderdeel subsidieloket 

  

  

  

  

  

Artikel 5 lid 1, lid bij de instelling die meer verdient dan € 179.000? 

| Positief | Negatief | 

Artikel Vraag antwoord|antwoord Nvt | Toelichting 

Asv Blijkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn |Ja 

Artikel 4 sub c__| om de activiteit te realiseren? 

Asv Is de subsidie noodzakelijk voor uitvoering vande _ [Ja 

Artikel 4 sub d activiteit? 

ASV 'Wordt voldaan aan de bepalingen van deze Ja 

Artikel4 sube _ | verordening of een bijzondere regeling? 

Asv Werkt er een bestuurder, directeur of medewerker | Nee 

  

          

3enlid4 

Asv Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct 

Artikel5lid1 _ |of indirect besteed aan de bezoldiging van het 

betreffende personeelslid? 

Asv Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel5lid5 _ |af te wijken van de topinkomens norm? 
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ASV Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer ‘ Nee 

Artikel 5 lid 2, lid | vergoeding ontvangt dan € 179.000? | 

3enlid4 | 

|Asv Indien ja, wordt de subsidie direct of indirect besteed | 

ArtikelSlid2 _ | aan de vergoeding van het betreffende interim ì 

| functionaris 

Asv Indien jo, is door GS besloten/wordt GS verzochtom | E 

Artikel5lid5 _ |af te wijken van de topinkomens norm? | 

ASv Bedraagt de subsidie meer dan € 50.0007 TJa 

Artikel3 

lid 2 sub c 

Asb 

Artikel1.9.1 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub € 5 — | 

Asb Indien nee, is SiSa van toepassing op de 

Artikel1.5.4 subsidieverstrekking? | 

Asb ‘Wordt subsidie verstrekt aan een instelling Tia 

Artikel 1.2.1 (rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? _ | 

lid1 | 

Asb Is de activiteit voor het moment van aanvraag [Nee 

Artikel 1.2.1 gerealiseerd? 

lid2 sub a 

‘Asb Is er sprake van staatsteun? Nee 

Artikel 1.2.1 | 

lid 2 sub b | 

Asb Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare _ | 

Artikel 1.2.1 staatssteun? | 

lid 2 sub b | 

Asb Zijn elle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks |Ja 

Artikel 1.3.1 lid 1 | toe t2 rekenen aan de betreffende activiteit? | 

    



  

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten 

subsidiabel geacht? 

  

Asb 

Artikel 1.3.1 lid 2 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

opgenomen in de begroting? 

Nee 

  

  
Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW subsidiabel geacht?       
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(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaar en direct toe t 

Artikel1.3.2 te rekenen aan de activiteit? 

lid 1 sub a 

u Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? 

Asb Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten Nvt 

Artikel 1.3.2 opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het | 

lid 1 sub b bruto maandloon? 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzochtom | 

Artikel1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 17 

Asb Zijn in de subsidiebeschikking prestatieafspraken Ja 

Artikel 1.9.2 opgenomen en is hier een vast bedrag 

aangekoppeld? 

Asb Is in de beschikking het percentage van subsidiëring |Ja 

Artikel 1.9.2 van de subsidiabele kosten opgenomen? 

Asb Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het | Nee 

Artikel1.9.3 subsidiebedrag? 

lid1 m _ J 

Asb Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om _ e 

Artikel1.9.3 op basis van een gemotiveerd verzoek van de 

lid 3 instelling een hoger voorschot te verlenen? 

Ondertekening 

Datum 09-02-2017 

Naam 

| Functie - 

Paraaf 

  



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3   

  

  

  

  
  

  

  

  

    
  

Vaststelling 

Onderdeel vaststeller 

| Positief [Negatief 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde Ja Nee 

Artikel 1.9.5 prestatiebewijzen? 

lid 1 sub a | 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling een financiële [1a Nee 

Artikel 1.9.5 verantwoording voorzien van een controleverklaring | 

lid1subcen of de jaarrekening van de instelling voorzien van een 

lid2 controleverklaring waarin de subsidie expliciet wordt 

verantwoord? 

Asb Indien nee, is SiSa van toepassing eniseen _ Ja Nee 

Artikel1.5.4 jaarrekening ingediend met een Sisa bijlage en een 

controleverklaring van de accountant? 

Asb Indien nee, is op basis van het derde lid besloten dat | Ja Nee 

Artikel1.9.5 lid 3 | een of meerdere andere documenten als financiële 

vaststelling kunnen gelden en zijn deze documenten 

bijgevoegd? 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overigeinde _ |Ja Nee [INvt 

Artikel 1.9.5 beschikking genoemde bescheiden? | 

lid 1 sub b 

Asb Zijn alle verantwoorde kosten noodzakelijk en Ja Nee 

Artikel 1.3.1 rechtstreeks toe te rekenen aan de betreffende | 

lid1 __ |activiteiten? 

- Indien nee, worden de niet noodzakelijke kosten en/of | Nee Ja     
de niet rechtstreekse kosten meegenomen in de 

subsidiabele kosten?   
  

Versie 0.1 
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‘Asb Is terug te vorderen of te compenseren BTW Nee Ja 

Artikel1.3.1 opgenomen in de verantwoording? 

d2 u 

- Indien ja, wordt de terug te vorderen of te Nee Ja 

compenseren BTW meegenomen in de subsidiabele 

kosten? | 

Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaar toe te rekenen [Ja ÎNee \wt, indien geen personeelskosten 

Artikel1.3.2 aan de activiteit en is een door de accountant 

lid 1 sub a controleerbare urenadministratie toegepast? 

- Indien nee, worden de kosten die niet aantoonbaar _ | Nee Ja 

zijn toe te rekenen of niet controleerbaar zijn door de 

accountant meegenomen in de subsidiabele kosten? 

Asb Zijn de personeelskosten opgenomen tegen een Ja Nee Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 lid 1 | uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het 

subb bruto maandsalaris? __ 

Asb Indien nee, is op basis van artikel1.3.2 lid 2 besloten | Ja Nee 

| Artikel1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek? 5 |_ o 5 

- Indien nee, worden de personeelskosten die niet zijn | Nee Ja 

opgenomen tegen een uurtarief dat overeenkomt met 

1,2 procent van het bruto maandloon meegenomen 

als subsidiabele kosten? 

Asb Bedragen de personeelskosten in totaal meer dan het | Nee T1a Iwvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 in de begroting opgenomen bedrag? | 

lid 1 sub c n | 

E Indien ja, wordt het verschil tussen de werkelijke Nee [Ja 

personeelskosten en de begrote personeelskosten | 

meegenomen in de subsidiabele kosten? | 

Asb Is er een vordering van de EU in verband met Nee Tia Nvt, indien geen staatsteun 

Artikel1.10.1 _ |ontoelaatbare staatssteun? | 

lid2 
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[Asb Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden ÎNee Ja Indien deze ja, dan de subsidie niet 

Artikel 1.10.1 gewijzigd naar aanleiding van een vordering in | vaststellen 

lid2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordtde |a Nee 

Artikel 1.9.9 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid 1 sub a gerealiseerde prestatieafspraken? 

Asb Zijn extra opbrengsten ten opzichte van de begroting |Ja Nee 

Artikel 1.9.9 lid 2 | in mindering gebracht op de totale werkelijk 

ï gemaakte subsidiabele kosten? 

| Asb Bedraagt de subsidie meer dan het provinciaal Nee Ja 

Artikel 1.9.9 percentage van de werkelijk gemaakte totale 

| lid 1 sub b subsidiabele kosten? 

‘ Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met | Nee Ja 

| Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? 

‘ Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de Ja Nee Nvt | Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de | toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? | 

Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? Ja Nee Nvt ‘ Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 
Artikel 1.6.6 lid 1 

Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja Nee 

Artikel 1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.0007 

Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentagesin  |Ja Nee Nvt | Nvt, indien geen verlagingsbedragen of 

Artikel 1.9.9 lid 3 | mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? | verlagingspercentage   
  

Ondertekening 

Datum 

Naam 

Functie 

Paraaf 

Versie 0.1 

Vaststeller subsidie 
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  EOE EE Nota aan GS Directie E&M 
  

12012021 Categorie A 

zaaknummer vewisnummer 

ordemwerp acvies/besiuit 

Innogo, financiering en begeleiding starters Instemmen met het verstrekken van een resultaatsub- 

sidie van €1.155.000 dekking € 975.000 tlv. budget 

biobased economy (756.34) en 180.000 tlv prioriteit 

PSEB 2012-2015 (75639). 

Instemmen met het voorstel de bovengenoemde mid- 

delen van de prioriteit Biobased Economy en prioriteit 

PSEB 2012-2015 op basis van het voorliggende voor- 

stel vrij te geven. 

Directeur E&M mandateren voor subsidiebeschikking 

leden gedeputeerde staten 

  

a e aa 

Reu, B.J. de 

verzanger paraaf 

Feukelom, G.R.J. van   _besluit 
  

am Nummer araat secretaris voor Uivoering 

‚5.M 
  

E\ 2012 LRU1.l-24 
  

aantalte paraferen stukken 
  

_behandeld door 
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n afdelng doorlesnummer datum 

N 7 ECO 1435 16-04-2012 

_parafen medeparafen 

Adelingsnooig am am Daraat 
4, 

E dc 2 Akherd 

En Toets datum 

WE S 

J Toets Datum datum paraat 

AR 

Dmcteur 
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Inleiding/Voorgeschiedenis/Samenvatting: 

Het vorige college heeft het door Impuls ingediende en gehonoreerde (SKE)- project "Innogo 2009-2012" bij 

EL&l medegefinancierd. Dit was een vierjarig project met de doelstelling dat er in Zeeland meer techno- en 

kennisintensieve starters een winstgevende onderneming oprichten, zodat de regionale economie en de 

regionale innovatiestructuur wordt versterkt. Innogo scout hiervoor (toekomstige) ondernemers, begeleidt de 

ondernemers tot een financierbaar investeringsplan en verstrekt hiervoor persoonlijke leningen. Voor de 

begeleiding en scouting van ondernemingen heeft Innogo/Impuls een uitgebreid netwerk van personen en 

bedrijven opgebouwd die de begeleiding om niet leveren. Dit project loopt eind 2012 af. In de praktijk blijkt 

dat Innogo een waardevol instrument is, dat innovatie en ondernemerschap bevordert. 

Op 24 januari 2012 heeft u ingestemd met het bestedingsvoorstel biobased economie. Het bestedingsvoor- 

stel van de biobased economie richt zich op bevordering van business development van individuele bedrij- 

ven; het bevorderen van clusterprojecten tussen bedrijven en kennisinstellingen en uitvoering van biobased 

projecten en promotie/iobby van het biobased cluster in Zeeland. In deze nota was aangegeven dat u voor 

het instrument "verstrekken van leningen" een separaat GS voorstel voorgelegd zou krijgen. 

In dit voorstel wordt aan u voorgesteld om in te stemmen met het verstrekken van een subsidie aan Impuls 

voor het continueren van Innogo en tevens hier een gespecialiseerde poot voor biobased bedrijven aan toe 

te voegen voor de jaren 2012 - 2015. Aangezien ongeveer twee derde van de middelen wordt uitgezet in 

leningen, zal een gedeelte van de verleende subsidie indirect terugvloeien naar de Provincie. Voorgesteld 

wordt om daarom in de beschikking op te nemen dat baten die uit het project Innogo terugvloeien naar Im- 

puls zullen worden verrekend met toekomstige budgetsubsidies. 

Vraag- en/of probleemstelling: 

Kunt u instemmen met het toekennen van een subsidie aan Impuls voor de continuering van Innogo en het 

huidige Innogo uit te breiden met een fonds voor de biobased economy? 

Actieve informatieplicht (zie informatieplicht) 

niet naar PS 

  

Overweging en advies: 

De volgende zaken zijn overwogen en hebben geleid tot het advies om subsidie te verlenen: past binnen 

provinciaal beleid, Innogo is een effectief instrument, Innogo past binnen het instrumentarium voor business 

development, betreft een logische keuze voor uitbesteding aan Impuls i.p.v. zelf doen, kostentechnisch ver- 

antwoord, voldoende bijdrage overige partners en sluit aan bij de trend van investeren naar subsidiëren. 

Hieronder is dit puntsgewijs uitgewerkt: 

Past binnen Provinciaal beleid en rol van de overheid 

Innovatiebevordering en ondernemingschap bevordering zijn altijd belangrijke speerpunten geweest van het 

economisch beleid. Recentelijk is wel geconstateerd (rapport "Lekker Duidelijk" van BZW,MKB en Kamers 

van Koophandel) dat een veelheid aan organisaties zich bezighoudt met economische stimulering en dat het 

daardoor voor ondernemers vaak niet duidelijk is waar ze aan kunnen kloppen voor advies en ondersteu- 

ning. De werkgeversorganisaties stellen een drielagenmodel voor: versterken vestigingsklimaat (taak over- 

heden), ondernemersondersteuning (taak ondernemerspleinen) en versterking speerpuntsectoren (geza- 

menlijke taak van de drie o's) 

  

De hier gepresenteerde aanpak voor finaniciering en begeleiding van starters, met name in de speerpunt- 

sectoren zoals biobased economy, is een goed voorbeeld van de derde laag: overheid, ondernemers en 

kennisinstellingen werken samen in een structuurversterkend project. 

Ondersteuning van startende ondernemers en financiering wordt onvoldoende door de markt opgepakt. Dit 

komt omdat innovatieve bedrijven gekenmerkt worden door een hoog risico met een onzeker rendement. 

Daarbij zijn de transactiekosten voor banken relatief hoog, gezien het lage investeringsbedrag. Op dit mo- 

ment zien we dat Europa, het Rijk en diverse andere Provincies het financieringsinstrument veel vaker inzet- 

ten voor innovatiebevordering. 

De provincie Zeeland wil met haar biobased beleid het aantal starters en innovaties op het gebied van bio- 

based economie verhogen. Innogo is een middel om deze doelstelling te behalen. 

Innogo is een effectiet instrument voor de bevordering innovatie en ondernemerschap 

Om van een business idee daadwerkelijk naar een nieuw innovatief bedrijf of nieuwe bedrijfsactiviteit te ko- 

men vraagt nogal wat van een ondernemer (in spe). Een prototype van een product en/of een business mo- 
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del moet worden ontwikkeld. De haalbaarheid moet worden verkend in zowel commercieel als technisch 

opzicht. Innogo helpt de ondernemer om van business idee naar een financierbaar businessplan te komen. 

Zij doet dit door begeleiding aan te bieden uit haar netwerk van ondernemers, koppelingen tussen partijen te 

maken, onderzoeksfaciliteiten van bedrijven in hun netwerk aan te bieden en starters in een incubatorachtige 

omgeving zoals DOK41 onder te brengen. Daarnaast verstrekt Innogo aan ondernemers leningen. Op deze 

manier vergroot Innogo het ondernemerschap en de kans op een succesvolle marktintroductie van een in- 

ncvatie. Innovatie en ondernemerschap zijn belangrijke speerpunten van het economisch beleid van het Rijk 

er de Provincie Zeeland. Het instrumentarium voor het bieden van begeleiding en gelijktijdig verstrekken van 

een lening heeft bij Innogo gewerkt. Verwacht wordt dat dit ook voor biobased innovaties een nuttig instru- 

mant zal zijn, dat bovendien kan helpen bij de acquisitie van nieuwe ondernemingen. 

Samenvatting resultaten Innogo 2009-2012 

  

InnoGo! 

door de starters als de meest waardevolle onderdelen van het programma worden beschouwd. 

Resultaten op een rij na 3 jaar: 

* _ Ruim 150 potentiële innovatieve starters 

+  Ca. 80 InnoGo! gerelateerd (technostarter) 

* _ 22 starters toegelaten {ot InnoGo! (van de 30) 

* _ Ca. 20 potentiële starters in pipeline voor programma 

*  €582.000,- aan persoonlijke leningen toegezegd (nog uit te keren € 122.000) 

+ Ca. 40 innovatieve starters worden intensief begeleid en gecoached 

* _ Ca. 70 nieuwe arbeidsplaatsen gecreëerd 

+ _ Financieringsbehoefte ca. 25 mio (tezamen) 

Evaluatie partners (stuurgroep, commissie) en starters 

* _ Draagvlak partners en commissie: ook rol na 2012 

* _ Tevreden starters 

+ _ Goed draaiende uitvoeringsorganisatie 

* _ Overzichtelijke projectstructuur 

+ _ Kennis en ervaring van ruim 3 jaar 

* _ Focus op begeleiding, netwerk en financieren 

Voorbeelden starters: 

+ _ LedsProgress (innovatieve ledverlichting) 

* _ De Groene Poort (bio-vergistingsinstallatie) 

* CoolGreenSolutions _ (koeling met natuurlijke koudemiddelen) 

. Vinz (geautomatiseerd portefeuille beheer banken) 

- LUXeXcel (Printoptical technologie — printen op gladde materialen) 

* Blauwwater (design stuurhuizen megajachten)   

technostarters worden begeleid tot aan een financierbaar businessplan inclusief, indien van toepassing, een 

werkend prototype. Het einddoel is dat 30 potentiële starters, met de geboden begeleiding en dit businessplan, 

bekwaam worden geacht om de financiering van het vervolgtraject te kunnen realiseren. De kernactiviteiten 

van InnoGo! zijn, naast het financieren, het adviseren en actief begeleiden van de starters. Uit de diverse 

evaluaties blijkt dat het bieden van ingangen in het uitgebreide netwerk alsmede de intensieve begeleiding 

  
  

va 
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Innogo vormt een belangrijk onderdeel in de business development keten 

In het bestedingsplan biobased economy is aangeven dat wordt ingezet op business development van MKB 

bedrijven. Hiertoe is/wordt het volgend financieel instrumentarium ontwikkeld: 

  

beocale 

Zeemslwesanetends 

1e Verekkanvan e 

   

eskodragendeernogen 

misdesenngen en igen 

Izpe: Vertrokkenvan vermogen voor 
dekodweendvermogenin  tecneranerstot max 15 

de rm a mdjen. s genenek, 
achergesteldeleningenen _ biobased bedriven uen 

° wgenermogentotiSok  henan gebnik maken. 
n van. Genenek Patnument, 

\mege begeedin n v de Eré 

sarende nderneners 

envereekkanvan C b 

leningen tot 

Enancierdsar 

  
bedrifheeft 

francierng aangevragd 

Bustesspiantot r 

° 50000 (pre seedfse) 

Ieovatie specfek voor bobsred 
veuchers oo _ bedrhveneneen 

vankenng e b generik gedeeie voor 

toekostie Ionovevs r 
lenovaties t max 

1000 ('ssubsde) 

Hoe meer je in bovenstaande figuur naar rechts gaat des te groter wordt het geldbedrag, het gewenste ren- 

dement hoger, het aantal financieringen kleiner en het desbetreffende bedrijf groter. In principe ondersteunt 

bovenstaand instrumentarium het proces van business idee, maken van financierbaar businessplan inc!. 

prototype, tot risicodragend financieren van starters en de expansiefase. In bijlage 1 is dit schematisch op- 

genomen. 

Met betrekking tot de vouchers die specifiek gericht zijn op "biobased MKB", ontvangt u binnenkort een se- 

paraat GS voorstel. ZPF is een bestaand fonds, dat op korte termijn een tekort aan investeringsvermogen 

verwacht. De raad van commissarissen van het ZPF is daarom op zoek naar nieuwe financiers en de voor- 

tekenen voor het vinden van nieuwe financiers zijn gunstig. Waarschijnlijk zal u op niet al te lange termijn 

gevraagd worden om cofinanciering. Zoals bij u bekend heeft Impuls samen met enkele gerespecteerde 

private investeerders een nieuwe aanvraag gedaan voor de seedregeling van Technopartner voor de opzet 

van het Zeeuws Investeringsfonds. De uitslag hiervan wordt verwacht in juni 2012. Uit de praktijk blijkt dat 

risicodragende financieringen veelal banken over de streep trekt om ook een bancaire financiering te leveren 

Uitbesteden of zelf uitvoeren 

In het kader van de bezuinigingen, heroriëntatie op de taken van de Provincie en de trend van subsidiëren 

naar investeren is het een legitieme vraag of de Provincie niet zelf de kennis gaat opbouwen om leningen en 

begeleiding aan starters te verstrekken. De volgende overwegingen hebben ertoe geleid om Innogo toch te 

laten uitvoeren door Impuls: 

- _ Impuls heeft kennis opgebouwd middels bestaande project "Innogo" en staat als NV dichter bij het 

  

bedrijfsleven. 

- _ Provincie krijgt te maken met negatieve aspecten van het niet honoreren van aanvragen en faillis- 

sementen. 

- Beslissingen voor aangaan van leningen worden genomen 0.b.v. bedrijfseconomische overwegin- 

gen. 

- _ In het rapport "Lekker Duidelijk" geven de werkgeversorganisaties aan dat ondersteuning van indivi- 

duele ondernemers geen overheidstaak is. 

Om voldoende invloed op het instrument te hebben wordt de subsidie verstrekt voor een periode van 4 jaar 

en zal een duidelijke publiciteitseis worden opgenomen. Na twee jaar, zal een tussentijdse bijsturende eva- 

luatie plaatsvinden. U kunt dan na vier jaar beslissen of u Innogo wil voortzetten of het geld geleidelijk (af- 

hankelijk wanneer geld terugkomt op uitstaande leningen) via een korting op de budgetsubsidie naar de 

Provincie laat terugvloeien. Ook zijn bij de inrichting van het biobased fonds de wensen van het uitvoerings- 

bureau biobased meegenomen. Het uitvoeringsbureau krijgt een rol in de screeningscommissie van bedrij- 

ven. 
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Impuls is een logische partij die dit onderdeel uitvoert 

Impuls heeft het huidige project Innogo aangevraagd en uitgevoerd. Impuls heeft voor de uitvoering twee 

externen ingehuurd. De ervaring en het netwerk dat is opgebouwd is van groot belang voor een goede door- 

start. Innogo heeft een duidelijk eigen positie n de financieringsketen. Het ZPF richt zich bijv. op de fase 

nadat een financieringsvoorstel is ingediend en niet op het voortraject. Vanuit het perspectief van de onder- 

nemer lijken er echter veel loketten te zijn en dreigt het onoverzichtelijk te worden. Voorgesteld wordt om in 

de subsidievoorwaarden op te nemen dat Impuls samen met de genoemde partners het initiatief neemt om 

gezamenlijk tot één loket te komen 

  

Kostentechnisch verantwoord 

Bi het huidige Innogo werd ongeveer 2/3 van het budget gealloceerd voor begeleiding, coaching en proces- 

kosten. In het huidige voorste! is op ambtelijk aandringen van de provincie de verhouding veranderd in on- 

geveer 2/3 (€1,2 miljoen) van het budget voor het verstrekken van leningen en 1/3 (€675.000) voor begelei- 

ding, coaching en proceskosten van Innogo. Daarnaast leveren partners 0.a. coaching, begeleiding om niet. 

Landelijk ligt de verhouding voor dergelijke projecten nu gemiddeld op vijftig-vijftig. De verdeling tussen 

fonds en begeleidingskosten is op dit moment het maximaal haalbare, zonder het concept van Innogo ge- 

weld aan te doen. Immers begeleiding van starters en coaching is een belangrijke pijler in het concept. In de 

begroting is rekening gehouden met het feit dat een gedeelte van de nu relatief dure externe krachten, wor- 

de vervangen door eigen medewerkers van Impuls. 

Bijdragen Impuls en andere partners 

Tot op heden zijn de activiteiten via de aflopende subsidieregeling van EL&! additioneel gefinancierd, dus 

niet uit de reguliere begroting van Impuls. In het jaarplan heeft Impuls de projectontwikkeling van projecten 

zoals Innogo onder het cluster financieren opgenomen. Voor de uitvoering van dergelijke projecten heeft 

Impuls geen ruimte in haar begroting opgenomen. Gezien de bezuinigstaakstelling van de provincie Zeeland 

en een strakkere focus van de activiteiten van Impuls is ambtelijk aangedrongen bij Impuls om ook een bij- 

drage te leveren aan het project voor de uitvoering. De directie van Impuls heeft nu voorgesteld om voor de 

uitvoering van Innogo €37.500 per jaar bij te dragen vanaf het jaar 2013. Een eventueel grotere financiële 

bijdrage van Impuls heeft volgens de directie ingrijpende gevolgen voor de andere activiteiten van Impuls. 

Naast inbreng in natura wordt op dit moment ook aan andere partijen een financiële bijdrage gevraagd. Ver- 

wacht wordt dat een deel van de bestaande partners doorgaat en dat enkele partijen overwegen om hun 

aandeel te vergroten. In de begroting is nu ruim 1 miljoen aan cofinanciering opgenomen; 

- _ Instroom van oude pre-seed fonds, 50% van €840.000 zijnde € 420.000 

- Gekapitaliseerde inbreng van partners om niet €325.000 

- Banken €75.000 

- ZIGZAG €75.000 

- Impuls €112.500 

- Overig bedrijfsleven €37.500 

Totaal €1.0450.000 

Gestreefd wordt om de cofinanciering vanuit de markt te verhogen, zodat er meer middelen beschikbaar 

komen voor innovatieve starters. Verwacht wordt dat de bovenstaande cofinanciering zeker haalbaar is. Als 

voorwaarde zullen in de beschikking worden opgenomen dat deze extra middelen ten gunste van de fonds- 

grootte zal komen. 

Aansluitend aan trend van investeren naar subsidiëren 

Het verstrekken van leningen past in het kader om over te gaan naar meer investeren in plaats van subsidi- 

eren. Het revolverend karakter van het fonds wordt ingeschat op 50% o.b.v. landelijke ervaringen. In de ko- 

mende EFRO periode 2014-2020 wordt sterk gedacht om een gedeelte van de middelen in te zetten middels 

revolverende instrumenten. De looptijd van Innogo en de nieuwe EFRO periode heeft een kleine overlap- 

ping. In 2015 kan worden hoe Innogo zich verhoud tot de nieuwe revolverende EFRO middelen. 

  

Financiële consequenties: 

In de voorjaarsconferentie is het besluit genomen over de toekenning van de prioriteit biobased economy 

2012-2015. Hierbij is het voorbehoud gemaakt dat een bestedingsplan voorgelegd dient te worden, voordat 

een deel van het budget vrijgegeven kan worden. Al eerder is middels nota 12001669 dd. 24 januari 2012 € 

3,5 miljoen vrijgegeven voor de jaren 2012 - 2015. Middels deze GS-nota wordt u verzocht € 975.000 van de 

proriteit Biobased economy 2012-2015 bestemde middelen vrij te geven conform de genoemde verdeling 

over de jaren en €180.000 vanuit prioriteit PSEB 2012-2015. 

Totaal 975.000 excl. Btw t.l.v. budget biobased economy (75634) waarvan voor 2012 €225.000, 2013 

€250.000. 2014 € 250.000 en 2015 €250.000 
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Totaal € 180.000 uit prioriteit PSEB 2012-2015 (75639) voor 2012: 50.000, 2013 50.000, 2014: €40.000 en 

2015: € 40.000 

Van de bijdrage van de Provincie wordt € 780.000 uitgezet in het fonds voor het verstrekken van leningen. 

Het landelijk gemiddelde is dat dergelijke fondsen een revolverende factor van 50% kennen. Dit betekent 

dat, natuurlijk afhankelijk van de daadwerkelijke resultaten van het fonds, mogelijk € 390.000 terugkomt naar 

de Provincie middels toekomstige kortingen op de budgetsubsidie van Impuls. 

Voorstel te nemen GS-Besluit (moet identiek zijn aan het voorblad): 

Instemmen met het verstrekken van een resultaatsubsidie van €1.155.000 dekking € 975.000 tlv. budget 

biobased economy (756.34) en 180.000 tIv prioriteit PSEB 2012-2015 (75639). 

Instemmen met het voorstel de bovengenoemde middelen van de prioriteit Biobased Economy en prioriteit 

PSEB 2012-2015 op basis van het voorliggende voorstel vrij te geven 

Directeur E&M mandateren voor subsidiebeschikking 
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: Biobased 

i INNOGH 

INLEIDING 

it plan bevat een aanzet om te komen tot de invulling van het “revolverend fonds” vanuit het 

vestedingsplan Biobased Economy Zeeland 2011-2015 en de continuering van het project InnoGo!. 

Het huidige project InnoGo! heeft ondertussen ruim drie jaar ervaring met het uitvoeren van een 

pre-seed fonds voor startende innovatieve bedrijven. Het “revolverend fonds Biobase” sluit naadloos 

aan bij de volgende fase van het project InnoGo!. Naast continuering van het huidige fonds voor 

innovatieve starters, kan het project verbreden qua thema en qua type bedrijven. 

Het project InnoGo! is een project van Economische Impuls Zeeland. De Hogeschool Zeeland is een 

belangrijke partner. Het project heeft een breed netwerk van actieve partners. Enerzijds het 

bedrijfsleven (Philips, Dow, Delta, Unitron, Electromotoren Bracke, Prior Advies, Rabobank, ABN- 

AMRO, ABAB Accountants en diverse mkb-bedrijven), het Zeeuws Participatiefonds, de Stichting 

ZIGZAG en de Kamer van Koophandel. Anderzijds diverse kennisinstellingen, zoals de HZ en diverse 

overheden. Tevens wordt er samengewerkt met Syntens en het Nederlands Octrooibureau. 

De doelstelling van InnoGo! is ervoor zorgen dat er in Zeeland meer techno- en kennisintensieve- 

starters een winstgevende onderneming oprichten, opdat de regionale economie en de regionale 

innovatiestructuur versterkt worden. Meer specifiek: ondernemerstalent identificeren en 

ondersteunen, waarmee regionaal economische waarde wordt gecreëerd. De waardecreatie komt 

tot stand doordat talentvolle techno- en kennisintensieve starters nieuwe succesvolle producten, 

processen en diensten ontwikkelen. 

De technostarters worden begeleid tot aan een financierbaar businessplan inclusief, indien van 

toepassing, een werkend prototype. Het einddoel is dat 30 potentiële starters, met de geboden 

begeleiding en dit businessplan, bekwaam worden geacht om de financiering van het vervolgtraject 

te kunnen realiseren. 

De stand van zaken op dit moment is dat er vanuit het project de afgelopen drie jaar contact is 

geweest met ruim 100 “potentiële” innovatieve starters. Momenteel zijn er 22 toegelaten tot het 

project en zitten er ongeveer 20 potentiële starters in de pijplijn. Hiermee zijn 70 nieuwe 

arbeidsplaatsen gecreëerd en de huidige financieringsbehoefte vanuit de gezamenlijke starters ligt 

momenteel op 25 miljoen euro. De starters hebben in totaal ruim 70 miljoen euro aan Rijks- en 

Europese subsidies binnengehaald voor de vervolgontwikkelingen. 

Dick ten Voorde, Directeur Economische Impuls Zeeland 

N 7 1en M 7 [Projectteam InnoGo! 

Februari 2012 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)
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Biobased 

ZEELAND 

1. INNOGO! PRE-SEED FONDS 

INNDCE 

VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

Op basis van de resultaten van InnoGo! en de ervaringen vanuit de starters, de screeningscommissie- 

leden, de partners en de stuurgroep, ligt er de wens om InnoGo! voor langere termijn voort te 

zetten. 

De kernactiviteiten van InnoGo! zijn, naast het financieren, het adviseren en actief begeleiden van de 

starters. Uit de diverse evaluaties blijkt dat het bieden van ingangen in het uitgebreide netwerk door 

de starters als een van de meest waardevolle onderdelen van het programma wordt beschouwd. 

Het huidige pre-seed fonds van InnoGo! was bij aanvang n 2009 € 840.000 (voor 4 jaar). De 

verwachting is dat in de loop van 2012 deze gelden volledig zijn uitgeleend. Op basis van landelijke 

gemiddelden blijkt dat er uit dit soort leningen, 4 jaar na het uitboeken, gemiddeld 50 % terug in het 

fonds komt. Op basis van deze uitgangspunten verwachten wij het onderstaande verloop van het 

fonds. 

Saldo Pre-seed fonds zonder uitlening na 2012 

  

  

  

  

  
  

            

2009 2010 2011 _2012| 2013 2014| 2015 2016 | totaal 

Saldo 840.000| 745.000| 430.000| 163.000 O| 47.500| 205.000| 338.500 

uitgeleend -95.000| -315.000| -267.000 | -163.000 840.000 

terug te 

ontvangen 5 47.500| 157.500| 133.500| _81.500420.000 

standeindejaar | 745.000| 430.000| 163.000 0|47.500| 205.000| 338.500| 420.000       
  

Voor de instandhouding van het fonds en het jaarlijks beschikbaar hebben van gemiddeld € 150.000, 

is n totaal € 600.000 kapitaal nodig. In totaal is er dus € 180.000 nieuw kapitaal nodig. Uitgangspunt 

in deze opzet is een storting in 2012 en 2013 van € 50.000 en in de jaren 2014 en 2015 van € 40.000. 
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2. INNOGO! I! 

Naast het huidige fonds is er behoefte aan een vergelijkbaar fonds, maar dan gericht op bedrijven, 

starters of projectideeën binnen het thema Biobase. Qua opzet van het fonds zien we een 

vergelijkbare aanpak als momenteel binnen het project InnoGo!. Het verstrekken van (kleinere) 

Ieningen aan een persoon of bedrijf, waarmee de fase van idee tot financierbare businesscase kan 

worden overbrugd. De lening is tegen gunstige voorwaarden (lage rente, minder voorwaarden en pas 

‚n het derde jaar terugbetalen) en daarnaast krijgt de persoon of het bedrijf professionele en 

ntensieve begeleiding. 

Het verschil met het huidige fonds zit vooral in de verbreding qua thema en het kunnen verstrekken 

van leningen aan bedrijven (ipv enkel aan privépersonen bij het starten van een bedrijf). 

Vanuit de wens om het huidige project InnoGo! te continueren en de wens om een “licht revolverend 

fonds” binnen het thema Biobase op te zetten, zien we InnoGo! I als een efficiënte oplossing. 

Bouwend op een reeds gelegd stevig fundament met het huidige project en de daarin opgedane 

lessen, kan het nieuwe InnoGo! II uitgroeien tot een krachtig financierings- en 

begeleidingsinstrument voor Zeeland. 

Vanuit één organisatie kunnen zowel innovatieve starters als goede ideeën, projecten en bedrijven 

binnen het thema Biobase actief geholpen worden. Het voordeel ligt in het voeren van één project 

met één administratie. Een ander voordeel is het gebruik van het reeds opgebouwde netwerk dat 

voor een groot deel inzetbaar Ís voor het thema Biobase. 

  

De extra inspanning om het Biobase fonds daadwerkelijk in te zetten voor initiatieven is het 

uitbreiden van het netwerk met een aantal partners die specifiek binnen dit thema actief zijn. Door 

het toevoegen van een aantal nieuwe partners kan vrij eenvoudig een screeningscommisie voor het 

thema Biobase worden ingesteld (in combinatie met een aantal ervaren commissieleden). 

Voor de overige punten kan het nieuwe fonds volledig profiteren van de reeds opgebouwde kennis, 

de ontwikkelde processen en formulieren. 

De extra kosten voor het Biobased Zeeland fonds liggen voor een deel in de uitbreiding van de 

capaciteit die nodig is om de bedrijven daadwerkelijk te begeleiden en daarnaast in het financieren 

van het fonds. 

Doordat binnen het thema Biobased Zeeland al diverse activiteiten lopen, kan het opstarten van dit 

fonds, het uitbreiden van de partners en het aan de slag gaan met bedrijven erg snel gaan. Vanuit de 
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Biobased INNOCE 
VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

bestaande stuurgroep Biobased Zeeland en het uitvoeringsbureau kan een groot deel van 

bovenstaande voorwaarden worden ingevuld. 

De doelstelling vanuit InnoGo! I! zijn: 

  

2012 2013 2014 2015 | totaal 
  

Pre-seed Innovatieve starters 

Aantal gescoute starters 16 16 16 16 64 

Aantal gescreende ideeën 

{Instroom screeningcommissie) 

  

  

  

Totaal aantal leningen starters 5 5 5 5 20 

  

  

Fonds BioBased Zeeland 

  

Aantal gescoute bedrijven 8 16 18 22 64 

  

Aantal gescreende ideeën 

ĳ de 4 8 9 1 32 

(Instroom screeningcommissie) 

                Totaal aantal leningen Biobase 2 5 6 7 20 

    

  

De opzet is om een biobased fonds op te zetten voor een periode van 4 jaar met een totale waarde 

van € 600.000 (gemiddelde € 150.000 per jaar). 

Door beide fondsen in de markt te zetten kan InnoGo! I! in een periode van vier jaar tijd 40 

innovatieve starters, bedrijven en projectideeën helpen realiseren. De praktijk leert dat er nog 

ongeveer 40 bedrijven en starters worden geholpen door InnoGo! zonder dat deze daadwerkelijk 

deelnemen in het project. 

Binnen het huidige InnoGo! komen de leads voor een groot gedeelte uit het netwerk van onze 

partners. Na een intake en actieve begeleiding van de “potentiële” starters door InnoGo!, komen de 

starters voor een professionele screeningscommissie. In deze commissie zitten de directeuren van 

Unitron, Philips, Electromotoren Bracke, het ZPF, Prior Advies, de ABN-AMRO en de Rabobank, de 

(oud) research en developmanager van DOW en een bestuurder van ZIGZAG. Zij bepalen of een 

starter wordt toegelaten en welke faciliteiten de starter (eventueel onder bepaalde voorwaarden) 

mag krijgen. 
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3. PROJECTSTRUCTUUR 

ginnen de huidige structuur heeft InnoGo! een stuurgroep, samengesteld uit een aantal directeuren 

De uitvoeringsorganisatie bestaat momenteel uit   vanuit onze partners en een screeningscommisi 

een drietal personen in de functie van projectmanager, projectleider en projectassistent. Samen 

werken deze drie gemiddeld 48 uur per week aan het project InnoGo!. Tevens zijn deze drie 

personen actief betrokken bij het project DOK41 (vanuit de stichting Incubator Zeeland), waarbij de 

innovatieve starters huisvesting binnen een bepaalde formule krijgen aangeboden. Hierdoor is een 

deel van het projectteam nagenoeg fulltime betrokken bij de begeleiding van innovatieve bedrijven. 

Door in de loop van 2012 op te schalen met het thema Biobase, kan het pre-seed fonds Biobase een 

vliegende start maken. De basiskosten van het programma InnoGo! zijn voor 2012 volledig gedekt uit 

het lopende project. In de begroting voor 2012 zijn dan ook enkel de additionele kosten opgenomen. 

Op pagina 9 staat een samenvatting van de begroting en financiering van het huidige project InnoGo! 

in 2012. 

Het uitvoeringsbureau Biobased Zeeland heeft een breed netwerk van partners en is een prima basis 

voor het helpen opstarten van dit fonds. Het vinden van de partners, het genereren van de leads, het 

maken van “reclame” voor het project en het fonds en het mede organiseren van events, zijn daarin 

belangrijke activiteiten. 
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4. PROJECTBEGROTING 

  

2012 2013 2014 2015 totaal 

  

  

Personeelskosten t.b..v 

  

  

  

starters € 450.000 

Begeleiding potentials €10.000| €40.000| €40.000| € 40.000 € 130.000 

Begeleiding en coaching 

deelnemers €15.000| €75.000| €75.000| €75.000 € 240.000 

Organiseren 

netwerkactiviteiten starters €5.000| €25.000/ €25.000/ € 25.000 € 80.000 

  

  

Personeelskosten 

  

  

coördinatie en beheer € 150.000 

Projectcoördinatie €25.000; €35.000| €35.000/ €35.000 € 130.000 

Administratie en beheer €5.000| €5.000/ €5.000| €5.000 € 20.000 

  

  

Begeleiding in uren door 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                    

bedrijfsleven €25.000/€100.000|€100.000|€100.000| _|€325.000| _€325.000 

Externe (out-of pocket 

kosten) €75.000 

Bijeenkomsten/events etc €5.000| €10.000| €10.000/ € 10.000 €35.000 

Huisstijl, website, drukwerk 

etc €5.000 €5.000 €5.000 €5.000 € 20.000 

Accoutants- en advieskosten €5.000 €5.000 €5.000 €5.000 € 20.000 

Pre-seed fonds €1.200.000 

Instroom oude pre-seed € 50.000 | € 160.000 | € 210.000 € 420.000 

Pre-seed fonds innovatie €50.000| €50.000] €40.000| €£40.000]| |€ 180.000 

Pre-seed fonds Biobase € 150.000 | € 150.000 | € 150.000 | € 150.000 € 600.000 

Totaal €300.000 | € 550.000 | € 650.000 | € 700.000 € 2.200.000 

  

De uitgangspunten bij bovenstaande begroting zijn: 

e 2012 enkel additionele begeleiding en out-of pocket m.b.t. uitbreiding met Biobase 

e Verhouding fonds € 1.200.000 versus begeleiding, coördinatie en out-of 

pocketkosten € 675.00 is 64 % versus 36% 

e  Begeleiders bedrijven 36 uur in de week (gemiddeld uurtarief € 75), project- 

ondersteuner 18 uur in de week (uurtarief € 40), strategisch programmamanager 

voor 8 uur in de week (uurtarief € 125). 
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VOOR INNOVATIEVE STARTERS 

5. PROJECTFINANCIERING 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                    

2012 2013 2014 2015| |totaal 

ZIGZAG (in geld) €25.000| €25.000| €25.000 €75.000 

Rabobank (in geld) €12.500| €12.500| €12.500 €37.500 

ABN-AMRO (in geld) €12.500| €12.500| €12.500 €37.500 

Overig bedrijfsleven (b.v. 

Zeeland Seaport) (in geld} €12.500| €12.500| €12.500 €37.500 

Impuls (in geld) u €37.500| €37.500| €37.500 €112.500 

Bijdrage Biobase (in geld} € 225.000 | € 250.000 | € 250.000 | € 250.000 €975.000 

Bijdrage partners (in uren) €25.000 | € 100.000 | € 100.000 | € 100.000 €325.000 

‘ Instroom oude pre-seed €50.000 | € 160.000 | € 210.000 €420.000 

Pre-seed Innovatie Provincie €50.000| €50.000| €40.000] €40.000 € 180.000 

Totaal €300.000/|€550.000|€ 650.000|€700.000| | €2.200.000   

Uitgangspunten: 

e Verdeling van de kosten (begeleiding en out-of-pocket) op basis van 50% -50% tussen 

Biobase en innovatieve starters; 

e De bijdrage van de partners in uren is gebaseerd op een gemiddelde bijdrage per 

partner van 10 uur per maand met een gemiddeld uurloon van € 100. Dit zijn uren 

door de partners in de screeningscommissie, de stuurgroep, maar vooral uren voor 

het begeleiden en coachen van de starters, bedrijven of projecten. 

samenvatting huidige begroting en financiering InnoGo! 2012: 

  

  

  

  

  

  

                
  

Begroting Financiering 

Uren € 250.000 Impuls/provincie €62.500 

Pre-seed € 150.000 Bedrijfsleven en HZ geld €137.500 

Octrooien € 30.000 Bedrijfsleven en HZ uren € 30.000 

Out-of pocket € 30.000 Subsidie SKE € 230.000 

totaal € 460.000 € 460.000 
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ED 8 k - ‚ overzetting naar het Investeringsfonds Zeeland B.V. 
fin. toets datum paraa 

jur. toets datum paraaf _ | 

directeur datum paraaf 

(geanonimiseerd)

  
ì 

aantal te paraferen bijlagen: 

  

  

  

  (geanonimiseerd)

  

behandeld door 

naam afdeling doorkiesnummer datum 

ED 0118)63 E 2711715 

geadresseerde 

bericht op brief van 

27 maart, 20 april en 6 mei 2015 adressering 

Kermek veadressserde N.V. Economische Impuls Zeeland 

t.a.v. de heren e" 

Buitenruststraat 225 

bijlage{(n) 4337 ER MIDDELBURG 

onderwerp 

Subsidie voor project InnoGo! II; verlenging subsidieperiode. 

aanwijzingen 

verwerkt registratuur, paraaf uiterste verzenddatum 

SE DE 

tekstverwerking paraaf verzenddatum brief 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

LZS 11 DEC. 2015 

opm. verzending 

  (geanonimiseerd)

    

    
  

collationeren paraaf 

naar TVC gekopieerd. d.d. documentnaam 

verzenden afschriften aan nummers bijlagen 

W. 

v2. 

v3. 

a 

S. 

6. 

indien meer afschriften; adreslijst toevoegen 

7 december 2015 c:\users\pav\appdata\local\microsoft\windows\temporary internet files\content. outlook\j88z2ged\innogoverlenging- 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

overzetting. docxdeeument2 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



y 

Arohiefexem;iu Provincie Zeeland 

e e e e e e e 

T T WE 

| | 

  

berichtop briefvan: 27 maart, 20 april en 6 mei 2015 N.V. Economische Impuls Zeeland 

ta.v. de heren en 

IRE Buitenruststraat 225 

ons kenmerk: 15017761 4337 ER MIDDELBURG 

afdeling: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): 

(geanonimiseerd)

behandeld door 

doorkiesnummer: (01 18) 63 

onderwerp: Subsidie voor project InnoGo! I!; verlenging subsidieperiode en 

overzetting naar het Investeringsfonds Zeeland B.V. 

verzonden: Middelburg, ecember 

41 DEC. 2015 u Bd 2018 

Geachte - en (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw bovengenoemde brieven, delen wij u het volgende mee. 

Algemeen 

Bij brief van 5 december 2012 (kenmerk 12077370) hebben wij aan u een subsidie verleend van maximaal 

€ 1.155.000,-- (€ 1.233.750,- incl. BTW) voor het uitvoeren en begeleiden van het project InnoGo! II Biobased 

voor de periode van 1 mei 2012 tot en met 31 december 2015. Door middel van uw e-mail van 20 april 2015 

verzoekt u om verlenging van de subsidieperiode tot en met 31 december 2016. 

Aanvullend heeft u op 27 maart 2015 een verzoek gedaan om de verleende subsidie "InnoGo! I" aan N.V. 

Economische Impuls Zeeland over te zetten naar het Investeringsfonds Zeeland B.V. In de jaarrekening van 

N.V. Economische impuls zal de verantwoording van "InnoGo! I" niet meer worden opgenomen, maar dit zal 

in de jaarrekening van het Investeringsfonds Zeeland B.V. opgenomen worden. De jaarrekening van het In- 

vesteringsfonds Zeeland B.V. zal geagendeerd worden op de A.v.A. van N.V. Economische Impuls Zeeland. 

Besluit 

Overeenkomstig uw verzoek stemmen wij in met het verlengen van de subsidieperiode tot en met 31 december 

2016. Door deze wijziging dient u uiterlijk 1 april 2017 ten behoeve van de subsidievaststelling de verantwoor- 

ding in te dienen. 

  

Overeenkomstig uw verzoek om de verleende subsidie "InnoGo! I" aan N.V. Economische Impuls Zeeland 

over te zetten naar het Investeringsfonds Zeeland B.V. stemmen wij in met deze overzetting. De subsidievoor- 

waarden zoals door de Provincie Zeeland gesteld in de subsidiebeschikking van 5 december 2012 met ken- 

merk 12077370 blijven onverkort van kracht, met dien verstande dat in de plaats van N.V. Economische Impuls 

Zeeland gelezen moet worden Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

Provmciehuis Middelburg Postadres: www.zeeland nl 

Bezoekadres: Abdij 6 Postbus 6001 [: 0118 - 631011 

4331 BK Middelburg 4330 LA Middelburg F: 0118 - 626949 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. 

U kunt de informatie ook downloaden via http://Ioket.zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. 

Hoogachtend, 

gedeputeerde staten, 

namens dezen, 

  (geanonimiseerd)
drs. S.J. de Groot, 

hoofd afdeling Economie en Duurzaamheid. 

Behoort bij brief d.d. 8 december 2015 met ons kenmerk: 15017761 

van de afdeling Economie en Duurzaamheid 
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(geanonimiseerd)

Gedeputeerde Staten Provincie Zeeland 

T.a KE 

Postbus 6001 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

4330 LA MIDDELBURG 

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/15005/pb 24 maart 2015 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

Investeringsfonds Zeeland BV  (0118) ii @impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Geachte college, 

In deze brief wordt verzocht om de subsidie Innogo II van Impuls om te zetten naar het 

Investeringsfonds Zeeland B.V. en om een extra schriftelijke bevestiging dat eventuele verliezen op 

leningen van Innogo niet voor risico van Impuls zijn. 

Omzetten subsidie naar Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Impuls heeft het Investeringsfonds Zeeland B.V., een 100% dochter van Impuls opgericht. Dit fonds 

heeft tot doel om stapsgewijs revolverend financieren in Zeeland verder vorm te geven. Op dit 

moment kent het fonds een eenvoudige governance. Zij valt, kort samengevat, onder de governance 

van NV Economische Impuls Zeeland en haar RvC. Bijgevoegd vindt u de statuten van het fonds. 

Wij verwachten dat het investeringsfonds de komende jaren zal gaan groeien. Hoe en in welke vorm is 

nog niet bekend. Afhankelijk hiervan zal in nauwe samenwerking met geldverstrekkers moeten 

worden bekeken of de governance van het Investeringsfonds Zeeland B.V. voldoet of dat deze moet 

worden aangepast. 

De oprichting van het Investeringsfonds Zeeland vormde een eerste stap om revolverend financieren 

in Zeeland nader vorm te geven. Impuls wil als volgende stap bestaande subsidies die nu op naam 

van Impuls staan omzetten naar haar dochter. Wij vragen daarom in deze fase uw medewerking om 

de subsidie InnoGol! Il, uw kenmerk 12077370, om te zetten naar het Investeringsfonds Zeeland B.V. 

De bestaande beslissingsstructuur voor het toekennen van leningen, op basis van het advies van de 

screeningsommissie, door de bestuurder van Impuls wordt hierbij gehandhaafd. 

Schriftelijke bevestiging Innogo I! 

In de beschikking van Innogo I! is opgenomen dat toekomstige opbrengsten vanuit Innogo II worden 

verrekend met toekomstige subsidies aan Impuls. Dit principe is duidelijk, maar onze accountant is 

van mening dat dit in de beschikking iets scherper gedefinieerd had kunnen worden. Daarom heeft 

onze accountant ons geadviseerd om, nog duidelijker dan in de subsidiebeschikking staat, het 

volgende met u schriftelijk af te stemmen: Indien een ondernemer zijn lening niet of slechts 

NV Economische Impuls Zeeland 

Buitenruststraat 225 | 4337 ER Middelburg | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KvK 22064282 | Btw-nr 

www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

  

(geanonimiseerd)



€)% Impuls 

gedeeltelijk aflost, ligt dit risico volledig bij de Provincie Zeeland. Concreet betekent dit dat Impuls 

alleen werkelijke ontvangen aflossingen, rente en overige terug ontvangen bedragen hoeft te 

verrekenen met toekomstige subsidies. Boekhoudkundig betekent dat, dat Impuls een eventuele 

afschrijving op een lening compenseert met uw subsidie. Dit is conform beschikking en onze 

afspraken. Wij vragen u daarom bovenstaande schriftelijk te bevestigen om een mogelijk toekomstig 

verschil in interpretatie uit te sluiten. 

Wij rekenen graag op uw medewerking en zien er naar uit om samen met u het revolverend 

instrumentarium in Zeeland verder te versterken. 

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Dick ten Voorde 

Algemeen directeur 

Bijlage: Statuten Investeringsfonds Zeeland B.V. 



Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

  (geanonimiseerd)

Naam Innogo 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling Investeringsfonds Zeeland BV 

Adres Instelling Buitenruststraat 225 

Postcode en woonplaats 4337 ER _Middelburg 

BIC-code RAOBNL2U 

Contactpersoon Dhr/mw _ Dick ten Voorde 

Functie contactpersoon Directeur 

Telefoonnummer 0118- Faxnummer 

E-mailadres en evt. website 3@impulszeeland.nl 

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1 Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Zie oorspronkelijke aanvraag 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Provincie Zeeland 

2 Geef een beschrijving van de activiteit Zie oorspronkelijke aanvraag 

(uw wordt verzocht een projectplan mee te zenden) 

3 Wat is het "SMART"resultaat van uw activiteit? Zie oorspronkelijke aanvraag 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden) 

4 Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke Zie oorspronkelijke aanvraag 

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen 

voeren? 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



5 Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over Zie oorspronkelijke aanvraag 

het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de 

subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau 

iggen van het SMART-resultaat (vraag 4) of op het 

niveau van te nemen stappen (vraag 5) 

6 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is Zie oorspronkelijke aanvraag 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

7 Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is Zie oorspronkelijke aanvraag 

de activiteit bedoeld? 

8 Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de Zie oorspronkelijke aanvraag 

activiteit 

9 Werkt u samen met een andere instelling voor het Zie oorspronkelijke aanvraag 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het 

uitvoeren van de activiteit 

10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de ° Inwoners van een dorp of stadsdeel 

activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit? 

[ Inwoners van een gemeente 

| Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

[ Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

  
[ Inwoners van een gemeente 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



f Inwoners van de provincie Zeeland 

f Anders, nl 

11 De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 

12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 

13. Is er bij uw organisatie een bestuurder, directeur of # NeG l Ja 

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer 

dan € 178.540?* 

V 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan V Noe [ Ja 

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van 

dit personeelslid? 

14 Is er bij uw organisatie een interim functionaris # Na i Ja 

Werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer 

dan € 178.540%* 

[ Nee [ Ja 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim functionaris? 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 178.540. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald 

in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels 

van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



BEGROTING 

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. 

  

  

  

  

  

Interne personeelskosten 

Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde € 

Materiele kosten : 

Additionele huisvestingskosten 

€ 

Kosten extern bureau 

€ 

Overige kosten 

€         

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



  

  

Kosten financiële controle 

  

[Totaal kosten : € 

    
  

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

  



Eigen bijdrage van aanvrager € 

  

Inkomsten (als recettes) € 

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: 

  

1 

  

[:] aangevraagd € 

[] toegezegd 

2. … 

[] aangevraagd £ 

[] toegezegd 

n 

[] aangevraagd € 

[] toegezegd 

4 . 

[] aangevraagd € 

[] toegezegd 

5 @ € 

[] aangevraagd 

[] toegezegd 

Overige inkomsten: ….. € 

  

Gevraagde subsidie 

          

  

  

  

  

  

              

€ 

Totaal inkomsten 

€ 

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de 

gevraagde subsidie 

Functie in het project Bruto maandsalaris |1,2% x Uren Totaalbedrag 

maandsalaris = (uren x uurloon) 

uurloon 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de C Ja T Nee 

belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



> - x 

ONDERTEKENING 

Plaats 

Datum 

Handtekening 

Naam 

  (geanonimiseerd)

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

T.a.v. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http:/loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



Invulinstructie aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

provincie. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten: 

- Een SMART beschrijving van de activiteit 

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

- Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben Wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtnaar Spoedig contact met u 

opnemen. 

Als wij uw aanvraagformulier hebben ontvangen, zullen wij een ontvangstbevestiging toe sturen. 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag. 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in. 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie. 

Vraag 3: Een subsidie is een subsidie voor een SMART-geformuleerde activiteit. Dit houdt in dat u duidelijk in kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. SMART betekend Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden. 

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is. 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn. 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit. 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau. 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijk begin en einddatum van de activiteit bekend is. 

Vraag 4: Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip SMART! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn: 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van zeeland één. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



eerste blad 

  

Zaaknummer 5412086/MF 

OPRICHTING BESLOTEN VENNOOTSCHAP MET BEPERKTE 

AANSPRAKELIJKHEID 

  

Op zeven juli tweeduizend veertien verscheen voor mij, mr. Johannes 

| Willem Gmelich Meijling, notaris te Goes: 

K , wonende te —— 

| gemeente Borsele , seboren t e — 

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

  

    

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)    

    
(ldentificatìe: paspoort s afgegeven door de Burgemeester van 

Borsele op dertien december tweeduizend elf), handelend als bestuurder van 

de naamloze vennootschap: 

N.V. ECONOMISCHE IMPULS ZEELAND, statutair gevestigd te M!ddelburg‚ 

kantoorhoudende te 4337 ER Middelburg, Buitenruststraat 225, — - = 

(correspondentieadres: 4337 ER Middelburg, Buitenruststraat 225), 

ingeschreven in het handelsregister onder dossiernummer 22064282, en 

| mitsdien deze vennootschap conform haar statuten rechtsgeldig 

vertegenwoordigend TT 

| De verschenen persoon verklaarde dat N.V. Economische Impuls Zeeland — 

| (hierna te noemen: 'de oprichter') bij deze akte een besloten vennootschap - 

| met beperkte aansprakelijkheid opricht met de volgende statuten. 

STATUTEN: 

i. Begripsbepalingen TTT EE 

1.1 In deze statuten wordt verstaan onder: 

aandeel: een aandeel in het kapitaal van de vennootschap; 

aandeelhouder: een houder van één of meer aandelen; 

| algemene vergadering: al naar gelang het geval, (j) het — - = 

! vennootschapsorgaan bestaande uit stemgerechtigde aandeelhouders, — 

dan wel (ij) een bijeenkomst van aandeelhouders; 

belet: belet als bedoeld in artikel 2:244 lid 4 van het Burgerlijk Wetboek, - 

waaronder begrepen de situatie dat de betreffende directeur schriftelijk — 

h heeft aangegeven dat sprake is van belet gedurende een bepaalde 

periode; 

I directie: het bestuur van de vennootschap; 

gegadigden: heeft de betekenis zoals daaraan toegekend in artikel 10.4; 

schriftelijk: bij brief, telefax, e-mail, of door een op andere wijze langs — 

elektronische weg toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht, — 

mits de identiteit van de verzender met afdoende zekerheid kan worden - 

vastgesteig —— - 

vennootschapsorgaan: de directie of de algemene vergadenng‚ 

vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, 

| de algemene vergadering bij te wonen en daar het woord te voeren, en de 

| overige rechten die de wet toekent aan houders van certificaten van 

aandelen waaraan vergaderrecht is verbonden. TTT 

! 1.2 Verwijzingen naar artikelen verwijzen naar artikelen van deze statuten, — 

tenzij het tegendeel blijkt. TTT 

    

  
  _.. . -… 
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tweede blad ‚ 

  

|2 Naam en zete 

2.1 De naam van de vennootschap is: Investeringsfonds Zeeland B.,V. 

2.2 De vennootschap is gevestigd te Middelburs. TTT 

2 DoS 

| De vennootschap heeft ten doel het stimuleren van de economische 

| ontwikkeling in de regio Zeeland en hiermee het versterken van de positie en 

de internationale concurrentiekracht van Zeeland en Nederland, door: 

a. het bevorderen van de economische ontwikkeling in de regio Zeeland — 

door het opereren als participatiemaatschappij en het in verband daarmee 

| direct of indirect investeren van gelden in ondernemingen en 

vennootschappen die een bijdrage kunnen leveren aan de economische - 

ontwikkeling in de regio Zeeland, 

b. het op enigerlei wijze deelnemen in of zich op andere wijze interesseren - 

bij, het besturen van en het toezicht houden op ondernemingen en 

vennootschappen;, _ 

c. het verstrekken van adviezen en het verlenen van diensten aan 

ondernemingen en vennootschappen waarmee de vennootschap in een - 

groep is verbonden en aan derden; - —— 

| d. het verstrekken van garanties, het op zich nemen van aansprakelijkheden 

voor verplichtingen, het verbinden van de vennootschap en het bezwaren 

van activa van de vennootschap ten behoeve van ondernemingen en 

vennootschappen waarmee de vennootschap in een groep is verbonden - 

en ten behoeve van derden; — _ 

e. het verienen van ovenge diensten op financieel en/of economische 

gebied, 

en al hetgeen met vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan — 

| zijn, alles in de ruimste zin van het woord. TTT _ 

  

  

    

  

  

__ __-   

  

  

___,.,.._.._..._…__’ __ _„_._„._.___....._..-_-- - _ __ 

  

  

  

  

4, Kapitaal 

4.1 Het nominale bedrag van elk van de aandelen bedraagt éen euro (EUR — 

1,00).- _ e e 

  

  

4.2 Alle aandelen luiden op naam. Aandeelbewijzen worden niet uitgegeven.- 

5, Kwalitatieve verplichtingen _ 

| Aan het houden van aandelen zijn geen verplichtingen van 

verbintenisrechtelijke aard verbonden anders dan de verplichting tot 

| volstorting. 

6. Register 

De directie houdt een register, waarin worden opgenomen de namen en — 

adressen van alle aandeelhouders en vruchtgebruikers van aandelen. 

7. Uitgifte aandelen — m 

71 Uitgifte van aandelen geschiedt krachtens besluit van de algemene — 

vergadering. De algemene vergadering kan haar bevoegdheid hiertoe 

overdragen aan een ander vennootschapsorgaan en kan deze 

overdracht herroepen. — _ w 

  

  

  
  

  

  

—— __ _ __ _ = __ _ _ 

  

  
  

  

  

  

  

    

  

| 7.2 Bij het besluit tot uitgifte van aandelen worden de u1tgxfteprus en de — 

verdere voorwaarden van uitgifte bepaald. 

E Voor uitgifte van een aandeel is voorts vereist een daartoe bestemde   ten overstaan van een notaris met plaats van vestiging in Nederland 



derde blad 

  

  

verleden akte waarbij de betrokkenen partij zijn. — 

  

  

  

7.4 Bij uitgifte van elk aandeel moet daarop tenminste het gehele 

nominale bedrag worden gestort. - 

|8. Eigen aandelen en kapitaalvermindering == _ 

8.1 Verkrijging van volgestorte eigen aandelen of certificaten van eigen - 

  

aandelen geschiedt krachtens besluit van de directie onder 

goedkeuring van de algemene vergadering. 

  

  
    

  

8.2 De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het — 

geplaatste kapitaal van de vennootschap. — 

|9. Levering aandelen n 

| 9.1 Voor de levering van een aandeel is vereist een daartoe bestemde — 

| ten overstaan van een notaris met plaats van vestiging in Nederland 

verleden akte waarbij de betrokkenen partij zijn. 

9,2 Behoudens in het geval dat de vennootschap zelf bij de 

rechtshandeling partij is, kunnen de aan een aandeel verbonden —— 

rechten eerst worden uitgeoefend nadat de vennootschap de 

| rechtshandeling heeft erkend of de akte aan haar is betekend, 

overeenkomstig hetgeen ter zake in de wet is bepaald. 

9.3 Een overdracht van één of meer aandelen kan slechts plaatsvinden - 

met inachtneming van het bepaalde in artikel 2:195 van het Burgerlijk 

Wetboek. — — 

10. Pandrecht en vruchtgebruik - - 

10.1 Het bepaalde in artikel 9 is van overeenkomstige toepassing op de — 

vestiging of levering van een vruchtgebruik op aandelen. Op 

aandelen kan geen pandrecht worden gevestigd 

| 10.2 Het stemrecht op een aandeel kan niet aan de vruchtgebruiker 

worden toegekend. Vergaderrecht kan niet aan de vruchtgebrwker — 

worden toegekend. e e e 

|44i. _ Directie —— i __ 

11.1 De dìrectie bestaat uit ten minste één directeur. Zowel natuurlijke — 

\ personen als rechtspersonen kunnen directeur zijn. 

11.2 De directeur wordt benoemd door de algemene vergadering. 

11.3 De directeur kan te allen tijde door de algemene vergadering worden 

geschorst en onislagen. —— _ -.- 

|11.4 _ De bevoegdheid tot vaststelling van een bezoldiging en verdere — 

arbeidsvoorwaarden voor de directeur komt toe aan de algemene — 

| vergadering. n 

12, Taak en besluitvorming directie 

12.1 De directie is belast met het besturen van de vennootschap. Bij de — 

vervulling van haar taak richt de directie zich naar het belang van de 

vennootschap en de met haar verbonden onderneming. 

12.2 Besluiten van de directie kunnen ook buiten vergadering worden — 

genomen, schriftelijk of op andere wijze. _ — - 

12.3 Een directeur neemt niet deel aan de beraadslaging en - 

besluitvorming, indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk — 

belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de vennootschap 

en de met haar verbonden onderneming. Wanneer ten aanzien van - 

  

  

    

  

  

  

  

  
    

  
  

  

  
  
  

    

  

    



12.5 

12.6 

12.7 

12.8 

  
m 

14.1 

| 14.2 

  

15. 

  

vierde blad « 

de enig directeur sprake is van een dergelijk persoonlijk belang, wordt 

het besluit genomen door de directie onder goedkeuring van de 

algemene vergadering. 

De directie dient zich te gedragen naar de aanwuzmgen van de 

algemene vergadering omtrent het investeringsbeleid van de 

vennootschap (waaronder begrepen algemene lijnen betreffende het 

nemen en afstoten van deelnemingen en het verstrekken en 

beëindigen van financieringen) en is gehouden die aanwijzingen op te 

volgen, tenzij deze in strijd zijn met het belang van de vennootschap 

en de met haar verbonden onderneming. 

De algemene vergadering is bevoegd besluiten aan haar goedkeuring 

te onderwerpen. Die besluiten dienen duidelijk omschreven te worden 

en schriftelijk aan de directie te worden meegedeeld. 

De directie kan de rechtshandelingen als bedoeld in artikel 2:204 lid 2 

van het Burgerlijk Wetboek verrichten zonder voorafgaande — 

goedkeuring van de algemene vergadering. z 

Het ontbreken van goedkeuring van de algemene vergadering op een 

besluit als bedoeid in dit artikel 12.6 tastde — 

vertegenwoordigingsbevoegdheid van de directie of enig directeur — 

nist asn. ——__.__- 

Vertegenwoordiging TTT 

De directie is bevoegd de vennootschap te vertegenwoordigen. 

De directie kan functionarissen met algemene of beperkte —— = 

vertegenwoordigingsbevoegdheid aanstellen. leder van hen 

vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de 

begrenzing aan zijn bevoegdheid gesteld. De titulatuur van deze —— 

functionarissen wordt door de directie bepaald. Deze functionarissen 

kunnen worden ingeschreven in het Handelsregister, met vermelding 

van de omvang van hun vertegenwoordigingsbevoegdheid. 

Ontstentenis of belet directeur 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

In geval van ontstentenis of belet van de enige directeur is, is de algemene — 

vergadering bevoegd het bestuur van de vennootschap tijdelijk op te dragen - 

  

aan en/of één of meer andere personen. _ 

16. 

16.1 

16.2 

__ 

| 16.3 

| 16.4 

16.5   

  

Boekjaar, jaarrekening en investeringsplan _ 

Het boekjaar van de vennootschap valt samen met het kalenderjaar.- 

Jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van het boekjaar, behoudens 

verlenging van deze termijn met ten hoogste zes maanden door de — 

algemene vergadering op grond van bijzondere omstandigheden, 

maakt de directie een jaarrekening op en legt deze voor de 

aandeelhouders ter inzage ten kantore van de vennootschap. 

Binnen deze termijn legt de directie ook het jaarversiag ter inzage — 

voor de aandeelhouders, tenzij artikel 2:396 lid 7 of artikel 2: 403 van 

het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt. - 

De jaarrekening bestaat uit een balans, een winst- en verhesrekenmg 

en een toelichting. - 

De jaarrekening wordt ondertekend door de directeur. Ontbreekt de - 

ondertekening dan wordt daarvan onder opgave van reden melding - 

  

  

  

  
  

_ - 



  

16.6 

16.7 

| 16.8 

16.9 

17:3   
18. 

18.1 

18.2 

19. 

| 19.1 

19.2 

193.3   
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gemaakt. 

De vennootschap kan, en indien daartoe wettelijk verplicht, zal, aan - 

een accountant opdracht verienen tot onderzoek van de jaarrekening. 

Tot het verlenen van de opdracht is de algemene vergadering 

bevoogd _ 

De aigemene vergadering stelt de jaarrekening vast. 

De algemene vergadering kan volledige of beperkte decharge 

verlenen aan de directeur voor het gevoerde bestuur respectievelijk - 

het toezicht daarop. —————— 

Tenzij de algemene vergadering anders besluit maakt het bestuur — 

uiterlijk één maand voor de aanvang van het boekjaar een n 

investeringsplan en een begroting op voor het komende boekjaar, het 

bestuur legt deze stukken ter goedkeuring voor aan de algemene — 

vergadering TTT s 

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  
  
  

Winst en uitkeringen TTT 

De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst — 

die door vaststelling van de jaarrekening is bepaald. Indien de 

algemene vergadering niet voorafgaand aan of uiterlijk direct na het - 

besluit tot vaststelling van de jaarrekening een besluit neemt tot 

bestemming van de winst, zal de winst worden gereserveerd. 

De algemene vergadering is bevoegd tot vaststelling van uitkeringen. 

Indien de vennootschap reserves krachtens de wet moet aanhouden, 

geldt deze bevoegdheid uitsluitend voorzover het eigen vermogen — 

groter is dan die reserves. Een besluit van de algemene vergadering 

dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang de directie geen — 

goedkeuring heeft verleend. De directie mag deze goedkeuring 

slechts weigeren indien zij weet of redelijkerwijs behoort te voorzien - 

dat de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven 

voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden.- —= 

Uitkeringen op aandelen zijn onmiddellijk na het besluit tot uitkering - 

betaalbaar, tenzij in het besluit een ander tijdstip is vastgesteld. 

Algemene vergadering TTT i 

Tijdens ieder boekjaar wordt ten minste één algemene vergadering, - 

de jaarvergadering, gehouden of wordt ten minste eenmaal 

overeenkomstig artikel 29 besloten. TTT e 

Andere algemene vergaderingen worden gehouden zo dikwijls de — 

directie dat nodig ach. TTT 

Oproeping en plaats _ 

Algemene vergaderingen worden bijeengeroepen door de directie. — 

Voorts kunnen algemene vergaderingen bijeengeroepen worden door 

personen met stemrechten op aandelen, tezamen - _ 

vertegenwoordigende ten minste de helft van het geplaatste kapitaal 

van de vennootschap. TTT — — 

De oproeping geschiedt niet later dan op de eenentwintigste dag voor 

die van de vergadering. TTT e — 

Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld. — 

Onderwerpen die niet bij de oproeping zijn vermeld, kunnen nader — 
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20.2 

| 20.3 

20.4 

| 24. 

| 21.1 

21.2 

21.3   
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worden aangekondigd met inachtneming van de in artikel 23.2 — 

bedosdstemijn. —— 

Een onderwerp, waarvan de behandeling niet later dan dertig dagen 

vóór de dag van de vergadering schriftelijk is verzocht door één of — 

meer aandeelhouders die alleen of gezamenlijk ten minste één 

honderdste gedeelte van het geplaatste kapitaal van de 

vennootschap vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping 

of op dezelfde wijze als de overige onderwerpen aangekondigd, mits 

geen zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen —— 

verze. —— 

De oproeping geschiedt door middel van oproepingsbrieven gericht - 

aan de adressen van de aandeelhouders, zoals deze zijn vermeld in 

het register bedoeld in artikel 6. Een aandeelhouder kan tevens — 

worden opgeroepen tot de vergadering door een langs elektronische 

weg toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht aan het adres 

dat door hem voor dit doel aan de vennootschap bekend is gemaakt. 

Algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waar de 

vennootschap volgens deze statuten gevestigd is. Algemene 

vergaderingen kunnen ook elders worden gehouden, mits alle 

aandeelhouders hebben ingestemd met de plaats van de vergadering 

en de'directeur voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid 

is gesteld om advies uit te brengen. - == 

Toegang en vergaderrecht — — 

ledere aandeelhouder is bevoegd de algemene vergaderingen bij te - 

wonen, daarin het woord te voeren en, voor zover hem het stemrecht 

toekomt, het stemrecht uit te oefenen. Aandeelhouders kunnen zich - 

ter vergadering doen vertegenwoordigen door een schriftelijk 

veromcwnds———— 

ledere aandeelhouder die ter vergadering aanwezig is, moet de —— 

presentielijst tekenen. De voorzitter van de vergadering kan bepalen 

dat de presentielijst ook moet worden getekend door andere 

personen die ter vergadering aanwezig zijn. - _ e 

De directeur heeft als zodanig in de algemene vergaderingen een — 

raadgevende stem. __ 

Omtrent toelating van andere personen tot de vergadenng beslist de 

voorzitter van de vergadering.- — e 

Voorzitter en notulist s 

De algemene vergaderingen voorziet zelf in haar leiding. 

Indien in het voorzitterschap van een vergadering is voorzien, wordt - 

de voorzitter van de vergadering aangewezen door de ter 

vergadering aanwezige stemgerechtigden, met meer dan de helft van 

de uitgebrachte stemmen. Tot het moment waarop dat is gebeurd, — 

treedt de directeur als voorzitter op, dan wel, indien de directeur ter — 

vergadering niet aanwezig is, de in leeftijd oudste ter vergadermg _ 

aanwezige persoon. n = _ 

De voorzitter van de vergadering wijst voor de vergadenng een 

notulist aan. - — - — — 
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22.2 

| 23. 

|2314 

| 23.2 

  

23.3 

23.4 
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Notulen en aantekening van aandeelhoudersbesluiten 

Van het verhandelde in een algemene vergadering worden notulen — 

gehouden door de notulist van de vergadering. De notulen worden — 

vastgesteld door de algemene vergadenng in de eerstvolgende 

!/ \16e | 41 |0" _ 

De directie maakt aantekening van alle door de algemene - _ 

vergadering genomen besluiten. Indien de directie niet ter —— - 

vergadering is vertegenwoordigd, wordt door of namens de voorzitter 

van de vergadering een afschrift van de genomen besluiten zo 

spoedig mogelijk na de vergadering aan de directie verstrekt. De — 

aantekeningen liggen ten kantore van de vennootschap ter inzage — 

van de aandeelhouders. Aan ieder van hen wordt desgevraagd een - 

afschrift van of uittreksel uit de aantekenmgen verstrekt. 

Besluitvorming — 

Elk aandeel geeft recht op één stem. — - 

Voor zover de wet of deze statuten geen grotere meerderheid 

voorschrijven, worden alie besluiten van de algemene vergadering — 

genomen met meer dan de helft van de uitgebrachte stemmen. 

Staken de stemmen, dan is het voorstel verworpen. 

Indien de door de wet of deze statuten gegeven voorschriften voor — 

het oproepen en houden van algemene vergaderingen niet in acht — 

zijn genomen, kunnen ter vergadering alleen geldige besluiten van de 

algemene vergadering worden genomen, indien alle aandeelhouders 

ermee hebben ingestemd dat besluitvorming plaatsvindt en de 

directeur voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn - 

gesteld advies uit te brengen. 

Voor aandelen die toebehoren aan de vennootschap of een 

dochtermaatschappij en voor aandelen waarvan de vennootschap of 

een dochtermaatschappij de certificaten houdt, kan in de algemene - 

vergadering geen stem worden uitgebracht. De vennootschap of een 

dochtermaatschappij kan geen stem uitbrengen voor een aandeel — 

waarop zij een recht van vruchtgebruik heeft. 

Besluitvorming buiten vergadering 

Besluitvorming van aandeelhouders kan op andere wijze dan in een - 

vergadering geschieden, mits alle aandeelhouders schriftelijk met — 

deze wijze van besluitvorming hebben ingestemd. De stemmen —— 

worden schriftelijk uitgebracht. De directeur wordt voorafgaand aan — 

de besluitvorming in de gelegenhend gesteld om advies uit te 

brengen. 

Voor de toepassing van artikel 28.1 wordt aan het vereiste van 

schriftelijkheid van de stemmen tevens voldaan indien het besluit — 

onder vermelding van de wijze waarop ieder van de aandeelhouders 

stemt schriftelijk of elektronisch is vastgelegd en door alle 

aandeelhouders is ondertekend. — 8 5 85 

ledere aandeelhouder is verplicht om besluiten genomen op andere - 

wijze dan in vergadering zo spoedig mogelijk schriftelijk ter kennis — 

van de directie te brengen. De directie maakt van de genomen 
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besluiten aantekening en voegt deze aantekeningen bij de 

aantekeningen bedoeld in artikel 26.2. : 

25. Statutenwijziging __ ‘c 

De algemene vergadering is bevoegd deze statuten te wijzigen. Wanneer in — 

| een algemene vergadering een voorstel tot statutenwijziging wordt gedaan, — 

| moet zulks steeds bij de oproeping tot de vergadering worden vermeld. 

Tegelijkertijd moet een afschrift van het voorstel, waarin de voorgedragen 

wijziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de vennootschap ter — 

| inzage worden gelegd voor de aandeelhouders tot de afloop van de 

vergaderng. _ __ 

| 26. Ontbinding en vereffening TTT 

| 26.1 De vennootschap kan worden ontbonden door een daartoe strekkend 

| besluit van de algemene vergadering. Wanneer in een algemene — 

vergadering een voorstel tot ontbinding van de vennootschap wordt - 

gedaan, moet dat bij de oproeping tot de vergadering worden 

vermeld. 

26.2 In geval van ontbinding van de vennootschap krachtens besluit van - 

de algemene vergadering wordt de directeur vereffenaar van hei 

vermogen van de ontbonden vennootschap. De algemene 

vergadering kan besluiten andere personen tot vereffenaars te 

benoemen. TTT n 

26.3 Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zo 

veel mogelijk van krach. TTT 

26.4 Hetgeen na voldoening van de schulden van de ontbonden 

| vennootschap is overgebleven, wordt overgedragen aan de 

| aandeelhouders, naar evenredigheid van het gezamenlijke nominale 

bedrag van ieders aandelen. TT 

| Artikel 27. Eerste boekjaar TTT 

‘ Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op eenendertig december — 

| 

  

| 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

    
  

tweeduizend vijftien. Dit artikel vervalt na afloop van het eerste boekjaar. 

SLOTVERKLARINGEN 

De oprichter verklaarde ten slotte: TT 

1. a. Het bij de oprichting geplaatste kapitaal bedraagt tien duizend euro - 

(€ 10.000,00) verdeeld één duizend (1.000) aandelen, elk nominaal - 

groot tien euro (€ 10,00). _ _ 

b. n het bij de oprichting geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door - 

de oprichter voor tien duizend euro (€ 10.000,00) verdeeld in één — 

duizend (1.000) aandelen met nummers 1 tot en met 1.000. — 

c. De oprichter heeft een bedrag van tien duizend euro (€ 10.000,00) — 

overgemaakt op een daartoe bestemde rekening van mij, notaris, ten 

| titel van volstorting van het bij de oprichting geplaatste kapitaal, welk 

| bedrag na het verlijden van deze akte van oprichting wordt gehouden 

voor de vennootschap en op eerste verzoek van de vennootschap — 

wordt overgemaakt op een bankrekening ten name van de- = 

vennootschap. Deze storting wordt hierbij aanvaard door de oprichter. 

De oprichter wordt tot bestuurder benoemd. - _ — 

De kosten van de oprichting van de vennootschap komen voor rekening - 
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van de vennootschap. 

4. Aan de hiervoor onder 1, 2 en 3 vermelde rechtshandelingen is de 

vennootschap verbonden overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:203 lid 

4 Burgerlijk Weltboek —— _. _ 

5. Het eerste adres van de vennootschap is: Buitenruststraat 225, 4337 ER 

| Midieburg. ——— 

| 6. In de periode vóór de oprichting heeft de vennootschap gehandeld onder 

de naam: Investeringsfonds Zeeland B.V. i.o. en was zij ingeschreven in - 

het handelsregister onder nummer 60462876. - - 

| SLOT 

De verschenen persoon is mij, notaris, bekend. 

WAARVAN AKTE is verieden te Goes op de datum, in het hoofd van deze — 

| akevemeld. — 

Na zakelijke opgave van de inhoud van deze akte aan de verschenen persoon 

en het geven van een toelichting heeft deze verklaard van de inhoud van deze 

akte te hebben kennisgenomen en op volledige voorlezing daarvan geen prijs 

te stelien. 

Vervolgens is deze akte onmiddellijk na beperkte voorlezing door de 

  

    

  

  
  

verschenen persoon en mij, notaris, ondertekend. 

(Volgt ondertekening) 
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c B 7 

n Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Vaststeling subsidie voor het project InnoGo! 2013-2019 

aanwijzingen 

  

verwerkt registratuur 

tekstverwerking 

Naar TVC gekopieerd.d.d. 

verzenden afschriten aan 

Ì 

2 | 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

paraaf 

paraaf 

documentnaam 

Uiterste verzenddalum 

zSM 

verzenddatum brief 

19 MEI 2020 

opm. verzending 

  

colationeren paraaf 

terug naar ambtenaar JN paraaf 

NEE 

nummers bilagen 

3.  facturen@zeeland.nl + boekingsformulier + kopie archief 

  
(geanonimiseerd)

  
ien meer afschriften; adreslijst toevoegen 
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(geanonimiseerd)



   
inci Abdij 6 4331 BK Middelburg 
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AFDELING POJZ 

Archiefexemplaar 

texhtopbeefvan _30 maart 2020 Het bestuur van Investeringsfonds Zeeland B.V. 

e 

a Edisonweg 37 D1 

km 20013435 4382 NV VLISSINGEN 

atdeing: Personeel, Omgeving en Juridische 

Zaken 

bijageln: 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

…"'_ (geanonimiseerd)

doorkiesnummer: (0118) 631470 

ondewerp: Vaststelling subsidie voor het project InnoGo! 2013-2019 

z 19 MEI 2020 Westoss 15 mei 2020 

Geacht bestuur, 

U heeft met uw mailberichten van 30 maart 2020 de eindverantwoording ingediend van de aan u verleende 

subsidie voor het project InnoGo! voor de periode 2013 tot en met 2019. Deze subsidie is verleend met onze 

brief van 5 december 2012 met het kenmerk 12077370. Met onze brief van 8 december 2015 met het 

kenmerk 15017761 is de subsidieperiode verlengd. Een aanvuilende subsidie is verleend met onze brief van 

21 februari 2017 met het kenmerk 17003600. Met deze brief hebben wij tevens besloten om voor deze 

subsidie arrangement 2 toe te passen op basis van artikel 1.9.10 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013 

Vaststelling 

Mede op basis van de ingediende stukken hebben wij de subsidie vastgesteld op het bedrag van 

€2.580.000,00 

Aan de verleende subsidie is een aantal prestatieafspraken gekoppeld. Wij hebben geconstateerd dat de 

prestatieafspraken zijn gerealiseerd, daarom is de subsidie bepaald op het maximaal toegezegde bedrag. 

Financiële afhandeling 

Op de subsidie hebben wij u voorschotten uitbetaald van in totaal € 2.223.750,00, zodat door u nog 

€ 356.250,00 is te ontvangen. Dit bedrag zal op onderstaande wijze uitbetaald worden. 

Uitbetaling restant subsidie zonder BTW 

Over het bedrag van € 1.642.500,00 voor het verlenen van leningen aan innovatieve starters/MKB-ers is 

geen BTW verschuldigd. Hierop zijn voorschotten verleend van € 1.426.875,00. 

Wij zullen het restant bedrag van € 215.625,00 binnenkort overmaken op rekeningnummer 

M 7o vermeiding van het kenmerk van deze brief. (geanonimiseerd)



  

Uitbetaling restant subsidie waarover wel BTW wordt berekend 

Over het bedrag van € 937.500,00 voor het toelaten en begeleiden van starters/MKB-ers is wel BTW 

verschuldigd. Hierop zijn voorschotten verleend van € 796.875,00. 

Het restant van de subsidie waarover wel BTW wordt berekend is €140.625,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_29.531,25 

Totaal €170.156,25 

  

Vóór uitbetaling van dit bedrag dient u eerst een factuur aan ons te sturen, met vermelding van het kenmerk 

van deze brief. Dit bedr: i zal daarna worden overgemaakt op uw rekeningnummer (geanonimiseerd)

Regelgeving en informatie 

Op deze subsidievaststelling is de Algemene Subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

Subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing 

Nadere informatie over de subsidieregelgeving kunt u raadplegen op onze website: 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies 
  

Rechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen 

welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar- 

maken. 

  

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank 

Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de 

behandeling van het verzoek i griffierecht verschuldigd. 

Hoogachtend, 

Gedeputeerde Staten, 

namens dezen, 

  

mevr. mr. R.B. Jobse, 

Afdelingsmanager Personeel, Omgeving & Juridische Zaken 

Behoort bijbrief met ons kenmerk: 20013435 

van de afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken 

(geanonimiseerd)



  

T.a.v. Facturen@Zeeland.nl , Financiën 

dit formulier voorzien van afschrift van de brief 20013435 

BOEKINGSFORMULIER SUBSIDIES 

Investeringsfonds Zeeland B.V. 

  

Crediteurnummer 

  

R00571 

  

  

      

  

Rekeningcode Bedrag in € VPL nummer 

Subsidienummer 

Zonder BTW: 

SU-FAC 11100000011, |215.625,00 0 17003600 

ME-ALG 506 (zonder 

BTW) | n | 

Uit te betalen: 215.625,00 | 

  

  

  

  

  

  

  

  

      

SU-FAC 11100000011, |140.625,00 [o 117003600 

ME-ALG 507 (met BTW) | | 

BTW 29.531,25 Î [17003600 
__ E N 

Uit te betalen op basis { 170.156,25 | 

van factuur: | _ 

Î 

E _ - | | 

  

    Totaal [e38578125 
! 

  

° _ Aljd een crediteurnummer invullen (bij te betalen bedrag, terug te ontvangen bedrag en memoriaal) 

e Subsidienummer = poststuknummer oorspronkelijke beschikking 

e _ Indien de afrekening betrekking heeft op een oude verplichting, dan NT voor rekeningcode 

vermelden 

e T.b.w. Financiën: terugvorderingen boeken als 'negatief incasso/kas' 

+ T.b.v. POJZ (subsidieafrekenaars): Als een verplichting niet afgeboekt mag worden dit aangeven! 

Behoort bi brief met ons kenmerk: 20013435 

van de afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken 

    

(geanonimiseerd)



  

NIET OPENBAAR 

evenals de ontvangen bescheiden 

Aantekening 

Voor de toezegging en de overige bescheiden verwijs ik u naar de bijlagen. 

Aan de prestatieafspraken is voldaan. De beleidsambtenaar is inhoudelijk akkoord 

Op de site https://www.impulszeeland.nl/nl/innogo staat dat de subsidie mede is gefinancierd door de 

provincie Zeeland. Hiermee is voldaan aan de ‘pr-verplichting. 

De totale subsidie bedraagt € 2.580.000,00. De subsidie is opgebouwd uit een deel zonder BTW en een deel 

met BTW. Zie hieronder. 

De aanvankelijke subsidie van € 1.155.000.- is helemaal overgemaakt, in een deel waarover geen BTW is 

verschuldigd (€ 780.000,-) en een deel waarover wel BTW is verschuldigd (€ 375.000,-). Zie documenten 

12077370, 15015217 en 16008019. 

De aanvullende subsidie van € 1.425.000,— is nog niet helemaal overgemaakt. Zie document 17003600, 

passage Bevoorschotting. 

Ook de aanvullende subsidie bestaat uit 2 delen, een deel waarover geen BTW is verschuldigd en een deel 

waarover wel BTW is verschuldigd. 

  

Gedeelte subsidie zonder BTW 

Voorschot 2017 

Voorschot 2018 

Subtotaalbedrag eind 2018/begin 2019 (begin Unita) 

Voorschot 2019 -/- 71.875, 

Resterend bedrag 215.625,- 

  

  

  

    
  

  

  

  

Gedeelte subsidie waarover wel BTW wordt berekend 

Voorschot 2017 

Voorschot 2018 

‘Subtotaal/bedrag eind 2018/begin 2019 (begin Unit4) 

Voorschot 2019 

Resterend bedrag 

Het resterende/nog niet overgemaakte bedrag is € 356.250,— en staat op activiteit 20450 Subsidies via 

facturen 

  

  

  

  

            

Behoort bi brief met ons kenmerk: 20013435 

van de afdeling Personee!, Omgeving en Juridische Zaken 



  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

  

  

   

  

    
  

  

  

  

  

  

  

        

  

LAA N 

  
  

Vaststelling 

Onderdeel vaststelier 

Positief | Negatief 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde Ja Nee 

Artikel 1.8.5 prestatiebewijzen? _. 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overige inde / |Ja Nee M [voor e pr -verplielie _\f’2 \ 

Artikel 1.8.5 beschikking genoemde bescheiden? \L J | zie cle s wwub J ìl e 
E nrog> 

Asb Is er een vordering van de EU in verband met Nee Ja | Nvt | Nvt, indien geen staatsteun 

Artikel1.10.1 _ |ontoelaatbare staatssteun? “A 

lid2 

Asb | Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden Nee Ja Indien deze ja, dan de subsidie niet 

Artikel1.10.1 _ | gewijzigd naar aanleiding van een vordering in vaststellen 

lid2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

'Asb T Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerdof wordtd& |Ja Nee 

Artikel 1.8.8 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de L 

lid1 gerealiseerde prestatieafspraken? AS 

‘'Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met{ [Nee / [Ja 

Artikel1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? ú 

‘Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de Ja Nee Nvt | Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? | 

Asb /Is aan de PRverplichting voldaan? Ja } [Nee Nvt [Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 

Artikel1.6.6lid1 | == 

Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja Nee 

Artikel 1.6.6 lid 3 | 59% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.000? 

Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentagesin [Ja Nee 

Artikel 1.8.8 mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? = 

lid2 
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_ _ (geanonimiseerd)

Van: 

Verzonden: woensdag 13 mei 2015 12:33 

Aan: 

Onderwerp: FW: Verlenging project InnoGo! 

(geanonimiseerd)

Van: B 71 (railto N 7 J@impulszeeland.nl] 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzonden: maandag 20 april 2015 15:44 

an: B +] 

cc: N + | N ”| N 71 N 7] 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Onderwerp: Verlenging project InnoGo! 

Beste HN7] (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Zoals tijdens het voortgangsgesprek op 8 april l is besproken, willen we vanuit Impuls graag de looptijd van het 

project InnoGo! met een jaar verlengen tot eind 2016. Het project InnoGo! betreft projectnummer 12077370. 

Ondanks het feit dat het aantal biobased casussen enigszins achterblijft (vooral uitboeking leningen) hebben we 

besloten in 2015 nog even aan te kijken voor wat betreft de voortgang. 

Is deze mail voldoende om de verlenging in gang te zetten? Zo nee dan verneem ik het graag. 

v 
  

D / | (geanonimiseerd)

Projectmanager cluster Innovatiefinanciering 

°8 Impuls 

NV Economische Impuls Zeeland 

Buitenruststraat 225 - 4337 ER Middelburg 

M:+31 (0)6 N J ] 

J 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)T:+31(0)14: 1 

E: impulszeeland.nl 

Website: www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

E Linked 

Volg Impuls op twitter @EconomimpulsZld en Linkedin. 

Wilt u graag de nieuwsbrief van Impuls ontvangen? Klik dan hier. 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)





G} Impuls 
Zeeland 

Provincie Zeeland 

ta vB B J | 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Kenmerk Behandeld door Datum 

proj/2020009/re E 7] 23-01-2020 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

Aanbieding InnoGo! ) o uiszeland n 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Fondsmanagement 2020 

Geachte B B 7 Ì 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Hierbij zenden wij u namens Investeringsfonds Zeeland B.V. onze aanbieding voor het 

fondsmanagement van InnoGo! voor het jaar 2020. In een eerder stadium is dit besproken tussen u 

e" B 7} (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Uitgangspunten 

Bij het opstellen van deze aanbieding hebben wij de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

e InnoGol is opgericht in 2009 en is een niet zelfstandige afdeling van Investeringsfonds Zeeland 

B.V.. Investeringsfonds Zeeland B.V. is mede eigendom van Provincie Zeeland 

e InnoGo! stimuleert innovatieve ondernemers in de vroege fase door begeleiding van hun innovatie, 

het introduceren van de ondemnemer in het netwerk en het verstrekken van leningen 

e HetInnoGo! fonds verstrekt achtergestelde leningen met een zeer hoog risico profiel. We borgen 

een minimale revolverendheid van het fonds van 50%. 

e Besluitvorming over leningen vindt plaats door een externe deskundigen commissie 

e InnoGo! informeert de Provincie Zeeland elk half jaar over de voortgang van het fonds. Het format 

voor de rapportage is conform de afspraken met Investeringsfonds Zeeland B.V.. 

e Doel voor de periode 2020 is om minimaal 10 ondernemers te begeleiden. Dit zal worden 

aangetoond middels getekende verslagen van de InnoGo! deskundigen commissie 

Werkzaamheden 

De volgende werkzaamheden zullen wij uitvoeren voor dit project 

e Werven van leads voor het fonds. 

e Opwerken van nieuwe financierings- en begeleidingsaanvragen om ter beoordeling voor te leggen 

aan de externe deskundigen commissie. 

e Fondsbeheer: te denken aan leningbeheer, het introduceren van de ondernemer(s) in het netwerk 

en adviseren van de ondernemer 

e Overall fondsmanagement: te denken aan monitoring van het fonds en het rapporteren aan 

stakeholders, voorzitterschap van de InnoGo! commissie en verantwoording over de 

fondsbudgetten 

De werkzaamheden zijn nader gespeificeerd in het overzicht ‘Overzicht taken en werkzaamheden 

van Fondsmanagement InnoGo/ZPFNTF"’, zie bijlage 1 

N Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Viissingen | T (0118) 724900 | £ info@impulszeeland.nl 

KvK 22064252 | (geanonimiseerd)

www.impulszeeland.nl 



G Impuls 
Zeeland 

Aanbieding 

Wij bieden u de genoemde werkzaamheden tegen IKT tarief aan voor een bedrag van €200.000,- per 

jaar exclusief btw. 

Het fondsmanagement van InnoGo! bedraagt 1,75 FTE. Het bovengenoemde bedrag is daarmee niet 

kostendekkend. Aanvullende kosten worden gedekt vanuit de budgetsubsidie van Impuls Zeeland. 

Facturering 

De facturering is als volgt: 

e 50% bij aanvang van het kalenderjaar 

e 50% in de maand juni van het kalenderjaar 

Facturen dienen uiterlijk binnen dertig dagen na factuurdatum te zijn voldaan. 

Ondertekenen en retourneren 

Indien u akkoord gaat met deze offerte, verzoeken wij u één exemplaar ondertekend aan ons te 

retourneren. 

Inlichtingen 

Voor nadere inlichtingen kunt u contact opnemen met de heer N 

E 7 [@impuiszeeland.n!; NNN 7 | 
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Wij vertrouwen erop u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan en zien uw reactie met 

belangstelling tegemoet. 

  

Met vriendelijke groet, Voor akkoord met de aanbieding 

Investeringsfonds Zeeland B. Provincie Zeeland 

  (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Dhr. J.D. ten Voorde Naam en functie: 

Directeur Plaats en datum: 

Bijlage 1: Overzicht taken en werkzaamheden van Fondsmanagement InnoGo/ZPFNTF 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KvK 22064282 | 8tw-nr (geanonimiseerd)

www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)



G Impuls 
Zeeland 

Overzicht taken en werkzaamheden van Fondsmanagement InnoGo/ZPFIVTF 

e Leads/ werving 

° 

Onder de aandacht brengen van de fondsen in het netwerk van ondernemers, 

intermediairs en clusterorganisaties 

Actief op zoek naar leads en veel gesprekken voeren met ondernemers 

Marketing (social media, website, beurzen, events) om bekendheid en zichtbaarheid 

te vergroten 

Fondsen promoten bij potentiele ondernemers bij Dockwize en HZ middels actieve 

bijdrage aan de programma's 

e Aanvraagtraject 

° 

o 

o 

° 

00 

° 

° 

e Beheer 

° 

° 

° 

° 

00 

00 

Intake en kennismakingsgesprekken 

Screenen of een lead past bij de fondsdoelstellingen 

Doornemen en bespreken van aan te leveren documentatie; te denken aan een 

businessplan, jaarrekening en presentatie 

Due Diligence (intensiever bij hogere leningbedragen en bij participaties) 

Onderhandelen over de condities van een participatie of lening (ZPF: termsheet 

opstellen) 

Opstellen van een analyse en financieringsadvies richting board of deskundigen 

commissie 

Besluitvorming in een boardmeeting/commissie-bijeenkomst 

Het advies/besluit van de board of commissie overbrengen en vastleggen richting de 

ondernemer 

Opstellen en tekenen van een leningovereenkomst 

Notarieel bekrachtigen van een aandeelhoudersovereenkomst (bij participatie) 

Monitoren van de voortgang van klanten/deelnemingen middels periodiek contact 

Actieve aandeelhoudersrol bij participaties 

Ondersteunen van de ondernemer(s) middels advies/rol sparringpartner 

Introduceren van de ondernemer(s) in ons netwerk van dienstverleners, ondernemers 

en/of experts 

Leningbeheer (aflossing en rente) 

Periodiek informeren Board/Commissie over voortgang, ontwikkelingen en financiële 

positie klanten. 

Het begeleiden van participaties naar een ‘exit’ 

Maatwerk leveren bij financiële moeilijkheden en eventueel afwikkelen cases bij 

faillissement/schuldsanering 

° Overall fondsmanagement 

° 

° 

Opstellen van fonds- en fondsmanagementbudgetten en verantwoording daarover 

(jaarrekening) 

Voorstellen voor inrichting en focus van fondsen incl. doorontwikkeling van fonds 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | £ info@impulszeeland.nl 

KVK 22064282 | Btw-nr (geanonimiseerd)

www.impulszeeland.nl 



@} Impuls 
Zeeland 

o _ Informatievoorziening aan de board, investeringscomité en deskundigencommissie en 

bewaken governance rondom fondsen 

Voorzitterschap van de InnoGo! deskundigencommissie 

Faciliteren van boardmeetings 

Stakeholder management 

Monitoring & rapportage conform afspraken IFZ 
o000 

Kwaliteitscriteria: 

«  Vooraf vastgestelde kaders en criteria voor de fondsen bepalen het speelveld 

+  Besluitvorming over een participatie of lening vindt plaats door een externe board/ 

deskundigen commissie 

e  Het borgen van een revolverendheid in het “hoog risico” InnoGo! fonds van minimaal 50% 

W Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KyK 22064282 | 8tw-nr (geanonimiseerd)

www.impulszeeland.nl 





©@ Impuls Zeeland 

Gedeputeerde Staten van Zeeland 

. N 7 | 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

(geanonimiseerd)

Kenmerk Behandeld door Datum 

projl2020010/re m 7] 27-01-2020 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

(geanonimiseerd)

InnoGo! Fondsbijdrage 2020 N + | e 7 ]@inpuszeeland.nl (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Geacht college, 

Middels onderliggende brief verzoeken wij u namens Investeringsfonds Zeeland B.V. om een agio 

storting van €500.000,- te doen aan het InnoGo! fonds voor het jaar 2020. Dit conform de 

Bestuursovereenkomst Zeeland in Stroomversnelling Innovatiefinanciering artikel 3 en met name 3.2: 

het op peil houden van de fondsomvang 

Uitgangspunten 

Biĳ het opstellen van dit verzoek hebben wij de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

e InnoGol is opgericht in 2009 en is een niet zelfstandige afdeling van Investeringsfonds Zeeland 

B.V.. Investeringsfonds Zeeland B.V. is mede eigendom van Provincie Zeeland. 

e InnoGo! stimuleert innovatieve ondernemers in de vroege fase door begeleiding van hun innovatie, 

het introduceren van de ondernemer in het netwerk en het verstrekken van leningen 

« Het InnoGo! fonds verstrekt achtergestelde leningen met een zeer hoog risico profiel. We borgen 

een minimale revolverendheid van het fonds van 50% 

« Besluitvorming over leningen vindt plaats door een externe deskundigen commissie. 

« InnoGo! informeert de Provincie Zeeland elk half jaar over de voortgang van het fonds. Het format 

voor de rapportage is conform de afspraken met Investeringsfonds Zeeland B.V. 

e Doelis in de periode 2020-2023 ten minste 30 leningen te verstrekken voor een gemiddeld bedrag 

van €66.666,- per lening. 

e Fondsmanagementkosten zijn niet inbegrepen in deze brief en worden separaat aangevraagd 

     
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Graag verzoek ik u om het bedrag van €500.000,- zo spoedig mogelijk over te maken naar 

bankrekeningnummer NL48 ABNA 0414 4180 34 ten name van Investeringsfonds Zeeland B.V. onder 

vermelding van storting op aandelen/ agio Investeringsfonds Zeeland conform de 

bestuursovereenkomst “Zeeland in S{roomversnelling Innovatiefinanciering”. 

Directeur Investeringsfonds Zeeland B.V. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | £ info@impulszeeland.nl 

KvK 22064282 | Btw-nr 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
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Bestuursovereenkomst Zeeland in Stroomversnelling Innovatiefinanciering 

De ondergetekenden: 

1. De Staat der Nederlanden, te dezen vertegenwoordigd door de staatssetretaris van Ecohomische 

Zaken.en Klimaat (EZK), Mr. Drs: M.C.G. Keijzer, gevestigd aan de Bezuldenhoutseweg 73, 2594 AC 

DEN HAAG, hlérna ook te noemen “Staat” 

2. Provincie Zeeland, Abdi] 6, 4331'BK MIDDELBURG, rechtsgeldig vertegenwoordlgd door gedeputeerde 

drs. J, de Bat, handelend ter utvoering van een besluit van Gedeputeerde Staten van Zeeland d.d. 8 

mel 2018, hlerna ook te noemen “Provincie” 

3. N.V. Economische Impuls Zeeland, Edisonweg 37 D1, 4482 NV VLISSINGEN, rechtsgeldig 

vertegenwoordigd door de heer LD. ten Voorde, hierna ook te noemèf “Impuls” 

Overwegende dat: 

- naar aanlelging van de besluitvorming over de Wet stroom op 6 öktober 2015, op verzoek van de Tweede 

Karher, door de Provincle 'en - narens de Staat - het ministérie vani Económische Zaken en Kllmaat (EZK) de 

Commlssle Structuurversterking en werkgelegenheld Zeeland In het leven géroepen Ís. Het doel van deze 

commissle was om een onafhankelijk ondèrzoek te doen naar mogelijkheden om de economische structuur en 

werkgelegenheld In Zeeland te versterken, : 

. uit de analyse in het advies ‘Zeeland in Stroomversnelling’ van de commissie blijkt dat Zeeland op meerdere 

macfo-economlsche Indicatoren goed scoort. Op een aantal relevante varlabelen is het beeld echter zorgelijk. 

De opgave Is als reglo zodanige kêúzes te maken dáît dezè versterkend werken voor Zeeland op (mlddel]lange 

termijn en daarmeé een bijdrage leverën aan een strùctureel betere positle voor de Zeeuwse ecönomie. 

de Provincie, samen met EZK, met het adopteren van een actleprograrma (Investeringsprogramma Zeeland 

n Stroomvêrsnelling} een lange tefmijn stfatégle Ingezet hesft, géricht of duurzame ecorioïmlsche 

structuurversterking. Het programma omvat een samenhangend pakket van structuurversterkende projecten 

waarvoor een rijksbijdrage het verschil maakt. 

« het gezamenlijke doel van de Provincie en EZK s te komen tot duurzame ëconomlsche structuurversterking 

van Zeeláhd. Veräterking van de innoúatie-infrastructuur en Innovatlefondsen Is één van de actles ult het 

Investeringsprogrammá. 

- Zeeuwse partners, via Impuls , een ondersteunings- en Investeringsinfrastructuur hebben opgebouwd waarin 

startende en innovatleve MKB ondernemers kunnen groeien en Innoveren. Dezè infraîtructuur voldoet aan de 

behoefte van Zeeuwse ondernemers en draagt bij aan vernleuwing en groel van de Zeeuwse economie. Het I 

evenwel nodlg om een schaalsprong in deze infrastructuur te makën. 

- het resultaat van de samenwerking Ís ultbrelding van bestaande Investeringsfondsen en het opzetten vaf een 

(doorigroelfonds dat gericht s op het Féaliseren van een Zeêuwse financlerigsinfrastructuur de enerzijds 

zanslult bij de behdeften van hét reëlondäl bedrijfsléven én afdenzijds revalverdidIs. 

- de Provincie, de Staat en Impuls bereid zijn te investeren n Innovatieve mkb ondernemingen op de voor 

Zeeland geldende nationate en provinclale speerpuntsectoren in het economsch beleid. 

- de Provindie actief en grensoverschrijdend samenwerkt met omliggende provincies en Reglonale 

Ontwikkelingsmaatschappijen om de ondersteuning van de innovatieve mkb ondernemingen te optimaliseren. 
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Komen als volgt oveteen: 

  

  

Definities en begrlppenka 

- Investeringsfonds Zeeland B.V.: dochteronderneming van Impuls, waarin In het kader van de uitvoering van 

deze bestuursovereenkomst naast Impuls, ook de Provincle en EZK zullen deelnemen, 

  

- InngGol: een sinds 2009 door Impuls beheerde pre seëd financleringsregeling voor innoyatieve ondernémers 

In Zeeland, gericht op starters en mkb'ers met een nleuw product of próces. De toegevóegde waatde die 

InnoGo! bledt, betreft het verbinden van partijen (netwerk}, het adviseren van en het verstrekken van feningen 

aan ondernemers. 

Voor de beschrijving van het doel van InnoGo! wordt verwezen naar het fondsplan InnoGo! 2017-2020 

{bijlage}. 

- Zeeuws Participatiefonds (ZPF): verstrekt hoog rislcodragend kpitaal en rlcht zich op startende en groelende 

innovatleve ondernemers le een economische spín-off voor Zeeland kunnen genereren. Aspecten als ‚ 

werkgelegenheld, het creëren van nleuwe economlsche activítelten, Innóvatie en een gezond 

ondernemersklimaat zijn de belangrijkste punten waarhet forids zich op richt. Het Zeeuws Particlpatiefonds 

‘bestaât uit Zeeuws Partlelpatlefonds (1) B.V. en Zeeuws Participatiefonds 2 8.V.. 

ZPF 1 is gefinanclerd door ABN AMRO Participaties, ZLM Verzekeringen, Zeeuwse Verzekeringen en de 

Provinde; ZPE 2 is voorlsnog geflnanderd door de Provincie, ZLM Verzekeringen en Zeeuwse Verzekeringen, 

In 2048 zal Zeeuws Particlpatiefonds 3 B.V. worden opgericht. 

Voor de beschrijving van het doel van het Zeeuws Particlpatiefonds wordt verwezen naar het fondsplan Zeeuws 

Participatiefonds 1#2 en het fondsplan Zeeuws Partlcipatiefonds 3 (bijlagen). 

- Zeeuws Investeringsfonds (ZÍF): Investeert In Jonge potentieel succesvalle Nederlandse ondernemingen die 

een nleuw product, proces of dienst hebben ontwikkeld dat onlangs op de markt Is geïntroduceerdof een time 

to market heeft van maximaal één jaar. 

- Verwatering (van aandelenkapitaal): dit is een economisch fenomeen dt optreedt wanneer extra aandelen 

bij bestaande aandeelhouders geplaatst worden In een andere verhouding dan zoals die voor de plaatsing 

bestond dan wel in de situatie dat de extra aandelen aan nieuwe aandeelhouders worden uitgegeven, met als 

gevolg dat het belang van huidige aandeelhouders In de entitelt daalt. Door verwatering kunnen furdamentele 

wijzigingen plaatsvinden in de zeggenschap van bepaalde aandeelhouders. 

Artlkel 1: Doel van de Bestuursovereenkomst í 

11 _ Hetvastleggen van de bestuurlijke afspraken tussen de Provincle, de Staat.en Impuls ten aanzlen de 

financierlrig van Investeringsfonds Zeeland B.V. 

12 _ Partijen dragen bij door middel van het storten van aandelenkapitaal In het investeringsfonds Zeeland 

8.V. resp. door het inbrengen van bestaande fondsen In ruil waarvoor een aandelenbelang in het 

Investeringsfonds Zeeland B.V. wordt verkregen. 

Artikel 2: De hoogte van de bijdrage 

24  ÖeStáat draagt € 6,5 miljoen bij n de vorm van een storting van liquide middelen in Investeringsfonds 

Zeeland 8.V, uiterljk per datum 31 december 2018. 

22 _ DeProvincie draagt In totaal € 4,0 miljaen bij ls volgt gefinancierd: 

3. door een storting van € 3 mlljoen lIquide middelen In Investeringsfonds Zesland B.V in drie 

tanches: In 2018 € 1,25 miljoen, In 2019 € 1,5 miljoen en in 2020 € 0,5 miljoen. 

b. door Inbreng van bestaand aandelenpercentage 48,6% in Zeeuws Participatlefonds B 

gewaardeerd op een Inbrengwaarde van afgerond € 550.000 (peildatum 31-10-2017). 

. door inbreng van bestaand aandelenpercentage van 56,3% In Zeeuws Partlcipatiefonds 2 B.V., 

gewaardeerd op een Inbrengwaarde van € 450.000 (gelldatum 31-10-2017). 

23 Impuls draagt In totaäl € 3,2 miljoen bij, als volgt gefnancierd: 

. door Inbreng fonds InnoGo! (zie artikel 3} 

b. door inbreng 12,5 % aandelenkapitaal In het Zeeuws Investeringsfonds B.V. (zle artikel 4). 
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34 _ De inbrengvan InnoGol I gebaseerd op waardering tegen nominale waarde, gewaardeerd op € 2 

miljoen (pelldatum 31 december 2017). 

32 D Provincle verplicht zich Jegens de Staat de waardering van InnoGo! gedurende een perlode van vif 

Jaar (te rekenen vanaf 1 Januari 2018) op tenininste € 2 mlijoen te houden. 

33 _ Eventuele stortingen van Provincie om InnoGo! op een fondsomvang van € 2 mlljoen te houden zullen 

niet lelden tot verwaterlng van aandeelhouders. 

34 _ Indlen (onverhóopt) besloten wordt om te stoppen met InnoGol blijven de gelden in Investeringsfonds 

Zeeland B.V. en besluiten de aandeelhouders over de besteding/bestemming. 

  
Artlkel 4: Zeeuws Investeringstonds (ZIF} 

41 _ Deinbrengvan het Zeeuws Investeringstonds s, gebaseerd op de verkrijgingspris, gewaardeerd op 

€1,35 milljoen (pelldatum 31 december 2017). 

42 Indien de opbrengsten uit het fonds bi IIquldatie substantleel afwijken (gedefinieerd als een afwijking 

van meer dan 20%, zowel positiéf als negatief), zal op dat moment een herwaardering plaatsvinden 

van de waarde van ZIF op basis vän de daadwerkelijke opbrengst. DIt eidt tot een mutatie in 

aandeelhoudersverhoudingen In het Investeringsfonds Zeeland B.V.. j een opbrengst van minder dan 

€1 mljoen zal di Ielden tot een Iager aandelenpercentage van Impuis ten faveure van de Provincie 

Zeeland en de Staat. Bij een opbrengst boven € 1,5 miljoen leidt dit tot een hoger percentage van 

Impuls ten nadele van de Provincle.en de Staat. 

43 _ De wijze van herberekening van de aandeelhoudersverhoudingen van de partijen Is opgenomen In 

biaget. 

   

  Artlkel 5: Governance 

51 _ De corporatè governance m.b.t. Investeringsfonds Zeeland B.V. wordt Ingericht volgens de principes 

van goed-ondernemersbestuur en zijn vastgelegd in de (gewijzigde) statuten Investeringsfonds 

Zeeland B.V. en de aandeelhoudersinstructie, 

52 _ Partijen confirmeren zich aan de Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland zoals deze met. 

Ingang van 1 aprij 2018 tussen de Provincle, de Staat en Impuls overeen gekomen s 

53 _ Vooreen beschrijvlng van de corporate governance van het Zeeuws participatiefonds wordt verwezen 

naar Fondsplan Zeeuws Particpatiefonds 1#2 en Fondsplan Zeeuws Participatlefonds 3. 

54 _ Hetfondsmanagement van de Innovatiefondsen InnoGol en Zeeuws Partilpatlefonds zal worden 

uitgevoerd door Impuls. 

Artikel 6: Looptijd overeenkomst 

61  Deze overeenkomst heeft een looptijd van vijf jaar, gerekend vanaf 1 Januari 2018. 

62 _ NavlerJaar (aprii 2022)zullen partijen evalweren en Indten nodig zal de overeenkomst worden 

verlengd of aangepast. 

Artlkel 7: Bilagen 

7. _ De Indeze overeenkomst genoemde bijlagen maken onverkort en Integraal deel uit van deze 

overeenkomst, 

Artikel 8: Toepasselijk recht en forumkeuze 

81 _… Op deze overeenkomst I Nederlands recht van toepassing. Geschillen die voortvloelen uit deze 

bestuursovereenkomst worden voorgelegd aan de rechtbank Zeeland — West-Brabant. 

DE HAA<.‚íJM oÂ 
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Namens de Staat 

Mr. Drs, M.C.G. Keijzer 

‘Namens deP 

Drs.J. de Bat 

'Namens Impuls Zeeland 

J.D, ten Voorde   
(geanonimiseerd)
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Bijlage : Rekenvoorbeeld etfecten waardering Zeeuws Investeringstonds (ZIF) op 

aandelenverhoudingen 

De berekéning Is als volgt: 

EZK:6,5 / (6,5 +4+2 + werkelijke waarde ZIF) 

116,5+4+ 2 + werkelijke waarde ZIF) 

+werkelijke waarde ZIF) / (6,5 +4+2 + werkelijke waarde ZIF) 

  

  

Zie onder de uitwerking van drie scenario’s: 

Exitwaarde Exitwaarde 

  

"Huidig ZIF hoog ZIF laag 

Waarde 

ZE . 

(Emin) 135 2 08 

EZK 47,27% 44,83% 

Provincie 29,09% 27,59% 

Impuls __23,64% 27,59% 

Totaal _ 100,00% _ _100,00% _ 100,00% 
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Zeeland 

Provincie Zeeland 

tav. B N 7] 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/2021011/dtv/re ME7] 22-03-2021 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

Aanbieding InnoGo! N 71 7 Jeinpuiszeeland.nl (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Fondsmanagement 2021 

Geachte B 7] 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Hierbij zenden wij u namens Investeringsfonds Zeeland B.V. onze aanbieding voor het 

fondsmanagement van InnoGo! voor het jaar 2021. In een eerder stadium is dit besproken tussen u 

on N 7 | (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Uitgangspunten 

Bij het opstellen van deze aanbieding hebben wij de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

e InnoGo! is opgericht in 2009 en is een niet zelfstandige afdeling van Investeringsfonds Zeeland 

B.V.. Investeringsfonds Zeeland B.V. is mede eigendom van Provincie Zeeland. 

° InnoGo! stimuleert innovatieve ondernemers in de vroege fase door begeleiding van hun innovatie, 

het introduceren van de ondernemer in het netwerk en het verstrekken van leningen. 

« Het InnoGo! fonds verstrekt achtergestelde leningen met een zeer hoog risico profiel. We borgen 

een minimale revolverendheid van het fonds van 50%. 

Besluitvorming over leningen vindt plaats door een externe deskundigen commissie. 

InnoGo! informeert de Provincie Zeeland elk half jaar over de voortgang van het fonds. Het format 

voor de rapportage is conform de afspraken met Investeringsfonds Zeeland B.V.. 

e Doel voor de periode 2021 is om minimaal 10 ondernemers te begeleiden. Dit zal worden 

aangetoond middels getekende verslagen van de InnoGo! deskundigen commissie. 

Werkzaamheden 

De volgende werkzaamheden zullen wij uitvoeren voor dit project: 

e Werven van leads voor het fonds. 

e Opwerken van nieuwe financierings- en begeleidingsaanvragen om ter beoordeling voor te leggen 

aan de externe deskundigen commissie. 

e Fondsbeheer: te denken aan leningbeheer, het introduceren van de ondernemer(s) in het netwerk 

en adviseren van de ondernemer 

e Overall fondsmanagement: te denken aan monitoring van het fonds en het rapporteren aan 

stakeholders, voorzitterschap van de InnoGo! commissie en verantwoording over de 

fondsbudgetten. 

De werkzaamheden zijn nader gespecificeerd in het overzicht ‘Overzicht taken en werkzaamheden 

van Fondsmanagement InnoGo/ZPFINTF, zie bijlage 1. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 DI | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

Kvk 22064282 | Etw-nr. B 7 ] 

www-impulszeeland.nl 
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Zeeland 

Aanbieding 

Wij bieden u de genoemde werkzaamheden tegen IKT tarief aan voor een bedrag van €200.000,- per 

jaar exclusief btw. 

Het fondsmanagement van InnoGo! bedraagt 1,75 FTE. Het bovengenoemde bedrag is daarmee niet 

kostendekkend. Aanvullende kosten worden gedekt vanuit de budgetsubsidie van Impuls Zeeland. 

Facturering 

De facturering is als volgt: 

e 50% in de maand april van het kalendjaar 

e 50% in de maand juni van het kalenderjaar 

Facturen dienen uiterlijk binnen dertig dagen na factuurdatum te zijn voldaan. 

Ondertekenen en retourneren 

Indien u akkoord gaat met deze offerte, verzoeken wij u één exemplaar ondertekend aan ons te 

retourneren. 

Inlichtingen 

Voor nadere inlichtingen kunt u contact opnemen met e 7] 

B > o puiszestand n; N + | (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Wij vertrouwen erop u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan en zien uw reactie met 

belangstelling tegemoet. 

Met vriendelijke groet, Voor akkoord met de aanbieding 

Investeringsfonds Zeeland B.V. Provincie Zeeland 

  

Dhr. J.D. ten Voorde Naam en functie: 

Directeur Plaats en datum: 

Bijlage 1: Overzicht taken en werkzaamheden van Fondsmanagement InnoGo/ZPENNTF 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0148] 724900 | € info@impulszeeland.nl 

KVK 22064282 | Btw-nr. 
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Overzicht taken en werkzaamheden van Fondsmanagement InnoGo/ZPF/VTF 

Leads/ werving 

° 

Onder de aandacht brengen van de fondsen in het netwerk van ondernemers, 

intermediairs en clusterorganisaties 

Actief op zoek naar leads en veel gesprekken voeren met ondernemers 

Marketing (social media, website, beurzen, events) om bekendheid en zichtbaarheid 

te vergroten 

Fondsen promoten bij potentiele ondernemers bij Dockwize en HZ middels actieve 

bijdrage aan de programma's 

Aanvraagtraject 

° 

° 

° 

Beheer 

000 

Intake en kennismakingsgesprekken 

Screenen of een lead past bij de fondsdoelstellingen 

Doornemen en bespreken van aan te leveren documentatie; te denken aan een 

businessplan, jaarrekening en presentatie 

Due Diligence (intensiever bij hogere leningbedragen en bij participaties) 

Onderhandelen over de condities van een participatie of lening (ZPF: termsheet 

opstellen) 

Opstellen van een analyse en financieringsadvies richting board of deskundigen 

commissie 

Besluitvorming in een boardmeeting/commissie-bijeenkomst 

Het advies/besluit van de board of commissie overbrengen en vastleggen richting de 

ondernemer 

Opstellen en tekenen van een leningovereenkomst 

Notarieel bekrachtigen van een aandeelhoudersovereenkomst (bij participatie) 

Monitoren van de voortgang van klanten/deelnemingen middels periodiek contact 

Actieve aandeelhoudersrol bij participaties 

Ondersteunen van de ondernemer(s) middels advies/rol sparringpartner 

Introduceren van de ondernemer(s) in ons netwerk van dienstverleners, ondernemers 

en/of experts 

Leningbeheer (aflossing en rente) 

Periodiek informeren Board/Commissie over voortgang, ontwikkelingen en financiële 

positie klanten. 

Het begeleiden van participaties naar een ‘exit” 

Maatwerk leveren bij financiële moeilijkheden en eventueel afwikkelen cases bij 

faillissement/schuldsanering 

Overall fondsmanagement 

° 

Opstellen van fonds- en fondsmanagementbudgetten en verantwoording daarover 

(iaarrekening) 

Voorstellen voor inrichting en focus van fondsen incl. doorontwikkeling van fonds 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KvK 22064282 | E(W'…—í] 
www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)



@ Gg) Impuls Zeeland 

o _ Informatievoorziening aan de board, investeringscomité en deskundigencommissie en 

bewaken governance rondom fondsen 

Voorzitterschap van de InnoGo! deskundigencommissie 

Faciliteren van boardmeetings 

Stakeholder management 

Monitoring & rapportage conform afspraken IFZ 
oo000 

Kwaliteitscriteria: 

e Vooraf vastgestelde kaders en oriteria voor de fondsen bepalen het speelveld 

e Besluitvorming over een participatie of lening vindt plaats door een externe board/ 

deskundigen commissie 

e Het borgen van een revolverendheid in het “hoog risico” InnoGo! fonds van minimaal 50% 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 
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Gedeputeerde Staten van Zeeland 

vax. B 7] 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/2021010/dtv/re m’] 22-03-2021 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

(geanonimiseerd)

InnoGo!Fondsbijdrage 2021 _ N 7] e 7Jeimpuszeeland.nl 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Geacht college, 

Middels onderliggende brief verzoeken wij u namens Investeringsfonds Zeeland B.V. om een agio 

storting van €500.000.- te doen aan het InnoGo! fonds voor het jaar 2021. Dit conform de 

Bestuursovereenkomst Zeeland in Stroomversnelling Innovatiefinanciering artikel 3 en met name 3.2: 

het op peil houden van de fondsomvang. 

Uitgangspunten 

Bij het opstellen van dit verzoek hebben wij de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

e InnoGo! is opgericht in 2009 en is een niet zelfstandige afdeling van Investeringsfonds Zeeland 

‚V.. Investeringsfonds Zeeland B.V. is mede eigendom van Provincie Zeeland. 

e InnoGo! stimuleert innovatieve ondernemers in de vroege fase door begeleiding van hun innovatie, 

het introduceren van de ondernemer in het netwerk en het verstrekken van leningen. 

e Het InnoGo! fonds verstrekt achtergestelde leningen met een zeer hoog risico profiel. We borgen 

een minimale revolverendheid van het fonds van 50%. 

Besluitvorming over leningen vindt plaats door een externe deskundigen commissie. 

Het fondsmanagement van InnoGo! informeert de Provincie Zeeland elk half jaar over de 

voortgang van het fonds. Het format voor de rapportage is conform de afspraken met 

Investeringsfonds Zeeland B.V.. 

e Doel is in de periode 2020-2023 om een bedrag van EUR 2mln aan leningen uit te zetten. In 2020 

is voor EUR 445k uitgezet aan leningen en in de eerste twee maanden van 2021 reeds een bedrag 

van EUR 375k. 

e Fondsmanagementkosten zijn niet inbegrepen in deze aanvraag en worden separaat 

aangevraagd. 

e Onderdeel van Wind in de Zeilen is een versterking van Investeringsfonds Zeeland voor een 

bedrag van EUR 20mlIn, waarvan EUR 3,5mlIn voor het InnoGo! fonds. De middelen voor InnoGo! 

zijn gealloceerd om de komende zeven jaar structureel het leningbedrag op te hogen en om in 

startups te investeren die voortkomen uit het ecosysteem van het Delta Kenniscentrum. Deze 

middelen zijn additioneel op de basisbegroting van InnoGo!. 

e Erwordt toegewerkt naar een post-covid fondsversterking voor Investeringsfonds Zeeland van 

EUR 5,4mlIn voor met name het ZPF en InnoGo!. Doelgroep zijn innovatieve startups, scaleups en 

vooral innovatief MKB die geraakt zijn door de corona crisis. De middelen zijn additioneel op de 

basisbegroting van het investeringsfonds. De kaders van InnoGo! zijn verruimd om beter aan te 

sluiten op deze vraag in de markt voor dit type financiering. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KVK 22064282 | Btw-nr. — 
www.impulszeelant 

(geanonimiseerd)



@ Impuls 
Zeeland 

e De bestedingsruimte van het InnoGo! fonds is ca. EUR 400k. De kaspositie van InnoGo! bedraagt 

per heden EUR 960k waarvan EUR 560k is gealloceerd voor openstaande leningen. 

Graag verzoek ik u om het bedrag van €500.000,- over te maken naar bankrekeningnummer NL48 

ABNA 0414 4180 34 ten name van Investeringsfonds Zeeland B.V. onder vermelding van storting op 

aandelen/ agio Investeringsfonds Zeeland conform de bestuursovereenkomst “Zeeland in 

stroomversnelling Innovatiefinanciering”. 

Wij zien uw reactie met belangstelling tegemoet. 

  

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Dick ten Voorde 

Directeur Investeringsfonds Zeeland B.V. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KVK 22064282 | Btw-nr] 

www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)
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DocuSign Envelope ID: 16B35DCF-1FA6-44DF-8F19-F9075B9E9ECF 

Provincie Zeeland 

ta.v. B W 7 | 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

©@ mpuls Zeeland 

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/2022063/dtv/re 21-10-2022 

Onderwerp E-mailadres 

Aanbieding InnoGo! N 7 [oimpulszeeland.nl 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)  
Fondsmanagement 2022 

Geachte N M 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Hierbij zenden wij u namens InnoGo B.V. onze aanbieding voor het fondsmanagement van InnoGo! 

voor het jaar 2022. In een eerder stadium is dit besproken tussen u en N N 7 | (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Uitgangspunten 

Bij het opstellen van deze aanbieding hebben wij de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

e InnoGo! is opgericht in 2009 en is onderdeel van InnoGo BV welke eigendom is van 

Investeringsfonds Zeeland B.V (IFZ).. IFZ is mede eigendom van Provincie Zeeland. 

e InnoGo! stimuleert innovatieve ondernemers in de vroege fase door begeleiding van hun innovatie, 

het introduceren van de ondernemer in het netwerk en het verstrekken van leningen. 

e Het InnoGo! fonds verstrekt achtergestelde leningen met een zeer hoog risico profiel. We borgen 

‚een minimale revolverendheid van het fonds van 50%. 

Besluitvorming over leningen vindt plaats door een externe deskundigen commissie. 

InnoGo! informeert de Provincie Zeeland elk half jaar over de voortgang van het fonds. Het format 

voor de rapportage is conform de afspraken met Investeringsfonds Zeeland B.V.. 

e Doel voor de periode 2022 is om minimaal 10 ondernemers te begeleiden. Dit zal worden 

aangetoond middels getekende verslagen van de InnoGo! deskundigen commissie. 

e Vanwege de oprichting van InnoGo BV is onderliggende aanbieding in goed overleg later 

aangevraagd dan gebruikelijk. 

  

Werkzaamheden 

De volgende werkzaamheden zullen wij uitvoeren voor dit project: 

e Werven van leads voor het fonds. 

e Opwerken van nieuwe financierings- en begeleidingsaanvragen om ter beoordeling voor te leggen 

aan de externe deskundigen commissie. 

e Fondsbeheer: te denken aan leningbeheer,het introduceren van de ondernemer(s) in het netwerk 

‚en adviseren van de ondernemer 

e Overall fondsmanagement: te denken aan monitoring van het fonds en het rapporteren aan 

stakeholders, voorzitterschap van de InnoGo! commissie en verantwoording over de 

fondsbudgetten. 

De werkzaamheden zijn nader gespecificeerd in het overzicht ‘Overzicht taken en werkzaamheden van 

Fondsmanagement InnoGo/ZPF/VTF’, zie bijlage 1. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV Vlissingen 

T0118724 900 

E info@impulszeeland.nl 

KVK 22084282 

impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)



DocuSign Envelope ID: 16B35DCF-1FA6-44DF-8F19-F9075B9E9ECF 

@ mpuls Zeeland 

Aanbieding 

Wij bieden u de genoemde werkzaamheden tegen IKT tarief aan voor een bedrag van €200.000,- per 

jaar exclusief btw. 

Het bovengenoemde bedrag is niet kostendekkend. Aanvullende kosten worden gedekt vanuit de 

fondsbijdrage WiZ en de budgetsubsidie van Impuls Zeeland. 

Facturering 

De facturering is als volgt: 

e 100% in de maand november van het kalenderjaar 

Facturen dienen uiterlijk binnen dertig dagen na factuurdatum te zijn voldaan. 

Bedrijfsgegevens 

InnoGo B.V. 

Edisonweg 37D1 

4382 NV Vlissingen 

Kvk: 86584049 

Ondertekenen en retourneren 

Indien u akkoord gaat met deze offerte, verzoeken wij u één exemplaar ondertekend aan ons te 

retourneren. 

  

Inlichtingen 

Voor nadere inlichtingen kunt u contact opnemen met N B 7 | 

N 7 Jeimpulszeeland.nl; 06- N 7 ] 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Wij vertrouwen erop u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan en zien uw reactie met 

belangstelling tegemoet. 

Met vriendelijke groet, Voor akkoord met de aanbieding 

InnoGo B.V. Provincie Zeeland 

Ìn‚.‚…s.‚‚… oy: 

21 oktober 2022 

Dhr. J.D. ten Voorde Naam en functie: 

Directeur Plaats en datum: 

Bijlage 1: Overzicht taken en werkzaamheden van Fondsmanagement InnoGo/ZPF/VTF 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22064282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl TWE ] impulszeeland.nl (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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C9 Impuls Zeeland 

Overzicht taken en werkzaamheden van Fondsmanagement InnoGo/ZPF/VTF 

e Leads/ werving 

° 

Onder de aandacht brengen van de fondsen in het netwerk van ondernemers, 

intermediairs en clusterorganisaties 

Actief op zoek naar leads en veel gesprekken voeren met ondernemers 

Marketing (social media, website, beurzen, events) om bekendheid en zichtbaarheid 

te vergroten 

Fondsen promoten bij potentiele ondernemers bij Dockwize en HZ middels actieve 

bijdrage aan de programma's 

e  Aanvraagtraject 

o 

o 

° 

e Beheer 

° 

00 

Intake en kennismakingsgesprekken 

Screenen of een lead past bij de fondsdoelstellingen 

Doornemen en bespreken van aan te leveren documentatie; te denken aan een 

businessplan, jaarrekening en presentatie 

Due Diligence (intensiever bij hogere leningbedragen en bij participaties) 

Onderhandelen over de condities van een participatie of lening (ZPF: termsheet 

opstellen) 

Opstellen van een analyse en financieringsadvies richting board of deskundigen 

commissie 

Besluitvorming in een boardmeeting/commissie-bijeenkomst 

Het advies/besluit van de board of commissie overbrengen en vastleggen richting de 

ondernemer 

Opstellen en tekenen van een leningovereenkomst 

Notarieel bekrachtigen van een aandeelhoudersovereenkomst (bij participatie) 

Monitoren van de voortgang van klanten/deelnemingen middels periodiek contact 

Actieve aandeelhoudersrol bij participaties 

Ondersteunen van de ondernemer(s) middels advies/rol sparringpartner 

Introduceren van de ondernemer(s) in ons netwerk van dienstverleners, ondernemers 

en/of experts 

Leningbeheer (aflossing en rente) 

Periodiek informeren Board/Commissie over voortgang, ontwikkelingen en financiële 

positie klanten. 

Het begeleiden van participaties naar een “exit” 

Maatwerk leveren bij financiële moeilijkheden en eventueel afwikkelen cases bij 

faillissement/schuldsanering 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV Vlissingen 

T0118724 900 KVK 22084282 

E info@impulszeeland.nl ET WE   impulszeeland.nl 
(geanonimiseerd)
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©? mpuls 
Zeeland 

e  Overall fondsmanagement 

o  Opstellen van fonds- en fondsmanagementbudgetten en verantwoording daarover 

(jaarrekening) 

Voorstellen voor inrichting en focus van fondsen incl. doorontwikkeling van fonds 

Informatievoorziening aan de board, investeringscomité en deskundigencommissie en 

bewaken governance rondom fondsen 

Voorzitterschap van de InnoGo! deskundigencommissie 

Faciliteren van boardmeetings 

Stakeholder management 

Monitoring & rapportage conform afspraken IFZ 
0000 

Kwaliteitscriteria: 

e  Vooraf vastgestelde kaders en criteria voor de fondsen bepalen het speelveld 

e _ Besluitvorming over een participatie of lening vindt plaats door een externe board/ 

deskundigen commissie 

* _ Het borgen van een revolverendheid in het “hoog risico” InnoGo! fonds van minimaal 50% 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22084282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl BTW impulszeeland.nl 

  (geanonimiseerd)





DocuSign Envelope ID: 16B35DCF-1FA6-44DF-8F19-F9075B9E9ECF 

Zeeland C@ Impuls 

Gedeputeerde Staten van Zeeland 

tav. B W 7 | 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/2022064/dtv/re m 21-10-2022 

Onderwerp Telefoon E-malladres 

InnoGo! Fondsbijdrage 2022 (0118) 724900 e 7 Bimpulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Geacht college, 

Middels onderliggende brief verzoeken wij u namens InnoGo B.V. om een agio storting van €500.000,- 

te doen aan het InnoGo! fonds voor het jaar 2022. Dit conform de Bestuursovereenkomst Zeeland in 

Stroomversnelling Innovatiefinanciering artikel 3 en met name 3.2: het op peil houden van de 

fondsomvang. 

Uitgangspunten 

Bij het opstellen van dit verzoek hebben wij de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

e InnoGo! is opgericht in 2009 en is onderdeel van InnoGo BV welke eigendom is van 

Investeringsfonds Zeeland B.V (IFZ).. IFZ is mede eigendom van Provincie Zeeland. 

e InnoGo! stimuleert innovatieve ondernemers in de vroege fase door begeleiding van hun innovatie, 

het introduceren van de ondernemer in het netwerk en het verstrekken van leningen. 

e Het InnoGo! fonds verstrekt achtergestelde leningen met een zeer hoog risico profiel. We borgen 

een minimale revolverendheid van het fonds van 50%. 

e Besluitvorming over leningen vindt plaats door een externe deskundigen commissie. 

e Het fondsmanagement van InnoGo! informeert de Provincie Zeeland elk half jaar over de 

voortgang van het fonds. Het format voor de rapportage is conform de afspraken met IFZ. 

e Onderdeel van Wind in de Zeilen (WIZ) i een versterking van Investeringsfonds Zeeland voor een 

bedrag van EUR 20min, waarvan EUR 3,5mln voor het InnoGo! fonds. Deze middelen voor InnoGo! 

zijn grotendeels gestort en zijn gealloceerd om de komende zeven jaar structureel het 

leningbedrag op te hogen en om in startups te investeren die voortkomen uit het ecosysteem van 

het Delta Kenniscentrum. Deze middelen zijn additioneel op de basisbegroting van InnoGo!. 

e De bestedingsruimte van het InnoGo! fonds is mede door de WiZ gelden ca. EUR 2,6mln. De 

kaspositie van InnoGo! bedraagt per heden EUR 2,9mIn waarvan EUR 285k is gealloceerd voor 

openstaande leningen. 

e Doel is in de periode 2020-2023 om een bedrag van EUR 2mln aan leningen uit te zetten. Er is tot 

op heden ruim €1,4min euro aan leningen uitgezet. Wij verwachten de doelstelling ruimschoots te 

behalen. 

e Fondsmanagementkosten zijn niet inbegrepen in deze aanvraag en worden separaat aangevraagd. 

e Vanwege de oprichting van InnoGo BV dit jaar is onderliggend verzoek in goed overleg later 

aangevraagd dan gebruikelijk. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22084282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl BTW] impulszeeland.nl 
(geanonimiseerd)
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Innovatiefinanciering”. 

Wij zien uw reactie met belangstelling tegemoet. 

Met vriendelijke groet, 

i oktober 2022 

Dick ten Voorde 

Directeur InnoGo B.V. 

InnoGo B.V. 

Edisonweg 37D1 

4382 NV Vlissingen 

Kvk: 86584049 

Iban: 

BTW   

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 DI T0118 724 900 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl 

  

& 

KVK 22084282 

BTW NL817994373B01 

G> Impuls 

Zeeland 

om het bedrag van €500.000,- over te maken naar bankrekeningnummer 

ten name van InnoGo B.V. onder vermelding van storting op aandelen/ agio 

Investeringsfonds Zeeland conform de bestuursovereenkomst “Zeeland in Stroomversnelling 

(geanonimiseerd)

impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





©@ mpuls Zeeland 

Provincie Zeeland 

tav. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

(geanonimiseerd)

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/2023073/dtv/re Ma] 27-06-2023 

7 

(geanonimiseerd)

Onderwerp E-maïladres 

Aanbieding InnoGo! e 7 Joimpulszeeland.nl (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Fondsmanagement 2023 

Geachte B 7] (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Hierbij zenden wij u namens InnoGo B.V. onze aanbieding voor het fondsmanagement van InnoGo! 

voor het jaar 2023. In een eerder stadium is dit besproken tussen u en N +] (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Uitgangspunten 

Bij het opstellen van deze aanbieding hebben wij de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

e InnoGo! is opgericht in 2009 en is onderdeel van InnoGo BV welke eigendom is van 

Investeringsfonds Zeeland B.V (IFZ).. IFZ is mede eigendom van Provincie Zeeland. 

e InnoGo! stimuleert innovatieve ondernemers in de vroege fase door begeleiding van hun innovatie, 

het introduceren van de ondernemer in het netwerk en het verstrekken van leningen. 

e Het InnoGo! fonds verstrekt achtergestelde leningen met een zeer hoog risico profiel. We borgen 

‚een minimale revolverendheid van het fonds van 50%. 

Besluitvorming over leningen vindt plaats door een externe investeringscommissie. 

InnoGo! informeert de Provincie Zeeland elk half jaar over de voortgang van het fonds. Het format 

voor de rapportage is conform de afspraken met Investeringsfonds Zeeland B.V.. 

e Doel voor de periode is om minimaal 10 ondernemers te begeleiden. Dit zal worden aangetoond 

middels getekende verslagen van de InnoGo! investeringscommissie. 

Werkzaamheden 

De volgende werkzaamheden zullen wij uitvoeren voor dit project: 

e Werven van leads voor het fonds. 

e Opwerken van nieuwe financierings- en begeleidingsaanvragen om ter beoordeling voor te leggen 

aan de externe deskundigen commissie. 

e Fondsbeheer: te denken aan leningbeheer,het introduceren van de ondernemer(s) in het netwerk 

‚en adviseren van de ondernemer 

e Overall fondsmanagement: te denken aan monitoring van het fonds en het rapporteren aan 

stakeholders, voorzitterschap van de InnoGo! commissie en verantwoording over de 

fondsbudgetten. 

De werkzaamheden zijn nader gespecificeerd in het overzicht ‘Overzicht taken en werkzaamheden van 

Fondsmanagement InnoGo/ZPF/VTF’, zie bijlage 1. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22084282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl ETW_ impulszeeland.nl (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Aanbieding 

Wij bieden u de genoemde werkzaamheden tegen IKT tarief aan voor een bedrag van €200.000,- per 

jaar exclusief btw. 

Het bovengenoemde bedrag is niet kostendekkend. Aanvullende kosten worden gedekt vanuit de 

fondsbijdrage WiZ en de budgetsubsidie van Impuls Zeeland. 

Facturering 

De facturering is als volgt: 

e 100% in de maand juli van het kalenderjaar 

Facturen dienen uiterlijk binnen dertig dagen na factuurdatum te zijn voldaan. 

Bedrijfsgegevens 

InnoGo B.V. 

Edisonweg 37D1 

4382 NV Vlissingen 

Kvk: 86584049 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Ondertekenen en retourneren 

Indien u akkoord gaat met deze offerte, verzoeken wij u één exemplaar ondertekend aan ons te 

retourneren. 

Inlichtingen 

Voor nadere inlichtingen kunt u contact oinemen met e 7] (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

  

@impulszeeland.nl; 

Wij vertrouwen erop u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan en zien uw reactie met 

belangsteling tegemoet. 

Met vriendelijke groet, Voor akkoord met de aanbieding 

InnoGo B.V. Provincie Zeeland 

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
Dhr. J.D. ten Voorde Naam en functie: 

Directeur Plaats en datum: 

Bijlage 1: Overzicht taken en werkzaamheden van Fondsmanagement InnoGo/ZPF/VTF 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 DI T0118 724 900 KVK 22064282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl BTW — impulszeeland.nl (geanonimiseerd)
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Overzicht taken en werkzaamheden van Fondsmanagement InnoGo/ZPF/VTF 

e Leads/ werving 

° 

Onder de aandacht brengen van de fondsen in het netwerk van ondernemers, 

intermediairs en clusterorganisaties 

Actief op zoek naar leads en veel gesprekken voeren met ondernemers 

Marketing (social media, website, beurzen, events) om bekendheid en zichtbaarheid 

te vergroten 

Fondsen promoten bij potentiele ondernemers bij Dockwize en HZ middels actieve 

bijdrage aan de programma's 

e  Aanvraagtraject 

o 

o 

° 

e Beheer 

° 

00 

Intake en kennismakingsgesprekken 

Screenen of een lead past bij de fondsdoelstellingen 

Doornemen en bespreken van aan te leveren documentatie; te denken aan een 

businessplan, jaarrekening en presentatie 

Due Diligence (intensiever bij hogere leningbedragen en bij participaties) 

Onderhandelen over de condities van een participatie of lening (ZPF: termsheet 

opstellen) 

Opstellen van een analyse en financieringsadvies richting board of deskundigen 

commissie 

Besluitvorming in een boardmeeting/commissie-bijeenkomst 

Het advies/besluit van de board of commissie overbrengen en vastleggen richting de 

ondernemer 

Opstellen en tekenen van een leningovereenkomst 

Notarieel bekrachtigen van een aandeelhoudersovereenkomst (bij participatie) 

Monitoren van de voortgang van klanten/deelnemingen middels periodiek contact 

Actieve aandeelhoudersrol bij participaties 

Ondersteunen van de ondernemer(s) middels advies/rol sparringpartner 

Introduceren van de ondernemer(s) in ons netwerk van dienstverleners, ondernemers 

en/of experts 

Leningbeheer (aflossing en rente) 

Periodiek informeren Board/Commissie over voortgang, ontwikkelingen en financiële 

positie klanten. 

Het begeleiden van participaties naar een “exit” 

Maatwerk leveren bij financiële moeilijkheden en eventueel afwikkelen cases bij 

faillissement/schuldsanering 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV Vlissingen 

T0118724 900 KVK 22084282 

E info@impulszeeland.nl BTW impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)  
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Zeeland 

e  Overall fondsmanagement 

o  Opstellen van fonds- en fondsmanagementbudgetten en verantwoording daarover 

(jaarrekening) 

Voorstellen voor inrichting en focus van fondsen incl. doorontwikkeling van fonds 

Informatievoorziening aan de board, investeringscomité en deskundigencommissie en 

bewaken governance rondom fondsen 

Voorzitterschap van de InnoGo! deskundigencommissie 

Faciliteren van boardmeetings 

Stakeholder management 

Monitoring & rapportage conform afspraken IFZ 
0000 

Kwaliteitscriteria: 

e  Vooraf vastgestelde kaders en criteria voor de fondsen bepalen het speelveld 

e _ Besluitvorming over een participatie of lening vindt plaats door een externe board/ 

deskundigen commissie 

* _ Het borgen van een revolverendheid in het “hoog risico” InnoGo! fonds van minimaal 50% 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22084282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl nw_ (geanonimiseerd)
impulszeeland.nl 

  





Zeeland C@ Impuls 

Gedeputeerde Staten van Zeeland 

tav. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/2023074/dtv/re m 27-06-2023 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

(geanonimiseerd)

InnoGo! Fondsbijdrage 2023 N 7] e 7 Jeimpurszeeland.nl (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Geacht college, 

Middels onderliggende brief verzoeken wij u namens InnoGo B.V. om een agio storting van €500.000,- 

te doen aan het InnoGo! fonds voor het jaar 2023. Dit conform de Bestuursovereenkomst Zeeland in 

Stroomversnelling Innovatiefinanciering artikel 3 en met name 3.2: het op peil houden van de 

fondsomvang. 

Uitgangspunten 

Bij het opstellen van dit verzoek hebben wij de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

e InnoGo! is opgericht in 2009 en is onderdeel van InnoGo BV welke eigendom is van 

Investeringsfonds Zeeland B.V (IFZ).. IFZ is mede eigendom van Provincie Zeeland. 

e InnoGo! stimuleert innovatieve ondernemers in de vroege fase door begeleiding van hun innovatie, 

het introduceren van de ondernemer in het netwerk en het verstrekken van leningen. 

e Het InnoGo! fonds verstrekt achtergestelde leningen met een zeer hoog risico profiel. We borgen 

een minimale revolverendheid van het fonds van 50%. 

Besluitvorming over leningen vindt plaats door een externe investeringscommissie. 

Het fondsmanagement van InnoGo! informeert de Provincie Zeeland elk half jaar over de 

voortgang van het fonds. Het format voor de rapportage is conform de afspraken met IFZ. 

e Onderdeel van Wind in de Zeilen (WIZ) is een versterking van Investeringsfonds Zeeland voor een 

bedrag van EUR 20min, waarvan EUR 3,5mln voor het InnoGo! fonds. Deze middelen voor InnoGo! 

zijn grotendeels gestort en zijn gealloceerd om de komende zeven jaar structureel het 

leningbedrag op te hogen en om in startups te investeren die voorikomen uit het ecosysteem van 

het Delta Kenniscentrum. Deze middelen zijn additioneel op de basisbegroting van InnoGo!. 

e De bestedingsruimte van het InnoGo! fonds is mede door de WiZ gelden ca. EUR 2,5mln. De 

kaspositie van InnoGo! bedraagt per heden EUR 3,5mln waarvan ruim EUR 1mln is gealloceerd 

voor toegezegde leningen. 

e Doel is in de periode 2020-2023 om een bedrag van EUR 2min aan leningen uit te zetten. Er is tot 

op heden ruim €3min euro aan leningen uitgezet in deze periode. 

e Fondsmanagementkosten zijn niet inbegrepen in deze aanvraag en worden separaat aangevraagd. 

het bedrag van €500.000,- over te maken naar bankrekeningnummer| 

…n name van InnoGo B.V. onder vermelding van storting op aandelen/ 3910 

Investeringsfonds Zeeland conform de bestuursovereenkomst “Zeeland in Stroomversnelling 

Innovatiefinanciering”. 

(geanonimiseerd)

   (geanonimiseerd)

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22084282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl STW 7 ]  impulszeeland.nl (geanonimiseerd)



Wij zien uw reactie met belangstelling tegemoet. 

Met vriendelijke groet, 

Dick ten Voorde 

Directeur InnoGo B.V. 

InnoGo B.V. 

Edisonweg 37D1 

4382 NV Vlissingen 

tnv InnoGo B.V. 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 DI T0118 724 900 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl 

& 

KVK 22084282 

  

G> Impuls 

Zeeland 

impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





e Abdij 64331 BK Middelburg 

Provincie Postbus 6001 4330 LA Middelburg 

+31 1186310114 

Gedeputeerde Staten á Zeela nd ! 

(geanonimiseerd)

  

Investeringsfonds Zeeland BV 

T.aw. de heer D. ten Voorde 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 

Schriftelijke AVA IFZ inzake 20005380d: 

*J oprihting Eonas Verbijfsrecreatie NNNmmm _ 3111663 

Zeeland B.V. 

Middelburg, 18 februari 2020 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Geachte heer Ten Voorde, 

In de Algemene vergadering van Aandeelhouders van het Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ) van 

5 december 2019 heeft u de stand van zaken rondom de oprichting van het Fonds Verblijfsrecreatie 

Zeeland BV nader toegelicht. Tijdens deze AvA hebben de aandeelhouders van het IFZ besloten dat de 

besluitvorming rondom de oprichting van het fonds middels een schriftelijke AvA aan de aandeelhouders 

zal worden voorgelegd. 

In onze vergadering van 18 februari 2020 hebben wij besloten in te stemmen met de door u voorgelegde 

besluiten. 

Wij kunnen instemmen met: 

1.  Statutenwijziging Investeringsfonds Zeeland B.V. (doorgrijpclausule). 

2. De oprichting Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland B.V 

3.  Het aangaan van leningovereenkomst met PZEM door het IFZ BV. 

Wij hopen u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Provincie 

Zeeland 

4 

Inkooporder 

Pagina 1 van 3 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37/D1 

4382 NV 

VLISSINGEN 

ZEELAND 

info@impulszeeland.nl 

  (geanonimiseerd)  

Inkoopordernr: 00142208 

Orderdatum: 

Leverdatum / tijd: 31-12-2025 

(Vermeld het inkoopordernummer i alle correspondentie} 

Uw 

|aanbieding 

dd 15 

|uni 2020 

met 

IKenmerk 

Proj/20200 

|a8rdtv/pb 

Fondsmanagement Fo 

nds Verblijfsrecreatie Z 

eeland 

2021 Fondsmanagement Fo 

nds Verblifsrecreatie Z 

eeland 2021     

10-07-2020 12:36:27 

  

Referentie beste! 

Behandeld door: 

MCB>IR1000021178 

  

Zeeland 

0118-638J] (geanonimiseerd)

20168636 

n 7] (geanonimiseerd)  

Meerjarige 

lopdrachtverlening 

\voor uitvoering van 

\werkzaamheden in 

het kader van het 

Fondsmanagement 

Fonds Verblijfsrecreati 

|e Zeeland. De 

\werkzaamheden 

die in dit kader 

door u uitgevoerd 

\worden vallen onder; 

Leads/werving, 

Aanvraagtraject, 

Fondsbeheer 

\en Overall 

fondsmanagement. 

Deze zijn nader 

gespesificeerd in het 

overzicht van Taken 

\en werkzaamheden 

n bilage 1 van 

luw aanbieding. 

Facturering van € 

75.000,00 vindt plaats 

bij aanvang van elk 

\kalenderjaar in de 

periode 2020 U/m 

(2025. Dit contorm uw 

offerte van d. 15 juni 

2020 met Kenmerk 

Proj/2020038/dtv/ 

\pb, in bijlage met 

(onze inkooporder 

meegezonden (intern 

\Corsa regnr.20018796 

+ 20020068) 

[Opdracht EUR 75.000,00 

Uitvoering Vaar 
\werkzaamheden in 

het kader van het 

Fondsmanagement 

Fonds Verblifsrecreati 

EUR 75.000,00 

  
  

impulszeeland. 
  

B 7 I( aangemaakt 

door N 7 |) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

B J 1@zeeland.nl (geanonimiseerd)

EUR 75.000,00 

EUR 75.000,00 



SZ Provincie Inkooporder 
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|e Zeeland betreffende 

jaar 2021 

3 T |2022 Fondsmanagement Fo [Uitvoering Vaar EUR 75.000,00 EUR 76000,00 

nds Verblijfsrecreatie Z\werkzaamheden in 

eeland het kader van het 

Fondsmanagement 

Fonds Verblifsrecreati 

|e Zeeland betreffende 

2022. 

4 T |2023 Fondsmanagement Fo [Uitvoering Vaar EUR 75.000,00 EUR 75.000,00 

nds Verbljfsrecreatie Z \werkzaamheden in 

eeland het kader van het 

Fondsmanagement 

Fonds Verblifsrecreati 

e Zeeland betreffende 

2023 

  

5 1 |2024 Fondsmanagement Fo [Uitvoering Waar EUR 75.000,00 EUR 75.000,00 

nds Verblijfsrecreatie Z\werkzaamheden in 

eeland het kader van het 

Fondsmanagement 

Fonds Verblijfsrecreati 

\e Zeeland betretfende 

2024. 

  

6 1 |2025 Fondsmanagement Fo [Uitvoering Waar EUR 75.000,00 EUR 75.000,00 

nds Verblijfsrecreatie Z\werkzaamheden in 

eeland het kader van het 

Fondsmanagement 

Fonds Verblijfsrecreati 

\e Zeeland betretfende 

(2025.         
  

Sub totaal: EUR 450.000,00 

BTW: 

[Totaa pri EUR 544.500,00 

  

  

Order commentaar: 

Voor vragen over deze opdracht kunt u contact opnemen e N E J 

Bi corespondentie en op uw factuur S.v‚p. alijd ons nkoopordernummer vermelden, 

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Afleveradres: Factuuradres: 

Provincie Zeeland Provincie Zeeland 

Tav. e 7 | T.a.. Facturen 

Abdij 6 Postbus 6001 

4331 BK Middelburg 4330 LA Middelburg 

Nederland Nederland 

(geanonimiseerd)

Digitaal factuuradres: 

facturen@zeeland.nl 
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Leveringsvoorwaarden 

Tenzij anders is overeengekomen zijn op al onze opdrachten de Algemene Inkoopvoorwaarden voor Leveringen en Diensten van Provincie Zeeland van 

toepassing. 

U kunt deze vinden op onze website, www.zeeland.nl 

Deze bestellng is automatisch gegenereerd door het Proaciis inkoopsysteem en is geldig zonder handtekening. 

Heeft u vragen of doen er zich knelpunten voor dan verzoeken wij u om direct contact op te nemen met uw contaclpersoon vanuit de Provincie. Op die 

manier kunnen we samen zoeken naar een oplossing. Het kan natuurljk voorkomen dat ondanks gezamenlie inspanning bepaalde doelen door het 

coronavirus (jdelj} niet meer haalbaar blijen. In dat geval zal de Provincie zich redelij en bilijk opstellen. Er wordt ook op u als opdrachtnemer een 

beroep gedaan om zich redelijk en flexibel op te bljven stellen. 





  

ĲIIIIĲII!IIllíílâl!(l)flgl({}lgllllllllll!lll”lll 

(o@ Impuls Zeeland 

Provincie Zeeland 

ta.v. R.D.A. Wiskerke, hoofd afdeling Financiën en Control 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Kenmerk Behandeld door Datum 

D) 372020 

Onderwerp Telefoon E-mailadre: 

(geanonimiseerd)

  

Uitbetaling i.v.m. oprichting (0118) 724900 e (geanonimiseerd)

Fonds Verblijfsrecreatie 

Zeeland B.V. 

  
impulszeeland.nl 

Geachte heer Wiskerke, 

Naar aanleiding van het door 0.a. Gedeputeerde De Bat op 30 juni 2020 ondertekenende 

Aandeelhoudersbesluit Buiten Vergadering Investeringsfonds Zeeland B.V. (bijlage |), wordt door 

middel van deze brief het verzoek gedaan om een bedrag van € 3.000.000,- (zegge: drie miljoen euro) 

door middel van een agiostorting over te maken naar Investeringsfonds Zeeland B.V.. Deze middelen 

zullen door Investeringsfonds Zeeland B.V. zo snel mogelijk worden aangewend om bijgevoegde nota 

van De Zeeuwse Alliantie Notarissen te voldoen (Bijlage II), met als doel de oprichting van Fonds 

Verblijfsrecreatie Zeeland B.V. 

ten name van Investeringsfonds Zeeland B.V., KvK nummer: 61034142 0000. 
  Het bedr: i € 3.000.000,- kan worden overgemaakt naar bankrekeningnummer: 

De N.V. Economische Impuls Zeeland is statutair bestuurder van het Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Investeringsfonds Zeeland B.V. is een gezamenlijke onderneming van de Staat der Nederlanden 

(47,3%), de Provincie Zeeland (29,1%) en de N.V. Economische Impuls Zeeland (23,6%). 

Hoogachtend, 

Namens Dick ten Voorde 

Albert Meiresonne   (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Bijlagen: 

- Bijlage |: getekend aandeelhoudersbesluit 

-  Bijlage Il: nota De Zeeuwse Alliantie 

NV Economische Impuls Zee-and 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724500 | E info@impulszeeland.nl 

KVK 22064282 | 

www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)  

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



  

AANDEELHOUDERSBESLUIT BUITEN VERGADERING 

INVESTERINGSFONDS ZEELAND B.V. 

De ondergetekenden: 

1. De publiekrechtelijke rechtspersoon genaamd: STAAT DER NEDERLANDEN (ministerie van 

Economische Zaken en Klimaat), waarvan de zetel is gevestigd te 's-Gravenhage, 

kantoorhoudende te 2594 AC s’-Grevenhage, Bezuidenhoutseweg 73, (postadres Postbus 

20401, 2500 EK s'-Gravenhage), te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door de minister 

van Economische Zaken en Klimaat, namens deze de Directeur-generaal Bedrijfsleven en 

Innovatie, de heer F.W. Vijselaar (hlerna: "de Staat”); 

2. De publiekrechtelijke rechtspersoon genaamd: PROVINCIE ZEELAND, gevestigd te 

Middelburg, kantoorhoudende te 4331 BK Middelburg, Abdij 6, (postadres Postbus 6001, 

4330 LA Middelburg), te dezen rechtsgaldig vertegenwoordigd door dhr. Drs. J. de 

Bat(hlerna: "de provincie Zeeland); 

3. de naamloze vennootschap N.V. Economische Impuls Zeeland, statutair gevestigd te 

Middelhurg, kantoorhoudende te 4382 NV Viissingen, Edisonweg 37 d 1, ingeschreven in 

het handelsregister onder doss'ernummer 22064282, te dezen rechtsgeldig 

vertegenwoordigd door haar bestuurder de heer J.D.ten Voorde (hierna: “Impuls 

Zeeland"). 

   

  

  

In aanmerking nemende dat: 

1. ondergetekenden sub 1 tot en met 3 tezamen houder zijn van alle geplaatste aandelen in 

het kepitaal van het Investeringsfonds Zeeland B.V. ("IFZ"); 

2. er geen houders zijn van certificaten van aandelen in het kapitaal van IFZ waaraan 

vergaderrecht is verbonden en er ook geen vruchtgebrulk of pandrecht is gevestigd op eníg 

aandeel in het kapitaal van IFZ; 

3. Ingevolge de statuten van 1FZ beslutvorming van aandeelhouders op ardere wijze dan in 

een vergadering kan geschieden, mits alle vergadergerechtigden met deze wijze van 

besluitvorming hebben ingestemd; 

4. In 2017 de provincie Zeeland een beleidsvisie voor het hele Zeeuwse kustgebled heeft 

vastgesteld; 

‚ de Staat middels de regiodeal €3 min. subsidie beschikbaar heeft gesteld aan provincie 

Zeeland voor het realiseren van deze visie; 

6. de provincie Zeeland deze middelen via een revolverend fonds, dat onder het IFZ geplaatst 

wordt, wenst In te zetten. 

7. het IFZ ten behoeve hiervan de besloten vennoatschap met beperkte zansprakelijkheld 

genaamd: FONDS VERBLIJFSRECREATIE ZEELAND B.V. ("Fonds"), statutalr gevestigd te 

Middelburg, kantoorhoudende te 4382 NV Vlissingen, Edisonweg 37 d 1, wenst op te 

richten; 

8. de aandeelhouders van 1FZ artikel 9.5 van de statuten van het IFZ willen aanvullen met 

een doorgrijabepaling om Invloed uit te kunnen oefenen op het Fonds (inhoudende dat 

besluiten van het bestuur van IFZ tot het uitoefenen van stemrecht op de door IFZ in het 

Fonds gehouden aandelen de goedkeuring behoeven van de zigemene vergadering van 

aandeelhouders (AVA") van IFZ). 

9. verder in de concept-statuten van het Fonds Is opgensmen dat besluiten van het bestuur 

van het Fonds 0,a. t.a.v. rechtshandelingen boven eer bepaalde drempe! (750.000,00 

euro) de goedkeuring van de AVA van IFZ behoeven; 

10. het Fonds zal worden opgericht met een omvang van €6 min., waarvan de provincie 

Zeeland €3 min. Inbrengt vi een agiostorting In 1FZ. Dit bedrag wordt doorgestort In het 

Fonds. De resterende €3 min, wordt verstrekt In de vorm van een achtergestelde [ening 

door PZEM met een looptijd van 15 jaar tegen marktconforme voorwaarden; 

t de bestuurders van het 1FZ van de navolgende besluiten in kennis zijn gesteld en 

geraadpleegd en niel afwijkend hebben geadviseerd, Fetgeen hlerblj namens het bestuur 

door de heer J,D. ten Voorde voornoemd wordt bevestigd; 

  



12. de aandeelhouders van het IFZ kennis hebben genomen van de voorgenomen 

statutenwijziging van het IFZ, de voorgenomen oprichting van het Fonds en de 

leningsovereenkomst tussen het Fonds en PZEM; 

13. de AVA van IFZ bevoegd Is te besluiten tot wijziging van de statuten van IFZ, het bestuur 

van het 1FZ op grond van artikel 9.5 ven de statuten van IFZ goedkeuring van de AVA 

behoeft voor het besluit tot oprichting van het Fonds en na oprichting van het Fonds, het 

bestuur van het Fonds op grond van artikel 9.5. van de statuten van IFZ en artikel 95 van 

de statuten van het Fonds goedkeuring behoeft van de AVA van IFZ voor het aangaan van 

de leningsovereenkomst door het Fonds met PZEM; 

Besluiten hierbij achtereenvolgens: 

A_ In Le stemmen met besluïtvorming omtrent het vorenstaande op andere wijze dan n een 

algemene vergadering als bedoeld in artikel 2:238 lld 1 Burgerlijk Wetboek; 

B. tot wijziglng van de statuten van IFZ conform 2angehechte Concept akte van 

statutenwijziging van 1FZ; 

©. tot goedkeuring ex artikel 9.5 van de statuten van 1Z tot oprichtng van het Fonds 

conform de aangehechte concept oprichtingsakte van het Fonds; 

D. na oprichting van het Fonds als omschreven onder C tot goedkeuring ex artike! 9,5 van de 

statuten van het IFZ en ex artikel 9,5 van de statuten van Fonds tot he: aangaan van de 

leningsovereenkomst door het Fonds met PZEM voor een bedrag van €3 min. Conform 

aangehechte concept leningsovereenkomst, 

Dit besluit komt tot stand, zodra het rechtsgeldig door alle aandeelhouders van IFZ is getekend. 

Het is niet vereist dat alle ondertekenaars hetzelfde exemplaar van dit besluit ondertekenen. Indien 

ondertekening op verschillende exemplaren van dit beslult geschtedt, vormen de desbetreffende 

exemplaren tezamen een besluit, 

Getekend te s’-Gravenhage op Ì juni 2020 

De Staat der Nederlanden, 

Vertegenwoordigd door: 

De Minister van Economische Zaken en Klimaat, 

Namens deze: 

  (geanonimiseerd)

Directeur-generhal Bedrijfsvoering en Innovatie 

Investeringsfonds Zeeland 6,V. 

Vertegenwoordigd door: 

  

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



  

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  



DE ZEEUWSE ALLIANTIE 

Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Edisonweg 37-d 1 

4382 NV VLISSINGEN 

Notadatum: 08-07-2020 

Notanummer: _ C601819.814.256 

Dossiernummer: 601619 

Behandelaar: W ] 
(geanonimiseerd)

Vestiging: Goes 

Betreft: Oprichting Verblijfsrecreatie Zeeland B.V. 

Tebetalen _ Teontvangen 

Aandelen: 

Volstorting aandelen - €3.000.000,00 

Totaal aandelen €3.000.000,00 

Totaal € 3.000.000,00 €0,00 

Totaal te betalen bedrag €3.000.000,00 

  

Uw betaling zien wij graag tegemoet op é&n van onze derdengelden rekeningnummers. 

De akten zullen uitsluitend worden gepasseerd indien het eindbedrag van de afrekening de dag voor passeren op onze 

‘bankrekeníng is bijgeschreven. Wanneer het eindbedrag niet zichtbaar is bijgeschreven en de akten ten gevolge 

daarvan niet kunnen passeren, zullen hiervoor kosten in rekening worden gebracht 

Daarnaast zal er negatieve rente n rekening worden gebracht vanaf het moment van de ontvangst van de gelden tot 

het moment dat het overgeboekt kan worden naar een rekening ten name van Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland B.V. 

Frans don Hotanderaan 10 Wagenaorstaat ING Bank 68 6263000 RABOBANK 32051472 
CIB N coos 4331 0% Mddearn G U OO 13 71 

T 0113 232 620 Tet 0118 689 600 BIC INGENL2 BIC ABONED 

Fax 0119214976 Fax 0118 633 922 

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Em nfo@dezeeuwsealiante nl L 
  

KK nr. 51053324 
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(geanonimiseerd)





‘9) Provincie Postbus 001 4800 LA MiGdeburg 

á Zeeland 31 oo J1 
(geanonimiseerd)

Economische Impuls Zeeland 

vav. B N Ì 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

  

  

Onderwerp Zaaknummer Behandeld door Verzonden 

Verzoek verlenging fondsmanagement 154754 L Û 

Fonds Verblijfsrecreatie +31 6 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Middelburg, 30 mei 2022 

Geachte EN EN 7] 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Met uw mail van 23 maart jl,.verzoekt u de inkoopopdracht voor het fondsmanagement van 

het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland B.V. te wijzigen. (00142208 — dd. 10-07-2020). 

Het betreft een verlenging van de periode, middels het spreiden van budgetten, waardoor het 

management tot in 2027 wordt gedekt. 

U onderbouwt dit door te stellen dat het Fonds, beheer op wat langere termijn behoeft, gezien 

leads onder meer voortkomen uit trajecten vanuit het Aanjaagprogramma. 

Het betekent concreet: 

- _ 2022: bedrag verlagen van € 75.000 naar € 65.000 

- 2023-2025: bedrag verlagen van € 75.000 naar € 65.000 

- _ 2026: bedrag verhogen van € 43.750 naar € 65.000 

- _ 2027: bedrag verhogen van € 0 naar € 18.750. 

Gezien dit verzoek de opdracht noch inhoudelijk, noch budgettair wijzigt en het beheer op 

langere termijn borgt, stemmen wij hiermee in. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

namens dezen, 

  

mevr. Drs. R. de Jong, 

Programmamanager Fysieke leefomgeving. 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

(geanonimiseerd)





Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland 

Inleiding 

Deze aandeelhoudersinstructie heeft betrekking op het kapitaal (aandelenkapitaal plus agio) 

alsmede het daarmee behaalde resultaat (algemene reserve) dat door de aandeelhouders aan 

Investeringsfonds Zeeland ter beschikking is gesteld. Het kapitaal dat door de aandeelhouders is 

ingebracht in het kader van “Zeeland in Stroomversnelling” is bedoeld voor fund-fund 

investeringen in het Zeeuws Participatiefonds. Deze instructie geeft richting aan de vorm en de 

inhoud van het investeringsbeleid van het Investeringsfonds. De instructie treedt per 1 april 2018 

in werking. 

De participatieactiviteiten van Investeringsfonds Zeeland hebben als doel om met het door de 

aandeelhouders ter beschikking gestelde kapitaal een bijdrage te leveren aan de realisatie van het 

door de overheden periodiek vast te stellen economisch beleid, derhalve met primaire aandacht 

voor de beleidsspeerpunten die gelden voor de regio. Investeringsfonds Zeeland heeft daarvoor 

een uitgebreid financieringsinstrumentarium tot zijn beschikking. 

De aandeelhoudersinstructie is opgedeeld in twee onderdelen: een algemeen deel en een deel 

waarin het regionale beleidskader wordt beschreven. Dit betreft de deelterreinen waarop 

Investeringsfonds Zeeland zich primair dient te richten. 

Deze aandeelhoudersinstructie is een levend’ document. Bij verandering van (regionaal) beleid 

wordt de aandeelhoudersinstructie aangepast. 

Bij de opstelling van de instructie is de vigerende Europese regelgeving inzake staatssteun in acht 

genomen. Indien de instructie als gevolg van aanpassing van EU-regelgeving tot conflictsituaties 

leidt, wordt de instructie aangepast. 

1. Het algemeen kader 

In het algemeen kader wordt het beleidsmatige speelveld voor NV Economische Impuls Zeeland 

(Impuls) beschreven. Impuls investeert middels dochteronderneming Investeringsfonds Zeeland 

B.V. (1Z) direct en indirect n innovatieve (door)startende MKB-bedrijven. Dit speelveld geldt voor 

alle participatiebedrijven van de ROM's en dient te allen tijde nageleefd te worden. 

a. IZ investeert in innovatieve (door)startende MKB-bedrijven resp. snelle groeiers die 

actief zijn op de speerpunten en cross-overs van het landelijk en regionaal 

(innovatie)beleid zoals beschreven in paragraaf 2 van deze instructie. 

Onder MKB-bedrijven wordt verstaan: ondernemingen die voldoen aan de definitie 

van Kleine, middelgrote en micro-ondernemingen ("kmo's”) in Bijlage I van 

Verordening (EG) 651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde 

categorieën steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met de 

interne markt verenigbaar worden verklaard of in een verordening die deze vervangt. 

Onder (door)starter wordt verstaan: een niet-beursgenoteerde onderneming die op 

het moment van het tekenen van de eerste overeenkomst tot verstrekking van 



(risico)kapitaal maximaal vijf jaar ondernemingsactiviteiten in stand houdt en die niet 

is ontstaan uit een fusie. 

Verzelfstandigde resp. nieuwe eenheden van bestaande bedrijven, mits ondergebracht 

in een nieuwe rechtspersoon die aan genoemd uitgangspunt voldoet, worden eveneens 

als starter aangemerkt. IZ mag, ter bescherming van hun financieel belang, 

participeren op (sub)holding niveau, mits de investering aantoonbaar te maken heeft 

met de nieuwe ontwikkeling, bijvoorbeeld door het benoemen van mijlpalen die 

daarmee te maken hebben. 

Onder snelle groeier wordt verstaan: een bedrijf met 10 - 250 werknemers, waarbij 

de werkgelegenheid of omzet in de afgelopen vijf jaar met tenminste 60% is 

toegenomen dan wel dat (op grond van het aan 1Z ter beoordeling voorgelegde 

businessplan) in de komende vijf jaar een toename van de werkgelegenheid en/of 

omzet van minimaal 60% verwacht. 

NB. Deze definitie is daarmee ruimer dan de definitie van ’scale-up' die door de OESO 

wordt gebruikt en biedt IZ daarmee een ruimer speelveld. 

1Z opereert met inachtneming van alle Europese regelgeving inzake staatssteun en 

risicokapitaal, ongeacht of IZ rechtstreeks of via een tussenfonds (bijvoorbeeld via een 

technofonds) in een onderneming participeert. 

1Z handelt als een Marktdeelnemer in een markteconomie (market economy operator), 

zoals bedoeld in hoofdstuk 4.2 van de Mededeling van de Commissie betreffende het 

begrip „staatssteun” in de zin van artikel 107, lid 1, van het Verdrag betreffende de 

werking van de Europese Unie (2016/C 262/01). 

Bij voorkeur wordt, gelijktijdig en onder vergelijkbare condities en voorwaarden, 

gezamenlijk geparticipeerd met private partijen en waarbij de participatie van de 

private partij een reële economische betekenis heeft (zie Mededeling begrip 

staatssteun, nr. 87 en voetnoot 142). Per participatie kan aannemelijk gemaakt worden 

dat voldaan is aan het uitgangspunt, genoemd onder c Dit vraagt in elk geval dat er 

(per participatie) een deugdelijk bedrijfsplan aanwezig is met nadere informatie over 

het product / de dienst alsmede de geraamde ontwikkeling van de omzet en het 

resultaat. Uit dit document en eventueel aanvullende correspondentie dient de 

levensvatbaarheid van de onderneming te blijken. IZ dient aannemelijk te kunnen 

maken dat het geraamde aandeelhoudersrendement zich vanuit het oogpunt van een 

verstandige particuliere investeerder op een juiste wijze verhoudt ten opzichte van het 

risicoprofiel van de participatie. 

Indien niet gelijktijdig en onder vergelijkbare voorwaarden en condities samen met 

andere partijen wordt geparticipeerd, kan op grond van andere, algemeen aanvaarde 

standaard waarderingsmethoden worden bepaald of een transactie marktconform is. 

De door 1Z gekozen methode is gebaseerd op beschikbare objectieve, verifieerbare en 

betrouwbare gegevens die voldoende gedetailleerd zijn en die de economische situatie 

tot uiting brengen zoals die bestond op het tijdstip waarop tot de transactie werd 

besloten, rekening houdende met de risicograad en toekomstige verwachtingen. 

De maximale omvang voor deelnemingen bedraagt per onderneming c.q. concern € 5,0 

miljoen. Het gaat daarbij om de optelsom van aandelenkapitaal en (al dan niet 



converteerbare, achtergestelde) leningen. Eventuele (bijgeschreven) aanspraken op 

dividend en rente blijven buiten beschouwing en vallen ook niet onder de onder q 

genoemde (40%) vrije beleidsruimte. Bij overschrijdingen om andere dan de hiervoor 

genoemde reden, komt alleen het meerdere boven € 5,0 miljoen ten laste van de 40% 

vrije beleidsruimte. 

g. Als IZ in een fonds participeert, wordt voor een overschrijding van het in lid f 

genoemde plafond van € 5,0 miljoen per onderneming c.q. concern gekeken naar de 

individuele participaties van het fonds. Dus als IZ voor 10% in een fonds participeert 

en dit fonds vervolgens € 10 miljoen in een individuele onderneming investeert, wordt 

de participatie van IZ gesteld op € 1,0 miljoen (10%) en is er geen sprake van een 

overschrijding van het in lid f genoemde plafond. 

h. Het publieke aandelenbelang (van IZ en eventuele andere publieke organisaties 

samen) vormt minder dan 50% van de totale participatie in een onderneming. Onder 

“publiek aandelenbelang’ wordt verstaan het door (beleids)deelnemingen van 

overheden gehouden belang. Hieronder vallen 1Z, Invest-NL in oprichting e.d. maar 

niet de private equity partijen die hun fondsen cofinancieren met 

overheidsinstrumenten zoals Seedfondsen, DVI e.d.. (Tijdelijke) afwijkingen van deze 

bepaling behoeven de expliciete, voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de 

Aandeelhouders van IZ. 

De financieringsinstrumenten waarvan 1Z gebruik mag maken zijn (al dan niet 

gecombineerd): 

i. participatie in aandelenkapitaal; 

ii converteerbare achtergestelde leningen; 

i.   

achtergestelde leningen; 

iv. overige leningen. 

Voor de (al dan niet converteerbare, achtergestelde) leningen dient een marktconforme 

  

vergoeding in rekening te worden gebracht. Daarbij wordt voor overige leningen 

uitgegaan van de Europese referentierente verhoogd met een opslag conform de tabel 

in Mededeling (2008/C 14/02) van de Commissie over de herziening van de methode 

waarmee de referentie- en disconteringspercentages worden vastgesteld of een 

mededeling die haar vervangt; voor achtergestelde leningen dient 

N 55/2008 (de zogenoemde Brandenburg scheme) in achtgenomen te worden (zie 

Bijlage 1). Bepalend is de Europese referentierente op het moment van de 

investeringsbeslissing c.q. het moment van besluitvorming over de aanpassing van het 

rentetarief. De bandbreedte van de opslag kan variëren van 100 (rating A en hoger) 

tot 1.000 (CCC en lager) basispunten, afhankelijk van de creditrating van een 

onderneming. 



Voor de bepaling van de creditrating van een (bestaande) onderneming wordt 

uitgegaan van de interest-coverage-ratio (Damodaran model) dan wel een andere in de 

participatiepraktijk algemeen toegepaste methode. 

  

  

  

  

  

  

  

  

Rating op basis van de uitkomst van de Interest-coverage-ratio (for 

smaller and riskier firms) 

Vanaf Tot en met Creditrating 

0,499 D 

0,5 1,499 c/cc/ccc 

15 2,999 B-/B/B+ 

30 3,999 BB/BB+ 

4,0 4,499 BBB 

45 A-/A/A+/AA/ 

AAA         
  

Indien er sprake is van een startende onderneming zonder enige krediethistorie 

wordt bij het verstrekken van een ‘overige’ lening uitgegaan van een opslag van 

tenminste 400 basispunten; bij het verstrekken van een achtergestelde lening van 

tenminste 650 basispunten. 

De duur van een participatie is in beginsel niet langer dan acht jaar. Dit uitgangspunt 

impliceert dat 1Z reeds bij het aangaan van een participatieovereenkomst afspraken 

maken over een exit strategie. Het vorenstaande betekent overigens niet dat IZ 

verplicht is om na het verstrijken van genoemde periode de betreffende participaties 

geforceerd en tegen ongunstige voorwaarden te verkopen. 1Z informeert de 

aandeelhouders jaarlijks over alle participaties die op balansdatum langer dan acht jaar 

in de portefeuille zijn opgenomen. Er wordt in openbare (jaar)verslagen niet over 

individuele participaties gerapporteerd. 

. De aandeelhouders hanteren als richtlijn dat de koopkracht van het doelvermogen van 

het participatiebedrijf in meerjarig perspectief n stand blijft. Onder ‘koopkracht van 

het doelvermogen’ wordt verstaan de koopkracht van het door de aandeelhouders ter 

beschikking gestelde kapitaal (kapitaal, agio en de per 1 januari 2018 aanwezige 

reserves) verminderd met de per 1 januari 2018 aanwezige liquide middelen. 

Het meerjarig perspectief betreft een periode van vijf jaar. De (vigerende) periode 

vangt aan per 1 januari 2018 en betreft dus de periode 1 januari 2018 tot en met 31 

december 2022. 

1Z rapporteert jaarlijks over het maatschappelijk rendement van de 

participatieportefeuille. Maatschappelijk rendement wordt niet alleen bepaald aan de 

hand van het aantal participaties en de financiële resultaten, maar ook aan de hand 

van de bijdrage van het bedrijf aan (de ontwikkeling van) innovatieve 

netwerkomgevingen in de regio, het versterken van de regionale economische 

structuur en mogelijk andere maatschappelijke relevante grootheden (waaronder het 



aantal gerealiseerde arbeidsplaatsen, groei van de R&D-uitgaven, omzetgroei e.d.) die 

in overleg met de aandeelhouders vastgesteld kunnen worden. 

1Z trekt zonder goedkeuring van de aandeelhouders geen risicokapitaal van derden 

respectievelijk bancair krediet aan om daarmee de participatieactiviteiten te 

financieren. 

1Z mag onder de navolgende voorwaarden (al dan niet tijdelijk) fondsbeheer voor 

individuele aandeelhouders uitvoeren: 

i. de beheerkosten komen voor rekening van de ‘opdrachtgever’ en 

weerspiegelen volledig de op de markt geldende vergoeding voor vergelijkbare 

situaties; 

ii de resultaten komen ten laste / ten goede van de ‘opdrachtgever’; en 

iiÌ. de fondsen en het beheer ervan zijn in overeenstemming met de Europese 

staatssteunregels. Dit betekent dat: 

1. het fonds en het beheer ervan voldoen aan de eisen van de 

marktdeelnemer in een markteconomie zodat geen sprake is van 

staatssteun; _ dan wel 

2. het fonds en het beheer ervan voldoen aan de vereisten uit de 

de-minimis verordening (Verordening (EU) nr. 1407/2013) en de 

Algemene Groepsvrijstellingsverordening (Verordening (EU) nr. 

651/2014); dan wel 

3. het fonds en het beheer ervan voldoen aan de vereisten van een van 

toepassing zijnde goedkeuring door de Europese Commissie. 

1Z kan met de fondsverstrekker een winstdelingsregeling overeenkomen. 

Indien IZ gevraagd wordt fondsen voor derden (niet zijnde de individuele 

aandeelhouders) te beheren, is voorafgaande schriftelijke instemming van de 

aandeelhouders vereist. 

1Z mag maximaal 40% van het geplaatste kapitaal plus agiostortingen maar exclusief 

de (overige) reserves investeren in afwijking van het gestelde onder a, f en s, met dien 

verstande dat nooit in strijd met Europese regelgeving inzake staatssteun en 

risicokapitaal gehandeld mag worden. Deze verruiming van de beleidsruimte wordt 

toegestaan om het IZ mogelijk te maken te kunnen voldoen aan de door de 

aandeelhouders gestelde rendementsnorm zoals beschreven onder m. Voor de 

duidelijkheid: 

(zie onder s) altijd voorafgaande schriftelijke instemming van de aandeelhouders nodig 

  

it laat onverlet dat voor investeringen buiten het werkingsgebied van 1Z 

is. 

Tijdelijk belegde gelden in de vorm van deposito's e.d, mogen uitsluitend aangehouden 

worden bij in Nederland gevestigde financiële instellingen met tenminste een A+ 

(codering Fitch) of daarmee vergelijkbare status (volgens de codering van Standard & 

Poor resp. Moody's). 

Tenzij de aandeelhouders voorafgaande schriftelijke instemming hebben verleend voor 

een investering buiten het geografische werkgebied van IZ wordt er uitsluitend 

geïnvesteerd in bedrijven die een bijdrage leveren aan (het genereren van) 

economische en/of maatschappelijke ontwikkelingen in het geografische werkgebied 



van IZ. Bedrijven die statutair gevestigd zijn buiten het werkgebied van de 

1Z, maar waarvan de activiteiten die door 1Z zijn / worden 

gefinancierd, neerslaan binnen het werkgebied, worden tot het werkgebied van de 

12 gerekend. Omgekeerd, bedrijven die statutair gevestigd zijn binnen 

het werkgebied van IZ maar waarvan de activiteiten die door IZ 

zijn / worden gefinancierd, neerslaan buiten het werkgebied, worden niet tot het 

werkgebied van IZ gerekend. 

t. Gelijktijdig met het uitbrengen van het jaarverslag brengt IZ schriftelijk 

verslag uit aan de aandeelhouders over de aard en omvang van de afwijkingen als 

bedoeld onder q. 

  
kader 

Deze paragraaf beschrijft de aangewezen speerpuntsectoren, generiek vanuit het Rijk, geldend 

voor alle ROM's en vervolgens, voor 1Z, nader ingekleurd met de provinciale prioriteiten. 

Voor zover sprake is van overlap tussen de speerpunten van het Rijk en de Provincie is die er 

omwille van de duidelijkheid niet uitgehaald. 

1Z investeert in innovatieve MKB ondernemingen actief op de voor Zeeland geldende nationale en 

provinciale speerpuntsectoren in het economisch beleid. Innovatie wordt hier gedefinieerd als ‘zich 

richtend op een nieuw product, productieproces en/of een nieuwe markt en/of in algemene zin de 

economische structuur versterkend. 

Door de Rijksoverheid zijn de topsectoren Agro & Food, Chemie, Creatieve Industrie, Energie, High 

Tech Systems en Materialen, Life Sciences & Health, Logistiek, Tuinbouw en Uitgangsmaterialen 

alsmede Water als nationaal kader aangewezen. 

Impuls voert een deel van het provinciaal economisch beleid in Zeeland uit. Ze verbindt partijen, 

ontwikkelt samen met ondernemers projecten die innovatie aanjagen, die zorgen voor 

investeringen in de Zeeuwse economie en het verspreiden van kennis. 

De versterking van de innovatie-infrastructuur en -fondsen levert een belangrijke bijdrage met het 

009 op de provinciale en landelijke doelstellingen met primaire aandacht voor de 

beleidsspeerpunten die gelden voor Zeeland. 

Speerpunten voor Zeeland zijn Industrie en Maintenance, Havens en Logistiek, Vrijetijdseconomie, 

Water (Deltatechnologie) en Energie, en Agrofood (inclusief Seafood) alsmede de thema's 

Energietransitie, Circulaire economie, Biobased en Technologische Innovatie. Impuls investeert 

middels dochteronderneming Investeringsfonds Zeeland B.V. (1Z) direct en indirect in innovatieve 

(door)startende MKB-bedrijven. 



Bijlage 1 

Tabel Referentierente volgens de mededeling van de Commissie over de herziening van de 

methode waarmee de referentie- en disconteringspercentages worden vastgesteld (2008/C 14/02) 

  

  

  

  

  

  

  

  

'Opslagen voor ‘gewone’ leningen in basispunten (exclusief de basisrente) 

Ratingcategorie Zekerheidstelling 

(conform Standard & Poor) Hoog Normaal Laag 

Zeer goed (AAA t/m A-) 60 75 100 

Goed (BBB+ t/m BBB- ) 75 100 220 

Bevredigend (BB+ t/m BB-) 100 220 400 

Zwak (B+ /m B-) 220 300 650 

Slecht/Financiële moeilijkheden 400 650 1000 

CCC en lager)         
  

In document N 55/2008 (het zogenoemde Brandenburg scheme) heeft de Commissie aangegeven 

welke opslagen gehanteerd moeten worden bij het verstrekken van (converteerbare) 

achtergestelde leningen. 

  

Opslagen voor achtergestelde leningen in basispunten (exclusief de basisrente) 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Ratingcategorie 

(conform Standard & Poor) 

AAA t/m A 100 

A- t/m BBB 220 

BBB- t/m BB 400 

BB-t/mB 650 

B- 1000 

'CCC en lager n         
  

Bovenstaande impliceert dat de Europese Commissie het verstrekken van achtergestelde leningen 

aan bedrijven met een rating CCC en lager niet erkent en als staatssteun aanmerkt. 

Met betrekking tot de toepassing van bovenstaande tabellen wordt nog opgemerkt dat als er een 

private cofinancier (niet zijnde de initiatiefnemer / bestaande (groot)aandeelhouder zelf) is die op 

hetzelfde moment en onder dezelfde voorwaarden als IZ financiert en waarbij de participatie van 

de private partij een reële economische betekenis heeft (zie Mededeling begrip staatssteun, nr. 87 

en voetnoot 142) IZ het door de private cofinancier gehanteerde opslag rentepercentage kan 

hanteren, ook als dit afwijkt van de in bovenstaande tabel genoemde opslagen. Deze 

uitzonderingsregel geldt ook voor het verstrekken van een achtergestelde lening aan een 

onderneming met een rating van CCC of lager. 



Bijlage 2 Rapportage deelnemingen Zeeland 

Uitgangspunten 

De volgende uitgangspunten worden gehanteerd: 

Er wordt onderscheid gemaakt in KPI's voor Investeringsfonds Zeeland B.' 

fondsen in welke Investeringsfonds Zeeland B.V. deelneemt. 

Er wordt op alle niveaus een jaarplan en (financieel) jaarverslag gerapporteerd (jaarlijks twee 

natuurlijke rapportagemomenten). 

Per separaat fonds worden een aantal KPl's gedefinieerd. Dit wordt gedreven doordat de 

en de diverse 
  

verschillende doelenstellingen, focus en doelgroepen van de fondsen. 

De hierna genoemde KP' zijn streefwaarden. 

Investeringsfonds Zeeland B.V. (frequentie rapportage: jaarlijks) 

  

  

  

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

nr | KPI Beschrijving 

Algemene doelstellingen 

1 | Strategie Jaarplan Investeringsfonds Zeeland 8.V. 

2 | Financiële prestatie Jaarverslag Investeringsfonds Zeeland B.V. inclusief 

gecontroleerde jaarrekening. 

3 | Directe werkgelegenheid Directe werkgelegenheid betrokken bedrijven 

investeringsfondsen in Zeeland. 

4 | Aantal bedrijven Aantal bedrijven gefinancierd / ondersteund door 

investeringsfondsen 

I. _ Zeeuws Participatiefonds (let op: rapportage op geaggregeerd niveau ZPF 1 + ZPF 2 + ZPF 3 

— frequentie rapportage: jaarlijks. Optie: 2 /m 6 halfjaarlijks) 

Nr [ KPI Beschrijving 

1 [Jaarplan Jaarplan ZPF 

Financieel algemeen 

2 | Financiële prestatie Jaarverslag ZPF (horizontale consolidatie) + Jaarverslag ZPF 1 

+ZPE 2+ZPF3 

Participaties 

3 | Leadijst Leads per ultimo verslagjaar 

4 | Gedane en afgewezen Gerealiseerde / afgewezen investeringen in verslagjaar 

investeringen 

5 | Gehele portfolio van Portfolio participaties (blijkt uit jaarverslagen) 

participaties 

6 | Looptijden participaties Portfolio participaties 

7 | Gerealiseerde exits Gerealiseerde exits (blijkt uit jaarverslagen) 

Inhoudelijke doelen 

8_ | Geïnvesteerd vermogen Geïnvesteerd vermogen ZPF totaal (blijkt uit jaarverslagen) 

9 | Cofinanciering Cofinanciering bedrijven ZPF totaal (multiplier x2) - separaat 

opstellen 

10 | Directe werkgelegenheid Directe werkgelegenheid ZPF totaal 

Financiele indicatoren 

11 | Uquiditeit Revolverendheidspercentage, berekening en periode nader         definiëren 

  



  

12 | Geïnvesteerd vermogen Zie 7 
  

13 | Beschikbare middelen Totale liquiditeiten ZPF totaal (blijkt uit jaarverslagen) 
  

IV. _ InnoGo! (frequentie rapportage: halfjaarlijks cf beschikking) 

  

Nr | KPI Beschrijving 
  

Financieel (conform 

beschikking - halfjaarlijks) 
  

  

  

  

  

  

1 | Stand fonds Stand fonds (aantal uitstaande / verstrekte leningen) 

2 | Aantal bedrijven Aantal bedrijven in programma (instroom per jaar), totaal 

aantal bedrijven 

3 [ Revolverendheid Percentage revolverendheid (nog nader definiëren) 

Overige (jaarlijks) 

4 | Jaarplan Jaarplan InnoGo! 

5 | jaarrapportage Jaarrapportrage InnoGo! cf. huidig format (jaarlijks) 
  

V. _ Zeeuws Investeringsfonds (frequentie rapportage: jaarlijks) 

  

  

        
Nr | KPI Beschrijving 

Financieel 

1 | jaarrekening Jaarrekening Zeeuws Investeringsfonds B.V. !   
  

1 jaarplan wordt niet opgesteld, aangezien de middelen van het ZIF reeds volledig zijn geïnvesteerd en het 

fonds zich richt op beheer participaties en realiseren van exits. 



  

  

eerste blad 

Zaaknummer 557112/AH 

AANVULLING BĲ 

STATUTENWIJZIGING INVESTERINGSFONDS ZEELAND B.V.   

  

Op negentien september tweeduizend achttien, verscheen voor mij, 

mr. Annemarie Heijnen, toegevoegd notaris, bevoegd om akten te passeren in 

het protocol van mr. Johannes Willem Gmelich Meijling, notaris te Goes 

e 7 | geboren te B 7] °> B 7] — 

E 7 | werkzaam en woonplaats kiezend ten 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

kantore van De Zeeuwse Alliantie te 4481 HN Goes, Frans den Hollanderlaan 

10, handelend als schriftelijk gemachtigde van de algemene vergadering van - 

aandeelhouders van de besloten vennootschap met beperkte 

aansprakelijkheid: INVESTERINGSFONDS ZEELAND B.V., statutair 

gevestigd te Middelburg, kantoorhoudende te 4382 NV Vlissingen, gemeente 

Middelburg, Edisonweg 37d 1, ingeschreven in het handelsregister onder — 

dossiernummer 61034142. 

De verschenen persoon, handelend als gemeld, heeft mij, notaris, het 

volgende verklaard: 

DOEL VAN DEZE AKTE 

In deze akte wordt een akte die eerder is verleden, aangevuld door middel van 

een rectificatie. 

DE TE RECTIFICEREN AKTE: 

De akte die moet worden gerectificeerd, hierna te noemen: ‘de akte’, betreft — 

een akte van statutenwijziging van Investeringsfonds Zeeland B.V., 

voornoemd, welke op twaalf september tweeduizend achttien voor mij, notaris, 

is verleden. 

Een afschrift van de akte is aangeboden aan het handelsregister. 

RECTIFICATIE 

Na het verlijden van de akte is gebleken dat de akte onvolledig is. 

In de akte ontbreekt namelijk de volgende tekst: 

GEPLAATST KAPITAAL 

Het geplaatste kapitaal bedraagt op het moment van deze statutenwijziging — 

tienduizend euro (€ 10.000,00), verdeeld in eenduizend (1.000) aandelen van 

nominaal tien euro (€ 10,00). 

Bij deze statutenwijziging wordt de nominale waarde van elk geplaatst 

aandeel gewijzigd van tien euro (€ 10,00) in een euro (€ 1,00). 

Het geplaatste kapitaal bedraagt na deze wijziging eenduizend euro 

(€ 1.000,00), verdeeld in eenduizend (1.000) aandelen van nominaal een euro 

(€ 1,00). De geplaatste aandelen zijn alle volgestot 

Door deze statutenwijziging wordt het geplaatste kapitaal verlaagd met 

negenduizend euro (€ 9.000,00). Laatstbedoeld bedrag wordt toegevoegd aan 

de reserves. 

Deze tekst geldt als aanvulling op de akte van statutenwijziging. 

De verschenen personen heeft als gemachtigde van de algemene vergadering 

van aandeelhouders van Investeringsfonds Zeeland B.V. hiermee de akte — 
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gerectificeerd. Alle andere bepalingen van de akte blijven van kracht en 

waarde 

SLOT 

De verschenen persoon is mij, notaris, bekend. — 

WAARVAN AKTE is verleden te Goes op de datum, in het hoofd van deze — 

akte vermeld. 

Na zakelijke opgave van de inhoud van deze akte aan de verschenen persoon 

en het geven van een toelichting heeft deze verklaard tijdig voor het passeren 

van deze akte van de inhoud te hebben kennisgenomen en op volledige 

voorlezing daarvan geen prijs te stellen. 

  

  

  

  

  

  

Vervolgens is deze akte onmiddellijk na beperkte voorlezing door de 

verschenen persoon en mij, notaris, ondertekend. 

(Volgt ondertekening) 

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT: 

  

(geanonimiseerd)





eerste blad 

Zaaknummer 541206/MF 

OPRICHTING BESLOTEN VENNOOTSCHAP MET BEPERKTE 

AANSPRAKELIJKHEID 

Op zeven juli tweeduizend veertien verscheen voor mij, mr. Johannes —— 

Willem Gmelich Meijling, notaris te Goes: _ 

de heer JAN DERK TEN VOORDE, wonende te 

gemeentel geboren te (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

afgegeven door de Burgemeester van — 

eeduizend elf), handelend als bestuurder van 

  

   

    

   

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

    

     
    
Borsele op dertien december 

de naamloze vennootschap: 

N.V. ECONOMISCHE IMPULS ZEELAND, statutair gevestigd te Middelburg, 

kantoorhoudende te 4337 ER Middelburg, Buitenruststraat 225, — 

(correspondentieadres: 4337 ER Middelburg, Buitenruststraat 225), 

ingeschreven in het handelsregister onder dossiernummer 22064282, en —— 

mitsdien deze vennootschap conform haar statuten rechtsgeldig 

vertegenwoordigend 

De verschenen persoon verklaarde dat N.V. Economische Impuls Zeeland — 

(hierna te noemen: 'de oprichter’) bij deze akte een besloten vennootschap - 

met beperkte aansprakelijkheid opricht met de volgende statuten. 

STATUTEN: 

1. Begripsbepalingen 

1.1 In deze statuten wordt verstaan onder: 

aandeel: een aandeel in het kapitaal van de vennootschap; 

aandeelhouder: een houder van één of meer aandelen; 

algemene vergadering: al naar gelang het geval, (i) het 

vennootschapsorgaan bestaande uit stemgerechtigde aandeelhouders, — 

dan wel (ij) een bijeenkomst van aandeelhouders; _ 

belet: belet als bedoeld in artikel 2:244 lid 4 van het Burgerlijk Wetboek, - 

waaronder begrepen de situatie dat de betreffende directeur schriftelijk — 

heeft aangegeven dat sprake is van belet gedurende een bepaalde 

periode; 

directie: het bestuur van de vennootschap; 

gegadigden: heeft de betekenis zoals daaraan toegekend in artikel 10.4; 

schriftelijk: bij brief, telefax, e-mail, of door een op andere wijze langs — 

elektronische weg toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht, — 

mits de identiteit van de verzender met afdoende zekerheid kan worden - 

vastgesteld; 

vennootschapsorgaan: de directie of de algemene vergadering, 

vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, 

de algemene vergadering bij te wonen en daar het woord te voeren, en de 

overige rechten die de wet toekent aan houders van certificaten van —— 

aandelen waaraan vergaderrecht is verbonden. 

1.2 Verwijzingen naar artikelen verwijzen naar artikelen van deze statuten, — 

tenzij het tegendeel blijkt. 
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2. Naam en zetel 

2.1 De naam van de vennootschap is: Investeringsfonds Zeeland B.V. 

2.2 De vennootschap is gevestigd te Middelburg. 

3. Doel 

De vennootschap heeft ten doel het stimuleren van de economische 

ontwikkeling in de regio Zeeland en hiermee het versterken van de positie en 

de internationale concurrentiekracht van Zeeland en Nederland, door: 

a. het bevorderen van de economische ontwikkeling in de regio Zeeland — 

door het opereren als participatiemaatschappij en het in verband daarmee 

direct of indirect investeren van gelden in ondernemingen en 

vennootschappen die een bijdrage kunnen leveren aan de economische - 

ontwikkeling in de regio Zeeland; 

b. het op enigerlei wijze deelnemen in of zich op andere wijze interesseren - 

bij, het besturen van en het toezicht houden op ondernemingen en 

vennootschappen;: 

c. het verstrekken van adviezen en het verlenen van diensten aan 

ondernemingen en vennootschappen waarmee de vennootschap in een - 

groep is verbonden en aan derden; 

d. het verstrekken van garanties, het op zich nemen van aansprakelijkheden 

voor verplichtingen, het verbinden van de vennootschap en het bezwaren 

van activa van de vennootschap ten behoeve van ondernemingen en — 

vennootschappen waarmee de vennootschap in een groep is verbonden - 

en ten behoeve van derden; 

e. het verlenen van overige diensten op financieel en/of economische 

gebied, 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

en al hetgeen met vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan — 

zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 

4. Kapitaal 

4.1 Het nominale bedrag van elk van de aandelen bedraagt één euro (EUR — 

1,00). 

4.2 Alle aandelen luiden op naam. Aandeelbewijzen worden niet uitgegeven.- 

5. Kwalitatieve verplichtingen 

Aan het houden van aandelen zijn geen verplichtingen van 

verbintenisrechtelijke aard verbonden, anders dan de verplichting tot 

volstorting. 

6. Register 

De directie houdt een register, waarin worden opgenomen de namen en —— 

adressen van alle aandeelhouders en vruchtgebruikers van aandelen. 

7. Uitgifte aandelen: 

71 Uitgifte van aandelen geschiedt krachtens besluit van de algemene — 

vergadering. De algemene vergadering kan haar bevoegdheid hiertoe 

overdragen aan een ander vennootschapsorgaan en kan deze 

overdracht herroepen. 

  

  

  

  

  

  

  

7.2 Bij het besluit tot uitgifte van aandelen worden de uitgifteprijs en de — 

verdere voorwaarden van uitgifte bepaald. _ 

7.3 Voor uitgifte van een aandeel is voorts vereist een daartoe bestemde 

ten overstaan van een notaris met plaats van vestiging in Nederland 



  

74 

982 

9.3 

10. 

10.1 

10.2 

12.2 

12.3 
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verleden akte waarbij de betrokkenen partij zijn 

Bij uitgifte van elk aandeel moet daarop tenminste het gehele 

nominale bedrag worden gestort. 

Eigen aandelen en kapitaalvermindering 

Verkrijging van volgestorte eigen aandelen of certificaten van eigen - 

aandelen geschiedt krachtens besluit van de directie onder 

goedkeuring van de algemene vergadering. _ 

De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het — 

geplaatste kapitaal van de vennootschap. 

Levering aandelen 

Voor de levering van een aandeel is vereist een daartoe bestemde — 

ten overstaan van een notaris met plaats van vestiging in Nederland 

verleden akte waarbij de betrokkenen partij zijn. 

Behoudens in het geval dat de vennootschap zelf bij de 

rechtshandeling partij is, kunnen de aan een aandeel verbonden — 

rechten eerst worden uitgeoefend nadat de vennootschap de 

rechtshandeling heeft erkend of de akte aan haar is betekend, 

overeenkomstig hetgeen ter zake in de wet is bepaald. 

Een overdracht van één of meer aandelen kan slechts plaatsvinden - 

met inachtneming van het bepaalde in artikel 2:195 van het Burgerlijk 

Wetboek. 

Pandrecht en vruchtgebruik 

Het bepaalde in artikel 9 is van overeenkomstige toepassing op de — 

vestiging of levering van een vruchtgebruik op aandelen. Op 

aandelen kan geen pandrecht worden gevestigd. 

Het stemrecht op een aandeel kan niet aan de vruchtgebruiker 

worden toegekend. Vergaderrecht kan niet aan de vruchtgebruiker — 

worden toegekend. 

Directie 

De directie bestaat uit ten minste één directeur. Zowel natuurlijke — 

personen als rechtspersonen kunnen directeur zijn. — 

De directeur wordt benoemd door de algemene vergadering. 

De directeur kan te allen tijde door de algemene vergadering worden 

geschorst en ontslagen. 

De bevoegdheid tot vaststelling van een bezoldiging en verdere —— 

arbeidsvoorwaarden voor de directeur komt toe aan de algemene — 

vergadering. 

Taak en besluitvorming directie —— 

De directie is belast met het besturen van de vennootschap. Bij de — 

vervulling van haar taak richt de directie zich naar het belang van de 

vennootschap en de met haar verbonden onderneming. 

Besluiten van de directie kunnen ook buiten vergadering worden — 

genomen, schriftelijk of op andere wijze. _ — 

Een directeur neemt niet deel aan de beraadslaging en 

besluitvorming, indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk — 

belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de vennootschap 

en de met haar verbonden onderneming. Wanneer ten aanzien van - 
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141 
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15. 
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de enig directeur sprake is van een dergelijk persoonlijk belang, wordt 

het besluit genomen door de directie onder goedkeuring van de —— 

algemene vergadering 

De directie dient zich te gedragen naar de aanwijzingen van de 

algemene vergadering omtrent het investeringsbeleid van de 

vennootschap (waaronder begrepen algemene lijnen betreffende het 

nemen en afstoten van deelnemingen en het verstrekken en 

beëindigen van financieringen) en is gehouden die aanwijzingen op te 

volgen, tenzij deze in strijd zijn met het belang van de vennootschap 

en de met haar verbonden onderneming. 

De algemene vergadering is bevoegd besluiten aan haar goedkeuring 

te onderwerpen. Die besluiten dienen duidelijk omschreven te worden 

en schriftelijk aan de directie te worden meegedeeld. 

De directie kan de rechtshandelingen als bedoeld in artikel 2:204 lid 2 

van het Burgerlijk Wetboek verrichten zonder voorafgaande 

goedkeuring van de algemene vergadering. 

Het ontbreken van goedkeuring van de algemene vergadering op een 

besluit als bedoeld in dit artikel 12.6 tastde — 

vertegenwoordigingsbevoegdheid van de directie of enig directeur — 

niet aan. 

Vertegenwoordiging 

De directie is bevoegd de vennootschap te vertegenwoordigen 

De directie kan functionarissen met algemene of beperkte 

vertegenwoordigingsbevoegdheid aanstellen. leder van hen 

vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de 

begrenzing aan zijn bevoegdheid gesteld. De titulatuur van deze — 

functionarissen wordt door de directie bepaald. Deze functionarissen 

kunnen worden ingeschreven in het Handelsregister, met vermelding 

van de omvang van hun vertegenwoordigingsbevoegdheid. 

Ontstentenis of belet directeur: 

  

  

  

  

  

  

  

  

In geval van ontstentenis of belet van de enige directeur is, is de algemene — 

vergadering bevoegd het bestuur van de vennootschap tijdelijk op te dragen - 

aan en/of één of meer andere personen. — _ 

16. 

16.1 

16.2 

16.3 

16.4 

16.5 

Boekjaar, jaarrekening en investeringsplan 

Het boekjaar van de vennootschap valt samen met het kalenderjaar.- 

Jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van het boekjaar, behoudens 

verlenging van deze termijn met ten hoogste zes maanden door de — 

algemene vergadering op grond van bijzondere omstandigheden, — 

maakt de directie een jaarrekening op en legt deze voor de 

aandeelhouders ter inzage ten kantore van de vennootschap.. 

Binnen deze termijn legt de directie ook het jaarverslag ter inzage — 

voor de aandeelhouders, tenzij artikel 2:396 lid 7 of artikel 2:403 van 

het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt. 

De jaarrekening bestaat uit een balans, een winst- en verliesrekening 

en een toelichting. 

De jaarrekening wordt ondertekend door de directeur. Ontbreekt de - 

ondertekening dan wordt daarvan onder opgave van reden melding - 
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gemaakt. 

De vennootschap kan, en indien daartoe wettelijk verplicht, zal, aan - 

een accountant opdracht verienen tot onderzoek van de jaarrekening 

Tot het verlenen van de opdracht is de algemene vergadering 

bevoegd. 

De algemene vergadering stelt de jaarrekening vast. 

De algemene vergadering kan volledige of beperkte decharge 

verlenen aan de directeur voor het gevoerde bestuur respectievelijk - 

het toezicht daarop. 

Tenzij de algemene vergadering anders besluit maakt het bestuur — 

uiterlijk één maand voor de aanvang van het boekjaar een 

investeringsplan en een begroting op voor het komende boekjaar; het 

bestuur legt deze stukken ter goedkeuring voor aan de algemene — 

vergadering 

Winst en uitkeringen 

De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst — 

die door vaststelling van de jaarrekening is bepaald. Indien de 

algemene vergadering niet voorafgaand aan of uiterlijk direct na het - 

besluit tot vaststelling van de jaarrekening een besluit neemt tot 

bestemming van de winst, zal de winst worden gereserveerd. 

De algemene vergadering is bevoegd tot vaststelling van uitkeringen. 

Indien de vennootschap reserves krachtens de wet moet aanhouden, 

geldt deze bevoegdheid uitsluitend voorzover het eigen vermogen — 

groter is dan die reserves. Een besluit van de algemene vergadering 

dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang de directie geen — 

goedkeuring heeft verleend. De directie mag deze goedkeuring 

slechts weigeren indien zij weet of redelijkerwijs behoort te voorzien - 

dat de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven 

voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden. 

Uitkeringen op aandelen zijn onmiddellijk na het besluit tot uitkering — 

betaalbaar, tenzij in het besluit een ander tijdstip is vastgesteld. 

Algemene vergadering: 

Tijdens ieder boekjaar wordt ten minste één algemene vergadering, - 

de jaarvergadering, gehouden of wordt ten minste eenmaal 

overeenkomstig artikel 29 besloten. 

Andere algemene vergaderingen worden gehouden zo dikwijls de — 

directie dat nodig acht. 

Oproeping en plaats: 

Algemene vergaderingen worden bijeengeroepen door de directie. — 

Voorts kunnen algemene vergaderingen bijeengeroepen worden door 

personen met stemrechten op aandelen, tezamen — 

vertegenwoordigende ten minste de helft van het geplaatste kapitaal 

van de vennootschap. 

De oproeping geschiedt niet later dan op de eenentwintigste dag voor 

die van de vergadering 

Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld. — 

Onderwerpen die niet bij de oproeping zijn vermeld, kunnen nader — 
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worden aangekondigd met inachtneming van de in artikel 23.2 —— 

bedoelde termijn. 

Een onderwerp, waarvan de behandeling niet later dan dertig dagen 

vóór de dag van de vergadering schriftelijk is verzocht door één of — 

meer aandeelhouders die alleen of gezamenlijk ten minste één 

honderdste gedeelte van het geplaatste kapitaal van de 

vennootschap vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping 

of op dezelfde wijze als de overige onderwerpen aangekondigd, mits 

geen zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen —— 

verzet. 

De oproeping geschiedt door middel van oproepingsbrieven gericht - 

aan de adressen van de aandeelhouders, zoals deze zijn vermeld in 

het register bedoeld in artikel 6. Een aandeelhouder kan tevens —— 

worden opgeroepen tot de vergadering door een langs elektronische 

weg toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht aan het adres 

dat door hem voor dit doel aan de vennootschap bekend is gemaakt. 

Algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waar de 

vennootschap volgens deze statuten gevestigd is. Algemene 

vergaderingen kunnen ook elders worden gehouden, mits alle 

aandeelhouders hebben ingestemd met de plaats van de vergadering 

en de directeur voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid 

is gesteld om advies uit te brengen. 

Toegang en vergaderrecht 

ledere aandeelhouder is bevoegd de algemene vergaderingen bij te - 

wonen, daarin het woord te voeren en, voor zover hem het stemrecht 

toekomt, het stemrecht uit te oefenen. Aandeelhouders kunnen zich - 

ter vergadering doen vertegenwoordigen door een schriftelijk 

gevolmachtigde. 

ledere aandeelhouder die ter vergadering aanwezig is, moet de —— 

presentielijst tekenen. De voorzitter van de vergadering kan bepalen 

dat de presentielijst ook moet worden getekend door andere 

personen die ter vergadering aanwezig zijn. 

De directeur heeft als zodanig in de algemene vergaderingen een — 

raadgevende stem. 

Omtrent toelating van andere personen tot de vergadering beslist de 

voorzitter van de vergadering 

Voorzitter en notulist 

De algemene vergaderingen voorziet zelf in haar leiding. 

Indien in het voorzitterschap van een vergadering is voorzien, wordt - 

de voorzitter van de vergadering aangewezen door de ter 

vergadering aanwezige stemgerechtigden, met meer dan de helft van 

de uitgebrachte stemmen. Tot het moment waarop dat is gebeurd, — 

treedt de directeur als voorzitter op, dan wel, indien de directeur ter — 

vergadering niet aanwezig is, de in leeftijd oudste ter vergadering — 

aanwezige persoon. 

De voorzitter van de vergadering wijst voor de vergadering een 

notulist aan. 
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Notulen en aantekening van aandeelhoudersbesluiten 

Van het verhandelde in een algemene vergadering worden notulen — 

gehouden door de notulist van de vergadering. De notulen worden — 

vastgesteld door de algemene vergadering in de eerstvolgende 

vergadering. 

De directie maakt aantekening van alle door de algemene 

vergadering genomen besluiten. Indien de directie niet ter 

vergadering is vertegenwoordigd, wordt door of namens de voorzitter 

van de vergadering een afschrift van de genomen besluiten zo 

spoedig mogelijk na de vergadering aan de directie verstrekt. De — 

aantekeningen liggen ten kantore van de vennootschap ter inzage — 

van de aandeelhouders. Aan ieder van hen wordt desgevraagd een - 

afschrift van of uittreksel uit de aantekeningen verstrekt. 

Besluitvorming 

Elk aandeel geeft recht op één stem. 

Voor zover de wet of deze statuten geen grotere meerderheid 

voorschrijven, worden alle besluiten van de algemene vergadering — 

genomen met meer dan de helft van de uitgebrachte stemmen. 

Staken de stemmen, dan is het voorstel verworpen. 

Indien de door de wet of deze statuten gegeven voorschriften voor — 

het oproepen en houden van algemene vergaderingen niet in acht — 

zijn genomen, kunnen ter vergadering alleen geldige besluiten van de 

algemene vergadering worden genomen, indien alle aandeelhouders 

ermee hebben ingestemd dat besluitvorming plaatsvindt en de 

directeur voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn - 

gesteld advies uit te brengen. 

Voor aandelen die toebehoren aan de vennootschap of een 

dochtermaatschappij en voor aandelen waarvan de vennootschap of 

een dochtermaatschappij de certificaten houdt, kan in de algemene - 

vergadering geen stem worden uitgebracht. De vennootschap of een 

dochtermaatschappij kan geen stem uitbrengen voor een aandeel — 

waarop zij een recht van vruchtgebruik heeft. 

Besluitvorming buiten vergadering 

Besluitvorming van aandeelhouders kan op andere wijze dan in een - 

vergadering geschieden, mits alle aandeelhouders schriftelijk met — 

deze wijze van besluitvorming hebben ingestemd. De stemmen —— 

worden schriftelijk uitgebracht. De directeur wordt voorafgaand aan — 

de besluitvorming in de gelegenheid gesteld om advies uit te 

brengen. 

Voor de toepassing van artikel 28.1 wordt aan het vereiste van 

schriftelijkheid van de stemmen tevens voldaan indien het besluit — 

onder vermelding van de wijze waarop ieder van de aandeelhouders 

stemt schriftelijk of elektronisch is vastgelegd en door alle 

aandeelhouders is ondertekend. — 

ledere aandeelhouder is verplicht om besluiten genomen op andere - 

wijze dan in vergadering zo spoedig mogelijk schriftelijk ter kennis — 

van de directie te brengen. De directie maakt van de genomen 
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besluiten aantekening en voegt deze aantekeningen bij de 

aantekeningen bedoeld in artikel 26.2. 

  

De algemene vergadering is bevoegd deze statuten te wijzigen. Wanneer in — 

een algemene vergadering een voorstel tot statutenwijziging wordt gedaan, — 

moet zulks steeds bij de oproeping tot de vergadering worden vermeld. 

  

Tegelijkertijd moet een afschrift van het voorstel, waarin de voorgedragen — 

wijziging woordellijk is opgenomen, ten kantore van de vennootschap ter —— 

inzage worden gelegd voor de aandeelhouders tot de afloop van de 

vergadering. 

26. 

26.1 

26.2 

26.3 

26.4 

Artikel 27. Eerste boekjaar- 

  

  

Ontbinding en vereffening 

De vennootschap kan worden ontbonden door een daartoe strekkend 

besluit van de algemene vergadering. Wanneer in een algemene — 

vergadering een voorstel tot ontbinding van de vennootschap wordt - 

gedaan, moet dat bij de oproeping tot de vergadering worden 

vermeld. 

In geval van ontbinding van de vennootschap krachtens besluit van - 

de algemene vergadering wordt de directeur vereffenaar van het — 

vermogen van de ontbonden vennootschap. De algemene 

vergadering kan besluiten andere personen tot vereffenaars te 

benoemen. 

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zo 

veel mogelijk van kracht. 

Hetgeen na voldoening van de schulden van de ontbonden 

vennootschap is overgebleven, wordt overgedragen aan de 

aandeelhouders, naar evenredigheid van het gezamenlijke nominale 

bedrag van ieders aandelen. 

  

  

  

  

  

  

  

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op eenendertig december — 

tweeduizend vijftien. Dit artikel vervalt na afloop van het eerste boekjaar. 

SLOTVERKLARINGEN 

De oprichter verklaarde ten slotte:: 

1. a 

  

  

  

Het bij de oprichting geplaatste kapitaal bedraagt tien duizend euro - 

(€ 10.000,00) verdeeld één duizend (1.000) aandelen, elk nominaal - 

groot tien euro (€ 10,00) 

In het bij de oprichting geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door - 

de oprichter voor tien duizend euro (€ 10.000,00) verdeeld in één — 

duizend (1.000) aandelen met nummers 1 tot en met 1.000. 

De oprichter heeft een bedrag van tien duizend euro (€ 10.000,00) — 

overgemaakt op een daartoe bestemde rekening van mij, notaris, ten 

titel van volstorting van het bij de oprichting geplaatste kapitaal, welk 

bedrag na het verlijden van deze akte van oprichting wordt gehouden 

voor de vennootschap en op eerste verzoek van de vennootschap — 

wordt overgemaakt op een bankrekening ten name van de 

vennootschap. Deze storting wordt hierbij aanvaard door de oprichter. 

  

2. De oprichter wordt tot bestuurder benoemd. 

3. De kosten van de oprichting van de vennootschap komen voor rekening - 



  

negende blad 

  

van de vennootschap. 

4. Aan de hiervoor onder 1, 2 en 3 vermelde rechtshandelingen is de 

vennootschap verbonden overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:203 lid 

4 Burgerlijk Wetboek. 

5. Heteerste adres van de vennootschap is: Buitenruststraat 225, 4337 ER 

Middelburg. 

6. In de periode vóór de oprichting heeft de vennootschap gehandeld onder 

de naam: Investeringsfonds Zeeland B.V. Í.o. en was zij ingeschreven in - 

het handelsregister onder nummer 80462876 _ 

SLOT 

De verschenen persoon is mij, notaris, bekend. _ 

WAARVAN AKTE is verleden te Goes op de datum, in het hoofd van deze — 

akte vermeld. 

Na zakelijke opgave van de inhoud van deze akte aan de verschenen persoon 

en het geven van een toelichting heeft deze verklaard van de inhoud van deze 

akte te hebben kennisgenomen en op volledige voorlezing daarvan geen prijs 

te stellen. 

  

  

  

  

  

  

  

Vervolgens is deze akte onmiddellijk na beperkte voorlezing door de 

verschenen persoon en mij, notaris, ondertekend. 

(Volgt ondertekening) 

UITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT: 

  (geanonimiseerd)







4 Zeeland 

Gedeputeerde Staten 

De voorzitter van Provinciale Staten 

t.a.v. de statengriffier 

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 
Investeringsfonds Zeeland 18005004 

OE 

  

Middelburg, 27 februari 2018 

Geachte voorzitter, 

Op 8 september 2017 en 19 januari 2018 hebben wij, samen met het Ministerie van Economische Zaken 

en Klimaat (EZK) en NV Economische Impuls Zeeland (mpuls), in Zicht op Beleid sessies voor uw Staten 

een toelichting gegeven op de doorontwikkeling van onze bestaande investeringsfondsen. Doel is het 

realiseren van een Zeeuwse financieringsinfrastructuur die aansluit bij de behoeften van het regionaal 

bedrijfsleven. Wij willen samen met het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat en Impuls 

investeren in innovatieve mkb ondernemingen die actief zijn op de nationale en Zeeuwse 

speerpuntsectoren in het economisch beleid. 

In een eerder stadium heeft u ingestemd met het waar mogelijk meer revolverend inzetten van middelen. 

Om de innovatiekracht en financieringsinfrastructuur (fondsen) te versterken worden de financiële 

regelingen voor innovatiefinanciering InnoGo!, het Zeeuws Investeringsfonds (ZIF) en het Zeeuws 

Participatiefonds (ZPF 1 en 2) ondergebracht in het reeds bestaande Investeringsfonds Zeeland BV 

(IFZ). 

Investeringsfonds Zeeland 

Het Investeringsfonds Zeeland B.V. krijgt drie aandeelhouders: Rijk, Provincie Zeeland en Impuls. De 

publieke fondsomvang van € 13,75 miljoen wordt gevormd door de huidige waarde van het fonds, de 

inbreng van het provinciaal aandelenkapitaal in ZPF 1 en 2 en een extra kapitaalinbreng door Provincie 

(€ 3 miljoen in ZPF 3) en Rijk (€ 6,5 miljoen). Het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat is 

voornemens om in het kader van het Investeringsprogramma Zeeland in Stroomversnelling een bijdrage 

van € 6,5 miljoen beschikbaar te stellen (aan de innovatiefondsen van Ontwikkelingsmaatschappij 

Impuls). Voorwaarde voor het Rijk was dat de regio minimaal hetzelfde kapitaal zou inbrengen. 

De samenwerking met het rijk zal worden bekrachtigd door de ondertekening van een 

bestuursovereenkomst (bijlage 1, concept Bestuursovereenkomst Zeeland in Stroomversnelling 

Innovatiefinanciering). 

Het totaalplaatje ziet er als volgt uit: 

  

  

  

  

        
  

Deelnemers IFZ Bedrag (x miljoen) Percentage 

Impuls €3,25 23,6% 

Provincie €4 29,1% 

Rijk €6,5 47,3% 
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In het ZPF 1 en 2 zijn ook de ZLM, de Zeeuwse en ABN Amro aandeelhouder, waardoor het totaal 

beschikbare budget voor innovatiefinanciering uitkomt op € 14,75 miljoen. Overigens blijft het doel voor 

de komende jaren om ook nieuwe aandeelhouders (voor met name ZPF 2) te vinden en additionele 

middelen uit de regio te halen. 

Nieuw op te richten Zeeuws Participatiefonds 3 

Het Zeeuws Participatiefonds verstrekt hoog risicodragend kapitaal en richt zich op startende en 

groeiende innovatieve ondernemers die een economische spin-off voor Zeeland kunnen genereren. 

Aspecten als werkgelegenheid, het creëren van nieuwe economische activiteiten, innovatie en een 

gezond ondernemersklimaat zijn belangrijke punten waar het fonds zich op richt. 

Door de huidige fondsen en regelingen te bundelen in het IFZ ontstaat een krachtig financierings- 

instrument dat aan vragen uit het Zeeuwse bedrijfsleven kan voorzien. 

ZPF 1, 2 en 3 opereren alle onder de merknaam Zeeuws Participatiefonds (zie schema, Structuur 

Innovatiefinanciering). Deze fondsen zijn administratief en aandeelhouder-technisch van elkaar 

gescheiden. De ondernemer of toekomstige participant zal hier niets van merken. 

ZPF 1 en 2 betreft investeringen met een omvang van € 150.000 - € 250.000. De fondsen richten zich op 

innovatieve en/of snelgroeiende bedrijven. Kenmerken zijn onder andere dat de onderneming zich 

bevindt zich in de doorontwikkeling dan wel groeifase (vroege fase) en reeds omzet heeft gerealiseerd bij 

één of meer klanten. 

Het ministerie van EZK brengt n het IFZ ten behoeve van ZPF 1 en 2 € 3,5 miljoen in. 

ZPF 3 gaat zich richten op bedrijven met een hogere financieringsbehoefte (van € 250.000 - € 1.000.000) 

en stelt zwaardere eisen aan due diligence en governance van de participatie. Het fonds richt zich nog 

meer op bestaande bedrijven met groeipotentieel met nieuwe innovaties en/of nieuwe markten. Ook stelt 

het zwaardere eisen aan contractvoorwaarden. De Provincie brengt € 3 miljoen in ZPF 3 B.V. in. Het 

ministerie van EZK matcht deze bijdrage met € 3 miljoen. 

De fondsen streven naar een revolverendheid van 100%. 

Structuur innovatiefinanciering: 

Provincie aandeelhouder Investeringsfonds Zeeland B.V. 

  

impuis Zeeland N.V. ‘ Prouncie Zeeland " Rik | 

    

  
Seratag n beleid ZPF (evi 1e Tormaliseren n Hoidng) H 

26 Board & ZP 

F_L._ nb r nb _ 7P$ 18V. ‘ DF28V 

Investeringsfonds Zeeland B.V, investeert in het Zeeuws Participatiefonds (ZPF 1, 2, 3). 

  

  

  
  

Corporate governance 

De corporate governance met betrekking tot IFZ wordt ingericht volgens de principes van goed 

ondernemersbestuur en zijn vastgelegd in (gewijzigde) statuten Investeringsfonds Zeeland B.V. (bijlage 

2, concept statuten Investeringsfonds Zeeland BV) en de aandeelhoudersinstructie (bijlage 3, 

Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland BV). De afspraken zijn als volgt: jaarlijks vindt een 

algemene vergadering van aandeelhouders (AVA) plaats waarbij de aandeelhouders worden 

geïnformeerd over de strategie, de voortgang en de prestatie van het fonds, de begroting en jaarrekening 

wordt vastgesteld en de AVA verleent het bestuur decharge voor het gevoerde beleid en de 

resultaatbestemming. 
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Het fonds heeft een one-tier board. De board beoordeelt zaken die door het fondsmanagement worden 

voorgelegd. Voorts zal er een Investering Comité worden gevormd (gericht op het beoordelen van 

investeringsvoorstellen en een adviesrol richting bestuur van het IFZ). 

Het fondsmanagement van de innovatiefondsen zal worden uitgevoerd door N.V. Economische Impuls 

Zeeland 

Deelnemingenbeleid 

Het verhangen van de aandelen ZPF 1 en 2, de oprichting van ZPF 3 en de deelname in het IFZ zijn 

belangrijk voor de verdere groei van het revolverend financierinstrumentarium in Zeeland. Voor de 

Provincie is het Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ) een nieuwe deelneming. ZPF 1, 2 en 3 komen onder 

het IFZ te vallen. Volgens het in 2016 vastgestelde deelnemingenbeleid dient een stappenplan te worden 

doorlopen waarbij de deelname in een nieuwe deelneming wordt onderbouwd. Hieronder worden de zes 

stappen uit de beslissingsboom doorlopen: 

  

Stap 1: Is er sprake van een publiek belang bij de uitvoering van de taak? 

Ja, financiering van startende en groeiende bedrijven komt met regelmaat niet van de grond door 

de eisen vanuit de markt. Met financiering vanuit het IFZ en dochterondernemingen ZPF kan dat 

ondervangen worden. Door het beschikbaar stellen van risicodragend kapitaal kunnen startende en 

groeiende ondernemers hun bedrijf verder op- en uitbouwen. Nieuwe bedrijvigheid creëert 

werkgelegenheid, het is een stimulans voor de Zeeuwse economie. Provincie Zeeland ziet hier voor 

zichzelf een belangrijke stimulerende rol en heeft dat als zodanig ook vastgelegd in de Economische 

agenda en de Investeringsagenda. En verder wordt dit ook onderkend in het rapport van de commissie 

Balkenende over de structuurversterking van Zeeland. 

Stap 2: Is betrokkenheid van andere partijen nodig en/of wenselijk voor de aanpak van het publieke 

belang? 

Ja, betrokkenheid van andere partijen is zeer wenselijk, het versterkt de kracht van het IFZ. Als het 

Zeeuwse bedrijfsleven er achter staat en meedoet is dat een extra argument voor het bestaansrecht. 

ZLM Verzekeringen, ABN-AMRO en de Zeeuwse Verzekeringen dragen reeds financieel bij middels ZPF 

1 of 2. ZPF 2 staat open voor nieuwe aandeelhouders uit het bedrijfsleven. Mede door de inbreng van het 

bedrijfsleven is het fonds succesvol. 

Stap 3: Vraagt het publieke belang om een actieve betrokkenheid van de decentrale overheid? 

Ja, stimulering van de Zeeuwse economie en ondersteuning van jonge en groeiende bedrijven vraagt een 

actieve betrokkenheid van de Provincie. Het IFZ heeft een aantal uitstekende instrument om Zeeuwse 

ondernemers een stap verder te helpen. Niet alle ondernemers zijn in staat om financiering via de markt 

te regelen. Daarnaast zijn marktpartijen terughoudend ten aanzien van het verstrekken van financiering 

voor starters en doorgroeiers met innovatieve ideeën. Het gebeurt regelmatig dat business cases en of 

investeringen wel van de grond komen doordat het IFZ bereid is om een deel te financieren. 

Stap 4: Is rechtspersoonlijkheid wenselijk of noodzakelijk? 

De juridische entiteit van een BV is van groot belang voor het IFZ. Vanuit de holding kunnen de 

dochterbedrijven zoals het ZPF gevoed worden met risicodragend kapitaal. Het ZPF kan daarmee dan 

risicodragend participeren in bedrijven en waar nodig leningen verstrekken. Dit gebeurt 

dus op enige afstand van de Provincie Zeeland. Voor Provincie Zeeland als aandeelhouder van het IFZ i 

het risico bij het IFZ belegd. Het risico voor Provincie Zeeland bestaat er uit dat de aandelen minder 

waard worden. Bij de waardering van de aandelen op de provinciale balans wordt daar rekening mee 

gehouden. 

Stap 5: Is het publiek belang het best gediend met een publiekrechtelijke vorm? Heeft de 

privaatrechtelijke rechtsvorm de voorkeur? Voor het IFZ heeft de privaatrechtelijke rechtsvorm de 

voorkeur. Hierdoor is het mogelijk om zakelijke overeenkomsten aan te gaan en 

risicovol te participeren. Het doel van het IFZ is om risicodragend kapitaal te kunnen verstrekken en als 

dat tot de mogelijkheden behoort het geld met winst terug te ontvangen zodat het geld 

opnieuw uitgezet kan worden. Met de huidige omvang is volledige revolverendheid de doelstelling. 

Vanuit het zogenaamde winstoogmerk wordt de BV vorm als uitermate geschikt geacht 

Stap 6: Is het voor de mate van zeggenschap wenselijk of noodzakelijk deel te nemen in het 

risicodragende vermogen van een privaatrechtelijke organisatie? Ja, het is voor Provincie van 

groot belang om zeggenschap te hebben n de belangrijke besluiten van het IFZ (een vertegenwoordiger 

van GS in de AVA). Middels het vaststellen van de jaarrekening wordt de revolverendheid van het fonds 

gevolgd alsmede het succes en de mate waarin de doelstelling van fonds gerealiseerd wordt 
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Naar aanleiding van de hiervoor doorlopen stappen hebben wij een positief standpunt ingenomen ten 

aanzien van de deelname in het IFZ. Door de samenwerking met het Ministerie van Economische Zaken 

en Klimaat en N.V. Economische Impuls Zeeland ontstaat een krachtig financieringsinstrument waarmee 

ook weer nieuw kapitaal beschikbaar komt voor het Zeeuwse bedrijfsleven. Het provinciaal 

aandelenkapitaal ZPF wordt ingebracht en tevens wordt een bedrag van € 3 miljoen ingebracht als nieuw 

aandelenkapitaal (ZPF 3). 

Provinciale Staten ontvangen jaarlijks, ter kennisname, het jaarplan en jaarverslag van het IFZ. 

Teneinde een definitief standpunt in te kunnen nemen verzoeken wij Provinciale Staten haar eventuele 

wensen en bedenkingen aangaande de deelname in het Investeringsfonds Zeeland BV aan ons kenbaar 

te maken. 

Ook in de Eerste en Tweede Kamer wordt een wensen en bedenkingen procedure doorlopen voor de 

inbreng van het Rijk, de zogenaamde voorhangprocedure conform de Comptabiliteitswet. De uitkomst 

hiervan is voor de zomer bekend. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

A.W. Smit, secretaris 

Bijlagen: 3 
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ĳ SĲ Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

o P E N BAA R vertraagd publiceren: 6 weken na GS vergadering 

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

18005001 

NNN 

onderwerp Investeringsfonds Zeeland B.V. 

  

voorgesteld besluit 
Voorgenomen besluit nemen om deel te nemen in het 

Investeringsfonds Zeeland B.V.; 

e Brief sturen aan Provinciale Staten met het voorgenomen besluit tot 

deelname in het Investeringsfonds Zeeland B.V. en PS in de 

gelegenheid stellen daarop haar eventuele wensen en bedenkingen 

kenbaar te maken; 

e  Instemmen met kapitaalinbreng middels omhangen aandelen ZPF 1 

en 2 ter waarde van 1 miljoen euro; 

e Instemmen met de oprichting van ZPF 3 en een kapitaalinbreng ter 

waarde van 3 miljoen euro, ten laste van 79393 

‘Innovatiefinanciering’; 

« Hiertoe in het programmeringsvoorstel Investeringsagenda bij de 

voorjaarsnota 2018 Provinciale Staten verzoeken een bedrag van € 

500.000 beschikbaar te stellen uit de bestemmingsreserve 

Investeringsagenda; 

e €2.500.000 dekken uit de eerder beschikbaar gestelde middelen uit 

de Investeringsagenda; 

e  Instemmen met de inhoud van de concept statuten 

Investeringsfonds Zeeland BV; 

e  Instemmen met de aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds 

Zeeland; 

* Instemmen met de concept Bestuursovereenkomst Zeeland in 

Stroomversnelling Innovatiefinanciering. 

aanleiding De minister van Economische Zaken heeft in haar reactie op 'Zeeland in 

Stroomversnelling' aangegeven dat zij € 6,5 miljoen wil investeren in de 

innovatiefondsen van de regionale ontwikkelingsmaatschappij Impuls. In 

overleg hebben de stakeholders Provincie Zeeland, het ministerie van 

Economische Zaken en Klimaat (EZK) en Impuls gekozen om de 

deelneming van EZK te laten lopen via het Investeringsfonds Zeeland B.V. 

portefeuillehouder - portefeuille _ drs. J. de Bat Economie 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

besluit GS 



  

paraaf secretaris voor uitvoering 



: SZ Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

Zeeland heeft, samen met EZK, met het adopteren van een actieprogramma ‘Zeeland in 

Stroomversnelling’ een lange termijn strategie ingezet, gericht op duurzame economische 

structuurversterking van Zeeland. Het programma is een samenhangend pakket waar een 

rijksbijdrage het verschil maakt. Versterking van de innovatie-infrastructuur en —fondsen is één van 

de acties uit het Investeringsprogramma. 

Zeeuwse partners hebben, via de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij NV Economische Impuls 

Zeeland (Impuls), een ondersteunings- en investeringsinfrastructuur opgebouwd waarin startende 

en innovatieve MKB ondernemers kunnen groeien en innoveren. Deze infrastructuur voldoet aan 

een behoefte van Zeeuwse ondernemers en draagt bij aan vernieuwing en groei van de Zeeuwse 

economie. Tegelijk is het nodig om een schaalsprong in deze infrastructuur te maken. 

Het resultaat van de samenwerking met EZK is uitbreiding van bestaande investeringsfondsen en 

het opzetten van een (door)groeifonds. Deze fondsen zijn gericht op het realiseren van een 

Zeeuwse financieringsinfrastructuur die aansluit bij de behoeften van het regionaal bedrijfsleven en 

zijn revolverend. De partijen investeren gezamenlijk in innovatieve mkb ondernemingen op de 

nationale en Zeeuwse speerpuntsectoren in het economisch beleid. 

EZK is voornemens om een bijdrage van € 6,5 min. in te zetten voor participatie in de 

innovatiefondsen van de ontwikkelingsmaatschappij Impuls. Het streven is om in het tweede 

kwartaal van 2018 de uitvoering hiervan geregeld te hebben. EZK neemt een minderheidsbelang 

in de innovatiefondsen. 

Door de investering van het Rijk wordt Impuls een meer gelijkwaardige Regionale 

Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) vergelijkbaar met BOM, Innovation Quarter etc. Impuls zal in de 

toekomst deelnemen aan het zogenaamde ROMA overleg (overleg tussen EZK en de erkende 

ROM's). EZK is ervan overtuigd dat het ook in (een betrekkelijk kleine regio als) Zeeland mogelijk 

is om een professionele organisatie met continuïteitsperspectief neer te zetten. 

Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Om de innovatiekracht en financieringsinfrastructuur (fondsen) te versterken worden de financiële 

regelingen voor innovatiefinanciering InnoGo!, Zeeuws Investeringsfonds (ZIF) en het Zeeuws 

Participatiefonds (ZPF 1 en 2) ondergebracht in het Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ). Door de 

huidige fondsen en regelingen te bundelen in het IFZ ontstaat een krachtig financieringsinstrument 

dat aan alle vragen uit het Zeeuwse bedrijfsleven kan voorzien (zie ook bijlage 1, Infographic 

Kapitaalmarktonderzoek in Zeeland). 

IFZ investeert in innovatieve (door)startende MKB-bedrijven respectievelijk snelle groeiers die 

actief zijn op de speerpunten en cross-overs van het landelijk en regionaal innovatiebeleid. 

Het Investeringsfonds Zeeland krijgt drie aandeelhouders: Rijk, Provincie Zeeland en Impuls. 

De publieke fondsomvang van 13,75 miljoen wordt gevormd door de huidige waarde van het 

fonds, de inbreng van het provinciaal aandelenkapitaal in ZPF 1 en 2 en een extra kapitaalinbreng 

door Provincie en Rijk. Daarnaast zijn in het ZPF 1 en 2 ook de ZLM, de Zeeuwse en ABN Amro 

aandeelhouder, waardoor het totaal beschikbare budget voor innovatiefinanciering uitkomt op € 

14,75 miljoen. Tevens is voor het ZPF 2 het doel voor de komende vier jaar (middels nieuwe 

aandeelhouders) additioneel € 2 miljoen uit de regio te halen. 

Het IFZ is een bestaande dochter van Impuls die onder andere gebruikt wordt om de pre-seed 

InnoGo! regeling uit te voeren. Eind 2017 is ook de subsidie voor het Zeeuws Investeringsfonds 

ingebracht in het IFZ (besluit GS nota 17028582). De bestaande waarde van InnoGo! en ZIF 

bedraagt namens Impuls samen € 3,25 miljoen. 

  



GROEL START 
(DOOR)ONTWIKKELFASE 

InnoGot 

Financering tat € 100.000, 

Fondomwang € 2000002 

  

Zeeuws Participtatiefonds 3 

Financiering € 250,000.- 1ot € 1.000,000,- 

Fondsomvang €6:000.000 

De inbreng van de Provincie Zeeland bestaat uit haar aandelen ZPF 1 en 2. De waarde daarvan 

bedraagt 1 miljoen. Daarnaast stort Provincie Zeeland een bedrag van € 3 miljoen voor (het nieuw 

op te richten) ZPF 3 (zie paragraaf Nieuwe op te richten Zeeuws Participatiefonds 3) waardoor de 

totale inbreng van de Provincie Zeeland dan uitkomt op € 4 miljoen. 

Het totaalplaatje ziet er als volgt uit: 

  

  

  

  

      

Deelnemers IFZ Bedrag (x miljoen) Percentage 

Impuls €3,25 23,6% 

Provincie €4 29,1% 

Rijk €6,5 47,3%   

  

Voorwaarde voor het Riĳk was dat de regio minimaal hetzelfde kapitaal zou inbrengen. Het Rijk 

streeft naar een minderheidsbelang in het Investeringsfonds Zeeland BV. Met een regionale 

bijdrage van € 7,25 miljoen is aan die voorwaarde voldaan. Door de combinatie van de huidige 

middelen in InnoGo!, ZIF en ZPF en het beschikbaar stellen van nieuwe middelen vanuit de 

Investeringsagenda is het mogelijk is om de rijksbijdrage van € 6,5 miljoen voor Zeeland 

beschikbaar te krijgen. 

  

Structuur innovatiefinanciering: 

Provincie aandeelhouder Investeringsfonds Zeeland B.V. 
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TP28V. 

  

  

          
Investeringsfonds Zeeland B.V. investeert in het Zeeuws ParticipatiefondS (ZPF 1, 2, 3). 

  



Nieuw op te richten Zeeuws Participatiefonds 3 

Het Zeeuws Participatiefonds (ZPF) verstrekt hoog risicodragend kapitaal en richt zich op 

startende en groeiende innovatieve ondernemers die een economische spin-off voor Zeeland 

kunnen genereren. Aspecten als werkgelegenheid, het creëren van nieuwe economische 

activiteiten, innovatie en een gezond ondernemersklimaat zijn belangrijke punten waar het fonds 

zich op richt. Het huidige Zeeuws Participatiefonds bestaat uit ZPF 1 en 2. 

ZPF 1 en 2 betreft investeringen met een omvang van € 150.000 - € 250.000. De fondsen richten 

zich op innovatieve en/of snelgroeiende bedrijven. Kenmerken zijn onder andere dat de 

onderneming zich bevindt zich in de doorontwikkeling dan wel groeifase (vroege fase) en reeds 

omzet heeft gerealiseerd bij één of meer klanten. 

De jaarlijkse begrote beheerkosten van het fonds zijn begroot op € 175.000. Beide fondsen streven 

naar een revolverendheid van 100%. 

ZPF 3 gaat zich richten op bedrijven met een hogere financieringsbehoefte (van € 250.000 - € 

1.000.000) en stelt zwaardere eisen aan due diligence en governance van de participatie. Het 

fonds richt zich nog meer op bestaande bedrijven met groeipotentieel met nieuwe innovaties en/of 

nieuwe markten. Ook stelt het zwaardere eisen aan contractvoorwaarden. 

Ook ZPF 3 wordt in de markt gezet als het Zeeuws Participatiefonds en maakt daarmee onderdeel 

uit van een bestaand en werkend initiatief. 

De jaarlijkse beheerkosten van het ZPF 3 worden geschat op € 150.000. ZPF 3 streeft 100% 

revolverendheid na. 

ZPF 1, 2 en 3 opereren alle onder de merknaam Zeeuws Participatiefonds (zie schema op pagina 

3). Deze fondsen zijn administratief en aandeelhouder-technisch van elkaar gescheiden. De 

ondernemer of toekomstige participant zal hier niets van merken. 

Voorgesteld wordt in te stemmen met kapitaalinbreng middels het omhangen van de huidige 

aandelen ZPF 1 en 2 ter waarde van € 1 miljoen in het IFZ. 

Het ministerie van EZK brengt in het IFZ ten behoeve van ZPF 1 en 2 € 3,5 miljoen in. 

Voorgesteld wordt om ZPF 3 B.V. op te richten en in te stemmen met een kapitaalinbreng ter 

waarde van 3 miljoen, ten laste van 79393 ‘Innovatiefinanciering’ uit de Investeringsagenda in het 

IFZ (onderdeel ZPF 3). 

Hiertoe in het programmeringsvoorstel Investeringsagenda bij de voorjaarsnota 2018 Provinciale 

Staten verzoeken een bedrag van € 500.000 beschikbaar te stellen uit de bestemmingsreserve 

Investeringsagenda. € 2.500.000 wordt gedekt uit de eerder beschikbaar gestelde middelen uit de 

Investeringsagenda. 

Het ministerie van EZK matcht deze bijdrage met € 3 miljoen. 

Governance IFZ 

De corporate governance met betrekking tot IFZ wordt ingericht volgens de principes van goed 

ondernemersbestuur en zijn vastgelegd in (gewijzigde) statuten Investeringsfonds Zeeland B.V. 

(bijlage 2) en de Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland (bijlage 3). 

De bevoegdheden van de aandeelhouders zijn vastgelegd in de statuten. De afspraken met de 

aandeelhouders zijn als volgt: jaarlijks vindt een algemene vergadering van aandeelhouders (AVA) 

plaats waarbij de aandeelhouders worden geïnformeerd over de strategie, de voortgang en de 

prestatie van het fonds, de jaarrekening wordt vastgesteld en de AVA verleent het bestuur 

decharge voor het gevoerde beleid en de resultaatbestemming. 

Het fonds heeft een one-tier board. De board beoordeelt de volgende zaken die door het 

fondsmanagement worden voorgelegd: 

* Investeringsvoorstellen, aandeelhoudersovereenkomst en koop/verkoopovereenkomsten. 

* Vervolgfinanciering van bestaande participaties. 

* Het informeren van de aandeelhouders in nauwe afstemming met de fondsmanager. 

* De board legt tussentijd aanpassingen van het budget voor het beheer van het fonds en 

aanvragen voor nieuw kapitaal in het fonds ter accordering voor aan de AVA. 



Er zal een Investering Comité (IC) worden gevormd. Dit comité heeft als taak het beoordelen van 

het investeringsvoorstel dat wordt opgesteld door de fondsmanager en heeft een adviserende rol 

aan het bestuur. 

Het bestuur kan afwijken van het advies van het IC, echter dit dient dan gedegen onderbouwd te 

worden. Het IC bestaat uit drie personen: 

- een financieel expert (vast), tevens voorzitter IC; 

- een expert op het gebied van ondernemerschap en managementbeoordeling (vast), lid. Deze 

persoon is reeds betrokken bij de managementbeoordeling van het ZPF; 

- een technisch expert (wisselend, aangepast op de casus). 

Het fondsmanagement van de Innovatiefondsen zal worden uitgevoerd door N.V. Economische 

Impuls Zeeland. 

Voorgesteld wordt om in te stemmen met de concept statuten Investeringsfonds Zeeland B.V. 

(bijlage 2). 

Aandeelhoudersinstructie 

De aandeelhoudersinstructie heeft betrekking op het kapitaal (aandelenkapitaal plus agio) alsmede 

het daarmee behaalde resultaat (algemene reserve) dat door de aandeelhouders aan 

Investeringsfonds Zeeland ter beschikking is gesteld. De instructie geeft richting aan de vorm en 

de inhoud van het investeringsbeleid van het Investeringsfonds. De instructie treedt per 1 april 

2018 in werking. 

De participatieactiviteiten van IFZ hebben als doel om met het door de aandeelhouders ter 

beschikking gestelde kapitaal een bijdrage te leveren aan de realisatie van het door de overheden 

periodiek vast te stellen beleid, derhalve met primaire aandacht voor de beleidsspeerpunten die 

gelden voor de regio. IFZ heeft daarvoor een uitgebreid financieringsinstrumentarium tot zijn 

beschikking. 

De aandeelhoudersinstructie is opgedeeld in twee onderdelen: een algemeen deel en een deel 

waarin het regionale beleidskader wordt beschreven. Dit betreft de deelterreinen waarop IFZ zich 

primair dient te richten. Het is een ‘levend’ document. Bij verandering van (regionaal) beleid wordt 

de instructie aangepast. 

Bij de opstelling van de instructie is de vigerende Europese regelgeving inzake staatssteun in acht 

genomen. Indien de instructie als gevolg van aanpassing van EU-regelgeving tot conflictsituaties 

leidt, wordt de instructie aangepast. 

Voorgesteld wordt om in te stemmen met de Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland 

(bijlage 3). 

Bestuursovereenkomst 

Ondertekening van de samenwerking met het rijk vindt plaats via een bestuursovereenkomst. 

Conform het provinciaal deelnemingenbeleid wordt PS in de gelegenheid gesteld om wensen en 

bedenkingen te formuleren. 

Na behandeling in PS volgt definitieve besluitvorming in GS waarbij de portefeuillehouder, de heer 

J. de Bat, gemachtigd kan worden om de bestuursovereenkomst en notariële aktes te kunnen 

ondertekenen. 

Voorgesteld wordt om in te stemmen met de concept Bestuursovereenkomst Zeeland in 

Stroomversnelling Innovatiefinanciering (bijlage 4). 

Deelnemingenbeleid 

Het verhangen van de aandelen ZPF 1 en 2 en de deelname in het IFZ zijn belangrijk voor de 

verdere groei van het revolverend financierinstrumentarium in Zeeland. Voor de Provincie is het 

IFZ een nieuwe deelneming. Volgens het in 2016 vastgestelde deelnemingenbeleid dient een 

stappenplan te worden doorlopen waarbij de deelname in een nieuwe deelneming wordt 

onderbouwd. Hieronder worden de zes stappen uit de beslissingsboom doorlopen: 



Stap 1: Is er sprake van een publiek belang bij de uitvoering van de taak? 

Ja, financiering van startende en groeiende bedrijven komt met regelmaat niet van de grond door 

de eisen vanuit de markt. Met financiering vanuit het IFZ en dochterondernemingen ZPF kan dat 

ondervangen worden. Door het beschikbaar stellen van risicodragend kapitaal kunnen startende 

en groeiende ondernemers hun bedrijf verder op- en uitbouwen. Nieuwe bedrijvigheid creëert 

werkgelegenheid, het is een stimulans voor de Zeeuwse economie. Provincie Zeeland ziet hier 

voor zichzelf een belangrijke stimulerende rol en heeft dat als zodanig ook vastgelegd in de 

Economische agenda. En verder wordt dit ook onderkend in het rapport van de commissie 

Balkenende over de structuurversterking van Zeeland. 

Stap 2: Is betrokkenheid van andere partijen nodig en/of wenselijk voor de aanpak van het 

publieke belang? 

Ja, betrokkenheid van andere partijen is zeer wenselijk, het versterkt de kracht van het IFZ. Als het 

Zeeuwse bedrijfsleven er achter staat en meedoet is dat een extra argument voor het 

bestaansrecht. ZLM Verzekeringen, ABN-AMRO en de Zeeuwse Verzekeringen dragen reeds 

financieel bij middels ZPF 1 of 2. ZPF 2 staat open voor nieuwe aandeelhouders uit het 

bedrijfsleven. Mede door de inbreng van het bedrijfsleven is het fonds succesvol. 

Stap 3: Vraagt het publieke belang om een actieve betrokkenheid van de decentrale overheid? 

Ja, stimulering van de Zeeuwse economie en ondersteuning van jonge en groeiende bedrijven 

vraagt een actieve betrokkenheid van de Provincie. Het IFZ heeft een aantal uitstekende 

instrument om Zeeuwse ondernemers een stap verder te helpen. Niet alle ondernemers zijn in 

staat om financiering via de markt te regelen. Daarnaast zijn marktpartijen terughoudend ten 

aanzien van het verstrekken van financiering voor starters en doorgroeiers met innovatieve ideeën. 

Het gebeurt regelmatig dat business cases en of investeringen wel van de grond komen doordat 

het IFZ bereid is om een deel te financieren. 

Stap 4: Is rechtspersoonlijkheid wenselijk of noodzakelijk? 

De juridische entiteit van een BV is van groot belang voor het IFZ. Vanuit de holding kunnen de 

dochterbedrijven zoals het ZPF gevoed worden met risicodragend kapitaal. Het ZPF kan daarmee 

dan risicodragend participeren in bedrijven en waar nodig leningen verstrekken. Dit gebeurt 

dus op enige afstand van de Provincie Zeeland. Voor Provincie Zeeland als aandeelhouder van 

het IFZ, is het risico bij het IFZ belegd. Het risico voor Provincie Zeeland bestaat er uit dat de 

aandelen minder waard worden. Bij de waardering van de aandelen op de provinciale balans wordt 

daar rekening mee gehouden. 

Stap 5: Is het publiek belang het best gediend met een publiekrechtelijke vorm? Heeft de 

privaatrechtelijke rechtsvorm de voorkeur? Voor het IFZ heeft de privaatrechtelijke rechtsvorm de 

voorkeur. Hierdoor is het mogelijk om zakelijke overeenkomsten aan te gaan en 

risicovol te participeren. Het doel van het IFZ is om risicodragend kapitaal te kunnen verstrekken 

en als dat tot de mogelijkheden behoort het geld met winst terug te ontvangen zodat het geld 

opnieuw uitgezet kan worden. Met de huidige omvang is volledige revolverendheid de doelstelling. 

Vanuit het zogenaamde winstoogmerk wordt de BV vorm als uitermate geschikt geacht. 

Stap 6: Is het voor de mate van zeggenschap wenselijk of noodzakelijk deel te nemen in het 

risicodragende vermogen van een privaatrechtelijke organisatie? Ja, het is voor Provincie van 

groot belang om zeggenschap te hebben in de belangrijke besluiten van het IFZ. Middels het 

vaststellen van de jaarrekening wordt de revolverendheid van het fonds gevolgd alsmede het 

succes en de mate waarin de doelstelling van fonds gerealiseerd wordt. 

Voorgesteld wordt om naar aanleiding van de hiervoor doorlopen stappen een voorgenomen 

besluit te nemen t.a.v. de oprichting en deelname in het IFZ. 

Conform het deelnemingenbeleid dient het voorstel eerst voorgelegd te worden aan Provinciale 

Staten. PS worden bij het aangaan van een nieuwe deelneming in de gelegenheid gesteld om 

eventuele wensen en bedenkingen kenbaar te maken. In een brief aan PS zal het belang van het 

ZPF 3 worden toegelicht en het verzoek worden gedaan om schríftelijk eventuele wensen of 

bedenkingen aan uw college kenbaar te maken. Na ontvangst van de brief van PS kan dan een 

definitief besluit worden genomen. 



Voorgesteld wordt om PS uit te nodigen wensen en bedenkingen kenbaar te maken inzake de 

oprichting van en deelname in het IFZ (bijlage 5). 

De versterking van de innovatie-infrastructuur en —fondsen en het meer revolverend inzetten van 

middelen sluiten aan bij uw coalitieakkoord Krachten bundelen, bij de wens van Provinciale Staten 

(kadernota Economische Agenda 2.0) en geeft concreet uitvoering aan het Investeringsprogramma 

Zeeland in Stroomversnelling. 

  

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

  

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

27 februari 2018: GS 

16 maart 2018: Commissie Bestuur/PS 

6 april: Provinciale Staten 

Q2 ondertekening bestuursovereenkomst (na besluitvorming in Eerste en Tweede Kamer inzake 

deelneming) 

consequenties besluit 

  

financiële consequenties 

1. Verhangen van de huidige aandelen ZPF naar de nieuwe deelneming IFZ. 

De kapitaalinbreng voor de huidige aandelen is destijds direct middels een verliesvoorziening 

afgeboekt. Het resultaat is destijds verwerkt in de exploitatie. De huidige waardering is per saldo 

nihil. Betekent feitelijk alleen een naamswijziging. 

2 Extra kapitaalinbreng van € 3 miljoen, dit gaat ten laste van de Investeringsagenda 

onderdeel innovatiefinanciering met activiteitennummer: 79393 

Verdeeld over de jaren 2018 € 1,25 miljoen, 2019 € 1,25 miljoen en 2020 € 0,5 miljoen wordt het 

budget beschikbaar gesteld. 

De dekking van € 2,5 miljoen is geregeld omdat dit bedrag is opgenomen in de begroting 2018, via 

eerdere besluitvorming over de aanwending van de Investeringsagenda bij de Najaarsnota 2017. 

Het resterende bedrag van 0,5 miljoen is opgenomen in de programmering van het 

investeringsfonds. Deze kan in het volgende programmeringsvoorstel (bij de voorjaarsnota 2018) 

aan Provinciale Staten worden meegenomen en door PS beschikbaar worden gesteld. Het is 

daarbij wel van belang om te constateren dat het instemmen met de bestuursovereenkomst een 

harde financiele toezegging met zich mee brengt. 

Bij het IFZ bestaat het risico dat het uitstaande risicodragende kapitaal niet terugkomt. Om dit 

te vermijden wordt veel aandacht besteed aan de voorkant, d.w.z. de besluitvorming om te komen 

tot een participatie. Het bestuur krijgt een uitgebreid investeringsvoorstel van de fondsmanager 

met advies van de investeringscommissie. 

Na het besluit volgt vooral monitoring en waar nodig begeleiding. Kwartaalrapportages, begroting 

en jaarrekening worden besproken in het bestuur van het ZPF. Binnen de Provincie Zeeland wordt 

het risico van het zgn. verdampen van het aandelenkapitaal ondervangen door het direct vormen 

van een verliesvoorziening ter hoogte van het door de Provincie verleende aandelenkapitaal. Deze 

voorziening wordt gevormd ten laste van het beschikbare budget in de provinciale begroting. 

Conform bovenstaande wordt nu voorzichtigheidshalve voorgesteld om de deelneming direct af te 

waarderen zoals eerder ook gebruikelijk was bij het ZPF. Toch kan er gezien de doelstelling van 

het fonds, de beoogde revolverendheid en de omvang van het bedrag ook voor gekozen worden 

om de deelneming te activeren en jaarlijks de waardering op balansdatum te bepalen. Een 

eventueel noodzakelijke afwaardering aan het einde van het boekjaar zou dan ten laste van de 

investeringsagenda gebracht kunnen worden (dan blijft wel een reservering daarbinnen nodig). 

In overleg met de accountant wordt de definitieve verwerkingswijze binnen de vigerende 

verslaggevingsregels bepaald. Indien het niet mogelijk is om in één keer een verliesvoorziening te 



vormen dan heeft dit geen negatief financieel effect voor de provincie, maar betekent dit dat de 

benodigde ruimte binnen de investeringsagenda op een andere wijze kan worden ingezet. 

Bij de voorjaarsconferentie (20 maart) moet er t.a.v. de boekhoudkundige verwerking een definitief 

standpunt zijn. 

juridische consequenties 

De Europese Unie (EU) wil gelijke concurrentievoorwaarden scheppen voor alle ondernemingen 

op de interne markt. Overheidssteun aan ondernemingen die de concurrentie binnen de EU 

negatief kan beïnvloeden is daarom in beginsel niet toegestaan. Bij financiering met 

overheidsmiddelen aan projecten moet rekening gehouden worden met de staatssteunregels uit 

Europa. Er is geen risico ter zake ongeoorloofde staatsteun als de overheid kapitaal ter 

beschikking stelt aan een onderneming als de omstandigheden waaronder de steun wordt 

gegeven overeenkomen met normale marktvoorwaarden en waarbij een aantoonbare 

rechtvaardiging voor de steun gelegen is in de gebrekkige werking van de markt. 

De conceptstatuten voor de holding gaan uit van een verplichte goedkeuring door de 

aandeelhouders bij investeringen vanaf een bedrag van 250.000 euro. Wel is het zo dat de mate 

van zeggenschap van de overheid (bijvoorbeeld via de aandeelhoudersinstructie) bepalend is voor 

de mate waarin er aandacht moet zijn dat de investeringen staatssteun-proof zijn. In dat kader is 

van belang dat bij investeringen er sprake is van aantoonbaar marktfalen. Bij de opstelling van de 

aandeelhoudersinstructie is de vigerende Europese regelgeving inzake staatssteun in acht 

genomen. 

Het spreiden van risico's is een van de belangrijkste voordelen van een holdingstructuur. Het 

kapitaal wordt ingebracht in de holding, de b.v.’s die daar onder hangen (de zogeheten dochters) 

zijn verantwoordelijk voor de investeringen die risicodragend kunnen zijn. Doordat de Provincie 

Zeeland niet alleen in de holding aandeelhouder is maar met een meerderheidsbelang ook 

participeert in de private rechtspersoon Impuls, is er via die lijn voldoende waarborg voor controle 

en zeggenschap. 

De conceptstatuten gaan uit van een facultatieve RvC. Met andere woorden, het is aan de AVA om 

te bepalen of (en wanneer) er aanleiding is om een RVC in te stellen. 

Om de fondsen, als zijnde een uitvoeringsinstrument, bij te staan is het verkieslijk om te werken 

met een Raad van Advies ofwel een Investeringscomité. De benoeming vindt plaats door de AVA. 

Overigens beperkt een Raad van Advies of Investeringscomité niet de externe 

handelingsbevoegdheid van een fondsbestuurder. 

Het fondsmanagement kan in handen blijven van Impuls B.V. - waarmee sprake is van een quasi 

inbesteding - doordat de provincie toezicht uitoefent op Impuls, meer dan 80% van de activiteiten 

die Impuls uitoefent, gebeurt in de vorm van taken die hem zijn toegewezen door de controlerende 

aanbestedende dienst of andere, ook door deze aanbestedende dienst gecontroleerde 

rechtspersonen, én er is geen directe participatie van privékapitaal in de gecontroleerde 

rechtspersoon. 

De conceptstatuten en de concept aandeelhoudersinstructie zijn bijgevoegd. Er zijn geen 

juridische belemmeringen om het Investeringsfonds Zeeland B.V. op te richten. 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00. 

inkoop & aanbesteding 
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bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

IFZ fungeert als een holding met daaronder de drie ZPF BV's. Rijk en Provincie worden 

aandeelhouder in IFZ, Impuls was al aandeelhouder. Er wordt vooralsnog geen RYC ingericht, die 

mogelijkheid is er wel. De directeur van Impuls is tevens directeur van het IFZ, dat betekent wel 

dat een andere medewerker van Impuls tijdens de AVA moet optreden als 

aandeelhoudersvertegenwoordiger. 

Op termijn zal voor Impuls (en IFZ), passend binnen de kaders gegeven in de beleidsnota 

verbonden partijen Provincie Zeeland, een aandeelhoudersstrategie worden opgesteld. Hierin 

wordt een concrete invulling gegeven aan de provinciale en publieke belangen die gemoeid zijn 

met genoemde deelnemingen. Hierover wordt uw college separaat geïnformeerd. 

Met deze besluitvorming wordt een voorschot genomen op de voorstellen voor de programmering 

vanuit de investeringsagenda in de voorjaarsconferentie 2018 en wordt al besloten daarin € 0,5 

miljoen op te nemen in 2020 ten behoeve van ZPF3. 

Ook in de Eerste en Tweede Kamer wordt een wensen en bedenkingen procedure doorlopen, de 

voorhangprocedure conform de Comptabiliteitswet. De verwachting is dat in Q2 de uitkomst 

hiervan bekend is. 

ï E3 Û (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
behandeld door 

m °- 

daeseni m I ob o O G O (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

uiterste beslisdatum 27 februari 2018 

   

  

  

communicatie 

  

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Extra steun in de rug voor het MKB in Zeeland 

Zeeland heeft, samen met het Rijk, met het adopteren van een actieprogramma ‘Zeeland in 

Stroomversnelling’ een lange termijn strategie ingezet, gericht op duurzame economische 

structuurversterking van Zeeland. Versterking van de innovatie-infrastructuur en —fondsen is één 

van de acties uit het Investeringsprogramma. 

Het concrete resultaat van de samenwerking met het Rijk is de uitbreiding van bestaande 

investeringsfondsen en het opzetten van een (door)groeifonds bij de Zeeuwse regionale 

ontwikkelingsmaatschappij Impuls. Alle partijen investeren gezamenlijk in innovatieve mkb 

ondernemingen op de nationale en Zeeuwse speerpuntsectoren in het beleid. Het Rijk draagt 6,5 

miljoen euro bij. De Provincie Zeeland ondersteunt de innovatiefondsen met een extra impuls van 

3 miljoen euro. 

actieve informatieplicht PS 

Naar PS 

Provinciale staten mogen wensen en bedenkingen uiten omdat het gaat om een nieuwe 

deelneming. 
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[FoNDS] 

EES 

RECREATIE 

Notitie pilot verbreding kaders Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland vanuit 

Regiodeal 

Door: N 7 N 7 N 7] 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Datum: 26-09-2022 

Status: Ter besluitvorming Provincie Zeeland 

1. Inleiding 

Het toerisme en vrijetijdssector is van groot belang voor Zeeland. In de afgelopen jaren is toerisme 

naar Zeeland hard gegroeid. Uit de cijfers van het Kenniscentrum voor Kusttoerisme blijkt dat het 

aantal geregistreerde overnachtingen in Zeeland in 2021 uitkwam op ruim 11 miljoen en de 

bestedingen op een kleine 2 miljard. Daarmee zijn het aantal geregistreerde overnachtingen in 

Zeeland vrijwel gelijk aan het pre-coronajaar 2019. 

Voor de komende jaren wordt een verdere groei verwacht. Deze verwachte groei legt een druk op 

onze natuurlijke bronnen en komt samen met een aantal andere uitdagingen op de sector af 

(energietransitie, klimaatverandering, afvalstromen, schaarse ruimte, en). Om het toerisme in balans 

te houden met de omgeving en het Zeeuws landschap is met het toekomstbeeld "Bestemming 

Zeeland 2030" een ambitie geformuleerd voor Zeeland als toeristische bestemming. Voor het 

bereiken van deze balans is het van belang dat de vrijetijdssector toekomstbestendig is, de inwoner 

en gast een optimale beleving van Zeeland hebben en het toerisme positief bijdraagt aan de 

omgeving en samenleving. Dit is vervolgens verder vertaald naar brede thematische ambities?. 

Om een toekomstbestendige vrijetijdssector te krijgen is het van belang dat niet alleen gekeken 

wordt naar economische waarde creatie, maar ook naar de waarde voor de omgeving en natuur. Er 

zou maximaal ingezet moeten worden op verduurzaming. Om de sector te verduurzamen zijn 

investeringen nodig. 

In toenemende mate komen er bij mpuls leads binnen van bedrijven in de vrijetijdssector met een 

financieringsvraag die niet binnen de huidige kaders van onze innovatiefondsen past of bancair 

wordt ingevuld. Dit betreffen leads m.b.t. dag attracties, mini campings, waterrecreatie en 

initiatieven rondom innovatieve en duurzame conceptontwikkeling van kleinschalige 

verblijfsrecreatie-bedrijven. Dit terwijl de vrijetijdssector een belangrijk onderdeel in de Zeeuwse 

toeristische sector is en nieuwe initiatieven ook bijdragen aan een verbetering van de leefomgeving, 

verduurzaming en circulariteit. Hiernaast lopen er diverse planvormingstrajecten waar op termijn 

ook nog financieringsaanvragen vanuit verwacht worden. 

  

Echter, nieuwe plannen van bedrijven in deze sector blijken moeilijk te financieren door de markt. 

Bestaande financiers (m.n. banken) scherpen hun kaders steeds verder aan met betrekking tot dit 

soort plannen. Dit vindt Impuls een onwenselijke ontwikkeling en het maakt het ook lastiger om 

Bestemming Zeeland 2030 te realiseren. Vandaar dat we onderzoeken of de bestaande fondsen 

breder ingezet kunnen worden in deze sector. Deze notitie bevat een korte analyse en voorstel, in de 

vorm van een pilot. 

2. Huidige fondskaders Impuls 

De huidige fondskaders van de fondsen onder Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ) zijn niet passend, 

want voor InnoGo! is het een vereiste dat een technische ontwikkeling plaatsvindt bij een product of 

proces. Bij Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland (FVZ) is de doelgroep de (grotere) campings. Beide 

* Thema's « Bestemming Zeeland 2030 
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fondsen streven naar financiering van investeringen in 0.a. verduurzaming van de bedrijven binnen 

hun scope. Verder richt het ZPF zich vooral op scale ups met een forse groeipotentie, daar waar 

initiatieven die zich bij Impuls aandienen veelal kleinschalig zijn. 

Dit is de reden dat Impuls recent een notitie heeft opgesteld om te verkennen of de fondskaders van 

één of meer van de fondsen verbreed kunnen worden, om in de toekomst dit soort 

projecten/bedrijven te kunnen financieren vanuit de bestaande innovatiefondsen. De conclusie was 

dat we op basis van bestaande casuïstiek de mogelijkheden verder zullen verkennen of verbreding 

van de fondskaders nuttig en noodzakelijk is. Het meest voor de hand liggende fonds is dan het 

Fonds Verblijfsrecreatie. Eén van de belangrijkste uitdagingen hierbij is het ontbreken van de 

beschikbaarheid van liquide middelen die kunnen worden geoormerkt aan bedrijven die ook een 

bijdrage leveren aan de Zeeuwse vrijetijdssector. Alle huidige liquide middelen in de fondsen zijn 

namelijk nu geoormerkt aan de specifieke doelgroep, de grotere campings die willen investeren in 

toekomstbestendigheid, landschapsontwikkeling en verduurzaming. Bovendien is de verwachting dat 

deze geoormerkte middelen de komende jaren benut gaan worden. 

3. Kans vanuit Regiodeal 

Vanuit de Regiodeal kan een bedrag van € 300.000 (drie honderd duizend euro) beschikbaar komen, 

wat aangewend kan worden voor het financieren van bedrijven in de vrijetijdssector, waarbij dan 

specifiek wordt ingezet op dag attracties, waterrecreatiebedrijven, mini / kleinere campings (tot 50 

eenheden) en initiatieven rondom innovatieve conceptontwikkeling van kleinschalige 

verblijfsrecreatie-bedrijven. We willen dit vormgeven in de vorm van een pilot om één of meerdere 

casussen in deze sector te kunnen financieren en hiermee ervaring en kennis op te doen. 

4. Voorstel pilot 

Het inrichten van een pilot heeft de volgende voordelen: 

- _ Er kan in de praktijk onderzocht worden of een verbreding van het fonds naar dag attracties, 

mini / kleinere campings, waterrecreatiebedrijven en initiatieven rondom innovatieve 

conceptontwikkeling van verblijfsrecreatie-bedrijven nuttig/noodzakelijk is. 

- _ Erkan een globaal beeld worden gevormd van de marktomvang c.q. de marktbehoefte. Dit 

kan evt. worden aangevuld met een marktonderzoek. Dit marktonderzoek is optioneel. 

- _ Naar de markt kan gecommuniceerd worden dat dit specifiek een pilot betreft, waardoor 

toegelicht kan worden dat de middelen schaars zijn. 

- _ De middelen en investeringen zijn specifiek geoormerkt aan deze pilot. 

- _ Erwordt ervaring opgedaan met financiering van deze doelgroepen, zodat een gesprek met 

evt. financiers om extra funding op te halen beter onderbouwd kan worden. 

Het doel van de pilot is: onderzoeken in hoeverre er behoefte is vanuit de markt om de scope van 

het Fonds Verblijfsrecreatie te verbreden naar dag attracties, waterrecreatiebedrijven, kleinere 

campings (zoals landschaps- en mini campings) en initiatieven rondom innovatieve 

conceptontwikkeling van verblijfsrecreatie-bedrijven. Daarnaast om een beeld te vormen van de aard 

en omvang van de financieringsbehoefte. 

De pilot is geslaagd als: 

- 1of 2 bedrijven verantwoord zijn gefinancierd, waarbij maximaal 50% van de totale 

financiering van het bedrijf / de bedrijven is verstrekt door het Fonds Verblijfsrecreatie 

Zeeland (m.a.w. marktpartijen verstrekken cofinanciering voor minimaal 50%). De 

financieringen vinden plaats door middel van een lening, waarbij wordt aangesloten bij de 

bestaande werkwijze van het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland. 
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Als blijkt dat er structureel vraag vanuit de markt is voor deze doelgroepen. Dit zijn 

o  dagattracties 

o waterrecreatiebedrijven 

o kleinere campings (zoals landschaps- en mini campings) 

© _ Innovatieve conceptontwikkeling van kleinschalige verblijfsrecreatie-bedrijven. 

Voor de pilot en de te verstrekken lening(en) worden de volgende kaders gehanteerd: 

De duur van de pilot is in principe één jaar. Dit houdt n dat één jaar na de start de 

financiering(en) moeten zijn verstrekt maar nog niet zijn afgelost (looptijd van een FVZ lening 

is maximaal 9 jaar). 

Na afloop van de pilot zal er een evaluatie plaatsvinden, waaruit zal blijken of het 

nuttig/noodzakelijk is om een traject op te starten om de kaders van het Fonds 

Verblijfsrecreatie structureel te verbreden en of hiervoor aanvullende financiering nodig is. 

Hierbij kan besloten worden een extern marktonderzoek uit te laten voeren, om de vraag 

nader te onderbouwen indien dit nodig blijkt. 

Het financieringsproces en besluitvorming wordt ingericht conform de werkwijze van het 

Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland. 

Plannen dienen aan te sluiten bij 0.a. de Zeeuwse Kustvisie, Bestemming Zeeland 2030, het 

Zeeuws Energieakkoord en Nederland Circulair in 2050. 

T.a.v. de lening: 

o Bij voorkeur max. 50% van de (totale) financieringsbehoefte invullen 

o _ Eventueel achterstellen van de lening ten opzichte van de bank (passend binnen de 

Staatssteunregels). 

o Zekerheden vestigen waar relevant en mogelijk. 

o Aansprakelijkheid van de totale groep BV ’s (indien relevant) en een borgstelling van 

de DGA afhankelijk van de solvabiliteit en de risicoanalyse 

o  Looptijd passend bij het type onderneming en de betalingscapaciteit. 

T.a.v. de onderneming en het plan: 

o _ Ondernemerschap is cruciaal: ervaring, trackrecord, professionele ondersteuning 

o Een realistisch plan, bij voorkeur onderbouwd door professioneel markt-/ 

haalbaarheidsonderzoek (bij met name dag attracties) en/of financiële prognoses 

(omzet, Ebitda, betalingscapaciteit) 

   

Het voorstel is de pilot te financieren door middel van een agiostorting vanuit de Provincie aan het 

Fonds Verblijfsrecreatie BV (via Investeringsfonds Zeeland BV/. Deze agiostorting bedraagt 

€275.000,00 welke zal worden besteed aan het uitzetten van de financieringen. € 5.000 is bedoeld 

voor fondsuitvoering, inclusief de vergoedingen voor extra besluitvorming door het externe 

Investeringscomité. Een bedrag van € 20.000 wordt bij de Provincie Zeeland gereserveerd voor 

(eventuele) inhuur van een externe deskundige om een marktonderzoek uit te voeren, indien dit 

nodig blijkt. 

Het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland is daarna verantwoordelijk voor het innen van de uitgezette 

leningen. De afgeloste en niet gebruikte exploîtatiemiddelen kunnen worden aangewend voor de 

reguliere activiteiten van het Fonds. 
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5. Toets statuten Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland 

Artikel 22 Dool 

Het doel van de vennootschap is: 

a. het deelnemen in, het (doen) begeleiden 

‚ondememers en ondernemingen die een bijdrage leveren aan de 

werkgelegenheid en verblijfsrecreatie in de Provincie Zeeland; 

b. het (doen) financieren, ook door middel van het stellen van zekerheden, van 

andere vennootschappen en ondernemingen waarmee de vennootschap in 

en groep is verbonden: 

©. hetter leen opnemen van gelden, 

‚en het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe 

bevorderlijk kan zijn. 

De verwachting is dat de ondernemers die in de pilot gefinancierd gaan worden “een bijdrage 

leveren aan de werkgelegenheid en verblijfsrecreatie in de Provincie Zeeland” (direct of indirect). 

Om evt. discussie te voorkomen of een bedrijf al dan niet onder de definitie Verblijfsrecreatie valt, zal 

in de AVA IFZ van 17 november a.s. een besluit worden voorgelegd aan de aandeelhouders om — 

indien nodig — in deze pilot te kunnen afwijken van de statutaire bepaling 2.2a. Deze route zal tevens 

zekerheidshalve worden afgestemd bij de accountant van IFZ. 

Wanneer de pilot succesvol is en er blijkt behoefte aan een verruiming van de kaders van FVZ, zal een 

statutenwijziging (artikel 2.2 a) nodig zijn. 

  

6. Overig 

Het is van belang dit voorstel vooraf af te stemmen met de betrokken stakeholders, w.o. de 

Provincie (zowel ambtelijk als bestuurlijk, (de overige aandeelhouders van) Investeringsfonds Zeeland 

B.V. en de PZEM als mede financier van het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland. 

Met de specifieke vouchers van Impuls kunnen ondernemerschap en de kwaliteit en onderbouwing 

van het businessplan naar een hoger niveau worden gebracht waardoor de kans op financiering 

wordt vergroot. 

De rapportage over de pilot wordt opgenomen in de halfjaarlijkse rapportage over de Regiodeal. 
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2022 PVZ inzake pilot 

verbreding kaders 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Geachte N (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Hierbij zenden wij u namens Investeringsfonds Zeeland B.V. (hierna: IFZ) onze aanbieding voor de 

aanvullende activiteiten inclusief fondsmanagement van het Fonds Verblijfsrecreatie. De offerte is 

gebaseerd op de “Notitie pilot verbreding kaders Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland vanuit Regiodeal” de 

dato 26 september 2022. Het betreft de kosten over het jaar 2022. 

Uitgangspunten 

Bij het opstellen van deze offerte hebben wij de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

e In de “Notitie pilot verbreding kaders Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland vanuit Regiodeal” 

(hierna: de Notitie) staan de kaders van de pilot benoemd. 

e  IFZ verzorgt het aanvullende fondsmanagement ten behoeve van Fonds Verblijfsrecreatie 

Zeeland B.V. (hierna: FVZ) volgend uit de pilot benoemd in de Notitie. 

e  De eenmalige kosten van het aanvullende fondsmanagement bedragen € 5.000,-- (vijf 

duizend euro). 

e  De duur van de pilot bedraagt in principe 1 jaar, na afloop vindt een evaluatie plaats. 

Werkzaamheden 

De volgende werkzaamheden zullen wij uitvoeren in het kader van het aanvullende fondsmanagement 

voor de pilot: 

e  Werven van leads. 

e  Uitwerken van financieringsaanvragen om ter advisering voor te leggen aan de externe 

Investeringscommissie. 

e  Fondsbeheer: lening beheer, het introduceren van de ondernemer(s) in het netwerk en 

adviseren van de ondernemer. 

e  Overall fondsmanagement, waaronder monitoring van het fonds en de pilot, rapporteren aan 

stakeholders en evalueren van de pilot. 

De werkzaamheden zijn nader gespecificeerd in het overzicht ‘Overzicht taken en werkzaamheden van 

Fondsmanagement InnoGo/ZPF/FVZ', zie bijlage 1. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22084282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl TWE ]  impuiszeeland.nl (geanonimiseerd)
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Aanbieding 

Wij bieden de werkzaamheden ten behoeve van het aanvullende fondsmanagement aan voor een 

bedrag van € 5.000,- (vijf duizend euro) exclusief BTW. Uitgangspunt is een uurvergoeding van het 

jaarlijks vastgestelde IKT tarief. Voor 2023 is het IKT-tarief vastgesteld op € 94,85. 

Facturatie 

De facturatie vindt eenmalig plaats voor het volledige bedrag. De factuur dient voor 31 december a.s. 

te zijn voldaan. 

Ondertekenen en retourneren 

Indien u akkoord gaat met deze offerte, verzoeken wij u één exemplaar ondertekend aan ons te 

retourneren. 

Inlichtingen 

Voor nadere inlichtingen kunt u contact opnemen met e 7 | N 7] (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Wij vertrouwen erop u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan en zien uw reactie met 

belangstelling tegemoet. 

Met vriendelijke groet, 

  
(geanonimiseerd)

Eestuurder 

Voor akkoord: 

Provincie Zeeland 

Vertegenwoordigd door: 

Datum en plaats: 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22064282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl TWE ]  inpuiszeeland.nl (geanonimiseerd)
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Overzicht taken en werkzaamheden van Fondsmanagement InnoGo/ZPF/FVZ 

e Leads/ werving 

° 

Onder de aandacht brengen van de fondsen in het netwerk van ondernemers, 

intermediairs en clusterorganisaties 

Actief op zoek naar leads en veel gesprekken voeren met ondernemers 

Marketing (social media, website, beurzen, events) om bekendheid en zichtbaarheid 

te vergroten 

Fondsen promoten bij potentiële ondernemers bij Dockwize en HZ middels actieve 

bijdrage aan de programma's 

e  Aanvraagtraject 

o 

° 

° 

e Beheer 

000 

Intake en kennismakingsgesprekken 

Screenen of een lead past bij de fondsdoelstellingen 

Doornemen en bespreken van aan te leveren documentatie; te denken aan een 

businessplan, jaarrekening en presentatie 

Due Diligence (intensiever bij hogere leningbedragen en bij participaties) 

Onderhandelen over de condities van een participatie of lening (ZPF: termsheet 

opstellen) 

Opstellen van een analyse en financieringsadvies richting board of deskundigen 

commissie 

Besluitvorming in een boardmeeting/commissie-bijeenkomst 

Het advies/besluit van de board of commissie overbrengen en vastleggen richting de 

ondernemer 

Opstellen en tekenen van een leningovereenkomst 

Notarieel bekrachtigen van een aandeelhoudersovereenkomst (bij participatie) 

Monitoren van de voortgang van klanten/deelnemingen middels periodiek contact 

Actieve aandeelhoudersrol bij participaties 

Ondersteunen van de ondernemer(s) middels advies/rol sparringpartner 

Introduceren van de ondernemer(s) in ons netwerk van dienstverleners, ondernemers 

en/of experts 

Leningbeheer (aflossing en rente) 

Periodiek informeren Board/Commissie over voortgang, ontwikkelingen en financiële 

positie klanten. 

Het begeleiden van participaties naar een “exit” 

Maatwerk leveren bij financiële moeilijkheden en eventueel afwikkelen cases bij 

faillissement/schuldsanering 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV Vlissingen 

T0118724 900 KVK 22084282 

E info@impulszeeland.nl TW 
impulszeeland.nl 

  
(geanonimiseerd)
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e  Overall fondsmanagement 

o  Opstellen van fonds- en fondsmanagementbudgetten en verantwoording daarover 

(jaarrekening) 

Voorstellen voor inrichting en focus van fondsen incl. doorontwikkeling van fonds 

Informatievoorziening aan de board, investeringscomité en deskundigencommissie en 

bewaken governance rondom fondsen 

Voorzitterschap van de InnoGo! deskundigencommissie 

Faciliteren van boardmeetings 

Stakeholder management 

Monitoring & rapportage conform afspraken IFZ 
0000 

Kwaliteitscriteria: 

e  Vooraf vastgestelde kaders en criteria voor de fondsen bepalen het speelveld 

e  Besluitvorming over een participatie of lening vindt plaats door een externe board/ 

deskundigen-/investeringscommissie 

« _ Het borgen van een revolverendheid in het “hoog risico” InnoGo! fonds van minimaal 50% 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 T0118724 900 KVK 22084282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl BTW — ] impulszeeland.nl (geanonimiseerd)

  





> Impuls 

Zeeland & 

Provincie Zeeland 

Tav. e 7] (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Kenmerk Behandeld door Datum 

PROJ/2022078/YB e 7] 21 november 2022 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

(geanonimiseerd)

Verzoek agiostorting FVZ B.V. e 7 Jeinpuiszeeland.nl 
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Vanuit de Regiodeal komt een aanvullend bedrag beschikbaar, wat aangewend gaat worden voor het 

financieren van bedrijven in de vrijetijdssector. We starten hiervoor een pilot om één of meerdere 

casussen in deze sector te kunnen financieren en hiermee ervaring en kennis op te doen. 

Het doel van de pilot is: onderzoeken in hoeverre er behoefte is vanuit de markt om de scope van het 

Fonds Verblijfsrecreatie te verbreden naar dag attracties, waterrecreatiebedrijven, kleinere campings 

(zoals landschaps- en mini campings) en initiatieven rondom innovatieve conceptontwikkeling van 

verblijfsrecreatie-bedrijven. Daarnaast om een beeld te vormen van de aard en omvang van de 

financieringsbehoefte 

Kaders: 

e In de “Notitie pilot verbreding kaders Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland vanuit Regiodeal” 

(hierna: de Notitie) staan de kaders van de pilot benoemd. 

.  IFZ verzorgt het aanvullende fondsmanagement ten behoeve van Fonds Verblijfsrecreatie 

Zeeland B.V. (hierna: FVZ) volgend uit de pilot benoemd in de Notitie. 

e De duur van de pilot bedraagt in principe 1 jaar, na afloop vindt een evaluatie plaats. 

Met deze brief verzoeken wij u om een bijdrage ad € 275.000 (twee honderd vijf en zeventig duizend 

euro), in de vorm van een agiostorting in Investeringsfonds Zeeland BV, waarna deze zal worden 

doorgestort naar Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland BV. 

Het bedrag van ad € 275.000,00 kan worden overgemaakt naar bankrekeningnummer 

e 7 ] ten name van Investeringsfonds Zeeland BV, KvK nummer 61034142. (geanonimiseerd)

Met vriendelijke groet, 

  (geanonimiseerd)

Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Dick te Voorde, Directeur 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 DI T0118 724 900 KVK 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl BTW impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Beslisnota GS 

7Z Zeeland 

VERTRAAGD Openbaar 

onderwerp 

voorgesteld besluit 

begrotingswijziging vervaardigen? 

aanleiding 

portefeuillehouder - portefeuille 

behandeld door: 

afdeling/opgavelprogrammalproject 

telefoonnummer: 

Zaaknummer Nummer Hoofdzaak 

223643 162395 

Pilot Verbreding Fonds Verblijfsrecreatie 

1. Instemmen met pilot Verbreding Fonds Verblijfsrecreatie voor 

een periode van één jaar en daarvoor een bedrag van 

€ 300.000,- beschikbaar stellen 

2. Via agiostorting € 275.000 beschikbaar stellen t.b.v. Fonds 

Verblijfsecreatie en € 5.000 fondskosten waarvan € 171.514 t.lv. 

budget ZIS2 GBO Kwaliteitskust (71037) en € 108.486,-t.lv. 

budget Cofinanciering ZIS (78700) ; €20.000,- reserveren voor 

evaluerend onderzoek in de vorm van een opdracht na afloop 

t.Lv. budget Cofinanciering ZIS (78000). 

Nee 

  

Een toekomstbestendige vrijetijdssector heeft baat bij 

verduurzaming, wat niet alleen ten goede komt van het bedrijf 

zelf, maar ook van leefbaarheid en natuur. Hiertoe zijn 

investeringen nodig. In toenemende mate komen er bij Impuls 

leads binnen van bedrijven in de vrijetijdssector met een 

financieringsvraag die niet binnen de huidige kaders van onze 

innovatiefondsen past of bancair kan worden ingevuld. 

Vanuit de regiodeal Kwaliteitskust bestaat de mogelijkheid om 

een pilot uit te voeren ter verbreding van één van die fondsen, 

Fonds Verblijfsrecreatie, om aan deze marktbehoefte te voldoen. 

dhr. B.L.L. van der Velde - vrijetijdseconomie 

dhr. Drs. J. de Bat - regionale economie 

B | 

Economie/Fysieke Leefomgeving 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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(geanonimiseerd) (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Overwegingen en advies 

Aanleiding 

Vanuit de kustvisie is het Fonds Verblijfsrecreatie tot stand gekomen; een Fonds dat het voor 

grotere campings mogelijk maakt om investeringen te doen t.b.v. een verduurzamingsslag in 

het bedrijf. Steeds meer echter komen bij Impuls Zeeland (ihkv het Aanjaagprogramma 

Innovatie) vragen binnen van andersoortige recreatiebedrijven waaronder kleinschalige 

verblijfsinitiatieven, watersportbedrijven, dagrecreatieve bedrijven en minicampings, omdat 

deze initiatieven moeilijk te financieren blijven vanuit de markt. 

De Provincie Zeeland is gebaat bij kwaliteitsverbetering en verduurzaming van de brede 

recreatiesector. Het draagt bij aan het toekomstbeeld Bestemming 2030, gericht op kwaiteit, 

spreiding en diversiteit van het aanbod in de provincie t.b.v. een goede balans tussen 

toerisme, leefbaarheid en —omgeving. 

Verzoek Impuls tbv pilot 

Impuls — als uitvoerder van het Aanjaagprogramma en als beheerder van het Fonds — heeft 

daarom een voorstel gedaan tot het uitvoeren van een pilot om de doelgroep van het Fonds 

te verbreden, ten voordele van de brede recreatiesector. 

Regiodeal Kwaliteitskust 

De regiodeal kwaliteitskust is — gezien de deadlines van het Rijk — aan afronding toe 

(september 2023). Gebleken is dat er een budget van € 300.000,- resteert. Dat zou ten goede 

kunnen komen aan bovengenoemde pilot, waarmee andersoortige bedrijven in de 

vrijetijdssector kunnen worden gefinancierd, Í.e. dag attracties, waterrecreatiebedrijven, 

kleinere campings (tot 50 eenheden) en initiatieven rondom innovatieve conceptontwikkeling 

van kleinschalige verblijfsrecreatie-bedrijven 

Door de pilot kunnen één of meerdere casussen in de sector worden gefinancierd en kan 

hiermee ervaring en kennis worden opgedaan. Dit zou evt. kunnen worden aangevuld met 

een marktonderzoek. 

Het doel van de pilot is onderzoeken in hoeverre er behoefte is vanuit de markt om de scope 

van het Fonds Verblijfsrecreatie te verbreden naar bovenstaande bedrijfstypes en om een 

beeld te vormen van de aard en omvang van de financieringsbehoefte. 

De pilot is geslaagd als 

- T of 2 bedrijven verantwoord zijn gefinancierd, waarbij maximaal 50% van de totale 

financiering van het bedrijf / de bedrijven is verstrekt door het Fonds Verblijfsrecreatie 

Zeeland (m.a.w. marktpartijen verstrekken cofinanciering voor minimaal 50%). De 

financieringen vinden plaats door middel van een lening, waarbij wordt aangesloten bij de 

bestaande werkwijze van het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland. 

- blijkt dat er structureel vraag vanuit de markt is voor deze doelgroepen. 

Voor de pilot en de te verstrekken lening(en) wordt een aantal strikte kaders gehanteerd. Na 

afloop van de pilot zal er een evaluatie plaatsvinden, waaruit zal blijken of het 

nuttig/noodzakelijk is om een traject op te starten om de kaders van het Fonds 

Verblijfsrecreatie structureel te verbreden en of hiervoor aanvullende financiering nodig is. 

Hierbij kan besloten worden een extern marktonderzoek uit te laten voeren, om de vraag 

nader te onderbouwen indien dit nodig blijkt. Het financieringsproces en besluitvorming wordt 

ingericht conform de werkwijze van het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland. (zie verder notitie 

Impuls). 

Voorstel besluit 

Het voorstel is de pilot te financieren door middel van een agiostorting vanuit de Provincie 

aan het Fonds Verblijfsrecreatie BV (via Investeringsfonds Zeeland BV). Deze agiostorting 

bedraagt € 275.000 en zal worden besteed aan het uitzetten van de financieringen. 

Daarnaast wordt een opdracht verleend ad. € 5.000 bedoeld voor fondsuitvoering, inclusief de 

vergoedingen voor extra besluitvorming door het externe Investeringscomité. Een bedrag van 

€20.000 wordt bij de Provincie Zeeland gereserveerd voor (eventuele) inhuur van een 



externe deskundige om een marktonderzoek uit te voeren, indien dit nodig blijkt. 

Het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland is daarna verantwoordelijk voor het innen van de 

uitgezette leningen. De afgeloste en niet gebruikte exploitatiemiddelen kunnen worden 

aangewend voor de reguliere activiteiten van het Fonds 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

sluit aan bij provincale doelen en beleid, zowel vanuit regionale economie als vanuit 

vrijetijdseconomie, in het bijzonder de kustvisie en Toekomstbeeld Bestemming 2030 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

GS 8 november 2022 

Portefeuille Overleg 31 oktober 2022 

Gedeputeerde Staten 8 november 2022 

Verantwoording 31 december 2023 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

€171.514 t.Lv. budgetnummer 71037 ZIS2 GBO Kwaliteitskust 

€ 128.486 t.L.v. budgetnummer 78700 Cofinanciering ZIS 

Juridische consequenties 

Personele consequenties en inhuur 

Eris geen externe inhuur nodig 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 



Uitvoeringsparagraaf 

LET OP!!! Bij een openbare nota is een tekst voor Zeeland verplicht! 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico’s en beheersmaatregelen 

Toets statuten Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland 

De verwachting is dat de ondernemers die in de pilot gefinancierd gaan worden ‘een bijdrage 

leveren aan de werkgelegenheid en verblijfsrecreatie in de Provincie Zeeland” (direct of 

indirect). Om evt. discussie te voorkomen of een bedrijf al dan niet onder de definitie 

Verblijfsrecreatie valt, zal in deze pilot moeten worden afgeweken van de statutaire bepaling 

2.2a. waarin dit doel omschreven staat. Formeel juridisch gaat de AVA IFZ van 17 november 

niet over deze afwijking ten behoeve van de pilot, maar slechts over een aanpassing van de 

statuten na een succesvolle afronding van de pilot. Daarom wordt deze pilot ter kennisname 

aan de AVA IFZ op 17 november geagendeerd, in plaats van dat nu toestemming van de 

AVA IFZ wordt gevraagd om middels deze pilot af te wijken van de doelomschrijving in artikel 

2.2a. Deze werkwijze is een uitkomst van de ambtelijke voorbereiding van de AVA IFZ door 

het ministerie van EZK, Impuls Zeeland en Provincie Zeeland 

Afstemming stakeholders 

Het is van belang dit voorstel vooraf af te stemmen met de betrokken stakeholders, w.o. de 

Provincie (zowel ambtelijk als bestuurlijk, (de overige aandeelhouders van) Investeringsfonds 

Zeeland B.V. en de PZEM als mede financier van het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland 

Uiterste beslisdatum 

8 november 2022 (gezien de AVA IFZ van 17 november a.s.) 

Communicatie en handhaving DG karakter 

VERTRAAGD OPENBAAR — na AVA 17 november a.s. 

Tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Pilot financieringsmogelijkheden kwaliteitsimpuls recreatiesector 

GS stelt een bedrag van € 300.000 beschikbaar om bedrijven in de recreatiesector te helpen 

met een financieringsvraag voor het verduurzamen van hun bedrijf. Het betreft dan met name 

bedrijven vanuit waterrecreatie, dagrecreatie, kleinschalig kamperen of innovatieve 

kleinschalige verblijfsvormen. Deze bedrijfstakken vallen vooralsnog buiten de scope van 

bestaande fondsen. De pilot verkent de haalbaarheid en toepasbaarheid van een revolverend 

fonds middels leningen aan een beperkt aantal bedrijven. 



Actieve informatieplicht PS 

Nee 

Bijlagen 

1. Notitie Pilot Fondsverbreding Impuls Zeeland 





©@ Impuls Zeeland 

Gedeputeerde Staten van Zeeland 

t2.v. N J | 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

  

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/2021058/dtv/eh 01-11-2021 

Onderwerp ailadres 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

    

Uitbetaling tranche 1 _ (geanonimiseerd)

fondsversterking ROM's 

E 7 J@inpuiszeeland.nl (geanonimiseerd)

Geachte College, 

Middels dit schrijven verzoeken we u om een bedrag van € 300. 'egge: drie honderd duizend 

euro) over te maken op rekening nummer len name van het 

Investeringsfonds Zeeland B.V., in het kader van de gemaakte afspraken rondom fondsversterking 

RONM's, welke zijn vastgelegd in “Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen 

Innovatiefinanciering’, art 2.1.4., getekend d.d. 30 sept 2021. Hiermee voldoet de Provincie aan haar 

verplichting voor het jaar 2021. 

(geanonimiseerd)

  

  

  (geanonimiseerd)

Bestuurder Investeringsfonds Zeeland B.V. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | £ info@impulszeeland.nl 

KK 22064282 | 8tw-nr. N 7 Ì (geanonimiseerd)

www.impulszeeland.nl 





@ Impuls 
Zeeland 

Gedeputeerde Staten van Zeeland 

vav. B 7] (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Kenmerk Behandeld door 

Dir/20220037/dtv N 7] 

Onderwerp Telefoon 

(geanonimiseerd)

  

uitbetaling tranche 2 van 3 

Fondsversterking ROM's 

Geacht College, 

Datum 

7 juni 2022 

E-mailadres 

E inuszeetand. (geanonimiseerd)

Middels dit schrijven verzoeken we u om een bedrag van € 1.200.000 (zegge: één miljoen twee 

honderd duizend euro) over te maken op rekening nummer 
J]ten name van 

het “Investeringsfonds Zeeland B.V.”, in het kader van de gemaakte afspraken rondom 

fondsversterking ROM's, welke zijn vastgelegd in “Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de 

Zeilen Innovatiefinanciering”, art 2.1.4., getekend d.d. 30 sept 2021. 

Hiermee voldoet de provincie aan haar verplichting voor het jaar 2022. 

Met vriendelijke groet, 

    (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Bestuurder Investeringsfonds Zeeland B.V. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KVK 22064282 | Btw-nr] 

www.impulsz 
e—z an 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Gedeputeerde State 

taw. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

(geanonimiseerd)   

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/2023063/evh 01-06-2023 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

(geanonimiseerd)

Uitbetaling tranche 3 van 3 e 7 ]Joimpuiszeeland.nl 

Fondsversterking ROM' 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Geachte College, 

Middels dit schrijven verzoeken we u om een bedrag van € 1.200.000 (zegge: één miljoen twee 

honderd duizend euro) over te maken op rekening nummer n name van 
het “Investeringsfonds Zeeland B.V.”, in het kader van de gemaakte afspraken rondom 

fondsversterking ROM's, welke zijn vastgelegd in “Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen 

Innovatiefinanciering”, artikel 2.1.4., getekend d.d. 30 september 2021. 

(geanonimiseerd)

Hiermee voldoet de Provincie Zeeland aan haar verplichting voor het jaar 2023 en heeft ze tevens aan 

de volledige stortingsverplichting voldaan. 

Met vriendelijke groet, 

Dick ten Voorde 

Bestuurder Investeringsfonds Zeeland B,V. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 DI TO118724 900 KVK 22084282 

4382 NV Vlissingen E info@impulszeeland.nl BTWE 7] impulszeeland.nl 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Ministerie van Economische Zaken 

  

  

en Klimaat 

> Retoyradres Postbus 20401 2500 EK Den Haag 

Becrijfsleven & Tnnovatie 

Investeringsfonds Zeeland B.V. Directle Ondernemerschap 

ta.v. Dick ten Voorde Bezoekadres 

gezuidenhoutseweg 73 

Edisonweg 37D1 de 

4382 NV VLISSINGEN 

Postadres 

Postbus 20407 

2500 k Den Haag 

Overheidsidentiicatienr 

00000001003214369000 

T 070 379 8911 (algemeen) 

F 070 378 6100 (algemeen) 

oo rijksoverheid n ezk 

Behandeld door 

Datum _23 september 2021 LWI 

Betreft Betaalbrief kapitaalstorting Investeringsfonds Zeeland 8.V. ä\_‘í'… 

ons kenmerk 

Geachte heer Ten Voorde, Beste Dick, Daar-9/ 21026981 

‚ w kenmerk 

Na ontvangst van het door alle partijen ondertekende addendum op de 

Bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen Innovatiefinanciering, waarin is wesegeto) 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

opgenomen dat de Staat der Nederlanden (Ministerie van Economische Zaken en 

klimaat) een agiostorting op de aandelen in het kapitaal van Investeringsfonds 

Zeeland B.V. zal doen, zal een bedrag van € 2.700.000,00 (zegge: EUR twee 

miljoen en zevenhonderdduizend) worden overgemaakt op uw 

bankrekeningnummer met het nummer 

Investeringsfonds Zeeland B.V. 

(geanonimiseerd)

en name van het 

  

Hoogachtend, 

Directeur-Generaal Bedrijfsleven en Innovatie   
(geanonimiseerd)
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AANDEELHOUDERSBESLUIT 

De ondergetekenden: 

1 De Staat der Nederlanden (47,3%) 

2. _ Provincie Zeeland (29,1%) 

3. N.V. Economische Impuls Zeeland (23,6%) 

hierna: de "Aandeelhouders", 

in aanmerking nemende: 

a. alle aandelen in het geplaatste kapitaal van Investeringsfonds Zeeland B.V., 

statutair gevestigd te Middelburg (hierna: de "Vennootschap"), worden gehouden 

door de Aandeelhouders; 

b. de Vennootschap uitsluitend aandelen op naam kent; er door de Vennootschap geen 

certificaten van aandelen met vergaderrecht zijn toegekend, op de aandelen geen 

pandrecht is gevestigd en er is geen recht van vruchtgebruik gevestigd op aandelen in 

het kapitaal van de Vennootschap; 

c. _ de Aandeelhouders de enige vergadergerechtigden zijn als bedoeld in artikel 2:227 lid 2 

BW; 

c.  artikel 8.7 van de statuten van de Verinootschap voorziet in de mogelijkheid tot het 

nemen van besluiten buiten vergadering; 

d. _ besluitvorming van de Aandeelhouders op grond van artikel 2:238 Burgerlijk Wetboek 

en artikel 8.7 van de statuten van de Vennootschap op andere wijze dan in een 

vergadering kan geschieden, mits alle vergadergerechtigden met deze wijze van 

besluitvorming hebben ingestemd; 

e. de Aandeelhouders willen besluiten tot agiostorting en in het verlengde daarvan de 

inhoud van het bijgevoegde document “Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de 

Zeilen Innovatiefinanciering” (hierna: addendum) willen overeenkomen in het kader 

van het traject Fondsversterking ROM's, wat is ontstaan vanuit de fondsversterking 

ROM's. 

f. _ het bestuur van de Vennootschap in de gelegenheid is gesteld om advies uit te brengen 

over het voorgenomen besluit tot agiostorting en de inhoud van het addendum en hier 

positief over heeft geadviseerd; 



1. Tot het doen van een agiostorting door de Staat op de betreffende 

Investeringsfonds Zeeland B.V. geplaatste aandelen ten bedrage van € 2.7 

miljoen conform artikel 2.1.2. van bijgevoegd addendum op de 

bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen Innovatiefinanciering. 

2. _ Tot het doen van agiostortingen door de Provincie op de betreffende aandelen in 

Investeringsfonds Zeeland B.V. geplaatste aandelen ten bedrage van in totaal € 

2,7 miljoen in de jaren 2021-2023, verspreid over (3) tranches conform artikel 

2.1.4. van bijgevoegd Addendum op de bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen 

Innovatiefinanciering. 

Dit aandeelhoudersbesluit kan op onderscheiden exemplaren worden getekend, welke 

exemplaren tezamen één en hetzelfde aandeelhoudersbesluit vormen. 

Dit aandeelhoudersbesluit of een kopie hiervan zal aan de directie van de Vennootschap 

worden gezonden, opdat de directie van de besluitvorming aantekening kan maken. 

(handtekeningenblad(en) volg(t)(en)) 

Getekend te 23 op september 2021. 

De Staat der Nederlanden 

  

de Staatssecretaris van 

Economische Zaken en Klimaat, 

namens deze: 

Focco Vijselaar 

Directeur-Generaal Bedrijfsleven en Innovatie 

(geanonimiseerd)



Provincie Zeeland 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

N.V, Economische Impuls Zeeland 



em S Provincie S 

!‘""““ á2eeland l'“"Lz'ele'î;‚.d 

Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen Innovatiefinanciering 

De ondergetekenden 

1. De Staatssecretaris van Economische Zaken en Klimaat, mevrouw mr. drs. M.C.G. Keijzer, 

handelend in de hoedanigheid van bestuursorgaan en als vertegenwoordiger van de Staat der 

Nederlanden, zetelend aan de Bezuidenhoutseweg 73, 2594 AC DEN HAAG, hierna ook te 

noemen: “Staat”; 

2. Gedeputeerde Staten van de Provincie Zeeland, handelend als bestuursorgaan en namens de 

Commissaris van de Koning van de Provincie Zeeland, handelend als vertegenwoordiger van 

de Provincie Zeeland, gevestigd aan de Abdij 6, 4331 BK MIDDELBURG, namens dezen: 

gedeputeerde drs. J. Bat, hierna ook te noemen: “Provincie”; 

3. N.V. Economische Impuls Zeeland, te dezen vertegenwoordigd door de heer J.D. ten Voorde, 

gevestigd aan de Edisonweg 37 D1, 4382 NV VLISSINGEN, hierna ook te noemen: “Impuls”; 

4. Investeringsfonds Zeeland B.V. te dezen vertegenwoordigd door de heer J.D. ten Voorde, 

gevestigd aan de Edisonweg 37 D1, 4382 NV VLISSINGEN, hierna ook te noemen: 

“Investeringsfonds Zeeland B.V.”. 

Partijen 1, 2, 3 en 4 gezamenlijk hierna ook aan te duiden als “Partijen”. 

Overwegende dat: 

- _ Het kabinet op 28 augustus 2020, kenmerk 35420 nr. M heeft aangekondigd € 150 miljoen 

beschikbaar te stellen voor de fondsversterking van de ROM's. 

- _ Het kabinet aan de regionale aandeelhouders van Investeringsfonds Zeeland B.V. vraagt 

om het bedrag beschikbaar voor Investeringsfonds Zeeland B.V. ad € 2,7 miljoen te 

cofinancieren. 

- _ Partijen op 15 februari 2021 de bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen 

Innovatiefinanciering hebben ondertekend. 

Partijen in aanvulling op de bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen Innovatiefinanciering 

nadere afspraken willen maken betreffende fondsversterking van Investeringsfonds 

Zeeland 8.V. en deze afspraken in dit addendum op de bestuursovereenkomst Wind in de 

Zeilen Innovatiefinanciering ("hierna: “Addendum”) willen vastleggen. 

- Partijen in dit Addendum de voorwaarden voor de door de Provincie en de Staat te 

verrichten agiostortingen wensen neer te leggen. 

-  Partijen voor het aangaan van deze Overeenkomst en het doen van de agiostortingen de 

vereiste besluiten hebben genomen en formele goedkeuringen hebben verkregen. 

Komen als volgt overeen: 

Artikel 1: Doel van dit addendum 

1.1. _ Het vastleggen van de aanvullende (bestuurlijke) afspraken tussen de Staat, de Provincie 

en Impuls ten aanzien van Investeringsfonds Zeeland B.V. inzake de fondsversterking van 

Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Artikel 2: Bijdrage fondsversterking ROM's 

2.1.1 Op 30 september 2021 (bijlage 1) hebben de Staat, de Provincie en Impuls een 

aandeelhoudersbesluit betreffende de agiostorting van ad € 5,4 miljoen in 

Investeringsfonds Zeeland B.V. genomen. 

2.1.2 De Staat zal een extra bijdrage leveren van in totaal € 2,7 miljoen aan Investeringsfonds 

Zeeland B.V. middels een agiostorting in 2021, zijnde één tranche van € 2,7 miljoen 

1/3 



em SĲ Provincie k 

!"“ 14 eeland Impuls 
2.1.3 Deze storting is additioneel aan en heeft geen verband met de stortingen voortkomende uit 

het compensatiepakket Wind in de Zeilen in artikel 6 van de bestuursovereenkomst Wind in 

de Zeilen. 

2.1.4  Partijen komen overeen dat de Provincie een bijdrage levert van in totaal € 2,7 miljoen in 

Investeringsfonds Zeeland B.V. middels agiostortingen in de jaren 2021-2023, verspreid 

over de volgende (3) tranches: 

* uiterlijk 31 december 2021: € 0,3 miljoen 

e uiterlijk 31 december 2022: € 1,2 miljoen 

« uiterlijk 31 december 2023: € 1,2 miljoen 

2.2. _ Het totaalbedrag van € 5,4 miljoen als bedoeld in artikel 2.1.1. van dit Addendum zal door 

Investeringsfonds Zeeland B.V. ter verhoging van de volgende fondsen worden 

aangewend: 

« een kapitaalstorting van € 0,5 miljoen in 2023 in Zeeuws Participatiefonds 2 ("ZPF 

2"); en 

*  Drie kapitaalstortingen van in totaal € 4,9 miljoen in de periode 2021-2023 in 

Zeeuws Participatiefonds 3 ("ZPF 3"). 

2.2.1. Het bedrag van € 5,4 miljoen zal na storting door Staat en Provincie in Investeringsfonds 

Zeeland 8.V. conform de verdeling in artikel 2.2 worden overgeboekt naar ZPF 2 en ZPF 3, 

nadat hiervoor de benodigde besluiten door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

van ZPF 2 en ZPE 3 zijn genomen. 

2.2.2. De daartoe nog te nemen besluit door de Algemene Vergadering van ZPF 2 tot uitgifte van 

aandelen in ZPF 2 en de algemene vergadering van ZPF 2 tot agiostorting zullen in 2021 

worden genomen. Hierna zal ingeval van akkoord van de Algemene Vergadering van ZFP 2 

respectievelijk ZPF 3 worden toegevoegd als bijlage 2 resp. bijlage 3 aan dit Addendum. 

2.2.3, De respectievelijke agiostortingen zullen verwateren over alle terzake Investeringsfonds 

Zeeland B.V. geplaatste aandelen. 

Artikel 3: Doelgroep 

3.1. _ De doelgroep waarvoor de fondsversterking is bedoeld omvat de doelgroep zoals is 

beschreven in de Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland B.V. uitgebreid met 

de doelgroep van de Corona Overbruggings Lening (COL) zoals omschreven in artikel 1 

definities Ondernemer en Onderneming in de overeenkomst tot het verstrekken van een 

geldlening door de Staat der Nederlanden aan Investeringsfonds Zeeland B.V. tevens 

pandakte (hierna “Leningsovereenkomst”) en bijbehorende subsidiebeschikking van 2 juli 

2020, kenmerk DGBI-O / 20174153 (hierna “Subsidiebeschikking”). 

Artikel 4: 

4.1. _ Behoudens de in dit Addendum neergelegde aanvullende afspraken op de 

bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen Innovatiefinanciering, blijven de overige 

overwegingen en artikelen van bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen 

Innovatiefinanciering ongewijzigd in stand en behouden deze derhalve hun werking. 

Artikel 5: Toepasselijk recht en forumkeuze 

5.1. _ Op dit Addendum is Nederlands recht van toepassing. Geschillen die voortvloeien uit dit 

Addendum worden voorgelegd aan de rechtbank Zeeland - West-Brabant. 

Artikel 6: Ondertekening 

6.1. _ Dit Addendum kan worden ondertekend door Partijen in verschillende exemplaren, die 

samengevoegd hetzelfde rechtsgevolg hebben alsof dit Addendum is ondertekend door alle 

Partijen in één exemplaar. 
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Vlissingen, 30 september 2021 

Namens de‘érovincie Zeeland 

Drs. J. de Bat … J.D, ten Voorde 

Namens de Staat 

der Nederlanden: 

de Staatssecretaris van 

Economische Zaken en Klimaat 

namens deze: 

Focco Vijselaar 

Directeur-Generaal Bedrijfslevd 

en Innovatie 

     

      

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Investeringsfonds Zeeland B.V. 

J.D. ten Voorde 
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©@ Impuls Zeeland 

Gedeputeerde Staten van Zeeland 

J 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

(geanonimiseerd)

  

  

  

Kenmerk | Behandeld door Datum 

Dir/201808/pbi J 22-6-2018 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

(geanonimiseerd)

  
  

impulszeeland.nl 
  

  
Storting op aandelen conform 

bestuursovereenkomst 

Geacht college, 

  

Nu de bestuursovereenkomst over de innovatiefondsen door iedere partij zijn ondertekent, verzoek ik 

u om conform artikel 2.2 lid a. uw toegezegde storting in liquide middelen te voldoen. Zodra uw eerste 

storting van €1.250.000 euro en de storting van EZ van €6.500.000 euro heeft plaatsgevonden, zal de 

uitgifte van aandelen conform bestuursovereenkomst kunnen plaatsvinden. Hiermee verkrijgt u 1233 

aandelen tegen een nominale waarde van € 1,00 per aandeel, zijnde €1.233 totaal. Vervolgens wordt 

aan u gevraagd conform de bestuursovereenkomst voor 2018 € 1.248.787 als agio te storten. Ter 

informatie is de bestuursovereenkomst en de concept akte van uitgifte van aandelen toegevoegd. 

Graag verzoek ik u om zo spoedig mogelijk 1.250.000 over te maken op bankrekeningnummer 

N 7 Jvan Investeringsfonds Zeeland BV onder vermelding van storting op 

aandelen/agio Investeringsfonds Zeeland conform de bestuursovereenkomst “Zeeland in 

Stroomversnelling Innovatiefinanciering”. Tevens wil ik u vragen om in januari 2019 de tweede tranche 

van 1.250.000 over te maken en de derde trance van € 500.000 in januari 2020 onder vermelding van 

“agiostorting conform de bestuursovereenkomst Zeeland in Stroomversnelling Innovatiefinanciering’ 

(geanonimiseerd)

   (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Ik zie uit naar een g° Ù tiefondsen in Zeeland. 

Dick ten Voorde 

Directeur Investeringsfonds Zeeland B.V. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | £ info@impulszeeland.nl 

KK 22064282 | Btw-nr. 

www.impulsz 

(geanonimiseerd)

   

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Bestuursovereenkomst Zeeland in Stroomversnelling Innovatiefinanciering 

De ondergetekenden: 

1. De Staat der Nederlanden, te dezen vertegenwoordigd door de staatssecretaris van Economische 

Zaken en Klimaat (EZK), Mr. Drs. M.C.G. Keijzer, gevestigd aan de Bezuidenhoutseweg 73, 2594 AC 

DEN HAAG, hierna ook te noemen “Staat” 

2. Provincie Zeeland, Abdij 6, 4331 BK MIDDELBURG, rechtsgeldig vertegenwoordigd door gedeputeerde 

drs. J. de Bat, handelend ter uitvoering van een besluit van Gedeputeerde Staten van Zeeland d.d. 8 

mei 2018, hierna ook te noemen “Provincie” 

3. N.V. Economische Impuls Zeeland, Edisonweg 37 D1, 4382 NV VLISSINGEN, rechtsgeldig 

vertegenwoordigd door de heer J.D. ten Voorde, hierna ook te noemen “Impuls” 

Overwegende dat: 

- naar aanleiding van de besluitvorming over de Wet stroom op 6 oktober 2015, op verzoek van de Tweede 

Kamer, door de Provincie en - namens de Staat - het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) de 

Commissie Structuurversterking en werkgelegenheid Zeeland in het Ieven geroepen Ís. Het doel van deze 

commissie was om een onafhankelijk onderzoek te doen naar mogelijkheden om de economische structuur en 

werkgelegenheid in Zeeland te versterken. 

= uit de analyse in het advies ‘Zeeland in Stroomversnelling’ van de commissie blijkt dat Zeeland op meerdere 

macro-economische indicatoren goed scoort. Op een aantal relevante variabelen is het beeld echter zorgelijk. 

De opgave is als regio zodanige keuzes te maken dat deze versterkend werken voor Zeeland op (midde]lange 

termijn en daarmee een bijdrage leveren aan een structureel betere positie voor de Zeeuwse ecónomie. 

- de Provincie, samen met EZK, met het adopteren van een actieprogramma (Investeringsprogramma Zeeland 

n Stroomversnelling) een lange termijn strategie ingezet heeft, gericht op duurzame economische 

structuurversterking. Het programma omvat een samenhangend pakket van structuurversterkende projecten 

waarvoor een rijksbijdrage het verschil maakt. 

- het gezamenlijke doel van de Provincie en EZK is te komen tot duurzame economische structuurversterking 

van Zeeland. Versterking van de innovatie-infrastructuur en innovatiefondsen is één van de acties uit het 

Investeringsprogramma. 

- Zeeuwse partners, via Impuls , een ondersteunings- en investeringsinfrastructuur hebben opgebouwd waarin 

startende en innovatieve MKB ondernemers kunnen groeien en innoveren. Deze infrastructuur voldoet aan de 

behoefte van Zeeuwse ondernemers en draagt bij aan vernieuwing en groei van de Zeeuwse economie. Het is 

evenwel nodig om een schaalsprong in deze infrastructuur te maken. 

  

- het resultaat van de samenwerking is uitbreiding van bestaande investeringsfondsen en het opzetten van een 

(door)groeifonds dat gericht Is op het realiseren van een Zeeuwse financieringsinfrastructuur die enerzijds 

aansluit bij de behoeften van het regionaal bedrijfsleven en anderzijds revolverend is. 

- de Provincie, de Staat en Impuls bereid zijn te investeren in nnovatieve mkb ondernemingen op de voor 

Zeeland geldende nationale en provinciale speerpuntsectoren in het economisch beleid. 

- de Provincie actief en grensoverschrijdend samenwerkt met omliggende provincies en Regionale 

Ontwikkelingsmaatschappijen om de ondersteuning van de innovatieve mkb ondernemingen te optimaliseren. 
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Komen als volgt overeen: 

Definities en begrippenkade 

- Investeringsfonds Zeeland B.V.: dochteronderneming van Impuls, waarin in het kader van de uitvoering van 

deze bestuursovereenkomst naast Impuls, ook de Provincie en EZK zullen deelnemen. 

  

  

- InnoGol: een sinds 2009 door Impuls beheerde pre seed financieringsregeling voor innovatieve ondernemers 

in Zeeland, gericht op starters en mkb'ers met een nieuw product of proces. De toegevoegde waarde die 

InnoGo! biedt, betreft het verbinden van partijen (netwerk), het adviseren van en het verstrekken van leningen 

aan ondernemers. 

Voor de beschrijving van het doel van InnoGo! wordt verwezen naar het fondsplan InnoGo! 2017-2020 

(bijlage). 

- Zeeuws Participatiefonds (ZPF]: verstrekt hoog risicodragend kapitaal en richt zich op startende en groeiende 

innovatieve ondernemers die een economische spín-off voor Zeeland kunnen genereren. Aspecten als 

werkgelegenheid, het creëren van nieuwe economische activiteiten, innovatie en een gezond 

ondernemersklimaat zijn de belangrijkste punten waar het fonds zich op richt. Het Zeeuws Participatiefonds 

bestaat uit Zeeuws Participatiefonds (1) B.V. en Zeeuws Participatiefonds 2 B.V.. 

ZPF 1 s gefinancierd door ABN AMRO Participaties, ZLM Verzekeringen, Zeeuwse Verzekeringen en de 

Provincie; ZPF 2 is vooralsnog gefinancierd door de Provincie, ZLM Verzekeringen en Zeeuwse Verzekeringen. 

In 2018 zal Zeeuws Participatiefonds 3 B.V. worden opgericht. 

Voor de beschrijving van het doel van het Zeeuws Participatiefonds wordt verwezen naar het fondsplan Zeeuws 

Participatiefonds 142 en het fondsplan Zeeuws Participatiefonds 3 (bijlagen). 

- Zeeuws Investeringsfonds (ZIF)}: investeert in jonge potentieel succesvolle Nederlandse ondernemingen die 

een nieuw product, proces of dienst hebben ontwikkeld dat onlangs op de markt is geïntroduceerd of een time 

to market heeft van maximaal één jaar. 

-Verwatering (van aandelenkapitaal}: dit s een economisch fenomeen dat optreedt wanneer extra aandelen 

bij bestaande aandeelhouders geplaatst worden in een andere verhouding dan zoals die voor de plaatsing 

bestond dan wel in de situatie dat de extra aandelen aan nieuwe aandeelhouders worden uitgegeven, met als 

gevolg dat het belang van huidige aandeelhouders n de entiteit daalt, Door verwatering kunnen fundamentele 

wijzigingen plaatsvinden in de zeggenschap van bepaalde aandeelhouders. 

Artikel 1: Doel van de Bestuursovereenkomst 

11 _ Het vastleggen van de bestuurlijke afspraken tussen de Provincie, de Staat en Impuls ten aanzien de 

financiering van Investeringsfonds Zeeland B.V. 

12 _ Partijen dragen bij door middel van het storten van aandelenkapitaalin het Investeringsfonds Zeeland 

B.V. resp. door het inbrengen van bestaande fondsen in ruil waarvoor een aandelenbelang in het 

Investeringsfonds Zeeland 8.V. wordt verkregen. 

Artikel 2: De hoogte van de bijdrage 

21 _ DeStaat draagt € 6,5 miljoen bij in de vorm van een storting van liquide middelen in Investeringsfonds 

Zeeland 8.V, uiterlijk per datum 31 december 2018 

2.2 _ DeProvincie draagt in totaal € 4,0 miljoen bij, als volgt gefinancierd: 

3. door een storting van € 3 miljoen liquide middelen in Investeringsfonds Zeeland B.V.,in drie 

tranches: in 2018 € 1,25 miljoen, in 2019 € 1,25 miljoen en in 2020 € 0,5 miljoen. 

b. door inbreng van bestaand aandelenpercentage 48,6% in Zeeuws Participatiefonds B.V., 

gewaardeerd op een inbrengwaarde van afgerond € 550.000 (peildatum 31-10-2017). 

©. door inbreng van bestaand aandelenpercentage van 56,3% n Zeeuws Participatiefonds 2 B.V., 

gewaardeerd op een inbrengwaarde van € 450.000 (peildatum 31-10-2017). 

2.3  Impuls draagt in totaal € 3,25 miljoen bij, als volgt gefinancierd: 

3. door inbreng fonds InnoGol (zie artikel 3) 

b. door inbreng 12,5 % aandelenkapitaal n het Zeeuws Investeringsfonds B.V. (zie artikel 4). 
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Artikel 3: InnoGo! 

31  De inbreng van InnoGol is, gebaseerd op waardering tegen nominale waarde, gewaardeerd op €2 

miljoen (peildatum 31 december 2017). f 

3.2 _ De Provincie verplicht zich jegens de Staat de waardering van InnoGo! gedurende een periode van vijf 

jaar (te rekenen vanaf 1 januari 2018) op tenfninste € 2 miljoen te houden. 

33 _ Eventuele stortingen van Provincie om InnoGo! op een fondsomvang van € 2 miljoen te houden zullen 

niet leiden tot verwatering van aandeelhouders. 

34 _ Indien (onverhoopt) besloten wordt om te stoppen met InnoGo! blijven de gelden in Investeringsfonds 

Zeeland B.V. en besluiten de aandeelhouders over de besteding/bestemming. 

Artikel 4: Zeeuws Investeringsfonds (ZIF) 

41 _ De inbreng van het Zeeuws Investeringsfonds is, gebaseerd op de verkrijgingsprijs, gewaardeerd op 

€ 1,25 miljoen (peildatum 31 december 2017). 

42 _ Indien de opbrengsten uit het fonds bij liquidatie substantieel afwijken (gedefinieerd als een afwijking 

van meer dan 20%, zowel positief als negatief), zal op dat moment een herwaardering plaatsvinden 

van de waarde van ZIF op basis van de daadwerkelijke opbrengst. Dit leidt tot een mutatie in 

aandeelhoudersverhoudingen in het Investeringsfonds Zeeland B.V.. Bij een opbrengst van minder dan 

€1 miljoen zal dit leiden tot een lager aandelenpercentage van Impuls ten faveure van de Provincie 

Zeeland en de Staat. Bij een opbrengst boven € 1,5 miljoen leidt dit tot een hoger percentage van 

Impuls ten nadele van de Provincie en de Staat. 

43 _ De wijze van herberekening van de aandeelhoudersverhoudingen van de partijen is opgenomen in 

bijlage . 

Artikel 5: Governance 

51 _ De corporatè governance m.b.t. Investeringsfonds Zeeland B.V. wordt ingericht volgens de principes 

van goed ondernemersbestuur en zijn vastgelegd in de (gewijzigde) statuten Investeringsfonds 

Zeeland B.V. en de aandeelhoudersinstructie. 

5.2 _ Partijen confirmeren zich aan de Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland zoals deze met 

ingang van 1 april 2018 tussen de Provincie, de Staat en Impuls overeen gekomen is 

53 _ Vooreen beschrijving van de corporate governance van het Zeeuws participatiefonds wordt verwezen 

naar Fondsplan Zeeuws Participatiefonds 1+2 en Fondsplan Zeeuws Participatiefonds 3. 

54 Het fondsmanagement van de Innovatiefondsen InnoGo! en Zeeuws Participatiefonds zal worden 

uitgevoerd door Impuls. 

Artikel 6: Looptijd overeenkomst 

61 _ Deze overeenkomst heeft een looptijd van vijf jaar, gerekend vanaf 1 januari 2018 

62 _ Navierjaar (april 2022) zullen partijen evalueren en indien nodig zal de overeenkomst worden 

verlengd of aangepast. : 

Artikel 7: Bilagen 

7. _ De in deze overeenkomst genoemde bijlagen maken onverkort en integraal deel uit van deze 

overeenkomst. 

Artikel 8: Toepasselijk recht en forumkeuze 

81 Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing. Geschillen die voortvloeien uit deze 

bestuursovereenkomst worden voorgelegd aan de rechtbank Zeeland — West-Brabant. 

DEN aa JU 201Â — MIDDELPYRG, U Ji 2018 

  
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Mr. Drs. M.C.G. Keijzer Drs.J.deBat . J.D. ten Voorde 
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Bijlage : Rekenvoorbeeld effecten waardering Zeeuws Investeringsfonds (ZIF) op 

aandelenverhoudingen 

De berekening is als volgt: 

EZK:6,5 / (6,5 + 4 + 2 + werkelijke waarde ZIF) 

Provincie: 4 / [6,5 + 4 + 2 + werkelijke waarde ZIF 

Impuls: (2 + werkelijke waarde ZIF) / (6,5 +4+2 + werkelijke waarde ZIF) 

Zie onder de uitwerking van drie scenario’s: 

Exitwaarde Exitwaarde 

Huidig _ ZIFhoog ZIF laag 

Waarde 

ZF . 

(Emin) 125 2 08 

EzK 47,27% 44,83% 48,87% 

Provincie _ 29,09% 27,59% 30,08% 

Impuls 23,64% 27,59% 21,05%   

Totaal 100,00% 100,00% 100,00% 

  (geanonimiseerd)
  

  

(geanonimiseerd)





Beslisnota GS 

Openbaar 

onderwerp 

voorgesteld besluit 

begrotingswijziging vervaardigen? 

aanleiding 

portefeuillehouder - portefeuille 

behandeld door: 

afdeling / opgave / programma / 

74 Zeeland 

Zaaknummer Nummer Hoofdzaak 

96106 96105 

Fondsversterking ROM's 

- Instemmen met het Addendum Bestuursovereenkomst Wind in 

de Zeilen Innovatiefinanciering en daarmee een bijdrage leveren 

van in totaal € 2,7 miljoen in het Investeringsfonds Zeeland B.V. 

middels agiostortingen in de jaren 2021-2023, verspreid over de 

volgende (3) tranches: 

. uiterljk 31 december 2021: € 0,3 miljoen 

* uiterljk 31 december 2022: € 1,2 miljoen 

* uiterljk 31 december 2023: € 1,2 miljoen; 

- Dekking ten laste van 00094 aandelenkapitaal IFZ 

- Instemmen met het Aandeelhoudersbesluit IFZ 

Fondsversterking ROM's; 

- Mandaat en volmacht (CvdK) verlenen aan gedeputeerde De 

Bat om het Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen 

en het Aandeelhoudersbesluit IFZ Fondsversterking ROM' te 

ondertekenen. 

Nee 

Met het kabinet willen we extra investeren in de Zeeuwse 

economie, door de fondsomvang van het Investeringsfonds 

Zeeland met € 5,4 miljoen te versterken. Hiermee worden nieuwe 

financieringsrondes gedaan om het eigen vermogen en daarmee 

de solvabiliteitspositie van veelal innovatieve (bredere) MKB- 

ondernemingen te versterken. 

dhr. Drs. J. de Bat - Regionale Economie 

  (geanonimiseerd)



Grote Projecten: eland 

telefoonnumme: 

afgestemd met: POJZ FIN 

(geanonimiseerd)

Overwegingen en advies 

Het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat stelt € 150 miljoen beschikbaar om het 

fondsvermogen van de Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's), zoals de NV 

Economische Impuls Zeeland te versterken. Hierdoor kunnen de ROM's in nieuwe 

financieringsrondes ook het eigen vermogen van veelal (bredere) innovatieve mkb- 

ondernemingen versterken. Voor Zeeland is € 2,7 miljoen beschikbaar, onder voorwaarde 

van regionale cofinanciering van gelijke omvang. 

     (geanonimiseerd)

Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Om de innovatiekracht en financieringsinfrastruetuur (fondsen) te versterken zijn de financiële 

regelingen voor innovatiefinanciering InnoGo!, Zeeuws Investeringsfonds, Fonds 

Verblijfsrecreatie Zeeland en het Zeeuws Participatiefonds ondergebracht in het 

Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ), een dochter van NV Economische Impuls Zeeland 

(Impuls). Hierdoor is een financieringsinstrument ontstaan dat aan de meeste vragen uit het 

innovatieve Zeeuwse bedrijfsleven kan voorzien. De Staat is sinds 2018 aandeelhouder van 

het Investeringsfonds Zeeland B.V. met een belang van 47,3%. De Provincie (29,1%) en 

Impuls (23,6%) zijn de andere aandeelhouders (Partijen) van Investeringsfonds Zeeland B.V. 

Addendum Bestuursovereenkomst 

In uw vergadering van 2 februari 2021 heeft u ingestemd met de Bestuursovereenkomst Wind 

in de zeilen Innovatiefinanciering (zaaknummer 13768). In het kader van het Bestuursakkoord 

Wind in de Zeilen levert de Staat een extra bijdrage van in totaal € 20 miljoen in 

Investeringsfonds Zeeland B.V. middels agiostortingen in de jaren 2020-2023 (verspreid over 

vier jaarlijkse tranches van € 5 miljoen). Het bedrag van € 20 miljoen zal door 

Investeringsfonds Zeeland B.V. ter verhoging van de fondsen InnoGo! en ZPF 2 en 3 worden 

aangewend. 

Met het Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de zeilen Innovatiefinanciering wordt het 

Investeringsfonds Zeeland B.V. versterkt met een extra bijdrage van € 5,4 miljoen. Dit bedrag 

van wordt ter verhoging van de volgende fondsen aangewend: 

* een kapitaalstorting van € 0,5 miljoen in 2023 n Zeeuws Participatiefonds 2 ("ZPF 2'); en 

« drie kapitaalstortingen van in totaal € 4,9 miljoen n de periode 2021-2023 in Zeeuws 

Participatiefonds 3 (“ZPF 3"). 

De doelgroep waarvoor de fondsversterking is bedoeld omvat de doelgroep zoals is 

beschreven in de Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland B.V. uitgebreid met de 

doelgroep van de Corona Overbruggings Lening (COL). 

De corporate governance m.b.t. Investeringsfonds Zeeland B.V. is en blijft ingericht volgens 

de principes van goed ondernemersbestuur en is vastgelegd in de statuten van 

Investeringsfonds Zeeland B.V. en de vigerende Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds 

Zeeland. Het (fonds)management wordt uitgevoerd door Investeringsfonds Zeeland B.V., 

vertegenwoordigd door haar bestuurder Impuls. 

In het bijgevoegde Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen Innovatiefinanciering 

worden de bestuurlijke afspraken tussen de Staat, de Provincie en Impuls ten aanzien van 

(financiering van) Investeringsfonds Zeeland B.V. vastgelegd. 

Voorgesteld wordt om in te stemmen met het Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de 

Zeilen Innovatiefinanciering en het Aandeelhoudersbesluit IFZ Fondsversterking ROMS. 

Tevens wordt gevraagd gedeputeerde De Bat mandaat en volmacht te verlenen deze 

namens uw College te ondertekenen. 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

(geanonimiseerd)



Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

Gedeputeerde Staten 28 september 2021 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

De Provincie Zeeland levert een bijdrage van in totaal € 2,7 miljoen in Investeringsfonds 

Zeeland B.V. middels agiostortingen in de jaren 2021-2023, verspreid over de volgende (3) 

tranches: 

. uiterlijk 31 december 2021: € 0,3 miljoen 

. uiterlijk 31 december 2022: € 1,2 miljoen 

. uiterlijk 31 december 2023: € 1,2 miljoen 

Via de Voorjaarsnota 2021 zijn hiervoor middelen beschikbaar gesteld. 

Dekking via activiteit 00094 aandelenkapitaal IFZ. 

De Staat zal een extra bijdrage leveren van in totaal € 2,7 miljoen aan Investeringsfonds 

Zeeland B.V. middels een agiostorting in 2021, zijnde één tranche van € 2,7 miljoen 

Juridische consequenties 

Het addendum is een toevoeging op de Bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen waarin 

nadere afspraken worden gemaakt betreffende de fondsversterking van Investeringsfonds 

Zeeland B.V. 

Personele consequenties en inhuur 

Eris geen externe inhuur nodig 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 



Uitvoeringsparagraaf 

LET OP!!! Bij een openbare nota is een tekst voor Zeeland verplicht! 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico’s en 

beheersmaatregelen 

De bijdrage van de Staat en de Provincie Zeeland is in de vorm van een agiostorting. De 

Staat heeft een belang van 47,3%, de Provincie 29,1% en Impuls 23,6% in Investeringsfonds 

Zeeland B.V. Deze verhouding wijzigt niet na de agiostorting. Met de fondsuitbreiding van IFZ 

beogen partijen de fondsen ZPF 2 en ZPF3 te verhogen. Het IFZ is 100% aandeelhouder van 

ZPF3, het ZPF2 heeft ook private aandeelhouders, namelijk ZLM en De Zeeuwse. Deze twee 

partijen hebben aangegeven ook extra middelen beschikbaar te willen stellen voor ZPF2, 

waarvoor extra aandelen zullen worden uitgegeven. De AVA ZPF 2 moet formeel nog 

akkoord gaan. Hiervoor zal ter voorbereiding van de AVA IFZ dit jaar nog een voorstel aan 

Gedeputeerde Staten worden voorgelegd 

Uiterste beslisdatum 

28 september 2021 

Communicatie en handhaving DG karakter 

Tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Impuls voor innovatiefinanciering Zeeland 

Provincie Zeeland, de Staat en Impuls hebben een toevoeging op de ‘Bestuursovereenkomst 

Wind in de zeilen Innovatiefinanciering” getekend. In het kader van het versterken van het 

fondsvermogen ROM's, zoals Impuls Zeeland, leveren de Staat en Provincie Zeeland 

gezamenlijk een extra bijdrage van in totaal € 5,4 miljoen in Investeringsfonds Zeeland B.V. 

De lange termijn strategie van alle partijen s gericht op duurzame economische 

structuurversterking van Zeeland. Het Investeringsfonds Zeeland BV richt zich op startende 

en groeiende Zeeuwse mkb ondernemers die willen innoveren, nieuwe economische 

activiteiten willen ontwikkelen en bijdragen aan de werkgelegenheid en het 

ondernemersklimaat in onze provincie. 

Actieve informatieplicht PS 

Nee 

Bijlagen 





  

N 
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Ministerie van Economische Zaken 

en Klimaat 

> Retouradres Postbus 20401 2500 EK Den Haag 

Directoraat-generaal 

Bedrijfsleven & Innovatie 

Provincie Zeeland Directie Ondernemerschap 

T.a.v. drs. J. de Bat Bezoekadres 

Postbus 6001 Bezuidenhoutseweg 73 

2594 AC Den Haag 

4330 LA MIDDELBURG 

Postadres 

Postbus 20401 

2500 EK Den Haag 

Overheidsidentificatienr 

(00000001003214369000 

T 070 379 8911 (algemeen) 

F 070 378 6100 (algemeen) 

w rijksoverheid.nl/ezk 

Behandeld door 
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Beste medeaandeelhouder, ons kenmerk 

DG8I-0 / 20233208 

Het coronavirus heeft grote gevolgen voor de gezondheid van de Nederlandse 

bevolking, samenleving en economie. De impact hiervan is de afgelopen periode 

goed zichtbaar en voelbaar geworden. De economische situatie vraagt om een 

aanpak die werkgelegenheid en bedrijvigheid beschermt en gelijktijdig ook 

investeert in het verdienvermogen van de toekomst. Om dit te bereiken is het van 

groot belang dat er goed met de regio's wordt samengewerkt. 

  

Het kabinet geeft in de Kamerbrief "Noodpakket banen en economie” van 

28 augustus 2020 aan dat het extra wil investeren in de economie. Het nieuwe 

investeringspakket krijgt vorm langs vier lijnen: het versnellen van publieke 

investeringen, het uitlokken en aanjagen van private investeringen, het 

versterken van de solvabiliteitspositie van Nederlandse bedrijven en het 

stimuleren van innovatie. 

In de genoemde brief stelt het kabinet € 150 miljoen beschikbaar voor de 

versterking van het fondsvermogen van de Regionale Ontwikkelings- 

maatschappijen (ROM's). Met het versterken van het fondsvermogen van de 

ROM's worden de ROM's in staat gesteld nieuwe financieringsrondes te doen om 

het eigen vermogen en daarmee de solvabiliteitspositie van veelal innovatieve 

mkb-ondernemingen in hun portefeuilles te versterken. Hierbij wordt de 

voorwaarde gesteld dat de regio's cofinanciering verschaffen. 

Het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) wil graag met u in 

gesprek over de wijze waarop dit nader wordt ingevuld. Hierbij valt te denken aan 

financiële voorwaarden en het tijdsframe waarbinnen de investeringen zouden 

kunnen worden gedaan. De wens is om gezamenlijk als aandeelhouders te 

investeren in de ROM's mede om verwateringseffecten te voorkomen en krachten 

te bundelen in het (regionaal) groeivermogen van innovatieve bedrijven. 
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Mijn streven is om de € 150 miljoen te verdelen over de ROM's op grond van het 

aandeel van de regio's in het BNP en deze middelen zo spoedig mogelijk aan de 

ROM's beschikbaar te stellen. Van de regio's verwacht ik dat dit bedrag wordt 

gematcht om de ROM's in staat te stellen om hun bijdrage aan het herstel van de 

regionale economie te vergroten. Om dit te realiseren nodig ik een afgevaardigde 

van de.ROM's uit om te komen tot een uitgewerkt voorstel. Op korte termijn zal 

EZK het initiatief nemen om dit voorstel met u door te nemen. 

  
(geanonimiseerd)

  

Bedrijfsleven & Innovatie 

Directie Ondernemerschap 

Ons kenmerk 

DGBI-O / 20233208 
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afdeling/opgave/programma/project 

telefoonnummer: 
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7Z Zeeland 

Nummer Hoofdzaak 

208332 

Zaaknummer 

208333 

Regionaal fonds Vroege fase financiering 

Instemmen met het projectvoorstel ten behoeve van een Zeeuws 

Regionaal fonds Vroege Fase Financiering met een omvang van 

twee miljoen euro. 

Brief versturen aan RVO (via de aanvraag van Impuls Zeeland) 

ter ondersteuning van de aanvraag voor het opzetten van een 

regionaal fonds. 

Toezeggen van regionale ‘co-financiering' van één miljoen euro 

door de Provincie Zeeland voor de uitvoering van het regionale 

plan onder gelijke voorwaarden met het ministerie van 

Economische Zaken en Klimaat (EZK). 

Nee 

In 2019 is de Vroege Fase Financiering (VFF) geëvalueerd. Uit 

die evaluatie blijkt dat de regeling een effectief 

financieringsinstrument is. Er kwamen ook verbeterpunten uit de 

evaluatie. Eén daarvan is een betere afstemming tussen de 

regio's die vergelijkbare instrumenten (proof of concept-fondsen) 

aanbieden. Met een regionale VFF-regeling en een duidelijke 

rolverdeling tussen de regio's wil het ministerie van Economische 

Zaken en Klimaat (EZK) zorgen voor meer transparantie voor de 

ondernemer. 

dhr. Drs. J. de Bat - Regionale economie 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Overwegingen en advies 

De Vroegefasefinanciering (VFF) is een risicodragende lening die startende ondernemers en 

mkb-ondernemingen kunnen aanvragen als ze de kans van slagen van nieuwe producten en 

diensten op de markt willen onderzoeken. De VFF moet ervoor zorgen dat een idee van de 

planfase in de startfase komt. VFF stelt jonge bedrijven in staat de slaagkans van hun idee te 

toetsen met een lening tot maximaal € 350.000. In deze vroege fase zijn financiers uit de 

markt nog niet actief, wat het lastig maakt om vervolgstappen te zetten als bedrijf. 

In opdracht van het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) heeft het bureau 

KplusV in 2018 een evaluatie uitgevoerd naar de doeltreffendheid en doelmatigheid van het 

instrument VFF. In deze evaluatie is gekeken naar eventuele verbeteringen in het VEF- 

instrument, de uitvoering en communicatie en daamaast ook naar de samenwerking rijk- 

regio. Reden voor dit laatste punt is dat ook de regio gelijksoortige instrumenten inzet; en bij 

de start van het VFF-instrument een belangrijke rol voor de VFF in de regio (0.3. 

valorisatieprogramma's, ROM's, incubators) was weggelegd rondom 0.a. voorlichting en 

screening en scouting van ondememers, die van VFF gebruik kunnen/willen maken. 

Wat betreft samenwerking rijk-regio constateert KplusV dat in de regio overlappende 

regelingen bestaan, die ondernemers in sommige gevallen, naast financiering, ook meer 

inhoudelijke ondersteuning bieden (slim geld). Het betreft een palet aan gelijksoortige 

instrumenten in de vorm van innovatiefondsen of proof of concept fondsen (deels als 

voorzetting van bestaande instrumenten, die eerder door rijk-regio samen zijn opgezet; deels 

als nieuwe initiatieven in de regio). Afstemming van instrumenten is van belang om mogelijke 

concurrentie tussen instrumenten van rijk-regio te voorkomen. 

Gebaseerd op het onderzoek van KplusV hebben het ministerie van Economische Zaken en 

Klimaat (EZK) en Riĳksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO), die de regeling sinds 

2014 uitvoeren, VFF zoveel mogelijk gedecentraliseerd naar partijen die dichter bij de 

bedrijven staan. Per 2021 staat de VFF ook open voor regionale financiers. Regionale 

financiers kunnen een regionaal VFF-fonds opzetten, waarbij aansluiting wordt gezocht met 

regionale PoC-fondsen en regionale ecosystemen; en een betere (regionale) inbedding van 

het financiële instrument wordt gerealiseerd in het totale palet van screenen, scouten, 

ontwikkelen en investeren. Voor de periode 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022 

bedraagt het budget voor regionale financiers 1225 miljoen euro. De subsidie bedraagt 

maximaal 50 procent van het financieringsbudget, met een minimum van één miljoen euro en 

.een maximum van vijf miljoen euro per subsidieontvanger. De rest van de financiering moet 

voor minimaal 50 procent uit provinciale middelen komen. 

Op deze manier wordt Vroege Fase Financiering (VFF) een landelijk (gezamenlijk) instrument 

van provincies en EZK, met een eigen herkenbaar gezicht in de markt en regio. Daarbij is het 

logisch om rekening te houden met de huidige provinciale verschillen in looptijden/uitputting 

van fondsen, etc. Zodra regio's zover zijn, kunnen ze instappen en een aanvraag voor 

cofinanciering bij EZK/RVO indienen; daarvoor zal EZK (jaarlijkse) calls opstellen. Daarmee 

hebben de provincies het recht maar niet de plicht om mee te doen met dit instrument 

(coalition of the willing). De gewijzigde opzet van de VFF is gestart met beperkte groep die de 

nieuwe opzet omarmt. Hieronder vallen reeds de provincies Noord-Brabant, Gelderland en 

Zuid-Holland. Ook de provincies Limburg, Overijssel en Noord-Holland willen een regionaal 

fonds VFF opzetten. Nieuwe en/of overige bestaande provinciale initiatieven hebben de 

mogelijkheid om later aan te sluiten mits de voorziene begroting van EZK dit toelaat. Op deze 

manier groeit VFF uit tot een landelijk instrument met eigentijdse branding en marketing. 

Deze aanpak lijkt op onderdelen op de MIT-aanpak. 

Deelnemende provinciale initiatieven dienen te opereren binnen een kader/mandaat 

overeengekomen met EZK. Namens EZK dient RVO als achtervang voor die aanvragen die 

buiten het sectorbeleid van provinciale fondsen vallen of aanvragen uit provincies waar (nog) 

geen fonds beschikbaar is dan wel fondsen opereren die bepaalde sectoren uitsluiten. Doel 

hierbij is dat voor valide aanvragen onder alle omstandigheden een loket is (provinciaal dan 

wel centraal). Reguliere uitvoering vindt op decentraal niveau (provincie) plaats met dien 

verstande dat centrale registratie van aanvragen wenselijk is om “shopping” te voorkomen 

(bijvoorbeeld secondaire indiening bij RVO). Uitgangspunt: proposities, die regionaal terecht 

kunnen, krijgen niet het recht om bij landelijk VFF loket in te dienen. 



Zeeland 

Zoals eerder op de AvA IFZ is besloten wordt onder het IFZ een 100% dochter InnoGo! B.V. 

opgericht. Het fonds Vroege Fase Financiering Zeeland zal vanuit deze B.V. worden 

uitgevoerd. De InvesteringsCommissie InnoGo! zal ook de aanvragen van VFF Zeeland 

beoordelen. De looptijd van het fonds is 14 jaar, van 1 december 2022 tot 30 november 2036. 

De doelgroep betreft innovatieve startende ondememers en MKB bedrijven in Zeeland. Zij 

zoeken financiering om hun bedrijfsplan te realiseren. De doelgroep omvat onder andere: 

- Studenten met ondernemersgeest die gaan starten (of zijn gestart) met een onderneming 

- Werknemers met ondernemersgeest die gaan starten (of zijn gestart) met een onderneming 

- Ondememers die een nieuwe ondememing gaan starten (of zijn gestart) 

- Bestaande MKB bedrijven die een nieuwe tak willen toevoegen aan hun business. 

De fondsen InnoGo! en VFF Zeeland overlappen elkaar qua fasering en doelgroep. Het 

startup fonds InnoGo! is sinds 2009 actief in Zeeland. Momenteel zet het fonds tussen de 

€500 à € 1 miljoen euro uit per jaar met 5 tot 10 leningen. De afgelopen jaren is de 

fondsomvang gegroeid. Het maximale leningbedrag is recent opgetrokken van € 200.000,- 

naar € 350.000,-. Ook kan InnoGo! nu financieren tot en met de break-even fase, waardoor er 

betere aansluiting komt met vervolginvesteerders. Ten slotte wordt sinds kort conversie tot 

aandelen aangeboden. Het bedrag aan uitgezette leningen groeit elk jaar gestaag en zal naar 

verwachting structureel tussen de € 1 à € 1,5 miljoen per jaar uitkomen. De fondsomvang 

inclusief toegezegde bedragen vanuit de aandeelhouders bedraagt ruim € 6 miljoen. VFF 

Zeeland zal zich hoofdzakelijk richten op de grotere tickets (> € 200k) in de vroegere fases 

van het innovatieproces, waarin het risico hoger is dan het huidige InnoGo! fonds. De focus 

ligt daarbij op starters. 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Geen 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

13 oktober indiening bij RVO, start Vroege fase financiering Zeeland 1 december 

Portefeuille Overleg 3 oktober 2022 

Gedeputeerde Staten 11 oktober 2022 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

Het provinciale aandeel van één mijoen euro aan het Zeeuws fonds VFF als agio storten in 

het Investeringsfonds Zeeland (IFZ) na toekenning van de aanvraag door RVO (nog dit 

jaar). Voor de é6n miljoen euro vanuit EZK geldt een terugbetalingsverplichting. Het 

provinciale deel zal na terugbetaling van de lening door de ondemnemer binnen het InnoGo! 

fonds beschikbaar blijven om revolverend in te zetten 

Dekking ten laste van activiteit 71683 Vroegefasefinanciering 

Juridische consequenties 

staatssteuntoets via Impuls 

Personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 



Uitvoeringsparagraaf 

LET OP!!! Bij een openbare nota is een tekst voor Zeeland verplicht! 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico’s en beheersmaatregelen 

Vanuit de landelijke voorwaarden is bepaald dat MKB bedrijven uit de visserij- en 

aquacultuursector zijn uitgesloten voor Vroege fase financiering. De uitsluiting van de 

financiering aan de visserij- en aquacultuur bij de VFF-regeling heeft te maken met het feit dat 

de VFF-regeling onder de Algemene Groepsvrijstellingsverordening valt. In artikel 1 lid 3 

daarvan is financiering aan deze sector uitgesloten. Inmiddels zijn de staatssteunregels 

gewijzigd, maar is de VFF-regeling daar nog niet op aangepast. Wellicht ten overvloede: de 

uitsluiting heeft betrekking op de vissers en de aquacultuurbedrijven zelf, niet op hun 

toeleveranciers, bijv. machine-/botenbouwers 

Uiterste beslisdatum 

11 oktober 2022 

Communicatie en handhaving DG karakter 

nvt 

Tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Regionaal fonds Vroege Fase Financiering 

De Provincie Zeeland dient met Impuls Zeeland een aanvraag in voor een Regionaal fonds 

Vroege Fase Financiering (VFF). De Vroegefasefinanciering (VFF) is een risicodragende 

lening die startende ondememers en mkb-ondernemingen kunnen aanvragen als ze de kans 

van slagen van nieuwe producten en diensten op de markt willen onderzoeken. De VEF moet 

ervoor zorgen dat een idee van de planfase in de startfase komt. VFF stelt jonge bedrijven in 

staat de slaagkans van hun idee te toetsen met een lening tot maximaal € 350.000. In deze 

vroege fase zijn financiers uit de markt nog niet actief, wat het lastig maakt om 

vervolgstappen te zetten als bedrijf. 

Actieve informatieplicht PS 

Nee 

Bijlagen 

n 





Gedeputeerde Staten / Provincie Poslue SOD 4330 LA Middelburg / Zeeland ëiiëforames 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 

(via aanvraag Impuls Zeeland op rvo.nl) 

Onderwerp Zaaknummer Behandeld door Verzonden 

Regionaal fonds Vroege Fase Financiering _ 208333 — 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Middelburg, 11 oktober 2022 

Geachte heer, mevrouw, 

Wij zijn blij met een regionaal fonds Vroege Fase Financiering (VFF) als volgende stap in de 

samenwerking tussen Rijk en regio. Wij denken dat met het voorstel van Impuls Zeeland, waarbij een 

aansluiting is met de Zeeuwse PoC-fondsen en regionale ecosystemen, een betere (regionale) 

inbedding van het financiële instrument VFF wordt gerealiseerd in het totale palet van screenen, 

scouten, ontwikkelen en investeren. 

Sinds uit het kapitaalmarktonderzoek Zeeland van KplusV in 2017 is gebleken dat er een grote vraag 

is naar kapitaalbehoefte n de vroege fase- of vernieuwingsfasetrajecten is door de Provincie Zeeland 

met Impuls Zeeland en het ministerie van EZK als aandeelhouders van het Investeringsfonds Zeeland 

de toegankelijkheid van innovatiefinanciering voor Zeeuwse ondernemers flink toegenomen. Er blijkt 

nog steeds een kapitaaltekort van ca. € 5 miljoen per jaar voor bedrijven in de start-, ontwikkel- en 

groeifase met een financieringsbehoefte tot € 1 miljoen. Op dit moment zijn er onvoldoende middelen 

beschikbaar binnen InnoGo! en ZPF om aan deze behoefte te voldoen. De verwachting is dat deze 

mismatch blijft groeien. Om de kapitaalbehoefte invulling te geven, doet Impuls Zeeland een aanvraag 

voor een regionaal Vroege Fase Fonds (VFF). 

Middels deze brief willen wij voldoen aan de voorwaarde van een 'bewijs van co-financiering’. Wij 

ondersteunen het plan van Impuls Zeeland voor het VFF Zeeland en stellen € 1 miljoen (gelijk aan de 

subsidie vanuit het ministerie van EZK) beschikbaar voor de uitvoering van het regionale plan 'pari 

passu' (onder gelijke voorwaarden) met de rijksoverheid. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

A.W. Smit, secretaris 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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1. SAMENVATTING 

Op 2 juli 2007 is de NV Economische Impuls Zeeland opgericht met de taak om als ontwikkelingsmaatschappij te 

fungeren voor Zeeland. Het doel van Impuls Zeeland is het vergroten van de dynamiek van de Zeeuwse economie. 

Innoveren, investeren en internationaliseren zijn de drie basisprincipes die worden ingezet om de Zeeuwse economie te 

stimuleren. Impuls Zeeland maakt gebruik van twee fondsen om innovatieve mkb-bedrijven in verschillende levensfases 

te financieren. InnoGo! verstrekt leningen aan bedrijven vanaf de (vroege) ontwikkelfase tot en met de break-even fase. 

Het Zeeuws Participatiefonds (ZPF richt zich op bedrijven in de vroege groeifase, waarvan de innovatie reeds op de markt 

is. InnoGo! bevat tevens een begeleidingstraject waarin men gebruik kan maken van advies, een sparringpartner en het 

netwerk van Impuls Zeeland. Deze fondsen worden beheerd door zes investmentmanagers. 

Uit onderzoek van KplusV in 2017 is gebleken dat er een grote vraag is naar kapitaalbehoefte in de vroege fase- of 

vernieuwingsfasetrajecten. De financieringsbehoefte ten tijde van het onderzoek bedroeg ca. €44 miljoen per jaar en 

de verwachting is dat dît in de toekomst zal groeien richting €69 miljoen per jaar. Ook blijkt er een kapitaaltekort van 

ca. €5 miljoen per jaar voor bedrijven in de start-, ontwikkel- en groeifase met een financieringsbehoefte tot €1 miljoen. 

Op dit moment zijn er onvoldoende middelen beschikbaar binnen InnoGo! en ZPF om aan deze behoefte te voldoen. De 

verwachting is dat deze mismatch blijft groeien. Om de kapitaalbehoefte invulling te geven, doet Impuls Zeeland een 

aanvraag bij het Vroege Fase Fonds (VFF). 

Tijdens de evaluatie van het VFF-instrument in 2019 zijn de volgende conclusies naar voren gekomen: 

- Het VFF-instrument heeft een doeltreffende en doelmatige werking: 

- In de regio' zijn er veel gelijksoortige instrumenten en dit zorgt voor verschillende nadelen, zoals systeemverlies, 

concurrentie en verlies aan transparantie voor ondernemers: 

Op basis van dit onderzoek heeft de Staatssecretaris van EZK aangegeven te zullen onderzoeken of het VFF-instrument 

haar rol beter kan blijven invullen door zich te laten verbinden aan de regionale ecosystemen. Door het onderzoek van 

KplusV en ervaringen in de huidige markt constateert Impuls Zeeland een behoefte op het gebied van het beschikbare 

instrumentarium in Zeeland voor de start- en (vroege) groeifase zowel qua financieringsbedrag als beschikbaar kapitaal 

(omvang). Impuls Zeeland wil hierdoor het VFF Zeeland oprichten om aan deze behoefte te voldoen. 

Het VFF Zeeland richt zich op innovatieve startende ondernemers en MKB-bedrijven in Zeeland. Voor het merendeel van 

deze bedrijven is de primaire behoefte het zoeken van financiering om hun plannen te realiseren. Uit eigen ervaring weet 

Impuls Zeeland dat er onder deze doelgroep ook een latente behoefte is aan advies en toegang tot het netwerk. Dit zullen 

wij bieden vanuit een begeleidingstraject van InnoGo! die wordt gekoppeld aan het VFF Zeeland. 

De behoefte aan extra middelen in de vorm van VFF Zeeland is aangetoond. Dit wordt verder toegelicht in dit plan. Van 

zowel RVO als van de Provincie Zeeland wordt een investering van €1 miljoen gevraagd waarmee de totale fondsomvang op 

€2miljoen euro komt. Het VFF Zeeland zal een looptijd van 14 jaar hebben met een beoogde start op 1 december 2022. 
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2. TEAM 

2.1 NV Economiche Impuls Zeeland 

  

Impuls Zeeland is de regionale ontwikkelingsmaatschappij voor Zeeland. Wij stimuleren de Zeeuwse economie en 

ondersteunen innovatieve bedrijven. Dit doen we door het aantrekken van nieuwe bedrijven, internationaliseren, 

financieren van innovatieve startende en groeiende bedrijven en het ontwikkelen van projecten en programmass in 

Zeeuwse topsectoren. 

KK 

Innoveren Investeren Internationaliseren 

  

  

2.2 Team 

Bij Impuls Zeeland werken ruim 40 professionals waaronder 6 investmentmanagers die de fondsen van Impuls beheren. De 

investmentmanagers werken nauw samen met hun collega's in de andere clusters. Dit zijn enerzijds business developers 

met inhoudelijke kennis en een breed netwerk. Anderzijds betreft dit collega's uit het team Invest in Zeeland die 

bedrijven ondersteunen bij internationaal zakendoen en bij vestiging en/of uitbreiding van hun activiteiten in Zeeland. De 

organisatie wordt ondersteund door een afdeling financiële administratie en communicatie. De financiële administratie 

heeft ruime ervaring met leningbeheer. 

Eris ca. 0,1 FTE begroot voor het VFF fonds. De invulling van het fondsmanagement zal komen te liggen bij meerdere 

personen die ook betrokken zijn bij de andere startup/MKB fondsen: 

J 

. (J] 

. J] 

# []- fondsmanager VFF (eerste aanspreekpunt) 
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'.s 30 jaar oud en woont samen met zijn partner in de regio Vlissingen. Hij heeft een 

opleiding Bedrijfskunde en Strategic Management gevolgd aan de Erasmus Universiteit. Hij 

heeft een aantal jaar bij de Rabobank gewerkt als accountmanager MKB. Sinds 2018 is hij 

werkzaam bij Impuls Zeeland als investmentmanager bij het startersfonds InnoGo!. Tevens 

í ondersteunt hij als analist in het participatiefonds ZPF. Ook geeft hij les bij de incubator 

Dockwize. Hij heeft succesvol de opleidingen Innovatiemanagement en Corporate Finance 

U afgerond. 

.ls 47 jaar oud en woont met zijn gezin in Middelburg. Hij heeft Commerciële economie 

gestudeerd aan de Hogeschool Zeeland. Hij heeft meer dan 20 jaar bancaire achtergrond in 

het MKB en veel financieringservaring en kennis over het MKB en ondernemerschap. Sinds 

J _ 2018 werkt hij voor Impuls Zeeland als investmentmanager. Hij s als investmentmanager deels 

actief in het fonds InnoGo! en deels in het participatiefonds ZPF. 

..s 57 jaar oud en woont met haar partner in de regio Goes. Zij heeft Economie gestudeerd 

aan de hogeschool van Rotterdam. Zij heeft een bancaire achtergrond en is 

werkzaam geweest als kredietbeoordelaar en financieringsspecialist. Dit betreft het opstellen 

van risicoanalyses ter bevordering van financieringsaanvragen, kredietbeheer en toetsing van 

compliance en duurzaamheidsaspecten. Zij heeft relevante opleidingen gevolgd op het gebied 

van bedrijfs-, ondernemings- en insolventierecht en fusies en bedrijfsovernames. Sinds 2020 

| werkt zij bij Impuls Zeeland en ondersteunt bij alle fondsen van Impuls Zeeland in het beheer, 

als analist op nieuwe financieringsaanvragen en bij het opstellen van overeenkomsten. 

  

  

-|s 40 jaar oud en woont met zijn gezin in de regio Terneuzen. Na zijn opleiding 

Natuurwetenschap & Innovatiemanagement aan de Universiteit Utrecht is hij jarenlang 

werkzaam geweest als energie en duurzaamheid adviseur bij Sweco. Naast zijn rol als adviseur 

is hij tevens financieel projectleider geweest en was hij korte tijd teamleider. Sinds 2015 werkt 

hij bij Impuls Zeeland. Hij s een ervaren investmentmanager op het gebied van financiering 

van startups, scaleups en innovatieve MKB bedrijven. Hij ondersteunt de ondernemers 

met advies en door verbindingen te leggen met het netwerk van Impuls Zeeland. Hij wordt 

fondsmanager voor het VFF en daarmee eerste aanspreekpunt en eindverantwoordelijke. 
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3. BEDRIJFSGEGEVENS 

3.1Bedrijfsgegevens 

Bedrijfsnaam: Inno60 B.V. 

KVK-nummer: 86584049 

Statutairevestigingsplaats: _ Vlissingen 

Vestigingsplaats & adres: Edisonweg 37D1, 4382NV, Vlissingen 

Rechtsvorm: Besloten Vennootschap 

Accountant/ boekhouder: Riĳkse Accountants 

Bank: Rabobank 

3.2 Organisatiestructuur & aandeelhouders 

Inno6o B.V. is een dochteronderneming van Investeringsfonds Zeeland B.V (IFZ). IFZ omvat de diverse fondsen die door 

Impuls Zeeland worden uitgevoerd. De totale fondsomvang bedraagt ca. €40 miljoen en groeit de komende jaren naar €50 

miljoen. Impuls is voor 23,6% aandeelhouder van IFZ. De andere aandeelhouders van IFZ zijn de Staat der Nederlanden 

(het Rijk) voor 47,3% en de provincie Zeeland voor 29,1%. In bijlage l is het organogram weergegeven. 

De fondsen die naast InnoGo onder IFZ vallen, betreffen het Zeeuws Participatiefonds 1, 2 en 3(ZPF) n het Fonds 

Vertlijfsrecreatie Zeeland. IFZ is tevens 12,5% aandeelhouder van deelneming Zeeuws Investeringsfonds B.V. maar in dit 

fonds heeft Impuls geen rol n de uitvoering. Ten slotte vervult IFZ een uitvoerings- en kassiersfunctie met betrekking tot 

de Corona Overbruggingslening(COL). 

3.3 Historie InnoGo B.V. 

De naam InnoGo BV is vernoemd naar het fonds InnoGo! dat in 2009 is opgericht. Dit fonds heeft als doel het faciliteren, 

begeleiden en financieren van innovatieve startups en MKB bedrijven in de regio Zeeland. Het fonds is gestart op basis 

van een SKE subsidie van RVO die tot 2012 liep. Daarna is de provincie Zeeland het fonds jaarlijks gaan subsidiëren. Sinds 

2019 vindt deze jaarlijkse ondersteuning plaats n de vorm van agio stortingen. Aanvullend heeft het Rijk in 2021 een 

bedrag toegezegd aan InnoGo! in het kader van de bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen (WIZ). De fondsomvang van 

InnoGo! groeit daarmee tot boven de €6 miljoen in 2023. Mede vanwege de groei is het fonds in 2022 ondergebracht in een 

separate werkmaatschappij Inno6o B.V.. Bij de oprichting van de vennootschap i rekening gehouden met de eventuele 

komst van een Vroege Fase Financiering fonds in Zeeland (VFF Zeeland). Vanuit efficiency zal het fonds VFF Zeeland 

geïntegreerd worden in en gebruik maken van de organisatiestructuur, naamsbekendheid en fondsmanagement van het 

fonds InnoGo!. VFF Zeeland krijgt een onderscheidend karakter van InnoGo! en wordt separaat geadministreerd. Dit wordt 

nader toegelicht in hoofdstuk 5. 
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4. DE MARKT 

4.1De doelgroep & klantvraag 

De doelgroep betreft innovatieve startende ondernemers en MKB bedrijven in Zeeland. Zij zoeken financiering om hun 

bedrijfsplan te realiseren. De doelgroep omvat onder andere: 

1. Studenten met ondernemersgeest die gaan starten (of zijn gestart) met een onderneming 

2. Werknemers met ondernemersgeest die gaan starten (of zijn gestart) met een onderneming 

3. Ondernemers die een nieuwe onderneming gaan starten (of zijn gestart) 

4 Bestaande MKB bedrijven die een nieuwe tak willen toevoegen aan hun business 

Financieringsbehoefte van de doelgroep - De doelgroep wil een succesvol bedrijf opzetten door een innovatie te 

ontwikkelen en op de markt te brengen. Zij zoeken hiervoor de benodigde financiering. Algemeen i bekend dat het lastig 

is om aan kapitaal te komen in de vroege fase van het innovatieproces. Dit bleek ook uit een marktonderzoek van KplusV 

van enkele jaren geleden naar de kapitaalbehoefte n Zeeland van innovatieve en groeiende starters/ MKB bedrijven. Uit 

het onderzoek blijkt een mismatch tussen de huidige vraag en het aanbod in Zeeland. Zowel experts als ondernemers 

ervaren een krapte in aanbod voor bedragen tot € 250k. Met name in de start- en ontwikkelfasen, waarin InnoGo en ZPF 

actief zijn, is er te weinig kapitaal beschikbaar. Verdere uitbreiding van omvang en hoogte, boven op de huidige verhoging, 

is dan ook een logische volgtrekking. 

Latente behoefte advisering - Onze ervaring is dat de doelgroep primair op zoek is naar geld om hun idee te 

verwezenlijken, maar dat er ook een latente behoefte is aan advies en toegang tot het netwerk. Ondernemers 

overschatten vaak de marktpotentie en zijn optimistische planners. Ze onderschatten daarmee vaak de risico's en de 

tjd die het neemt voor een succesvolle marktintroductie en groei. Wij constateren dat r behoefte is om te sparren 

over hun bedrijfsplan en de succesfactoren en valkuilen van het innovatieproces. Thema's zijn bijvoorbeeld de IP 

strategie, marktanalyse, financiën en financiering, contracten, rechtsvorm, aandeelhouders, investeerders, personeel 

en technische uitdagingen. De mate waarin een ondernemer ondersteuning nodig heeft verschilt per casus en is mede 

afhankelijk van de ervaring en het netwerk van de ondernemer{s). Ten slotte leeft bij een deel van de doelgroep de angst 

dat een derde partij r met hun idee ervan door gaat. Ze zoeken daarom partners, financiers en adviseurs die ze kunnen 

vertrouwen. 

4.2 Marktomvang 

De provincie Zeeland telt ruim 55.000 bedrijven en draagt voor ca. 2% bij aan het Bruto Binnenlands Product. Het 

aantal bedrijven groeit zo'n 4% per jaar (KVK). In de provincie bevindt zich een cluster van grotere chemische bedrijven. 

Belangrijk is ook de haven North Sea Port. Met een toegevoegde waarde van €12,5mld is North Sea Port de 3e haven 

van Europe en nummer 10 wat betreft bulkgoederen. Verder kenmerkt Zeeland zich door de horeca en toerisme en het 

agrarisch landbouw areaal. 

Het databestand van Innovatiespotter, een tool om innovatie-ecosystemen te helpen met data, geeft per ultimo juni 2022 

aan dat er 931 bedrijven n Zeeland zijn die actief zijn n de sectoren agrifood, cireulair en energie. Verder identificeert 

Innovatiespotter in totaal 731 innovatieve bedrijven in Zeeland. Zij baseren zich qua innovatie op diverse databases 

waaronder de MKB innovatie Top 100, Emergo, subsidies, top-gazelles en de Deloitte fast-50. Zie onderstaand een aantal 

grafieken uit de database van innovatiespotter op basis van alle Zeeuwse bedrijven (55.000st) en Innovatieve Zeeuwse 

bedrijven (731st). 
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4.3 Financieringsbehoefte 

In 2017 is een kapitaalmarktonderzoek uitgevoerd voor Provincie Zeeland door KplusV. Alhoewel dit onderzoek een 

aantal jaar oud is, zijn de uitkomsten actueel. In het onderzoek wordt uitgegaan van een doelgroep van 899 micro 

en klein MKB bedrijven die op zoek zijn naar financiering <€Imin over 3 jaar. Deze aantallen komen overeen met de 

bevindingen van Innovatiespotter. De jaarlijkse specifieke financieringsbehoefte voor bedrijven in de 'start-, ontwikkel- 

en groeifase' bedraagt ca. €44,-mn per jaar. Op basis van de enquêtes onder ondernemers constateerde KplusV dat de 

financieringsbehoefte voor deze doelgroep in de toekomst groeit naar €&9mln per jaar. Zie onderstaande tabel uit het 

onderzoek met de verdeling per levensfase en naar omvang van de financieringsbehoefte. Uit een enquête onder de 

deelnemers blijkt dat ca. 40% op zoek is naar vreemd vermogen en 60% naar eigen vermogen. 

  

  

  

  

  

Fase Financieringsbehoefte (gebaseerd op gemiddelde 

met alleen bedrijven met behoefte) 

start €44.879:868 

Ontwikkel €9.018942 

Groei 0157952 

Verhouding grootte Eigen Vermogen Vreemd 

financieringsbehoefte Vermogen 
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Dat VFF een behoefte vervult in het innovatie ecosysteem blijkt ook uit de evaluatie van het landelijke VFF instrument: 

“Het VFF-instrument is begin 2019 geëvalueerd (Kamerstukken II 2018/19, 32 637, nr. 344). Daarin is geconcludeerd 

dat het instrument een doelmatige en doeltreffende werking kent. Gelijktijdig signaleert de evaluatie een aantal 

verbeteringsmogelijkheden. Doordat regio' de afgelopen jaren gelijksoortige instrumenten (PoC-fondsen)hebben 

geïntroduceerd, is er sprake van systeemverlies, concurrentie tussen instrumenten en verlies aan transparantie 

voor ondernemers. De evaluatie omvat de aanbeveling om te komen tot een betere afstemming met regio's. Op grond 

hiervan heeft de Staatssecretaris van EZK in haar brief aan de Tweede Kamer (Kamerstukken II 2018/19, 32 637, nr. 344) 

aangegeven te zullen onderzoeken of het VFF-instrument haar rol nog beter kan blijven vervullen door het instrument te 

verbinden aan de regionale ecosystemen en een duidelijke rolverdeling te bespreken met de regio's.” 

4.4 Kapitaalaanbod & mismatch 

In het kapitaalmarktonderzoek wordt uitgebreid stilgestaan bij het ecosysteem en het financieringsaanbod in de provincie 

Zeeland waaronder banken, informal investors, familie, VC's, subsidies en crowd funding. Uit het onderzoek blijkt een 

kapitaaltekort van ca. €5mln/jaar voor bedrijven in de start-, ontwikkel- en groeifase met een financieringsbehoefte tot 

€Imin. Het kapitaaltekort zal volgens KplusV in de toekomst op gaan lopen. 

Afgelopen jaren zijn de fondsen van Impuls Zeeland gegroeid. Zowel het participatiefonds ZPF als InnoGo! hebben 

extra financiering opgehaald. De fondsen kunnen nu jaarlijks elk ca. € Imln/jaar extra uitzetten voor deze doelgroep. 

Daarmee is het kapitaaltekort van €5min nog niet gedekt. Het kapitaalmarktonderzoek geeft over deze ontwikkelingen 

:‘De verwachting voor de toekomst is dat de huidige mismatch niet wordt opgelost met de aanstaande positieve 

ontwikkelingen aan de aanbodzijde (0.a. betere ontsluiting informals en mogelijk nieuwe fondsen). Sterker nog op 

basis van bovenstaande verwachten wij dat de mismatch groeit. Wij constateren een behoefte aan versterking van het 

beschikbare instrumentarium in Zeeland op de start- en groeifase zowel qua financieringsbedrag als beschikbaar kapitaal 

(omvang). Vandaar dat wij VFF Zeeland willen oprichten en een aanvraag indienen voor de regionale VFF-middelen. 
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4.5 Positie VFF in financieringsketen 

Het fonds VFF Zeeland richt zich op innovatieve bedrijven die financiering zoeken voor vroegefase- of 

vernieuwingsfasetrajecten. In onderstaande figuur zijn onze fondsen & instrumenten weergegeven en de fases waarin de 

fondsen actief zijn. Het doel van het VFF financieringstraject is om de innovatie en onderneming gereed te maken voor 

een volgende financieringsronde. De financiering is gericht op experimentele ontwikkeling (prototyping, demonstraties, 

pilotontwikkeling, testen en validatie). De doelgroep betreft innovatieve MKB bedrijven en innovatieve starters (max. Sjr 

oud). 

Van t tot Foasop 
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De fondsen InnoGo! en VFF Zeeland overlappen elkaar qua fasering en doelgroep. Het startup fonds InnoGo! i sinds 

2009 actief in Zeeland. Momenteel zet het fonds tussen de €500 à €lmin euro uit per jaar met 5 tot 10 leningen. De 

afgelopen jaren is de fondsomvang gegroeid. Het maximale leningbedrag is recent opgetrokken van €200.000,- naar 

€350.000.-. Ook kan InnoGo! nu financieren tot en met de break-even fase, waardoor er betere aansluiting komt met 

vervolginvesteerders. Ten slotte wordt sinds kort conversie tot aandelen aangeboden. Het bedrag aan uitgezette leningen 

groeit elk jaar gestaag en zal naar verwachting structureel tussen de €1à €1,5mln per jaar uitkomen. De fondsomvang 

inclusief toegezegde bedragen vanuit de aandeelhouders bedraagt ruim €&min. VFF Zeeland zal zich hoofdzakelijk richten 

op de grotere tickets (>€200K] in de vroegere fases van het innovatieproces, waarin het risico hoger is dan het huidige 

InnoGo! fonds. De focus ligt daarbij op starters. Op basis van de ervaringen verwachten wij dat er ruimte in de markt is om 

het fondsbedrag van VFF ad. €1,66min in de komende 3-5 jaar uit te zetten. 

  

  

  

De financiering van de vroege fase van innovatietrajecten is lastig en vaak zien we stapelfinanciering, waarbij meerdere 

partijen gezamenlijk een ondernemer financieren. In de vroege fase wordt bijvoorbeeld samen opgetrokken met 

financiering door familie en vrienden, Rabo Innovatielening en subsidies. In een latere fase zien we onder andere venture 

capital partijen, Oredits, crowdfunding en business angels. In deze fase stapt ook ons eigen fonds in; het Zeeuws 

Participatie Fonds. Ook in de latere fases van het innovatieproces zien wij veel stapelfinanciering. Impuls Zeeland is mede 

oprichter van de financieringstafel West-Brabant/ Zeeland waar financieringscasussen op regelmatige basis worden 

voorgelegd aan een brede groep van financiers. 
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Figuur: Ecosysteem Zeeland 
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In de navolgende tabel zijn de voorwaarden van de fondsen InnoGo! en VFF Zeeland op hoofdlijnen weergegeven. In het 

reglement van InnoGo BV [bijlage 5 zijn deze in meer detail uitgewerkt en in bijlage 6 is een concept format voor een 

leningovereenkomst opgenomen. Het VFF fonds verstrekt primair leningen, maar omvat tevens een optie tot conversie 

naar aandelen. Conversie is mogelijk bij een vervolg financieringsronde of in een negatief scenario, waaronder dreigend 

faillissement. Binnen het fondsmanagement van Impuls Zeeland is ruime ervaring met het sluiten van deals en het 

beheer van participaties vanuit het participatiefonds ZPF. In het concept format voor de leningovereenkomst s het 

conversierecht nader uitgewerkt, zie bijlage 6. Deze overeenkomst is in lijn met de leningovereenkomst van het InnoGo! 

fonds en de VFF richtlijnen. 

  

Innovatieve starters & Innovatief MKB 

(MKB uit aquacultuur en visserij zijn voor VFF Zeeland uitgesloten) 

Pre-seed tot break-even fase 

o Octrooi onderzoek; 

Bedrijfshuisvesting; 

Externe begeleiding; 

Personeelskosten 

oo0o0o00 
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Proof of Concept tot start/seed 

(POC fase bij uitzondering) fase 

Open 14 jaar 

dec ‘22 t/m nov 36 

Ja, streven is ten minste 50% Nee 

€0- €50.000,- 

€350.000,- (100%) € 350.000 (100%) 

Maatwerk op basis van AGVV €157.500 (45%) 

art25 en art28, zie bijlage 5 €122.500 (35%) 

4-7 jaar; maatwerk 9jaar 

Maatwerk Starter: 2x 1 jaar 

MKB: 1 jaar 

1 of 2 jaar; maatwerk 3jaar 

1 of 2 jaar; maatwerk nvt 

Vaste rente; Vaste rente; 

5-10% conform renteschema 5% + EU-referentie percentage 

Maandelijks 12 maandelijkse termijnen 

startend na 8 jaar 

Ja, maatwerk 

Ja, bij een financieringsronde en in negatief scenario 

Maatwerk waaronder borgstelling Maatwerk; geen borgstelling 

Prototype ontwikkeling & demonstraties; 

‘Commercieel en/ of technisch haalbaarheidsonderzoek; 

Aanloop- en opstartkosten; werkkapitaal en/of investeringen in 

bedrijfsactiva mits passend bij de fase van de onderneming 



5.2 Lead generatie 

Het fonds VFF Zeeland zal voor de leadgeneratie aansluiten bij de bredere leadgeneratie van het cluster 

Innovatiefinanciering en het netwerk van Impuls Zeeland. Impuls Zeeland heeft ruim 40 medewerkers die in contact staan 

met bedrijven in de regio. Het cluster innovatiefinanciering onderhoudt de contacten met intermediairs uit de financiële 

sector. Ook is er een nauwe samenwerking met Dockwize, de incubator voor Zeeland. Dockwize verzorgt startup en 

groeiprogramma's voor ondernemers en Challenges voor startups en MKB bedrijven. Daarnaast verzorgen zij samen met 

de Hogeschool Zeeland de Student Startup Bootcamp en de Minor Innovative Entrepreneurship. De fondsmanagers van 

Impuls Zeeland zijn hier nauw bij betrokken als gastdocent jurylid en coach. Ten slotte heeft Impuls Zeeland meerdere 

communicatiemedewerkers die namens het cluster innovatiefinanciering een proactief communicatiebeleid voeren 

middels social media, video, website en beurzen. De leads voor de fondsen komen voort uit dit brede Zeeuwse innovatie 

ecosysteem. 

5.3 Proces financieringsaanvraag 

Het stappenplan voor een financieringsaanvraag omvat: 

1. De fondsmanagers maken kennis met de ondernemer{s)en verkennen de innovatie{fase). Tevens wordt afgetast welke 

financieringsbehoefte er is en of de financieringsaanvraag binnen de kaders van het fonds past. Ook wordt een afweging 

gemaakt of de aanvraag beter bij VFF Zeeland past of bij het InnoGo! fonds. Voor VFF Zeeland zullen met name aanvragen 

in aanmerking komen die zich in de POC fase van het innovatieproces bevinden met een hoger risico profiel dan het 

InnoGo! fonds. Bij voorkeur is de financieringsbehoefte voor een VFF aanvraag >€200.000.- in verband met een beperkte 

beheervergoeding voor het VFF Zeeland fonds. 

2. Indien zowel de fondsmanagers als de ondernemer(s) interesse hebben om gefinancierd te worden door VFF Zeeland 

wordt een gesprek gearrangeerd om de verdieping te zoeken over met name de ondernemer, de organisatie, innovatie 

incl. bijbehorende markt en financieringsbehoefte. 

3. Afhankelijk van het vervolggesprek wordt een nieuwe afspraak ingepland om (nog)verder te verdiepen en/of af te 

stemmen om te gaan presenteren aan de investeringscommissie. Voor de documentatie verwachten wij een businessplan, 

financiële onderbouwing van de aannames in het plan, CV, IB aangifte en presentatie te ontvangen. Tevens is een check 

op de financiële onderbouwing door een accountant of financieel specialist verplicht. Indien verdere afstemming over de 

documentatie nodig blijkt, neemt de fondsmanager hierin het initiatief. 

4 De fondsmanagers beoordelen het businessplan, financiële onderbouwing en presentatie, waarna zij verbeterpunten 

geven om de documentatie te finetunen. Ook doen zij een klantonderzoek naar de ondernemers (CDD). 

. Een definitieve datum wordt gepland om voor de investeringscommissie te presenteren. Twee weken voor deze datum 

wordt het definitieve businessplan en de definitieve presentatie aangeleverd. De door de ondernemer aangeleverde 

informatie wordt vanzelfsprekend door zowel de fondsmanagers als door de investeringscommissie strikt vertrouwelijk 

behandeld. 

6. Op basis van alle ontvangen informatie stelt een fondsmanager een financieringsadvies op. Dit dient, tezamen met de 

aangeleverde info, als input voor de investeringscommissie. Een VFF financiering werkt toe naar vervolgfinanciering. Om 

de voorwaarden en aandachtpunten voor een volgende financieringsronde scherp te krijgen, zal input gevraagd worden 

voor het financieringsadvies van een potentiële vervolginvesteerder{s). Dit kunnen de eigen fondsen InnoGo! of ZPF zijn, 

maar juist ook externe partijen waaronder bijvoorbeeld de financiers die aangesloten zijn bij de financieringstafel West- 

Brabant/ Zeeland, Rabobank innovatiedesk en VC's. 

8. Tijdens de investeringscommissie vergadering krijgt de ondernemer 30 minuten voor zijn presentatie en hebben de 

commissieleden aansluitend 30 minuten om vragen te stellen. Hierna vertrekt de ondernemer en neemt de commissie een 

besluit. De ondernemer wordt dezelfde avond of uiterlijk de volgende dag gebeld door een fondsmanager over het besluit 

en advies van de commissie. 

9. Bij toekenning van(een gedeelte van) de financiering wordt een lening overeenkomst opgemaakt, die tevens een 

eindbeoordeling van de commissie bevat. 

10. De eerste tranche wordt overgemaakt, wanneer voldaan is aan de eerste mijlpaal. De overige tranches volgen op 

dezelfde manier. 
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De totale doorlooptijd van dit traject is over het algemeen 2-4 maanden, afhankelijk van de snelheid van aanleveren van 

de juiste en volledige documentatie door de ondernemer{s). Nadrukkelijk wordt een beroep gedaan op de ondernemer om 

hier voldoende aandacht aan te besteden. Indien dit onvoldoende wordt nagekomen, kan dit leiden tot uitstel of staking 

van het financieringstraject. 

5.4 InvesteringsCommissie 

Voor de beordeling van deze leningen wordt aangesloten bij de zittende Investeringscommissie (IC) van de BV. Deze IC 

bestaat reeds sinds 2008. In de praktijk komen zij & à 7 keer per jaar samen om financieringsvoorstellen te beoordelen. 

Met het fondsbedrag van VFF ad. €1,66mIn aan leningen betreft het de beoordeling van een paar VFF leningen per jaar. 

Zij geven een bindend advies. De IC en de werking hiervan zijn vastgelegd in de statuten, zie bijlage 4 art 9a. Daarnaast is 

er een reglement vastgesteld over de kwaliteitseisen, vergoeding en onafhankelijkheidseisen van het IC Alle leden van 

de commissie hebben een gedragscode getekend. Jaarlijks is er een evaluatie met de IC leden over de werking van de 

commissie. De functie is onbezoldigd. De IC bestaat uit ca. 9 leden. Een stemming is geldig vanaf 3 leden en meestal zijn 

er 4 à 5 leden aanwezig bij een vergadering. De namen van de huidige Ieden van de IC en korte toelichting zijn opgenomen 

in bijlage 2. 

5.5 Beheer & algemeen fondsmanagement 

De scope van de werkzaamheden voor beheer en overall fondsmanagement betreft: 

  

Beheer 

. Monitoren van de voortgang van portfoliobedrijven middels periodiek contact 

. Leningbeheer (aflossing en rente} en benodigde opvolging 

. Periodiek informeren IC over voortgang, ontwikkelingen en financiële positie portfoliobedrijven 

. Maatwerk leveren bij financiële moeilijkheden en eventueel afwikkelen cases bij faillissement/schuldsanering 

Overall fondsmanagement 

. Opstellen van fonds- en fondsmanagementbudgetten en verantwoording daarover (jaarrekening) 

. Informatievoorziening aan het investeringscommissie en bewaken governance rondom fondsen 

. Technisch voorzitterschap van de investeringscommissie 

. Faciliteren van de investeringscommissie 

. Stakeholder management 

. Monitoring & rapportage conform afspraken IFZ & RVO 

Het beheer van het Fonds VFF Zeeland zal onder de entiteit InnoGo BV komen te vallen. Het fonds VFF Zeeland zal een 

eigen bankrekening krijgen en zowel de leningen als de fondsmiddelen worden apart geadministreerd. 

Het team dat betrokken is bij het fondsmanagement van VFF Zeeland is nader toegelicht in hoofdstuk 2.2. Impuls Zeeland 

heeft voor de bestaande fondsen procesbeschrijvingen, uitboekprocedures en duidelijke rolbeschrijving tussen de 

fondsmanagers en de financiële administratie voor het leningbeheer. Zo wordt het leningbeheer maandelijks bijgehouden 

en wordt snel geacteerd op betalingsachterstanden. De financieel administratie van de leningen vindt in het eigen 

boekhoudprogramma Afas plaats en is gedigitaliseerd. Zo zijn bijvoorbeeld per lening de betaalde rente en aflossing 

inzichtelijk, maar ook de te verwachten rente en aflossing en nog openstaande tranches. De renteberekeningen vinden 

buiten de boekhouding plaats bij het bedrijf Omniboost. De actuele rentebedragen worden door hen dagelijks in het 

boekhoudsysteem ingeladen. Digitale incassomachtigingen en IBAN-controle verlopen via BlueM Payment services. De 

komende jaren wordt verder geïnvesteerd in dashboards van de fondsen en leningen. 

  

Er zal ten minste jaarlijks (binnen 6 maanden van elk kalenderjaar) worden gerapporteerd aan de aandeelhouders en 

financiers over het fonds VFF Zeeland. Onderdeel van deze rapportage zal een financieel overzicht zijn op basis van de 

definitieve jaarrekening. Zie bijlage 3 voor een voorstel voor een rapportageformat voor het fonds VFF Zeeland in lijn 

met de rapportage voor het InnoGo! fonds. Het streven is om één rapportageformat te gaan hanteren voor zowel de 

aandeelhouders als de financiers. 
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5.6 Ondersteuning ondernemer 

Ondernemers hebben naast financiering ook behoefte aan een onafhankelijke sparringpartner, advisering en toegang tot 

het netwerk in Zeeland, zoals beschreven in paragraaf 4.1. De beheervergoeding voor het VFF fondsmanagement biedt 

geen ruimte om een actieve rol hierin te vervullen. Het fonds InnoGo! biedt die ruimte wel. Binnen InnoGo! is het mogelijk 

een begeleidingstraject aan te gaan (zonder financiering). Elke deelnemer die gefinancierd wordt door VFF Zeeland zal 

automatisch ook deelnemer worden bij InnoGo! voor een begeleidingstraject. Naast het begeleidingstraject bij InnoGo! 

kunnen de deelnemers doorverwezen worden naar de maatwerk- en groepsprogramma's bij Dockwize. Onderdeel 

van het maatwerkprogramma is tevens ondersteuning voor een investor readiness module. Over de programmas zijn 

nauwe contacten met de BOM, Erasmus Centre of Entrepreneurship en andere incubators in Nederland. Ten slotte 

beheert Impuls Zeeland vouchers voor innovatieve ondernemers om groei- en innovatieplannen te faciliteren en te 

stimuleren. Zowel de incubator Dockwize als de vouchers worden gesubsidieerd door Provincie Zeeland. De aanvullende 

ondersteuning is daarmee voor de continuïteit mede-afhankelijk van financiering door Provincie Zeeland. 

5.7 Looptijd fonds 

Het fonds heeft een looptijd van 14 jaar en start op 1 dec 2022 en sluit op 30 november 2036. 
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6. FINANCIEEL PLAN 

6.1Fondsomvang 

De fondsomvang voor het fonds VFF Zeeland is beoogd op €2.000.000,- bestaande uit €1.660.000,-(83%) voor het 

uitzetten van leningen en €340.000,-(17%}aan fondsmanagementkosten. Wij verwachten de €1,68mIn euro voor leningen 

de komende 3 tot 5 jaar uit te zetten. Het budget voor het fondsmanagement is door het VFF reglement gemaximaliseerd 

op 17% van de fondsomvang zijnde €340.000,- voor een periode van 14 jaar en gemiddeld €24.285,- per jaar. Voor de 

jaarlijkse out-of pocket kosten hanteren we een gemiddeld bedrag van €5.000.- per jaar (20%) voor onder andere 

bankkosten, accountskosten en bijdrage aan software en externe communicatie. Voor de uren van het fondsmanagement 

is gemiddeld €19.285 per jaar beschikbaar (80%). Voor het uurtarief hanteert Impuls Zeeland een InternKostprijsTarief 

(IKT) van €91,81 per uur excl. btw voor 2022. Het IKT tarief is een geaccordeerde berekeningsmethode die na elk boekjaar 

definitief wordt vastgesteld door de accountant. In een rekenvoorbeeld met een jaarlijkse indexering van het IKT van 4% 

bedraagt het gemiddelde IKT tarief over de looptijd van het fonds €124,50 excl. btw. Daarmee komt het beschikbaar aantal 

uren op ca. 155 uur per jaar, zijnde 0,1FTE. Dat is een dusdanig beperkt bedrag en uren dat het fonds geen zelfstandig 

bestaansrecht heeft. Om de kosten en baten in balans te houden zal daarom voor de leadgeneratie worden aangesloten 

bij de algemene communicatie vanuit het cluster Innovatiefinanciering en InnoGo! en het netwerk van Impuls Zeeland (par 

$.1). Voor de IC zal worden aangesloten bij de bestaande IC van het InnoGo! fonds (par 5.4). Voor het fondsmanagement kan 

gebruik gemaakt worden van de reeds aanwezige systemen en procedures voor het leningbeheer en rapportage (par 5.5). 

Voor aanvullende ondersteuning aan ondernemers zal aansluiting gezocht worden bij het ecosysteem dat hoofdzakelijk 

wordt gesubsidieerd door Provincie Zeeland (par 5.6). Voor het succes van VFF Zeeland is het van belang dat Provincie 

Zeeland het fondsmanagement van InnoGo! blijft continueren. De signalen zijn vooralsnog positief. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

Jaar15 [Jaar6-14 

uwur/ir _ |uur/ir 

|aanjagen VFF Zeeland 0 O[Meeliften cluster Innovatiefinanciering 

Intake gesprekken 6 X 3h 18 

|Opwerken casus 28h/jr 28 

Investeringscommissie vergaderingen 6 

Monitoring voortgang 12h/kwartaal 48 48 

|Aanvullende ondersteuning ondernemers 0 O[Meeliften ecosysteem & InnoGo! 

Lening beheer 6h/mnd 72 72 

|Overall fondsmanagement 16) 16 

ITotaal uren 188 136 

[subtotaal 940 12242164 

|Gem IKT tarief exdl btw € 124,50 

€269.418 

|Out of pocket kosten €70.000 (EUR 5000 per jaar) 

€339.418       
  

De fondsmanagers staan op de payroll bij NV Economische Impuls Zeeland. Hiervoor zal een inkoopopdracht worden 

verstrekt vanuit InnoGo BV zoals gebruikelijk voor alle fondsen die onder beheer zijn van Impuls Zeeland. Zie bijlage 1 voor 

het organigram. 
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Bijlage 2: InvesteringsCommissie leden per 1 juni 2022 

  

  

  

  

  

  

  

  

[Naam Functie Expertise Sector 

directeur ImproveXl; mentor in de incubator Dockwize (kickstart; accelarator; |Markt{validatie) |Chemie industrie & 

investor-ready) &R&D materialen 

CEO Unitron (Medtech bedrijf); Productie & R&D Lifesciences & Health 

Advocaat Uccello; gespecialiseerd in ondernemingen&contracten en 

arbeidsrecht Juridisch Algemeen 

gepensioneerde; ex-R&D directeur DOW; deskundigen comrmissie Crossroads Chemie industrie & 

(Interreg VI/NL innovatie subsidie) Productie materialen 

voormalig directeur Rabobank Walcheren/ Noord Beveland; Financieel Algemeen 

directeur Sommet Consulting (organisatie advies); directeur en mede eigenaar 

(geanonimiseerd)

Carcollect (Saas be:   scale-up); board member ZPF; investeerder ICT,financieel _ |ICT 
  

Chemie industrie & 

Projectmanager & adviseur addvision operational excellence Productie materialen 
        Directeur Dockwize (incubator) Innovatieproces |Algemeen   
  

  (geanonimiseerd)

J is lid van de commissie sinds 2012. Na een carrière als directeur bij Philips/ Lumileds heeft hij in 2013 zijn eigen 

onderneming opgezet in de consultancy. Vanuit deze hoedanigheid heeft hij meerdere innovatieve startups begeleidt. 

Momenteel is hij een aantal dagen in de week actief bij de incubator Dockwize met wie InnoGo BV nauw samenwerkt. Daar 

is hij mede grondlegger van de kickstart, accelerator en investor-ready programma. Hij heeft vanuit die hoedanigheid 

relevante kennis van en ervaring met start-ups en groeibedrijven. 

(geanonimiseerd)

n J 

B Îs lid van de commissie sinds 2009. Hij is eigenaar en CEO van de Unitron groep en heeft recent besloten 

hieruit stapsgewijs terug te treden. Unitron is een medisch technologisch bedrijf met ca. 70 man personeel. Start- 

ups tonen regelmatig interesse om samen te werken met Unitron voor het ontwikkelen van hun prototypes. Onder 

7 zijn leiding is Unitron gegroeid. Hij heeft kennis en ervaring over organisatie management, productie, techniek, 

certificering en specifiek het domein MedTech. Daarnaast is hij actief als PUM expert om MKB bedrijven te adviseren in 

ontwikkelingslanden, adviseert bedrijven in de regio op strategisch vlak en zit in het commissariaat van een ICT/ SAAS 

onderneming uit Vlaanderen. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

N 7 |: 

in 2019 toegetreden. Zij is advocate en gespecialiseerd in ondernemingen, contracten en arbeidsrecht. Zij 

og voor juridische aspecten bij start-ups, bijvoorbeeld op het gebied van Intellectueel Eigendom. Zij werkt met 

ondernemers en heeft feeling met de doelgroep. Ook heeft ze een breed netwerk in het Zeeuwse onder andere vanuit haar 

voormalige bestuurdersrol bij VNO-NCW. 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

N J } 

M ijis lid van de commissie sinds de oprichting in 2009. Hij was tot 2009 werkzaam bij DOW Chemical, één van de grotere 

bedrijven in de regio, en is nu gepensioneerd. Zijn kennis ligt enerzijds als chemicus op het technisch vlak. Anderzijds 

heeft hij als manager van de R&D afdeling een paar honderd man aangestuurd en daarmee relevante kennis over het 

opschalen van processen en het management van organisaties. Hij s tevens lid van de deskundigen commissie van 

Crossroads die innovatie subsidies beoordeeld voor Interreg Vlaanderen/ Nederland. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

71 

J1 is in 2019 toegetreden op basis van zijn passie voor deze doelgroep. Hij was tot voor kort directievoorzitter van 

Rabobank Walcheren/ Noord Beveland en momenteel CFO bij j heeft een carrière binnen Rabobank 

doorlopen en veel kennis opgedaan over ondernemen, financieren en financiële cijfers. Ook heeft hij een scherpe 

analytische blik. Verder is hij arenlang lid geweest van de beoordelingscommissie die Innovatieleningen van Rabobank 

voor starters en MKB beoordeelt. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

e 7 } 

We zochten in 2017 uitbreiding van de commissie en bij voorkeur iemand met kennis over het domein ICT en snel 

groeiende SaaS bedrijven. We hebben I J Jgevraagd vanwege zijn ervaring met Carcollect. Carcollect is het snelst 

groeiende 82B handelsplatform in de automotive in Europa met Zeeuwse roots. mede eigenaar van Carcollect 

enals manager verantwoordelijk geweest voor de verzelfstandiging en de groei platform. Daarnaast heeft hij 

relevante kennis en ervaring over scale-ups, financiering en organisatie management. Deze ervaring heeft hij opgedaan 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

  

    

  

  

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



als mede founder van startupbootcamp hightechXL en in zijn consultancy bedrijf Sommet, waarin hij turn-arounds en 

herstructureringen begeleidt in bedrijven. 

'JH'.5 adviseu: vij Addvision voor innovatieve bedrijven. Tot recent was hij plantmanager van Vitrite Middelburg, een (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

voormalige fabriek van Philips/Lumileds en gespecialiseerd in verlichting voor de automotive. Hij heeft relevante kennis 

over procesindustrie en dan met name precisie combinaties van kunststof en metaal. Vitrite heeft hier ook een R&D 

afdeling voor. Vitrite heeft recent besloten een open manufactering campus op te zetten waar kleine innovatieve bedrijven 

zich kunnen vestigen en hun producten ontwikkelen. Hier s J J nauw bij betrokken. (geanonimiseerd)

  (geanonimiseerd)

B lis in 2022 toegetreden als commissielid. Zij is directeur van de incubator Dockwize waarmee nauw wordt (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

samengewerkt. Daarvoor heeft zij gewerkt bij de Hogeschool Zeeland als Manager Smart Service Boulevard. De Smart 

Services Boulevard legde relaties tussen ondernemers en de hogeschool. 

een drive voor vernieuwing en verbinding. 

  j heeft een bedrijfskundige achtergrond en 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Bijlage 3: Voorstel rapportage fonds VFF Zeeland 

Geachte heer/ mevrouw, 

U ontvangt hierbij de resultaten van het fonds VFF Zeeland van 2024 en een toelichting over de ontwikkelingen tijdens 

deze en komende periode. Het jaaroverzicht van 2023 is tevens opgenomen om de voortgang beter te kunnen duiden. 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Fonds VFF Zeel: tm 31-12-2024 tm 31-12-2023 

|Betreft Resutaten Periode _ [Resulaten Periode 

ITotaal aantalJeningen 3 |2324 1 23 

Innovatie gestop! mislukt o[ ox|2324 o[ _ o%|23 

Innovatie op de markt o[ ox|z324 o[ o%|23 

|Werkgelegenheid 4 |2324 2l 23 

\Totaal gepresenteerd investeringscommissie 4 24 1 23 

* _ Waarvan Toegekend! Afgewezen T3A1 24 23 

|Leningen totaal (€) 

* _ Uitbetaalde leningen € _ 650.000 2324 € __ 175000 23 

* _ Openstaande leningen € 650.000 2324 € __ 175000 23 

+ _ Geconvereerde leningen € - | ox[23:24 € - | ox[2s 

* _ Afgeschreven leningen € - | ox[23-24 € - [ |23 

+ _ Getroffen voorzieningen € - | ox[23-24 € - [ |23 

|Leningen 2024 (€) 

+ _ Toegezegde leningen € _ 950.000 24 € _ 350.000 23 

* _ Afgeschreven leningen € E 24 € E 23 

|Aflossing leningen totaal (€) 

* _ Conform contract (excl. uitstel van aflossing)+ € E |2324 € - 23 

+ _ Werkelik ontangen € - e |2324 € - [eee|23 

|Aflossing leningen 2024 (€) 

* _ Conform contract (excl. uitstel van aflossing)+ € E 24 € - 23 

+ _ Werkelik ontangen € - [ae|24 € - [eem| 25 

|Cash in fonds 

+ Totaalcash € 1310000 31-12-2024[€ __805.000 31-12-2023 

+ _ Storingen fonds € _ 500.000 24 € __1.000.000 23 

+ _ Toezeggingen € __ 500.000 tm '25 €__1.000.000 [m’25 

|Doesstelingen 

+ _ Aantal eningen (nb) 3] 60%| 1| 20%| 

+ _ Toegekendeleningen _ (1,66min over 5j) € _ 9000]| 57% € 35000 21%| 

+ _ Fondsmanagement kosten __(340.000 euro over 14f: 17% fonds) € 40.000 | 12%| € 20000 6%|                   

Noot: Genoemde bedragen zijn exzlusief beheerkosten van het Tonds 

* Helgeen volgens de ondertekende leningovereenkomsten moet zijn afgelost Indien uitstel van aflossing is verleend, is dat niet meegenomen in dit bedrag. 

VFF Zeeland fonds toelichting 

<<max1A4>> 

Met vriendelijke groet, 

  



Toelichting grondslagen 

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5 

van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in 

onderstaand overzicht. 

  

Uitzonderingsgrond 

  

Artikel 5.1 lid 1 Woo — Absolute uitzonderingsgronden 

De openbaarmaking van deze informatie: 

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

A art.5.1lidia _ Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen. 

B art.5.1lidib _ Kan de veiligheid van de Staat schaden. 

c art.5.1lidic _ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld. 

D art.5.llid1d _ Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2 

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG. 

E art.5.lidie _ Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur 

zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG. 

Artikel 51 lid 2 Woo — Relatieve uitzonderingsgronden 

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen: 

E art.5.1lid2a _ Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties. 

s art.5.1lid2b _ Het belang van de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 

bestuursorganen. 

H art.5.1lid2c _ Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten. 

1 art.5.1lid2d _ Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen. 

a art.5.1lid2e _ Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen. 

K art.5.1lid2f _ Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 

bedrijfs- en fabricagegegevens. 

L art.5.1lid29 _ Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft. 

M art.5.1lid2h _ Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage. 

N art.5.1lid2i  Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 

bestuursorganen. 

° art.5.1lid4 _ Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie 

(tijdelijke beperking). 

P art.5.1lid5 _ Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een 

ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie'dan milieu-informatie. 

Q art.5.1lid6 _ Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij 

openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 id 1 sub c. 

Artikel 5.2 lid 1 Woo — Persoonlijke beleidsopvattingen 

De informatie uit documenten betreft: 

R art.5.2lid1 _ Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke 

adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten, 

prognoses, beleidsalternatieven, de gevoigen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met 

een overwegend objectief karakter. 

s Art.5.2lid2 _ Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het 0og op een 

goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke 

beleidsopvattingen. 

Overig 

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek. 





LOM ) 

11000280 DVINCIE ZEELAKD 

DRECTIE W(. k 

  

Q)g Impuls 

    

(geanonimiseerd)

Provincie Zeeland 

ta.v. H 

Postbus 524 

4330 AM Middelburg 

(geanonimiseerd)

  

    
(geanonimiseerd)

Kenmerk behondeld door Dotum 

Impuls/mc/nja 7 11 januari 2011 

Onderwerp tel. e-mailadres 

Zeeland Financial Matching 0u8- - impulszeeland.nl (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Geachte N B beste 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

  
(geanonimiseerd)

  
Aansluitend op ons telefoongesprek van dinsdag 4 januari |. stuur ik je hierbij de PSEB 

subsidieaanvraag midden en kleinbedrijf voor het project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM). 

Indien je naar aanleiding van dit schrijven vragen hebt, kan je me bereiken op het telefoonnummer: 

06-BR88e8 J1 (geanonimiseerd)

Vertrouwende je hiermee voldoende te hebben geïnformeerd, 

  (geanonimiseerd)
Projectmanager N.V. Economische Impuls Zeeland 

Bijlage: PSEB aanvraagformulier 

Projectplan Zeeland FM 

Marktverkenning Zeeland FM 

Begroting Zeeland FM 

N.. Economische Impuls Zeeland 

Buitenruststraat 225 ; Postbus 6004 | 4330 LA Middelburg ' T(0118) 673580 ' F (0118) 637059 | E Info@impulszeeland.nl | KuK: 22064282 

www.impulszeeland.nl 

  



ARBEID 

  



Probeert u kort en bondig te antwoorden. U kunt niet volstaan met een verwijzing naar meegestuurde stukken. 

Algemene gegevens 

NAAM PROJECT/ACTIVITEIT 

Naam Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam organisatie N.V. Economische Impuls Zeeland 

  

KvK nummer (indien van toepassing) 22064282 

Contactpersoon ZEm m; 

Functie contactpersoon Projectmanager 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Adres organisatie 

Postcode en woonplaats 

  

Buitenruststraat 225 

4337 ER 

/ Park Veldzigt 19-21 

Middelburg / 4336 DR Middelburg 

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Telefoonnummer/Mobiel 0118 7] Faxnummer 

E-mail info@impulszeeland.nl 

Bank- of gironummer 

Btw-plichtig 

Naam projectleider KE 7 

Adres Buitenruststraat225 _ /Park Veldzigt 19-21 

Postcode en woonplaats 4337ER Middelburg / 4336 DR Middelburg 

Telefoonnummer/Mobiel 05B 71 Faxnummer 

E-mail 7 Bimpulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

GEGEVENS AANVRAAG 

1 Onderwelk clusteruit het PSEB valtde _ [D] Landbouw 

aanvraag primair? 

(één hokje aankruisen) 

2  Watis de doelstelling van uw activiteit / project? 

Probeer deze kort en SMART te formuleren 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel en Realistisch in Tijd) 

3 Beknopte omschrijving van de activiteit / het project 

(Gebruik maximaal 5 regels. Voeg, indien beschikbaar, een 

projectplan bij). 

4 _ Hoe draagt uw activiteit / project bij aan de provinciale 

doelstellingen van het programma dat u bij vraag 1 heeft 

ingevuld op de gebieden: 

Ruimte voor bedrijvigheid 

Duurzaamheid 

Innovatie en kennistransfer 

Arbeidsmarkt en scholing 

Promotie/acquisitie en imagoverbetering 

moow> 

[[] Visserij/Aquacultuur 

L Industrie en havens 

D Recreatie en toerisme 

DX] Midden en kleinbedrijf 

L Wooneconomie 

De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de 

realisatie van financieringen voor vijftien innovatieve (startende 

en snelgroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van de 

stimulering van bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. 

Dit wordt uitgevoerd in de periode 1 december 2010 -31 

december 2011, waardoor bij benadering € 15.000 (bedrag) 

door de Provincie Zeeland geïnvesteerd wordt. 

De kern van Zeeland FM bestaat er uit dat 1) transparantie in 

vraag en aanbod van kapitaal groter wordt en II} meer 

financieringen voor innovatieve bedrijven gerealiseerd worden 

(zowel starters als groeiers). De werkwijze van Zeeland FM is 

gebaseerd op het huisarts-specialisten model. De huisarts 

identificeert het probleem en koppelt wanneer nodig de 

ondernemer aan een specialist die intensieve begeleiding biedt, 

wat realisatie van de financiering substantieel vergroot. De 

ondernemer krijgt aan het einde van het traject 50% van de 

kosten die gemaakt zijn aan de specialist vergoed, tot een 

maximum van € 2.500. 

De provinciale doelstellingen om ruimte te bieden voor 

ondernemerschap en innovatie te stimuleren worden niet 

behaald zonder het wel functioneren van de kapitaalmarkt. 

Kapitaal is de motor van innovatie en onmisbaar om te komen 

tot versterking van de regio. 



5 _ Op welke (intermediaire) doelgroep richt de activiteit / het 

project zich? 

6 _ Op welke wijze wordt de doelgroep 

geïnformeerd/betrokken? 

7  Metwelke organisatie(s) werkt u samen (naam organisatie, 

contactpersoon, telefoon/e-mail en)? 

Geef tevens aan welke rol (financier, samenwerkingpartner, 

uitvoerder deel project enz } deze hebben in uw activiteit/ 

project. 

8 _ Begindatum uitvoering 

(maximaal 6 maanden na indienen aanvraag) 

9  Einddatum uitvoering 

(maximale looptijd van 3 jaar) 

10 Opleverdatum evaluatieverslag 

(maximaal 3 maanden na einddatum uitvoering) 

11 Hoeveel subsidie vraagt u aan? 

Op verschillende manieren zijn financiële middelen beschikbaar 

voor ondernemers (banken, informals, overheidsinstrumenten). 

Echter, financiers geven vaak aan dat plannen van de 

ondernemer onvoldoende aansluiten bij de finandieringsvraag, 

terwijl de ondernemer ontevreden is over de beoordeling door 

de financier. Het belang van een goed business plan, met 

heldere onderbouwing van de financieringsvraag is evident, 

maar blijkt voor veel ondernemers moeilijk om op te stellen. Dit 

vergt specifieke kennis en ervaring in een complexe markt van 

financieringsmogelijkheden. Zeeland FM biedt intensieve 

ondersteuning van ondernemers op dit gebied. Hierdoor creëert 

ze ruimte voor bedrijvigheid en stimuleert ze de ontwikkeling 

van innovatie, waarmee een actieve bijdrage aan het behalen 

van de provinciale doelstellingen geleverd wordt. 

De doelgroep wordt als volgt gedefinieerd: 

- _ Innovatieve bedrijven en snelle groeiers (MKB) in de 

industrie en stuwende dienstverlening in Zeeland. 

- Bedrijven die hun product, dienst, technologie, 

bedrijfs- en productieprocessen vernieuwen om 

daarmee hun markt- en concurrentiepositie te 

verbeteren. 

- _ Bedrijven die minder dan 250 medewerkers hebben, 

waarbij de sterke nadruk ligt op bedrijven tot 50 

personen. 

Het project komt voort uit Actieplan Groei!. De doelgroep wordt 

geïnformeerd door de communicatiekanalen van de 

samenwerkende intermediaire partners in Zeeland: KVK, BZW, 

MKB, Syntens en Impuls. Verder zal de pers benaderd worden 

voor extra aandacht. 

Zoals bovenstaand genoemd helpen KVK, BZW, MKB, Syntens 

met promotie, identificatie en doorverwijzingen van 

ondernemers naar Impuls (die als huisarts fungeert). Dit valt 

binnen de huidige activiteiten van het Actieplan Groei!. 

Contactpersonen zijn B J | (KvK), EN J I 

(BZW), B 7 J(MIKB) en B 7 1 (Syntens). 

1mpuls B 7 Ì zal vervolgens het intakegesprek met de 

ondernemer uitvoeren en deze waar nodig koppelen aan de 

specialisten. Het netwerk van specialisten moet opgebouwd 

worden. 

Projectmanagement is in handen van Impuls. 

01-02-2011 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

31-12-2011 

01-04-2012 

€15.000,- 

BEGIN- EN EINDSITUATIE 

12 Wat is de concrete uitgangssituatie van het project (zoveel 

mogelijk in cijfers)? 

« Erzijn vanuit de overheid geen intensieve faciliteiten 

beschikbaar die helpen bij de realisatie van de 

financieringsvraag van ondernemers. 

= _ Momenteel wordt het ZPF niet optimaal benut. Betere 

voorstellen zullen leiden tot meer participaties. 

= _ De banken houden de handen op de knip. 

  



13 Wat is het verwachte resultaat aan het einde van het 

project (zoveel mogelijk in cijfers]? 

Probeer dit kort en SMART te formuleren 

14 Aan welke eisen moet dat resultaat voldoen? 

15 Zijn er nog andere resultaten? (bijvoorbeeld folders, 

rapporten, etc) 

De verwachte meereffecten van het  “huisarts- 

specialist”ondersteuningsmodel zijn als volgt weergegeven: 

= _ Aantal vouchers beschikbaar gesteld: 10 

= _ Realisatie financiering: 5 cases 

=  Totale investeringsomvang: 1 mio 

* _ Behoud van werkgelegenheid: 30 mw 

= _ Creatie van nieuwe werkgelegenheid: 10 mw 

(o.b.v. ervaringscijfers Brabant FM) 

1. Het project wordt door de uitvoerders als geslaagd bevonden 

wanneer ten minste 80% van bovengenoemde parameters 

ingevuld zijn. 

2 

3. 

Een folder zal vanuit Actieplan Groei! beschikbaar worden 

gesteld voor de promotie van het initiatief, daarnaast 

ondersteuning door persberichten en een kick-off. 

Verder komt er ieder kwartaal een voortgangsrapportage, 

waardoor de resultaten gemonitored kunnen worden. 

AANPAK 

  
16 Welke activiteiten worden uitgevoerd in het project? 

17 Hoe wordt het project geëvalueerd? 

18 Welke output indicatoren worden voor de evaluatie 

gebruikt? 

e _ De partners van Actieplan Groei! nemen de 

mogelijkheid van Zeeland FM mee in de 

voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de 

ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer 

nodig door naar Impuls. 

e _ Deondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden) 

bespreekt zijn financieringsvraag met de 

bedrijfsadviseurs van Impuls. 

e _ Naar aanleiding van dît gesprek stelt de adviseur vast 

of de ondernemer in aanmerking komt voor een 

voucher. 

© Zo ja, dan kiest de ondernemer zelf een financieel 

specialist, aan de hand van suggesties van de 

bedrijfsadviseur. 

e _ Deondernemer en de financieel specialist komen tot 

overeenstemming over de voorwaarden van hun 

adviestraject. 

* _ Het adviestraject Ieidt tot een sterk verbeterde 

financieringsaanvraag en verhoogt de kans op 

toekenning van de financiering. 

© _ Naafloop van het adviestraject bespreekt de 

ondernemer zijn inspanningen met de regionale 

adviseur, waarna de voucher kan worden geïnd. De 

ondernemer krijgt 50% van zijn kosten vergoed, tot een 

maximum van € 2.500, 

Zowel de huisarts, als de ondernemer worden verzocht een 

evaluatieformulier in te vullen (vóór verzilvering voucher) 

waardoor de individuele cases zorgvuldig geëvalueerd worden. 

Beoordeling van de specialist, het resultaat en het Ieereffect van 

de ondernemer staan centraal. Verder wordt op projectniveau 

per kwartaal een evaluatie uitgevoerd. 

Verrichte activiteiten, samenvatting van het investeringsplan, 

resultaat van de financieringsvraag, te realiseren 

investeringsomvang, werkgelegenheidseffect, leerelement van 

de ondernemer. 



INBEDDING RESULTATEN 

19 Welke organisaties zouden kunnen leren van de resultaten 

van het project? 

w } 

Aan welke organisatie(s) wordt het resultaat overgedragen? 

Hoe worden de resultaten over gedragen? 

w _ 

Is, na afloop van de subsidie, voortgezette financiering 

nodig? Zo ja, welke organisatie(s) gaan de financiering 

voortzetten? 

De partners binnen het Actieplan Groeil (concreet resultaat van 

samenwerking) en ondernemers (toegevoegde waarde van 

extern advies). 

De bij vraag 19 genoemde organisaties. 

Binnen Actieplan Groeil s een nieuwsbrief beschikbaar die we 

hier voor gebruiken. Verder worden de ondernemers en 

partners wanneer zij hier interesse in tonen middels het 

eindrapport op de hoogte gebracht. 

Ja, partijen nader af te stemmen 

COFINANCIERING 

23 Voldoet u aan de voorwaarde van 50% cofinanciering (dat 

wil zeggen dat in de onderstaande projectbegroting het 

bedrag van subtotaal 4 groter of gelijk is aan de gevraagde 

subsidie in subtotaal 5)? 

Zo niet, waarom niet? 

Ja, 50% door ondernemer 

AANVULLENDE INFORMATIE 

24 Welke bijlagen worden meegezonden? 

25 Heeft u nog aanvullende opmerkingen? 

Projectplan Zeeland FM + flyer van Brabant FM 

Omdat het project valt binnen het samenwerkingsverband van 

Actieplan Groei! wordt er alleen voor de zogeheten vouchers 

budget gevraagd aan Impuls en de Province. Dit is S0% van de 

kosten van een specialist tot een maximum van € 2.500 per 

traject. De uitvoeringsuren van de betrokken partners vallen 

binnen de mogelijkheden van Actieplan Groeil. 

ONDERTEKENING 

Plaats Middelburg 

Datum -o- U 

    (geanonimiseerd)

Handtekening 

Naam 

  (geanonimiseerd)

  



Tabel 1 Projectbegroting 

  

  

  

  

        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

      

 OVERZICHT KOSTEN 

In geval van meerjarenbegroting Totaal 

Belangrijk!! 

Geef hiernaast aan om welke ĳ ĳ 

periode het 1° projectjaar gaat | Jiaar 2iaar Ziear 

(en eventueel het 2° en 3° jaar). 

Bijvoorbeeld:het1"jaarisvan | yan:03-01-2011 Van: Van: 

01-01-2006 tot 31-12-2006. Tot: 31-12:2011 Tot: Tot: 

|. Activiteitenkosten 

Huur van ruimte, geluidsapparatuur | = e 

ed. 

Materiaalkosten € € € € 

Publi t € € € € 

Drukwerk (via AG!) €2.000 € € € 

Overige kosten: 

1. Inschakelen externe adviseurs €50.000 € € € 

2. Uren Impuls in AG! €20.800 € € € 

3. € € € € 

4 € € € € 

5 € € € € 

6. € € € € 

Subtotaal 1 € 72.800,- € € € 

|2 Loonkosten 

Interne additionele' ° e € € € 

personeelskosten 

LET OP TOELICHTEN IN TABEL 2 

Reis- en verblijfkosten € € € 

Overige kosten u e € € 

Subtotaal2 €0- € € € 

3. Algemene kosten 

Huisvestingskostenadditioneel |€ € € € 

Kosten extern bureau? € € € € 

Kosten financiële controle (alleen bij | € € € € 

een subsidie aanvraag van meer dan 

€10.000,-) 

Overige kosten € € € € 

Subtotaal3 € € € € 

| 

Totaal kosten (1+2+3)° € 72.800,- € e € 

Additioneel zeggen juist die kosten die niet onder de reguliere werkzaamheden vallen. 
   

? Graag verzoeken wij u een specificatie of offerte mee te sturen. 

? Het totaal van de kosten moet gelij zijn aan het totaal van de inkomsten 

          



  

OVERZICHT INKOMSTEN 

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

n geval van meerjarenbegroting Totaal 

1iaar aa 

vanororaon |YP v 

Tot: 31-12-2011 : : 

Algemene inkomsten 

Inzet van eigen middelen Impuls € € € 

van derden,afkomstig u D 

1. € € € € 

D aangevraagd 

[Ltoegezegd 

2 € € € € 

ID aangevraagd 

[L] toegezegd 

3. € € € € 

D aangevraagd | 

D toegezegd 

4. € € € € 

L zangevraagd 

Ù toegezegd 

Uit het project gegenereerde T 

€12.400,- € € | 

inkomsten uit AG! < 

Overige inkomsten: 

1. MKB ondernemers €25.000,- € € € 

2 € € € € 

3. € € € € 

4 € € € € 

5 € € € € 

6. € € € € 

Subtotaal 4 € 57.800,- € € € 

| 

S. Gevraagde subsidie Provincie 

€15.000,- € € € 

Zeeland 

Totaal inkomsten (4+5)° €72.800,- € € €             
  

* Het totaal van de kosten moet gelijk zijn aan het totaal van de inkomsten 



Tabel 2 Interne personeelskosten 

  

De subsidies die verstrekt worden vanuit de Beleidsprogrammering Economisch beleid vallen onder de Algemene 

Subsidieverordening Zeeland 2002 (ASV]. In de ASV is een artikel (artikel 16, lid 3) opgenomen over de interne personeelskosten 

en overhead. Dit artikel luidt als volgt: 

“Sybsidiëring van de personeelskosten in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt plaats tegen 

een uurtarief dat overeenkomt met 1,2% van het bruto maandsalaris (voor een deeftijdbetrekking om te rekenen naar een 

maandsalaris bijeen volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit uurtarief worden geacht te zijn 

verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, alle kosten van of in 

verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe of indirecte personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten 

kunnen derhalve in begroting en/of in de verantwoording geen aparte bedragen opgevoerd worden.” 

Door externe bureaus gemaakte kosten horen hier niet bij. 

  

  

  

  

  

  
  

Functie in het project Brutomaandsalaris _ [1,2%xmaandsalaris= | Uren Totaalbedrag 

uurloon {uren x uurloon) 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

          
  

De uren van Impuls worden geboekt op Actieplan Groei! 

  



Dit formulier volledig ingevuld toezenden aan: Provincie Zeeland 

Directie Welzijn, Economie en Bestuur 

Postbus 153 

4330 AD Middelburg 

Contactpersonen 

Voor meer informatie over subsidie aanvragen en inhoudelijke informatie over de diverse clusters binnen het Economisch 

Beleid kunt u contact opnemen met: 

  

      (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

1. Landbouw D 7 | J J@zeeland.nl 01883 

2. Visserij/Aquacultuur J ]@zeeland.nl 0118-63] 

3. Industrie en havens l| B 7 [Pzeeland.nl 0118-63 

4. Recreatie en toerisme IPzeeland.nl 0118-63 

5. Midden en kleinbedrijf M E 7 I@zeeland.nl 0118-63 (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

6. Arbeidsmarkt en scholing e 7 N 7 @zeeland.nl 0118-63) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

  

(geanonimiseerd)



Projectnaam: Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) 

Projectindiener: NV Economische Impuls Zeeland 

Datum: November 2010 

1. Achtergrond 

Zoals verwoord in het provinciaal economisch beleid 2009-2012 van de Provincie Zeeland zijn Kennis, 

Innovatie en Ondernemerschap (KIO) van groot belang om de concurrentiekracht van de Zeeuwse economie 

te bevorderen. Hierbinnen staat het stimuleren van innovatie met name binnen het MKB en het wegnemen 

van knelpunten voor (startende) ondernemers centraal. Deze provinciale doelstellingen worden niet behaald 

zonder een goed functionerende kapitaalmarkt. Kapitaal is de motor van innovatie en is onmisbaar om te 

komen tot een versterking van de regio. 

Bedrijven die innoveren dan wel ambitieuze groeiplannen hebben, hebben vaak behoefte aan (veel} extern 

kapitaal. Voor dit externe kapitaal kan men een beroep doen op ondermeer familie en vrienden, banken, 

Informal Investors en Venture Capital Funds. Het aanbod lijkt groot, doch vanuit de ondernemer bekeken is 

het toch vaak moeilijk om daadwerkelijk aan extern kapitaal te komen. Zonder dit kapitaal komen innovaties 

niet of niet voldoende van de grond en blijft potentieel onderbenut. 

  

In onderzoek dat in het kader van Meeting Financials (2009) is uitgevoerd, is gebleken dat 

de crux ten aanzien van het niet verkrijgen van extern kapitaal vaak zit in de afwezigheid 

van kwalitatief goede cijfers en een degelijk onderbouwde financieringsvraag. 

Aanbevelingen van Meeting Financials ten aanzien van de transparantie in de kapitaalmarkt 

zijn als volgt geformuleerd; 

=  Verminderen informatieasymmetrie 

= Actief, online en offline, bundelen van informatie omtrent 

financieringsmogelijkheden in de Provincies (op regionaal niveau). 

=  Versterken financieringspositie van de innovatieve starter 

*  Fonds ontwikkeling (lening) / borgstelling tbv eigen vermogen 

= _ Kwalitatieve ‘waardering’ 

« Verhogen kennis van de financiële paragraaf in het business plan 

=  Specifieke adviseurs in de regio 

«  Financiële vouchers 

=  Ontmoetingsplek creëren 

# ‘Match Arena’ met aanwezigheid van financiers, ondernemers, 

vakspecialisten en professoren 

  

  

  

De financieringsmonitor van het EIM in 2009 laat zien dat financiers terughoudender zijn: 

Minister Van der Hoeven van Economische Zaken heeft de Financieringmonitor MKB door 

EIM uitgevoerd in december 2009, naar de Tweede Kamer gestuurd. Uit het onderzoek 

blijkt dat meer MKB-bedrijven financiering zochten in 2009, maar dat ze minder kans op 

succes hadden dan een jaar eerder. 

De Financieringsmonitor MKB is een weergave van een enquête onder 1.151 bedrijven, 

gehouden in december 2009. De uitkomsten zijn vergeleken met de in december 2008 

gehouden enquête. Belangrijkste conclusie van het rapport is dat er in 2009 meer MK8 

bedrijven op zoek waren naar financiering, maar minder kans op succes hadden ten 

opzichte van het jaar ervoor. In 2009 is ongeveer één op de vier MKB bedrijven op zoek 

geweest naar aanvullende financiering, waarbij 45% de gewenste financiering heeft 

verkregen. In 2008 hebben 72% van de bedrijven de gewenste financiering gekregen, maar 

toen zocht één op de vijf bedrijven financiering. 

    



In het licht van de huidige economische situatie is het verkrijgen en behouden van Financiering urgenter dan 

ooit. Financiers zijn voorzichtiger dan ooît, terwijl investeringen juist tot stimulering van de economie leiden. 

Voortkomend uit deze informatie wordt in dit plan een voorstel gedaan om te komen tot een effectieve 

aanpak van de financieringsproblematiek van het MKB. 

2. Problematiek 

Onderzoeken en publicaties naar financiering van het MKB geven in zijn algemeenheid aan dat de 

financieringsproblemen niet bestaan uit een gebrek aan kapitaal (Finance Gap, 2007, MKB Nederland, 2008, 

Op pad, 2009), maar dat de kern van de problematiek wordt gevormd door: 

  

-de moeilijkheidsgraad van de beoordeling van de investeringsplannen, 

-de hoge kosten van beoordeling door financiers, 

-onvoldoende onderbouwing van de plannen door het MKB. 

  
  

Financiers geven aan dat plannen van de ondernemer onvoldoende aansluiten bij de financieringsvraag, 

terwijl de ondernemer ontevreden is over de beoordeling door de financier. Het belang van een goed 

business plan, met heldere onderbouwing van de financieringsvraag is evident, maar blijkt voor veel 

ondernemers moeilijk om op te stellen. Dit vergt specifieke kennis en ervaring in een complexe markt van 

financieringsmogelijkheden. Bijkomend aandachtspunt ten aanzien van de financieringsvraag is dat het niet 

enkel om bedragen gaat, maar veel meer over strategische keuzes die van invloed zijn op de 

financieringsvraag en de wijze van communicatie met financiers. Het is cruciaal bij het tot stand komen van 

een match tussen vraag en aanbod dat de ondernemer zijn visie op toekomstmogelijkheden (hoeveel omzet 

ga ik genereren, welke markt ga ik bedienen, hoe ga ik het plan uitvoeren) uiteen weet te zetten. Enkel dan 

kunnen de twee belevingswerelden van financier en ondernemer voldoende bij elkaar komen om een match 

te bewerkstelligen. 

MKB ondernemers die een probleem ervaren bij de realisatie van de financieringsvraag zijn met name 

bedrijven met een korte historie of met vernieuwende producten en markten zoals starters zonder 

krediethistorie, innovatieve bedrijven en snelle groeiers. Zij kunnen de gevraagde onderbouwing (cijfers) niet 

voldoende overleggen, hebben door een ontbrekende historie hoge risico's en hebben een lange 

ontwikkeltijd (met grote kapitaalbehoefte) nog in het vooruitzicht. Naast het feit dat het opstellen van de 

financiële paragraaf van het businessplan een lastige exercitie is, die flink wat kennis en visie vraagt, hebben 

deze bedrijven, die juist zorgen voor economische dynamiek in de regio, deze extra handicaps. 
  

  
Samenvattend: 

= _ Erzijn weinig ondernemers die voldoende kennis hebben van de financiële paragraaf in het business 

plan. 

= _ Erzijn weinig ondernemers die het financieringsvraagstuk kunnen communiceren naar de financier. 

Het betreft hier een combinatie van strategieformulering en cijfers en prognoses. 

=  Voor starters, innovatieve bedrijven en snelle groeiers (met minder dan 10 man personeel) is het 

extra moeilijk om de financiering te realiseren, terwijl zij juist zorgen voor economische dynamiek in 

de regio. 

3. De omgeving voor het MKB 

MKB ondernemers hebben te maken met uitdagende omstandigheden ten aanzien van het behouden van 

hun bestaande financieringsfaciliteiten en het verkrijgen van nieuw kapitaal voor uitbreiding en vernieuwing 

van hun activiteiten. 

  



Bazel l 

De invoering van Bazel I noopt ondernemers meer informatie te gaan overleggen aan bankiers bij 

verstrekking en continuering van kredietfaciliteiten. De meeste ondernemers zijn daar nog niet op 

voorbereid. Een ander aspect is dat bankiers een andere risico/rendement beoordeling maken. De eerste 

tekenen zijn er al dat hierdoor aan ondernemers bij hun kredietaanvraag hogere eisen zullen worden gesteld 

dan men doorgaans gewend was of in ieder geval dat het verkrijgen van Financiering extra wordt bemoeilijkt. 

Hernieuwde groei 

Na een periode van laagconjunctuur slagen bedrijven er met enige vertraging pas weer in om financiering 

voor hun herstellende groeimogelijkheden te verkrijgen. Ondernemers hebben namelijk veel eerder zicht op 

groeimogelijkheden dan financiers. De financiers gaan pas de financieringsmogelijkheden verruimen als de 

algemene conjunctuurverbetering is aangetoond. De periode van de eerste opgang van de conjunctuur is dan 

ook voor ondernemers en financiers een moeilijke beoordelingsperiode voor de toewijzing van financiering 

voor de plannen. In deze periode is de onderbouwing van de plannen extra noodzakelijk om adequaat 

gebruik te kunnen maken van de voor de bedrijven verbeterde groeïmogelijkheden. Na deze eerste 

aantrekkende conjuncturele fase is het voor (snelle) groeiers en doorgroeiers extra moeilijk om hun 

financiering op orde te houden. 

Innovatief en kennis intensief 

Innovatief zijn betekent automatisch dat over het product en de gevolgen in de markt weinig bekend is en 

heeft dus altijd een risico verhogend effect voor financiers. Voor vernieuwende producten zijn er extra 

knelpunten bij het verkrijgen van financiering omdat de nieuwe technologie en de marktvraag zich nog 

moeten bewijzen. 

4. Doel en Doelgroep 

Vanuit het samenwerkingsverband Actieplan Groei! wordt gestreefd naar een optimale bediening van 

ondernemers in de Provincies Zeeland en Noord-Brabant. Door verschillende onderzoeken en met name 

door de ervaringen uit het veld door relevante partijen is een witte vlek helder geworden die onvoldoende 

wordt ingevuld door de markt. Hier spelen de partners zodoende graag op in. 

De kern van het project ‘Zeeland FM' bestaat er uit dat; 

- _ Tronsporantie in vraag en aanbod van kopitaal groter wordt. 

- _ Meerfinancieringen voor innovotieve bedrijven gerealiseerd worden (zowel starters als groeiers). 

De doelstelling van ‘Zeeland FM i het bevorderen van de realisatie van financieringen voor innovatieve 

(startende en snelgroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van de stimulering van bedrijvigheid en 

ondernemerschap in de regio. 

De doelgroep wordt als volgt gedefinieerd: 

- _ Innovatieve bedrijven en snelle groeiers (MKB) in de industrie en stuwende dienstverlening in 

Zeeland. 

- Bedrijven die hun product, dienst, technologie, bedrijfs- en productieprocessen vernieuwen om 

daarmee hun markt- en concurrentiepositie te verbeteren. 

- _ Bedrijven die minder dan 250 medewerkers hebben, waarbij de sterke nadruk ligt op bedrijven tot 

50 personen. 

  



5. Werkwijze 

De geconstateerde Financieringsknelpunten zijn gebaseerd op drie financieringsproblemen: 

-De (hoge) beoordelingskosten in relatie tot de opbrengsten voor Financiers. *) 

-de inschatting van het risico, oftewel het ontbreken van informatie *) 

-het matchen van vraag en aanbod, het ontbreken van transparantie 

*) Wij merken langzaam maar zeker dat door introductie van de Bazel Il richtlijnen bij Banken deze 

knelpunten nog nadrukkelijker zullen toenemen in de relatie bank /klant. 

De werkwijze is gebaseerd op doorverwijzing vanuit de (groei) gesprekken die de deelnemende partijen 

hebben in het kader van Actieplan Groei!. Daarnaast kunnen ook doorverwijzingen van andere partijen 

plaatsvinden. In Zeeland wordt de eerste financieringsbegeleiding ingevuld door N.V. Economische Impuls 

Zeeland, Zeeland FM is derhalve een financieringsproduct van Impuls. Zij hebben zicht op de bestaande 

instrumenten in Zeeland (zoals het Zeeuws Participatie Fonds, InnoGo! en MicroStarter), alsmede de 

landelijke mogelijkheden (denk aan de kredieten van Agentschap NL). Impuls verzorgt een zogenoemde 

‘huisartsenrol’. Zij gaan samen met de ondernemer onderzoeken wat de financieringsvraag is en of de 

ondernemer zelf in staat is om deze voldoende onderbouwd naar financiers te communiceren. De uren die 

de financieringsdeskundigen (huisartsen) daartoe maken vallen binnen de reguliere activíteiten van Actieplan 

Groei!. In de regel is er sprake van een kortdurende begeleiding die bekend staat ais “makelen en schakelen”. 

Zodra blijkt dat er sprake is van een kansrijke financieringsinvulling, maar dat er tevens de inschatting is dat 

er nog meer uren moeten worden besteed door een financieringsintermediair, dan wordt daarnaar 

doorverwezen. De financieringsintermediairs zijn in de markt commercieel opererende adviseurs die 

doorgaans op uurbasis kunnen worden ingehuurd door ondernemers. Op deze wijze ontstaat een “Huisarts — 

Specialist” ondersteuningsmodel. De daarvoor in aanmerking komende ondernemer (kansrijk en zelf niet in 

staat om de financiering te verkrijgen) wordt in contact gebracht met geselecteerde externe commerciële 

adviseurs. De ondernemer onderhandelt zelf met deze adviseur over de omvang van de werkzaamheden en 

de prijsstelling. 

  

Middel 

Het middel waarmee bovenstaand traject gerealiseerd wordt is een financiële voucher. Met een voucher kan 

de ondernemer maximaal 50% van de kosten voor de externe adviseur vergoed krijgen tot een bedrag van 

maximaal 2.500 euro. Door de ondernemer mee te laten betalen zal hij zich bewust zijn van de dienst en 

weloverwogen aan het traject beginnen. 

De volgende stappen worden onderscheiden: 

Stap 1: Identificatie 

Wanneer de partners van Actieplan Groei! een ondernemer treffen die ondersteuning behoeft ten aanzien 

van zijn financieringsvraag wijzen ze hem door naar de financieringsdeskundigen bij Impuls. Een ondernemer 

kan ook rechtstreeks bij deze partijen aankloppen. 

Stap 2: Intakegesprek en opstellen plan van aanpak 

De volgende stap omvat een intakegesprek waarbij samen met de ondernemer de kansen van zijn 

financieringsvraag beoordeeld worden. Aan de hand van de case wordt bekeken wat de financieringskansen 

zijn, wat de meest voor de hand liggende kapitaalverstrekker is en welke informatie minimaal beschikbaar 

moet zijn om tot een financieringsbeoordeling te kunnen komen. Samen met de ondernemer wordt een plan 

van aanpak bepaald. Impuls vervult de rol van huisarts in dit traject. Wanneer meer ondersteuning nodig is 

gaat de ondernemer naar een externe specialist. 

  



Stop 3: Uitwerken van het plan van aanpak 

Samen met de ondernemer wordt een inschatting gemaakt of de inzet van externe adviseurs de 

financieringskansen verder doen vergroten. Als dat zo is, wordt in overleg met de ondernemer een extern 

traject uitgezet om het financieringsdossier te onderbouwen. De ondernemer kan met een gedegen plan van 

aanpak naar een externe adviseur die specifieke ondersteuning biedt op het onderdeel dat hij/zij nodig heeft. 

Belangrijk is dat de ondernemer, in overleg met een adviseur van Impuls, zelf kan bepalen welke externe 

adviseur hij kiest. 

Stap 4: Matchmaking 

Het sluitstuk van de ondersteuning is het maken van een match. De ondernemer wordt met de juiste cijfers 

en onderbouwing klaargestoomd om het gesprek met de financier aan te gaan. Hierbij moet gedacht worden 

aan verschillende kapitaalverstrekkers zoals informal investors, banken en participatiemaatschappijen. Voor 

financiers s het voordeel van deze werkwijze dat de beoordelingskosten lager uitvallen als men volledig 

geïnformeerd wordt en er ook een betere inschatting van de risico's kan plaatsvinden. Dit vergroot in zijn 

algemeenheid de financieringskansen aanzienlijk. De extra tiĳd en aandacht die n het voortraject wordt 

gestoken, alsmede de reputatie van ingeschakelde externe adviseurs naast de betrokkenheid van Impuls, 

leidt dan in veel gevallen tot een meer zorgvuldige behandeling van de financieringsaanvraag waardoor de 

kansen op financiering verder zijn vergroot. In vaktermen noemt men dat het genereren van geaccrediteerd 

vertrouwen. 

Stap 5: Evaluatie 

Na afloop van ieder traject, dat wil zeggen wanneer de samenwerking tussen specialist en ondernemer wordt 

beëindigd, neemt de ondernemer contact op met de huisarts om de resultaten door te nemen. De voucher 

kan na dt traject verzilverd worden. Op deze manier wordt er nauwkeurig gemonitored wat de begeleiding 

van de externe adviseur de ondernemer heeft opgeleverd. Het dossier van de ondernemer bevat korte 

achtergrondinformatie van zijn onderneming, een omschrijving van zijn vraag en resultaten van de 

begeleiding (aan de hand van de gedefinieerde parameters). 

Voorbeelden van ondernemers die geholpen kunnen worden met bovengenoemd traject: 

  

Een bedrif uit Halsteren ontwerpt kunststof producten en vervaardigt deze 

in kleine series. Men heeft ruime technische kennis van materialen en is 

gestart met een groothandel in acrylaat platen. Samen met een 

Indonesische partner zijn speciale acrylaatplaten ontwikkeld (kennis uit 

Nederland, productie in Indonesië} voor de bouw en reclame sector. De tot 

dan toe bekende acrylaatplaten verbranden aan de randen en dat geeft 

kleurvervorming. Door de mogelijkheid van lasersnijden wordt het veel 

gemakkelijker allerlei vormen te maken. Men heeft de markt in Nederland 

‚en Engeland bewerkt, maar heeft voor de financiering van de voorraad en 

de laatste overbrugging tot inkomsten middelen nodig. De banken 

reageerden terughoudend en waren niet overtuigd door de aanvraag van 

deze ondernemer. 

6. Toegevoegde waarde 

Huisarts specialist ondersteuning 

  

\ Machinefabriek uit Noord-oost Brabant met 16 

personeelsleden bestaat al 25 jaor. 

Samen met klanten doen ze veel aan ontwikkeling 

en investeren ze steeds in nieuwe machines en 

apparatuur. Vanaf eind 2008 zijn de opdrachten 

sterk verminderd, maar toch verwacht de 

ondernemer sterker uit de crisis te kunnen komen. 

Hij heeft nomelijk meer dan voldoende 

weerstand-vermogen in de vorm van overwaarde 

op pand en machines en al enige nieuwe 

ontwikkelingen op de plank liggen die hij graag 

verder wil uitwerken en op de markt wil brengen. 

Heeft daarvoor extra kapitaal nodig, maar kan de 

bank momenteel niet overtuigd krijgen voor het 

verstrekken van extra krediet omdat de weergave 

van de benodigde cijfers onvoldoende bleek. 

   

    

  

  

    

   

  

  

    

    

    

  

  

Er zijn externe bureaus die zich hebben gespecialiseerd in het verzorgen van bankfinancieringen, dan wel 

andere vormen van extern kapitaal. Wat de toegevoegde waarde is van deze partijen is de ervaring, het 

netwerk en hierdoor de taal’ kunnen spreken van de financier. Ondanks het feit dat de voordelen van een 

dergelijk advies evident lijken te zijn, zijn e slechts weinig ondernemers die hier gebruik van maken.   



Een aantal oorzaken ligt hier aan ten grondslag. Enerzijds wordt er zelden een garantie gegeven dat de 

financiering gerealiseerd wordt en kunnen de kosten snel oplopen. Anderzijds is het vragen van extern advies 

voor een ondernemer een behoorlijke stap. De ondernemer moet zich hiervoor bewust zijn van gebrek aan 

zijn eigen kwaliteit op het betreffende terrein en moet vervolgens aan een derde vragen om hem te helpen. 

Door het verlagen van de drempel naar commerciële tweedelijns adviseurs voor ondernemers zal 

sensibilisering ten aanzien van dit punt gerealiseerd worden. Verder kan, door begeleiding naar een gedegen 

resultaatsprognose, een sterke liquiditeitsbegroting en een goede strategieformulering, de 

financieringsproblematiek van ondernemers aangepakt worden. De ondernemer moet dusdanig voorbereid 

worden dat deze zelf de kapitaalverstrekker kan overtuigen. En er is slechts één kans om een eerste indruk te 

maken. 

  

Toegevoegde waarde t.0.v. andere initiatieven 

Een betere ondersteuning van ondernemers bij de financieringsvraag zal zorgen voor meer gerealiseerde 

financieringen, waardoor de dynamiek van de economie wordt gestimuleerd. Op het gebied van 

ondersteuning van bedrijven bij het organiseren van de externe financiering zijn al een aantal initiatieven 

bekend. Deze beperken zich echter tot tips ten aanzien van het financieringstraject of enige ondersteuning 

bij het maken van een plan van aanpak, maar kunnen inhoudelijk (vaak door gebrek aan capaciteit) niet 

verder gaan, laat staan een rol spelen in de bemiddeling naar de financier. 

  

  

Online zijn er een aantal instrumenten (KVK financieel dashboard en tool van MKB Nederland in 

ontwikkeling) die inzicht geven in de cijfers. Wat hierbij echter ontbreekt is het aspect om de ondernemer 

klaar te stomen om zijn strategie te verkopen richting de financier. 

Ten opzichte van de initiatieven die in Zeeland reeds operationeel zijn op het gebied van financiering voor 

ondernemers biedt Zeeland FM toegevoegde waarde. InnoGo! kan wel een lening verstrekken en enige 

begeleiding aan de ondernemer bieden, maar kan in verband met gebrek aan tijd en capaciteit geen intensief 

financieringstraject verzorgen. Daarnaast sluit het project op het proces van InnoGo! aan, immers een starter 

kan een deel van de toegekende lening inzetten voor Zeeland FM. 

Voor het Zeeuws Participatie Fonds en de Zeeuwse banken zorgt Zeeland FM juist voor concrete, kwalitatieve 

leads. Zeeland FM is dus geen concurrent van de bestaande activiteiten, maar biedt meer mogelijkheden 

voor de ondernemers in Zeeland. 

    

7. Samenwerkingspartners 

Een project met deze scope is een duidelijk verlengstuk en zeer nadrukkelijk van toegevoegde waarde voor 

het Actieplan Groei!. De beschikbare vouchers stelt Actieplan Groei! in de gelegenheid 

om de dienstverlening aan ondernemers te verbeteren, de uren van Actieplan Groei! nóg effectiever te 

maken en ook de samenwerking meer vorm te geven. Het project Zeeland FM is een voorfase voor 

doorverwijzing naar reguliere mogelijkheden van banken, informal investors, maar ook (overheids-} 

instrumenten zoals InnoGol, ZPF en Microstarter. 

  

8. Doelstelling 

  

Het project Zeeland FM is een pilot en heeft een looptijd van 1 december 2010 tot en met 31 december 

2011. Een gedegen evaluatie wordt in deze periode bijgehouden waardoor bij aangetoond succes direct 

contouren voor continuering geschetst zijn en ingezet wordt op een uitrol van het project met vier jaar. 

In de pilot-periode zullen 10 ondernemers intensief begeleid worden bij de uitwerking van hun 

ondernemingsplannen, markt/strategie plannen, financieringsvoorstellen en participatievoorstellen. 



De verwachte meereffecten van het “huisarts-specialist”ondersteuningsmodel is als volgt weergegeven: 

Inschakeling Realisatie Inv. _ Behoud Creatie 

externe adviseurs Financiering €mio Werkg.heid Werkg.heid 

aantal vouchers aantal arbeidspl. Arbeidspl. 

Pilotperiode 10 5 1 30 10 

(o.b.v. ervaringscijfers Brabant FM) 

De pilotperiode wordt door de uitvoerders als geslaagd bevonden wanneer ten minste 80% van 

bovengenoemde parameters ingevuld zijn. 

Om nut en noodzaak van dit middel voldoende aan te kunnen tonen ten behoeve van de ondersteuning aan 

ondernemers zal gedurende de pilotperiode een gedegen evaluatie gevormd worden. Hierbij zal aandacht 

besteed worden aan zojuist beschreven parameters, maar wordt ook gekeken naar organisatorische factoren 

en omgevingsaspecten. Middels een formele tussentijdse en eindevaluatie wordt de Provincie op de hoogte 

gehouden van de resultaten. Deze ervaringen vormen de basis voor inzet op continuering. 

9. Begroting 

Voor het uitvoeren van het project zijn middelen nodig om de externe kosten van financieringsonderzoeken 

mede te kunnen bekostigen. Dit moet leiden tot een goede beoordeling van de plannen en een substantiële 

verhoging van de realisatiekans van het plan. Deelnemende bedrijven dragen hier zelf 50% van de kosten in 

bij. De bijdrage vanuit het project wordt gemaximaliseerd op € 2.500. Er wordt uitgegaan van 10 van 

dergelijke onderzoeken van ca € 5.000 per stuk gemiddeld. De financiering van vouchers vanuit de Provincie 

Zeeland is voor de periode 1 januari 2011 - 31 december 2011 in lijn met bovenstaande vastgesteld op 

€ 15.000,-. (zie hiervoor de begroting). De maand december 2010 zal benut worden voor gesprekken met 

Financial experts (zie bijlage marktverkenning dd 26 oktober 2010) 

Aangezien de overige dienstverlening zowel de huisartsenrol, alsmede het projectmanagement, vallen 

binnen de reguliere taken van de partners zoals zij die invullen voor Actieplan Groei!, hoeven hier geen 

aanvullende kosten voor gemaakt te worden. 

10. Communicatieplan 

Communicatiemiddelen en mogelijkheden zullen worden ingezet vanuit Actieplan Groei!. Voorts zullen de 

deelnemende partijen binnen Actieplan Groeil en de betrokken organisaties hun reguliere netwerken en 

bijeenkomsten betrekken in de opstart en uitrol van Zeeland FM. Om eenduidigheid rond de inzet van de 

vouchers en uitvoering van deze te bewerkstelligen wordt een kick-off georganiseerd waarbij huisarts en 

specialisten aanwezig zijn. Daarnaast zullen er flyers en persberichten vanuit Actieplan Groei! beschikbaar 

gesteld worden. 

  (geanonimiseerd)   



Marktverkenning ten behoeve van het project Zeeland FM 

Gedurende de zomerperiode van 2010 heeft Impuls een aanvullend marktonderzoek gedaan naar de 

toegevoegde waarde van een instrument als Zeeland FM. Hiervoor zijn er gesprekken gevoerd met 

(intermediaire) partijen die een rol spelen in projecten als InnoGo! en Actieplan Groei! met als doel 

te komen tot een aanvullend stuk op het projectplan. 

In de gesprekken is er nadrukkelijk stil gestaan bij een aantal belangrijke factoren als het scouting & 

screening proces en de rol plus invulling van de financial experts. Alle partijen waren zonder meer 

enthousiast over het idee, zien de toegevoegde waarde die het project kan hebben en hebben 

proactief mee gedacht om het pilotproject verder vorm te geven. 

Hieronder volgt een korte weergave van deze gesprekken waarin duidelijk wordt dat er behoefte is 

aan een nieuw financieringsinstrument als Zeeland FM. 

De marktverkenning is als volgt ingedeeld: 

Scouting & screening; 

Voorbeelden MKB ondernemers; 

Marktpartijen over Zeeland FM; 

De financial experts; 

Looptijd pilotfase Zeeland FM; 

Financiering ná de pilotfase. 
snaswnbp 

Ad 1. Scouting & screening 

Scouting 

Een vergelijkbaar proces loopt in de projecten InnoGo! en Actieplan Groei!. De starters van InnoGo! 

komen uit verschillende bronnen. Een deel van de ondernemers komt rechtstreeks bij InnoGo! 

terecht, maar de meeste leads komen vanuit het partnernetwerk. Hierin spelen Syntens en de Kamer 

van Koophandel een belangrijke rol. Maar ook de ABMN AMRO, de Rabobank, Philips, Unitron, DOW, 

ZIGZAG en het ZPF zijn belangrijke partners waarin InnoGo! veel tijd investeert, immers onbekend 

maakt onbemind. Op basis van de contacten is een duidelijke trend waarneembaar in leads vanuit 

partners, daarnaast wordt er volop mee gedacht door partners om het project InnoGo! te profileren 

onder andere intermediaire organisaties. Ditzelfde geldt ook voor Zeeland FM. 

Bij Actieplan Groei! zijn er verschillende gezamenlijke projecten met de organisaties uit het 

Ondernemingshuis. Voorbeelden zijn projecten als crisis-wijzer en het Ondernemersmenu. Dit zijn 

projecten waarin de Zeeuwse partners gezamenlijk langs de Zeeuwse gemeenten gaan om MKB 

ondernemers op maat te adviseren. Dit zijn gelegenheden om een project als Zeeland FM mee te 

nemen. Daarnaast hebben de partners van Actieplan Groei! allen individuele doelstellingen 

waaronder bijvoorbeeld voorlichtingsgesprekken aan MKB ondernemers. Een breed scala aan 

mogelijkheden kunnen door de partners ingevuld worden. In deze gesprekken staat de behoefte 

vanuit de ondernemer centraal én voor de financieringsvraagstukken wordt er meestal naar Impuls 

doorverwezen. 

  



Concreet heeft Impuls het afgelopen jaar middels het project InnoGo! een vijftiental ondernemers 

gehad die door de screeningcommissie zijn gekomen, waarvan zeker 50% een voucher als Zeeland 

FM zou kunnen inzetten om de financiële onderbouwing, en daarmee de aanvraag voor 

vervolgfinanciering aan het ZPF en/ of banken, op orde te krijgen. 

Kijkend naar Actieplan Groei! ligt deze verhouding lager, de gesprekken zijn in eerste instantie 

verschillend van aard (zeg maar een eerste inventarisatie), maar uiteindelijk zijn er het afgelopen jaar 

ook uit dit project een viertal ondernemers geweest die dit instrument goed hadden kunnen 

gebruiken. 

Screening van ondernemers 

InnoGo! heeft een intakeproces dat als basis gehanteerd kan worden. Het vinden van talent is één, 

het beoordelen ervan is iets anders. Hoe kom je tot de keuze welke starter je toelaat tot InnoGo!? Bij 

de beoordeling wordt gelet op een tweetal zaken: de ondernemer en zijn/ haar idee. Om tot een 

juiste beoordeling te komen, vindt onderstaande werkwijze plaats. 

Met iedere potentiële (startende) ondernemer wordt een intake gesprek aangegaan. Hierin wordt 

heel breed gestart en na de algemene kennismaking en de toelichting van de werkervaring en de 

innovatieve plannen voor de (nieuwe) onderneming, wordt er uitvoerig stil gestaan bij de behoefte 

van de ondernemer. Daarbij kijkt InnoGo! zo breed mogelijk en wordt geprobeerd te achterhalen of 

de starter aansluit bij de doelstellingen van InnoGo! (of n dit geval Zeeland FM) of dat de starter 

beter door een andere partij of organisatie geholpen kan worden. In dit kader worden potentiële 

  

starters 0.a. doorverwezen naar Syntens, ZPF, het Ondernemersklankbord of naar Microstarters. 

Sluit de starter aan bij InnoGo! dan wordt samen onderzocht welke ondersteuning en in welke 

volgorde de starter het beste geholpen kan worden. Afhankelijk van de technische complexiteit van 

de aanvraag betrekken we in het tweede intakegesprek een inhoudsdeskundige (technisch) vanuit de 

HZ of vanuit één van onze partners als Philips, Unitron, Prior Advies e.d. In principe kan dit proces 

voor iedere (startende) ondernemer opgezet worden waarbij Impuls als intakepunt zal dienen. Ook 

hiervoor geldt dat als er expertise nodig is om plannen te kunnen toetsen op haalbaarheid, deze uit 

het netwerk zal worden ingezet. 

Ad 2. Voorbeelden MKB Ondernemers 

Hieronder volgen een tweetal voorbeelden van (startende) ondernemers waarmee Impuls de 

afgelopen periode uitvoerig contact heeft gehad in verband met de opstart cq de doorgroei van de 

onderneming. 

O 7 ]van Helderglas.nl uit Kapelle, recent toegelaten als starter van InnoGo, is een echte 

praktijkman. 

uitgevonden waardoor een en ander gemechaniseerd kan worden en daarnaast als gevolg heeft dat 

de inzet van chemicaliën aanzienlijk verminderd wordt. De commissie van InnoGo! gelooft in de 

ondernemer en het product en heeft het nadrukkelijke advies meegegeven aan de ondernemer zich 

te laten begeleiden in de financiële onderbouwing van het plan. 

(geanonimiseerd)

maakt op een erg arbeidsintensieve manier kassen schoon en heeft een spuitknop 
    



Elie Beveiliging uit Goes is een ander voorbeeld van een bestaand beveiligingsbedrijf dat een 

innovatief concept heeft waarmee de toekomst van het bedrijf een vlucht kan nemen. In een kort 

gesprek tijdens het Ondernemersmenu in Goes is er kennis gemaakt met Impuls en kort daarop heeft 

een nadere en uitgebreidere kennismaking plaats gevonden. Het concept dat Elie voor ogen heeft i 

uniek voor Zeeland en Nederland en juist in deze fase is het van belang dat er een financiële 

onderbouwing van het plan komt waarmee er vervolgens naar partijen als het Zeeuws Participatie 

Fonds en de banken gestapt kan worden. 

Bovengenoemde voorbeelden zijn er twee die aansluiten bij het project Zeeland FM zonder daarvoor 

extra processen voor in te richten. Graag zou Impuls derhalve een pilot van een tiental 

ondernemingen willen inzetten om de toegevoegde waarde aan te kunnen tonen of te wel een 

verhoging in het aantal geslaagde financieringen. 

Ad 3. Marktverkenning 

Gedurende met name de zomerperiode is er door Impuls een inventariserend rondje gedaan langs 

diverse partijen om de toegevoegde waarde van een project als Zeeland FM de toetsen. Hiervoor zijn 

er gesprekken gevoerd met de volgende organisaties cq personen: 

- _ REWIN - B J | (nauw betrokken bij Brabant FM) 

- BOM - N 7 Jen N 7 | 

- Impuls - N 7 | en B 7 1 

- _ Rabobank Walcheren/ Noord-Beveland — 0.2. EN 

- ABN AMRO - B 71 

- _ Het Zeeuws Participatie Fonds — N J 1 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)
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- MKB Zeeland - J 

- Ondernemerskl 

- _ ABAB Accountants — J 

Z Berijscoacning zeetne. B 1 

- _ DRV Accountants/ DRV Subsidie Advies — B 

- Claassen, Moolenbeek & Partners — N 7 Ì 
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Daarnaast zijn er gesprekken geweest met diverse bedrijfsvoorlichters van de Kamer van Koophandel 

en de innovatieadviseurs van Syntens. Zoals reeds aangegeven waren zonder uitzondering alle 

organisaties erg enthousiast over het project en beamen het belang en de mogelijkheden van het 

project. In Zeeland ligt er volgens de partijen echt een uitdaging voor Impuls om de keten van 

financieren in kaart te brengen, beter op elkaar af te stemmen en te stimuleren middels projecten als 

Zeeland FM. 

Ook de financiële instellingen (banken, ZPF e.d.) onderkennen de behoefte aan bemiddeling op het 

gebied van financiering en derhalve hebben deze partners ook aangeven graag mee te willen denken 

en ons te willen voorzien van de benodigde criteria/ voorwaarden waarop financieringsaanvragen 

beoordeeid worden. De voorgestelde toeleidingsstructuur kan uiteindelijk veel werk besparen en 

daarnaast (en dat is het belangrijkste) zal het aantal geslaagde financieringsaanvragen stijgen.   

(geanonimiseerd)



Een pilot om de mogelijkheden uiteen te zetten en de toegevoegde waarde te onderstrepen wordt 

met veel interesse tegemoet gezien. De partijen geven wel aan dat het zinvol is om het project goed 

onder de aandacht te brengen met de nodige promotiematerialen (denk aan folders en 

persberichten die mede mogelijk gemaakt kunnen worden door Actieplan Groei!) beschikbaar te 

stellen om bekendheid aan het project mee te geven. 

Impuls gelooft in het project en ziet de mogelijkheid om een betere samenwerking, afstemming in de 

financiële keten van Zeeland te bewerkstelligen. In het jaarplan 2011van Impuls komt dit ook 

nadrukkelijk aan bod met een hoofdstuk over financieren van MKB ondernemers. Hierin staan 

samenwerking met financiële instellingen als ZIGZAG, ZPF en de banken, het verruimen van pre-seed 

en seed fondsen, het in kaart brengen van het netwerk van Business Angels alsmede het initiëren van 

projecten in de financiële bemiddelingssfeer centraal. 

Ad 4. Financial Experts 

In de verkenningsgesprekken heeft Impuls de diverse partners bevraagd over de rol en de invulling 

van de financial experts. Zonder twijfel komen daar de Zeeuwse (kleinere) accountantskantoren om 

de hoek kijken die een waardevolle inbreng kunnen hebben. Kijkend naar het project InnoGo! wordt 

hieraan bijvoorbeeld al invulling gegeven door de samenwerking met ABAB en (in mindere mate) met 

Schipper Accountants. Die contacten worden als zeer waardevol bevonden en de samenwerking is 

zeer constructief. 

Daarnaast heeft het gesprek met REWIN interessante informatie en met namen van onafhankelijke 

financiële tussenpersonen opgeleverd. NNN 7 J is al meer dan 10 jaar actief n de 

financieringsbemiddeling voor MKB ondernemers in West-Brabant en is tevens geen onbekende in 

jen en zet voor het project Brabant 

(geanonimiseerd)

  het Zeeuwse. Hij heeft een groot netwerk met intermediaire pa! 

FM een drietal experts in met nota bene Zeeuwse roots. Voorstel i dan ook om voor het project 

Zeeland FM deze mensen in te zetten daar zij al gebriefd zijn en ervaring hebben opgebouwd in een 

aantal trajecten in Brabant. Dat geeft Impuls de kans te starten en in de tussentijd de pool met 

vakmensen langzaam aan uit te breiden. 

Ad 5. Looptijd pilot Zeeland FM 

Het project Zeeland FM is een pilot met een looptijd van 1 december 2010 tot en met 31 december 

2011. De verwachte uitrol is dan ook echt in 2011. Een gedegen evaluatie wordt gedurende de pilot- 

periode bijgehouden waardoor bij aangetoond succes direct contouren voor continuering geschetst 

zijn en ingezet wordt op een uitrol van het project met vier jaar. 

In de pilot-periode zullen 10 ondernemers intensief begeleid worden bij de uitwerking van hun 

ondernemingsplannen, markt/strategie plannen, financieringsvoorstellen en participatievoorstellen. 

  



De verwachte meereffecten van het “huisarts-specialist” ondersteuningsmodel s als volgt 

weergegeven: 

Inschakeling Realisatie Inv. _ Behoud Creatie 

externe adviseurs Financiering _ €mio Werkgheid _ Werkg.heid 

aantal vouchers aantal arbeidspl. Arbeidspl. 

Pilotperiode 10 5 1 30 10 

(0.b.v. ervaringscijfers Brabant FM) 

De pilotperiode wordt door de uitvoerders als geslaagd bevonden wanneer ten minste 80% van 

bovengenoemde parameters ingevuld zijn. 

Ad 6. Financiering ná de pilotfase 

De pilot is nodig om de toegevoegde waarde van het project te kunnen bewijzen en daarmee is de 

financiële ondersteuning vanuit de Provincie Zeeland erg belangrijk. In het traject na de pilot, bij 

bewezen 'proof of concept’ staan partijen open om in Zeeland FM financieel te participeren. 

Ook bij InnoGo! waren vooraf vraagtekens bij het aantal starters dat voor de regeling in aanmerking 

zou komen. Nu bijna twee jaar later loopt het project ruim voor op de doelstellingen, is de kwaliteit 

erg hoog en is het ophalen van vervolgfinanciering om starters financieel te kunnen ondersteunen 

eenvoudiger dan bij een project dat in de kinderschoenen staat. In verband met het succes van 

InnoGo! is de bodem van de pre-seed pot van InnoGo! in zicht en dat maakt additionele bijdragen 

van partners noodzakelijk om starters te kunnen blijven ondersteunen. Inmiddels hebben ZIGZAG en 

Impuls al een bijdrage toegezegd, maar ook bijvoorbeeld DOW staat hier niet onwelwillend 

tegenover. 

Voor het verlengen van het project Zeeland FM is het ook belangrijk dat er een succesvol project 

wordt neer gezet in de pilot. ABN AMRO heeft inmiddels al aangegeven graag mee te denken in de 

financiering van de succesvolle bemiddelingstrajecten (zowel bij ABN AMRO zelf als via het Zeeuws 

Participatie Fonds) na een pilotfase, kortom een mooie opsteker dus om te starten met de pilot van 
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Verlening 

[kader |artet Teheckvraag Verantw |_ ]Ja[Nee [Nt]Te 

[asv | 2 _ |Draagt de activiteitbij aan een 

\beleidsdoeisteliing beleid |D 

[ASV |5 sub |s de behoefte aan de actviteit aangetoond |beleid _ |D 

[ASV |5 sub b{Wordteen zodanige werkwijze toegepast |beleid _ |D 

\dat redelijkewijs mag worden verwacht dat 

\beoogde doelen worden bereikt 

[ASV |5 sub d[Is de subsidie noodzakelijk om de actvteit [beleid _ [R 

uitte voeren 

[AS8 | 21id7 |i de aanvrager een insteling (geen beleid |R 

natuurljk persoon) 

|Ase | 3lidT]|isdesubsidie aanvraag 12 weken voor _ [beleid _ |D 

aanvang van de activiteit ngediend 

Indien Nee|Heeft GS op grond van artikel 3 d 3 [beteid 1D 
\afgeweken van de genoemde termijn 

\De actviteit wordt gerealiseerd na het 

|as5 | 2 id 2 |indienen van de aanvraag beleid |R 

s het standaard aanvraagformuler mgevuld|beleid _ |D 

|ase | 4 |confom_Art.4.1A88 

ndien Nee|Bevat de aanvraag een SMART [bereid |D 

ED vart p c 

Tndien Nee|Bevat de aanvraag een uiteenzefing van _ |beleid _ |D 

de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan 

de beleidsdoelsteling 

Tndien Nee |Bevat de aanvraag de duur van de activiteit [beleid _ |D 

Tndien Nee|Bevat de aanvraag het geografisch gebied |beleid _ |D     \waarop de activiteit betrekking heeft         

22412007 

Sats: Doteliet 
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Juridisch en financieeel 

kader [artikel [checkvraag Verantu 

[asv | 4 1d 1 [Is de subsidie verleend voorde duurvan de]toetser _ [R 

activiteit 

|ASv |5 sub c[Bijkt uit de begroting datervoldoende __ [oetser 

financiële middelen zijn om de doelen te 

realiseren 

[ASv |5 sub d[is de subsidie noodzakelijk om de acthiteit |toetser _ [R 

uit te voeren 

[asv |8 |Zijn er prestatieafspraken opgenomeninde |toetser _ [R 

lbeschikking 

|asB_| 2Tig3 [Is de subsidie € 1.000,= of hoger toetser |R 

|ase |5lid 1a|Vermeldt de begroting alleen kostenen _ [toetser _ [R 

\opbrengsten die direct zjn toe te rekenen 

|aan de te subsidiëren actviteit 

[AsB |[5Tid 1b|Vermeldt de begroting bij welkeïnstanties |foetser _ [R 

|en voor welke subsidies of bijdragen zijn 

laangevraagd en welke zijn verleend 

IASB | 5Td2|lsindesubsidieaanvraagaïleenBTWin [|toetser |R 

rekening gebracht die niet kan worden 

teruggevorderd of op enigerlei wijze wordt 

terugbetaald 

[AsB |6 id 1b|zijn in de begroting uurtarieven opgenomen toetser _ [R 

tegen een percentage van maximaal 1,2% 

\van het bruto maandsalaris 

Tndien Nee [Heeft GS op grond van artikel 6 id 2 toetser |R   \afgeweken van het genoemde percentage   Jen is het percentage juist           

  

22112007 

Staus Detniief 

3van7 



 Cchistresutaatsubssciealgemeen 

versi RIVIO 

17 [Indien er een voorschot wordt verleend, 

\bedraagt het voorschot niet meer dan is 

in artikel 17 toetser 

Indien Nee [Heeft GS op grond van artikel 17 lid 1 sub 

|b afgeweken van de genoemde termijn 

Datum 

Naam 

[Functie 

Paraaf 

[Ve 

[kader | artikel Verantw |Ja[Nee | Nvt [Te 

IASB |17id2|isereen voortgangsrapportage aanwezig |beleid _ |R 

17 T 2 [Blijkt uit de voortgangsrapportage beleid |R 

|voldoende 

17 lid 2 |Bedraagt het totale bedrag aan Ibv R 

|voorschotten met inbegrip van dit voorschot 

maximaal 75 procent van de maxímale 

subsidie 

ndien Nee _ [Heeft GS op schrifelijke gemotweerd 

van de ontvanger afgeweken van 

de in het tweede lid Ibv 

  

(geanonimiseerd)

22112007 

svan7 



  

[ase 

19 Iid 2]Het vastgestelde subsidiebedrag bedraagt 

sub c |maximaal de uit de financiele 

[eindrapportage blijkende kosten en 

|maximaal het provinciaal percentage in de 

[werkelijk gemaakte kosten 

consulent R 

  

IASB 

    

16 T 3|Zijn eventueie verlagingspercentages 

\berekend over het verleende bedrag en zijn 

\deze verminderd op het bedrag waarop de 

    [subsidie is vastgesteld 

consulent 

        

|Subsidievaststeller 

  

22:11-2007 

status: Defribef 

7van7 





  

  

PROVINCIE ZEELAND 

eg |mpuls _ DIREGTIEWEB 
ZEB veran — (geanonimiseerd)

DATUM 27 SEP. 2011 

UJ 

      
  
(geanonimiseerd)

  

11111530 

Provincie Zeeland -Lá2 

t.a.v. de heer mmm 

Postbus 524 

4330 AM Middelburg 

Kenmerk behandeld door Datum 

Zeeland FM/11014/mca 71 26 september 2011 

Onderwerp tel. e-mailadres 

ResultaatsubsidieZeeland Financial _ 0118 [@impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Matching - 11003353 

Geachte N B 7 Ibeste 

De Provincie Zeeland heeft in februari 2011 een resultaatsubsidie van maximaal € 15.000,- (voor 10 

vouchers van € 1.500) toegekend voor de uitvoering van het project Zeeland Financial Matching over 

de periode 1 februari 2011 tot en met 31 december 2011. Op basis van de bijbehorende beschikking 

heeft Impuls reeds een voorschot van 75% op deze subsidie ontvangen. 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)     

Inmiddels lopen er een viertal concrete trajecten waarbij opvalt dat de begeleiding door financiële 

experts over een langere periode uitgesmeerd zal worden dan vooraf was ingeschat. Dat betekent 

dat met name de nieuw af te sluiten begeleidingstrajecten ook in 2012 zullen doorlopen, waardoor 

pas in een later stadium de resultaten van het project in kaart gebracht kunnen worden. 

Bovengenoemde constaterende wil ik bij de Provincie Zeeland een aanvraag doen om de looptijd van 

het project Zeeland Financial Matching met een half jaar te verlengen, naar 30 juni 2012. Deze 

aanvraag heeft geen financiële consequenties voor het project. 

Graag licht ik indien gewenst een en ander nader toe in een persoonlijk gesprek. In de bijlage tref je 

de brochure alsmede het persbericht en artikelen uit de PZC/ de Ondernemer aan. 

In afwachting van een reactie. 

     
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
Projectmgnager N.V. Economische Impuls Zeeland 

Bijlage: Brochure Zeeland Financial Matching 

Persberichten Zeeland Financial Matching 

N.. Economische Impuls Zeeland 

Buitenruststraat 225 | Postbus 6004 * 4330 LA Middelburg ' T{0118) 673580 | F(0118) 637059 _ E Info@impulszeeland.nl * KvK: 22064282 

www.impulszeeland.nl 
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__ _ 
(geanonimiseerd)

Van: ME 7 | 

Verzonden: vrijdag 25 maart 2011 14:58 

Aan: JI 

Onderwerp: !ee and Llnam:ial Matching 

Bijlagen: 110323 PERSBERICHT_zeeuwse ondernemer 50% korting.doc 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Geachte heer, mevrouw, 

Ik ben erg blij u te kunnen melden dat Impuls een pilot kan gaan starten van het project Zeeland Financial Matching 

(Zeeland FM). De pilot is tot stand gekomen door een extra financiële stimulans van de Provincie Zeeland en 

Economische Impuls Zeeland. Zeeland FM is voort gekomen uit de succesvolle variant in Brabant en is ontwikkeld 

door de partners van Actieplan Groei!. 

Met Zeeland FM kunnen nog meer ondernemers ondersteund worden bij het realiseren van hun financieringsvraag. 

In de bijlage vinden jullie meer informatie. Wij hopen dat jullie dit bericht verspreiden onder collega's en 

geïnteresseerden. De pers is door ons ook op de hoogte gesteld van dit heugelijke feit. 

Hart voor ondernemen 

Actieplan Groei! is ontwikkeld door elf organisaties met hart voor ondernemen: 

Bossche Investerings Maatschappij 

Brabantse Ontwikkelings Maatschappij 

Brabant Zeeuwse Werkgeversvereniging 

Brainport Development 

Economische Impuls Zeeland 

Kamer van Koophandel Brabant 

Kamer van Koophandel Zuid-West Nederland 

MKB Brabant 

MKB Zeeland 

REWIN West-Brabant 

Syntens 

… e 
Het samenwerkingsverband wordt mede mogelijk gemaakt door een bijdrage uit het Europees Fonds 

voor Regionale ontwikkeling in het kader van OP-Zuid, van het Rijk en de provincies Noord-Brabant en 

Zeeland. 

Met vriendelijke groet, 

e 

Projectmanager cluster financiering 

Projectcoördinator InnoGo! 

(geanonimiseerd)

D; Impuls 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Park Veldzigt 19-21 - 4336 DR Middelburg 

Postbus 6004 - 4330 LA Middelburg 

T:+31(0)118- I +31(0)6- 

€7 J@impuszeeland.nl 

Website: www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Wilt u graag de nieuwsbrief van Impuls ontvangen, klik dan hier om u aan te melden voor de nieuwsbrief.   
(geanonimiseerd)



PERSBERICHT 

Middelburg, 25 maart 2011 

Vijftig procent korting op financiële begeleiding 

Zeeuwse ondernemer maakt meer kans op financiering 

door Zeeland Financial Matching 

Voor MKB-ondernemers is het vaak lastig om financiering te krijgen bij een 

bank. Zeker in deze economisch uitdagende tijd. Vanaf vandaag kunnen zij een 

hernep doen op Zeeland Financial Matching (Zeeland FM). Dit project is een 

i ief van Economische Impuls Zeeland (Impuls) in samenwerking met tien 

(overheids)organisaties die zich sterk maken voor innovatieve, startende en 

groeiende ondernemers in de regio. Zeeland FM komt voort uit de succesvolle 

Brabantse variant. Ondernemers kunnen met korting een financieel specialist 

inschakelen via Impuls en zo hun kans op financiering vergroten. 

   

Het is bewezen dat ondernemers makkelijker een krediet van de bank krijgen, als ze 

door een onafhankelijke adviseur intensief zijn begeleid. Met een goede weergave van de 

cijfers en een strategische onderbouwing worden plannen eerder gehonoreerd. Maar 

vanwege de kosten schakelen veel ondernemers geen financieel specialist in. Zeeland FM 

verlaagt deze drempel door vijftig procent van de kosten te vergoeden tot een maximum 

van € 2.500. 

Stimuleren van de regionale economie 

Het project Zeeland FM is een pilot en loopt tot en met december 2011. In deze periode 

kunnen zo'n tien ondernemers geholpen worden met intensieve begeleiding, waardoor 

naar schatting 1 miljoen euro aan financiering gerealiseerd zal worden. Zo krijgen 

ondernemers meer ruimte om te ondernemen. En dat is goed voor de regionale economie. 

Wie komt er in aanmerking? 

Zeeland FM is er voor Zeeuwse ondernemers in het midden- en kleinbedrijf die moeite 

hebben met het opstellen van de financieringsvraag en die de kans op financiering willen 

vergroten. Het gaat om: 

- innovatieve, startende ondernemers en groeiers; 

- ondernemers die hun product, dienst, technologie of bedrijfs- en 

productieprocessen willen vernieuwen om daarmee hun markt- en 

concurrentiepositie te verbeteren; 

- ondernemers met minder dan 250 medewerkers. 

Ondernemers die gebruik willen maken van deze rex 

Economische Impuls Zeeland N 710118 (geanonimiseerd)

kunnen contact opnemen met 

   
(geanonimiseerd)

Hart voor ondernemen 

Zeeland FM is ontwikkeld door elf organisaties met hart voor ondernemen: 

* Bossche Investerings Maatschappij 

Brabantse Ontwikkelings Maatschappij 

Brabant Zeeuwse Werkgeversvereniging 

Brainport Development 

Economische Impuls Zeeland 

  



Kamer van Koophandel Brabant 

Kamer van Koophandel Zuid-West Nederland 

MKB Brabant 

MKB Zeeland 

REWIN West-Brabant 

Syntens 

… . 

Het samenwerkingsverband wordt mede mogelijk gemaakt door een bijdrage uit het 

Europees Fonds voor Regionale ontwikkeling in het kader van OP-Zuid, van het Rijk en 

de provincies Noord-Brabant en Zeeland. Zeeland FM is tot stand gekomen door een 

extra financiële stimulans van de Provincie Zeeland en Economische Impuls Zeeland. 

  

Noot voor de pers: 

Wilt u meer informatie over Zeeland FM? Neem dan contact op met de projectorganisatie: 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

J] 

06 J1 Jeimpulszeeland.nl (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

www.impulszeeland.nl 
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€)% Impuls 

Provincie Zeeland 

T.a.v. 

Postbus 524 

4330 AM Middelburg 

(geanonimiseerd)

Kenmerk behandeld door Datum 

Zeeland FM/12045/mca/cca 14 november 2012 

Onderwerp tel/ e-mailadres 

(geanonimiseerd)

Eindresultaat Zeeland Financial 0118- _ @impulszeeland.nl (geanonimiseerd)

Matching - 11003353 

Geachte N beste (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Hierbij ontvangt u het voorlopige eindresultaat van het project Zeeland Financial Matching conform 

de beschikking van 8 februari 2011 (kenmerk: 11003353). 

De doelstelling van het project is in overeenstemming met de prestatieafspraken gerealiseerd. Een 

aantal van de trajecten loopt nog, waardoor nog niet in alle gevallen het eindresultaat bekend is. 

In de bijlagen treft u een overzicht aan met daarin de status van de behandelde trajecten en zenden 

wij u een publicatie over het project waarin wordt verwezen naar de bijdrage van de Provincie. 

We hopen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

    
(geanonimiseerd)

Projectmanager NV Economische Impuls Zeeland 

Bijlagen: Overzicht trajecten Zeeland Financial Matching 

Brochure Zeeland Financial Matching 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Buitenruststraat 225 | Postbus 6004 | 4330 LA Middelburg | T (0118) 673580 | F (0118) 637059 | E Info@impulszeeland.nl | KvK: 22064282 

www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



  

  

Ë T Ondernemer 

Ocean's One Fishing - 

Per_ry' Harinck Í S 

| Elie Beveiliging - N (geanonimiseerd)

Omschrijving 

Zagerkwekerij - :° : 

gespecialiseerd is in het ° 

kweken en laten groeien van 

zeezagersop land', _ 

Particuliere Alarmcentrale 

(PAC) gecombineerd met 

Waarvoor financiering 

nodig 

Startup- 

groeifinanciering 

Innovatieve plannen 

uitwerken en financieel 

orde op zaken stellen 

  

  

  
44 

  
| 16 

i Videomeldkamer en Servicecentrale 

F 

n L 

5|De Wilde Zeeuw - Communicatiebureau, met 

k kansen op een regionaal | 
(geanonimiseerd)

distributiekanaal ism het blad 

|van Global Media 

U'r!-geven van bladen 

voor Giobal Media 

Status 

    
Goedgekeurd 

Goedgekeurd 

Behoud aantal 

werknemers 

36 

J 

Beoogd 

aantal extra 

rKnemers 

10 

Beoogde 

financiering 

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

€ 750.000,00 

| | 

Financiering 

ingediend 

|ad € 25.000 op basis |_ 

  

Toelichting 

deel I gehonóreerd 

. | -van businnesplan. 

NEE, nog niet 

NEE, nog niet 

Deel I! ad € 25.000 |. 

- op basis van 

req!lsàtíe omzet 

2012 

Het werk van CM&P 

heeft vooral gezeten 

in een plan van 

aanpak richting de 

belastingdienst (ivm 

schuld) en daarnaast 

een verregaande 

samenwerking 

opzetten met G4S. 

Behoud 36 

werknemers 

vooralsnog 

geslaagd! 

Traject staat meer in 

het teken van 

behoud bedrijf en 

werkgelegenheid: 

vooralsnog geslaagd 

  

de Stelhoeve - -LFinanciering uitbreiding (geanonimiseerd)

  

recreatiebedrijf: een nieuw 

concept met camping, 

bungalows e.d. 

Innovatieve | | 

ledontwikkelingen met als 

specialiteit spotsen ° 

) inbbuu_rspots… 

Cool Green Solutions - 

Vinz - ). 

  

  

|Nieuwevormenvan : 

gericht een modulair concept 

k voor detoepassingvan : 

natuurlijke koudemiddelen in 

hetmiddensegmentte ° . 

[vermogensbeheer dóor hèt_ 

jontwikkelen en toepassen - 

|van innôvafleve ’ z * 

softwaretechnologie, *   _ :|gebaseerd op'eehv 

‚ |geavanceerd: _ … | 

__ [handelsplatform dat toegang 

biedt tot brokers en beurzen 

wereldwijd 

  

  

Cool Green Solutions is erop [Startup - : 

_ 

  

Realisatie tweede deel 

camping met bungalows 

     

   

  

  

groeifinanciering 

: qntWìkkèlen en te fabriceren. 

‘ |Startup - : 

groeifinanciering 

a s I 

Goedgekeurd 

  

Goe«"lgekeurá 

_ |Goedgekeurd _ 

    

Goedgekeurd | .     5 

€ 2.000,000,00 

    

  

  

Nog niet. 

Verwacht wordt 

dit in 2013 te 

kunnen doen 

  

Halalbaarheìdsonder 

zoek van de beoogde 

uitbreiding is 

uitgevoerd. 

Volgende fase is de 

financiering 

voorbereiden en dat 

is aan langer traject 

(ook na 2012) 

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

_ Ondernemer kon 

kiezen tussen ABN 

AMRO en Rabobank.| 

_… | Fasellzal gaan om 

- -een aanvraag in het 

Zeeuws 

Financier 

  

îlmncledng 
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helpt bij het realiseren van uw financiering 
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_Zeeland FM is ontwikkeld door elf organi- 

saties in Brabant en Zeeland die de dienst- 

  
verlening aan innovatieve, startende en _ 

gfoeiende ondernemers willen verbeteren. 

Samen Hebben‚ zij hart voor ondernemen.   
Het samenwerkingsverband wordt mede 

  
mogelijk gemaakt door een bijdrage uit het 

Europees Fonds voor Regionale Ontwikke- 

Lli‚ng in het kader van OP-Zuid, van het Rijk 

ende provincie_s Noord-Brabant en Zeeland. 

Z'eeland FM is tot stand gekomen door een | 

  
extra financiële stimulans van de Provincie 

Zeeland en NV. Economische Impuls Zeeland. 
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berichtopbriefvan: 11 januari 2011 N‚V, Economische Impulis Zeeland 

uw kenmerk: Impuls/mo/nja ;‚î;;; 

e ii 11003353 4336 DR MIDDELBURG 

afdeiing: Economie 

bijlage(ny: 

behandeid door: 

goorkiesnnme: _ (0118) 3E 

onderwerp: Project Zeel/and Financial Matching (Zeeland FM) 

verzonden: î Û FEB. 20" Middelourg, 8 februari 2011 

Geachte N 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Met uw brief d.d. 11 januari 2011 heeft u subsidie aangevraagd voor het project Zeeland Financíal Matching 

(Zeeland FMJ). Met deze activiteit draagt u bij aan de realisering van ons provinciaal sociaal-economisch 

beleid. Het doel van uw project is het bevorderen van de realisatie van financieringen voor innovatieve be- 

drijven in het MKB ten behoeve van de stimulering van bedrijvigheid en ondernemerschap in de regío. 

Motivatie 

Uw aanvraag is getoetst aan onze provinciale doelstellingen omschreven in het Provinciaal Sociaal Econo- 

misch Beleidsplan. Zeeland FM biedt intensieve ondersteuning aan ondernemers op het gebied van finan- 

cieringsmogelijkheden. Uit onderzoek en ervaringen is gebleken dat het lastig is voor startende ondernemers 

om een goed financieel plan te maken. Ondersteuning hierbij is wenselijk en kan leiden tot een succesvolle 

financieringsaanvraag en daarmee tot groei van het bedrijf. Hiermee creëren we werkgelegenheid en stimu- 

leren we innovatie. 

Besluit 

Wij hebben besloten u een resultaatsubsidie van maximaal € 15.000,-- te verlenen voor het project Zeeland 

Financial Matching (Zeeland FM) voor de periode 1 februari 2011 tot en met 31 december 2011. 

In artikel 3 lid 1 van het Algemeen Subsidiebesluit Zeeland 2007 staat dat een aanvraag voor een subsidie 

tenminste twaalf weken voor het begin van een project moet worden ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval een uitzondering te maken op basis van lid 3 artikel 3, waarin is opgenomen dat in een individueel 

geval op een schríftelijk gemotiveerd verzoek hiervan kan worden afgeweken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde ken merk te 

vermelden. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

- u ontvangt een bijdrage van 30% van de externe kosten per voucher tot een maximum van € 1.500,- 

per uitgegeven financíeel voucher, met een maximum van € 15.000,-- (10 vouchers). 

Als prestatiebewijs geldt: 

- een [ijst van ondernemers die een financieel voucher hebben gekregen. Op deze lijst zij ook vermeld bij 

welke financiële expert de voucher besteedt is en wat het resultaat ís. 

  



Verplichtingen 

Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project mede mogelijk is ge- 

maakt door een subsidie van de provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via de door u te 

gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de verantwoording van deze subsidie een bewijsstuk te over- 

leggen. Hierbij wijzen wij u op artikel 15 van het Algemeen Subsidiebesluit waarin staat dat indien niet is 

voldaan aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum 

van € 750,-- lager wordt vastgesteld. 

Tevens dient u de resultaten van dit project breed te communiceren richting alle belanghebbenden, bijvoor- 

beeld door middel van een symposium of persaandacht. 

Verantwoording en vaststelling 

Uiterlijk 12 weken na afloop dient u ten behoeve van de subsidievaststelling een inhoudelijk verslag voorzien 

van de volgende prestatiebewijzen toe te zenden: 

-  een lijst van ondernemers die een financieel voucher hebben gekregen 

- _ bewijsstuk publieksuitingen. 

De subsidie wordt vastgesteld op basís van een inhoudelijk verslag, de hierboven genoemde prestatiebewij- 

zen en de kopieën van de facturen en de betalingsbewijzen van de gesubsidieerde kosten. De subsidie zul- 

len wij vervolgens vaststellen op basis van artikel 19 van het Algemeen Subsidiebesluit Zeeland 2007. Deze 

bepaalt dat de subsidie wordt vastgesteld aan de hand van de werkelijke gerealiseerde prestatieafspraken, 

maar waarbij de subsidie niet meer kan bedragen dan de uit de facturen blijkende kosten en niet meer dan 

het provinciaal percentage van 30% in de externe kosten per voucher met een maximum van € 15.000, -. 

De stukken ter verantwoording en vaststelling dient u te sturen naar de Provincie Zeeland, t.a.v. de afdeling 

FEZ, Postbus 6001, 4330 LA te Middelburg. 

Bevoorschotting en tussentijdse rapportage 

Wij hebben besloten een voorschot te verlenen op deze subsidie. 

Het voorschot bedraagt 75% van de verleende subsidie en is derhalve € 11.250,--. 

Dit bedrag zal binnenkort worden overgemaakt op uw bankrekeningnummer onder vermelding 

van het kenmerk van deze brief. 

(geanonimiseerd)

Toepasselijkheid ASV en ASB 

Op deze subsidieverstrekking is de Algemene Subsidieverordening Zeeland 2007 en het Algemeen Subsi- 

diebesluit Zeeland 2007 van toepassing. 

Nadere informatie over de algemene subsidiebepalingen kunt u raadplegen op onze digitale subsidiewijzer. 

Deze kunt u vinden op http;//ioket zeeland.nl/subsidies/ 
  

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, Postbus 

6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, 

tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118- 

631400. U kunt de informatie ook downloaden via http://loket.zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst, U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening (artikel 8:81, lid 1 van de Algemene wet bestuursrecht). U richt het 

verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank, Postbus 5015, 4330 KA Middelburg. Voor de be- 

handeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Hoogachtend, 

overeenkomstig het door êedeputéerde staten genomen besluit, 

   (geanonimiseerd)ir. JW. Stalknecht 

directeur Directie Economie enMobiliteit. 
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Behoort bij brief d.d. 8 februari 2011 mst ons kenmerk: 11003353 2 
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Postbus 6004 

berichtopbriefvan: 14 november 2012 4330 LA MIDDELBURG 

uwkenmerke 

‚ons kenmerk: 13003181 

atdeling: Juridisch, Inkoop en Subsidies 

bijagetn 

betandeddor: N 

dokienarner: 0118 W] 

onderwerp: Vaststelling subsidie voor het project "Zeeland Financial Matching" 

verzonden: Micdebug, 

Geacht bestuur, 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Met uw brief van 14 november 2012 heeft u de verantwoording ingediend van de aan u verleende 

subsidie voor het project "Zeeland Financial Matching". Deze resultaatsubsidie is verleend met onze 

brief van 10 februari 2011 met het kenmerk 11003353 

Vas llin 

Mede op basis van de ingediende stukken hebben wij de subsidie vastgesteld op het bedrag van 

€15.000,00 exclusief BTW (€ 17.850,00 inclusief BTW) 

Aan de verleende subsidie zijn een aantal prestatieafspraken gekoppeld. Wij hebben geconstateerd 

dat de prestatieafspraken zijn gerealiseerd, daarom is de subsidie bepaald op het maximaal 

toegezegde bedrag. 

Einanciële afhandeling 

Op de subsidie hebben wij u een voorschot betaald van € 11.250,00, exclusief BTW, zodat door u 

nog € 3.750,00 exclusief BTW is te ontvangen. Op het voorschot heeft u nog geen BTW ontvangen. 

De BTW over de gehele subsidie bedraagt € 2.850,00. U heeft derhalve nog een bedrag van in totaal 

€6.600,00 van ons te ontvangen. Voor uitbetaling van dit restant bedrag verzoeken wij u ons een 

factuur toe te zenden, onder vermelding van het kenmerk van deze brief. 

Behoort ij brief met ons kenmerk: 13003181 

van de afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 
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(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

onderwep: Vaststelling subsidie voor het project "Zeeland Financial Matching” 

verzonden: ebuy, 19 februari 2013 

Geacht bestuur, 

Met uw brief van 14 november 2012 heeft u de verantwoording ingediend van de aan u verleende 

subsidie voor het project "Zeeland Financial Matching". Deze resultaatsubsidie is verleend met onze 

brief van 10 februari 2011 met het kenmerk 11003353. 

Vaststelling 

Mede op basis van de ingediende stukken hebben wij de subsidie vastgesteld op het bedrag van 

€ 15.000,00 exclusief BTW (€ 17.850,00 inclusief BTW). 

Aan de verleende subsidie zijn een aantal prestatieafspraken gekoppeld. Wij hebben geconstateerd 

dat de prestatieafspraken zijn gerealiseerd, daarom is de subsidie bepaald op het maximaal 

toegezegde bedrag. 

Financiële afhandeling 

Op de subsidie hebben wij u een voorschot betaald van € 11.250,00, exclusief BTW, zodat door u nog 

€3.750,00 exclusief BTW is te ontvangen. Op het voorschot heeft u nog geen BTW ontvangen. De 

BTW over de gehele subsidie bedraagt € 2.850,00. U heeft derhalve nog een bedrag van in totaal 

€6.600,00 van ons te ontvangen. Voor uitbetaling van dit restant bedrag verzoeken wij u ons een 

factuur toe te zenden, onder vermelding van het kenmerk van deze brief. 

Regelgeving en informatie 

Op deze subsidievaststelling is de Algemene Subsidieverordening Zeeland 2007 en het Algemeen 

Subsidiebesluit Zeeland 2007 van toepassing. 

Nadere informatie over de subsidieregelgeving kunt u raadplegen op onze digitale subsidiewijzer. 

Deze kunt u vinden op: http://loket zeeland.n/subsidies/ . 

Bezwaar en beroep 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

â 

  
  



In het bezwaarschrift neemt u tenminste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaar- 

schrift, tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden onderte- 

kend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendge- 

maakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn 

kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118- 

631400. U kunt de informatie ook downloaden via http://Ioket. zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot 

het treffen van een voorlopige voorziening (artikel 8:81, lid 1 van de Algemene wet bestuursrecht). Ĳ 

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank, Postbus 5015, 4330 KA Middelburg. 

Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Hoogachtend, 

Overeenkomstig het door gedeputeerde staten genomen besluit, 

mevr. drs. S.M.M.N. Lopez-Stevelmans, 

hoofd Afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies. 

Behoort bij brief met ons kenmerk: 13003181 

van de afdeling Juriisch, Inkoop en Subsidies 

(geanonimiseerd)



T.a.v. Facturen@Zeeland.nl , Financiën 

dit formulier voorzien van afschrift van de brief 13903181 

BOEKINGSFORMULIER SUBSI- 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

DIES 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Crediteurnummer 

C308218000 

Rekeningcode Bedrag in € VPL nummer Subsidienummer 

NT0412.70903.9999 3.750,00 0028800 11003353 

BTW 2.850,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Totaal te betalen €6.600,00     
  

e  Altijd een crediteurnummer invullen (bij te betalen bedrag, terug te ontvangen bedrag en me- 

moriaal) 

e  Subsidienummer = poststuknummer oorspronkelijke beschikking 

e _ Indien de afrekening betrekking heeft op een oude verplichting, dan NT voor rekeningcode 

vermelden 

e  T.b.v. Financiën: terugvorderingen boeken als 'negatief incasso/kas' 

e T.b.v. JIS (subsidieafrekenaars): Als een verplichting niet afgeboekt mag worden dit aange- 

ven! 

Behoort ij rief met ons kenmerk: 13003181 

van de afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies. 



NIET OPENBAAR 

evenals de ontvangen bescheiden 

Aantekening: 

Voor de toezegging en de overige bescheiden verwijs ik u naar de bijlagen. 

Medeparaaf BLD-E&M houdt in dat is voldaan aan de inhoudelijke voorwaarden en verplichtingen aan 

de subsidie en daarnaast dat de wijziging van de beschikking op basis van onderstaande motivatie 

correct is. 

Aan GS: 

Deze vaststelling kan niet gemandateerd worden afgehandeld, omdat wordt afgeweken van de subsi- 

diebeschikking. In de subsidiebeschikking aan Impuls inzake het project Financial Matching verzoeken 

we naast de prestatiebewijzen zoals genoemd ook om een financiële verantwoording. Waarom dit 

destijds in de beschikking is opgenomen is niet meer achterhalen maar gezien de aard en omvang 

van de subsidie (€ 15000) en de ingeleverde prestatiebewijzen waaruit duidelijk blijkt dat het project 

conform de doelstellingen is uitgevoerd stel ik voor om (ter voorkoming van onnodige administratieve 

lasten) de voorwaarde van financiële verantwoording achterwege te laten. 

Behoort bij rief met ons kenmerk: 13003181 

van de afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 



Cneckest resutaatsubee algemeen 

versoRIV10 

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

  

[kader [eheckvraag 

Iasv | 2 _ [Draagt de activiteit bij aan een 

\beleidsdoelsteling beleid |D 

IASV |5 sub a[Is de behoefte aan de activiteit aangetoond [beleid D 

IASv |5 sub b|Wordteen zodanige werkwijzetoegepast [beleid _ |D 

\dat redelikerwijs mag worden verwacht dat 

Ibeoogde doelen worden bereikt 

IAsv |5 sub d[1s de subsidie noodzakelijk om de actviteit [beleid _ [R 

|uit te voeren 

IASB | 2 1 [is de aanvrager een instelling (geen beleid |R 

natuurlijk persoon) 

IAss | 3lid1|isdesubsidie aanvraag 12 weken voor _ [beleid _ |D 

laanvang van de activiteit ingediend 

Indien Nee|Heeft GS op grond van artikel 3 lid 3 belid |D 
\afgeweken van de genoemde termijn 

\De activiteit wordt gerealiseerd na het 

|asB_| 2 tid 2 |indienen van de aanvraag beleid |R 

Is het standaard aanvraagformulier ingevuld|beleid _ |D 

ASB 4 |conform_Art. 4.1 ASB 

Indîen Nee|Bevat de aanvraag een SMART beleid |D 

|beschrijving van de activiteit 

Tndien Nee|Bevat de aanvraag een uiteenzetting van  |beleid _ |D 

de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan 

de beleidsdoelsteling 

ndien Nee|Bevat de aanvraag de duur van de actiiteit |beleid _ |D 

Tndien Nee|Bevat de aanvraag het geografisch gebied |beleid _ |D   \waarop de activiteit betrekking heeft         
     

2241-2007 

status: Defntiet 

  

1van7 



° r ° ë 

verie RIVIO 

  

Tndien Nee|Bevat de aanvraag een concrete 

omschrijving van het verwachte resultaat en 

het na te streven kwaliteisniveau 

  

Tndien Nee |Bevat de aanvraag een plan van aanpak 

  

Indien Nee |Bevat de aanvraag een 

[asB 5 1id ta|Vermeidt de begroting alleen kosten en 

opbrengsten die direct zijn toe te rekenen 

aan de te subsidiëren actviteit 

IASB |5 7id 1b[Vermeldt de begroting bij welke instanties 

|en voor welke subsidies of bijdragen zijn 

|aangevraagd en welke zijn verleend 

  

  

  

|asB |72 Tid 71|Indien de EU of hetijk ook een subsidie 

|verleent: Wordt in de subsidiebeschikking 

aangesloten bij de verplichtingen die de 

\hogere wetgever stelt aan de subsidie 

  

[asB |_73 [Inien de instelling voor dezelfde actviteit 

meer geld ontvangt van een andere 

nstelling: Kan worden aangesloten bij de 

\voorwaarden die die geldverstrekker stelt 

laan de geldelijke bijdrage?           
  

    [Oordeel (toekennen/reseryeren/afwijzén): g 

Prestatieafspraak + bedrag (D) ĳs (D) d 

MaX o vochrs Ï;nh o Aedvt 

\«7T‚(Àl\“—} ES LA max 1509 per 

\/0—'0\“°Y 

  

  

      
  

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

22412007 

Status: Dotniir 2an7 



° Bm n ° vers@ RIVIO 

  

[Juridisch en financieeel 

  

kader [artiker   
  

4lidT 

checkvraag 

s de subsidie verleend voor de duur van de 

|activiteit 

  

5 subc| 

Bljkt uit de begroting dat er voldoende 

|financiële middelen zijn om de doelen te 

realiseren 

  

5 subd| 

Is de subsidie noodzakelijk om de actviteit 

uit te voeren 

  

[Zijn er prestatieafspraken opgenomen n de 

beschikking 
  

21d3 

Is de subsidie € 1.000,= of hoger   aA z 5 Iid 14 

[Vermeldt de begroting alleen kosten en 

|opbrengsten die direct zijn toe te rekenen 

aan de te subsidiëren actviteit 

  

[asB |57id 1 
[Vermeidt de begroting bij welke instanties 

en voor welke subsidies of bijdragen zijn 

aangevraagd en welke zijn verleend 

  

ë 51d2 

s in de subsidieaanvraag aïleen BTW n 

rekening gebracht die niet kan worden 

\teruggevorderd of op enigerlei wijze wordt 

erugbetaald 
  

IasB |67id 1 

  
\zijn in de begroting uurtarieven opgenomen 

\tegen een percentage van maximaal 1,2% 

|van het bruto maandsalaris 

  

Indien Nee   Heeft GS op grond van artikel 6 lid 2 

afgeweken van het genoemde percentage 

n is het percentage juist             

22412007 

Status: Defnitier 

3van7 



  

[ase T10+18] 
s de standaardbeschikking gehanteerd 

toetser 

  

Indien Nee 

Vermeldt de beschikking dat de ASV en 

|ASB van toepassing zijn 

  

Indien Nee 
Vemeldt de beschikking de subsidievorm 

  

Indien Nee 

Vemeldt de beschikking SMART 

geformuleerde prestatieafspreken 

  

Indien Nee 

Vermeldt de beschikking de wijze waarop 

de activiteit bijdraagt aan de 

beleidsdoelsteling 

o[ | | 27 

  

Indien Nee 

Vermeldt de beschikking de voorwaarden 

| waaronder de subsidie wordt verieend 

  

Indien Nee 

Vermeldt de beschikking de verplichtingen 

|die verbonden zijn aan de subsidie 

  

Indien Nee 

Vermeldt de beschikking de maximale 

hoogte van de subsidie 

  

Indien Nee 

Vermeldt de beschikking de wijze waarop 

de subsidie wordt vastgesteld 

  

Indien Nee 
\Vermeldt de beschikking de bescheiden die 

dienen te worden overgelegd voor de 

vaststeling 

  

Indien Nee 

Vermeldt de beschikking welke 

|prestatiebewijzen dienen te worden 

overgelegd 

  

Indien Nee 

Vermelat de beschikking op welke wijze de 

  

Indien Nee 

Vermeldt de beschikking de 

  

Indien Nee 

  
\Vermeldt de subsidiebeschikking dat en op 

ijze de insteling bij de actvitit 

\vermeldt dat de activiviteit mede mogelijk is 

\gemaakt door een subsidie van de   |provincie       
  

 Ohecistresutaatsubside agemeen 

versieRIVLO 

  
aan7 



77 _ [Indien er een voorschot wordt verleend, 

\bedraagt het voorschot niet meer dan is 

in artikel 17 

Tndien Nee 'op grond van artikel 17 Tid 1 sub 

b afgeweken van de genoemde termijn 

kader [artkel Verantw 

17 id 2I er een voortgangsrapportage aanwezig _ |beleid 

17 lid 2 |Bljkt uit de voortgangsrapportage beleid 

voldoende 

171id2 het totale bedrag aan v 

|voorschotten met inbegrip van dit voorschot 

Imaximaal 75 procent van de maximale 

\subsidie 

Heeft GS op schrftelijke gemotveerd 

\verzoek van de ontvanger afgeweken van 

|de in het tweede lid v 

verse RIVI0 

  

(geanonimiseerd)

2:1-2007 

Svan7 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

vaststelling 

kader [artkel Jeheckvraag Verantw 

[asB |i8iidz|isereeninhoudelikverslagaanwezig __ [vaststeller 

+11 

[AsB |18 d 2|Zijn de prestatiebewijzen aanwezig vaststeller 

+11 

[AsB |18 id 2{Zijn er, indien gevraagd, facturen en vaststeller 

+11 |betalingsbewijzen van de gesubsidieerde 

kosten 

[AsB |18 id 2[is er, ndien gevraagd, een fnancieel vaststeller 

+11 |verslag voorzien van een 

laccountantsverkaring aanwezig 

[ass _ [ 19 sub [Bijkt uit de prestatiebewijzen dathet \vaststeler 

a, b, c [resultaat s behaald 

ASB |15 lid 2|Is de PR-bepaling nageleefd vaststeller 

[ass | 20 [Is, indien een accountantsverklaring \vaststeler 

|gevraagd, de accountantsverkiaring 

opgesteld conform het controle protocol uit 

het ASB 

[ass |6107 |Zijn de overheadeen personeelskosten __ |vaststeller 

|direct toe te rekenen aan de activiteit 

[asB | 6 id 2 [Zijn in de verantwoording uurtarieven vaststeller 

|opgenomen tegen een percentage van 

maximaal 1,2 procent 

[ass | 61 3 |zijn in de verantwoording de vaststeler 

personeelskosten opgenomen tot maximaal 

het in de begroting opgenomen 

\personeelskosten 

|AS |18 d 7|1s de subsidie vastgesteld naar consulent 

\evenredigheid van de gerealiseerde 

\prestatieafspraken 

Indien Nee _ |s de subsidie vastgesteld zoals ditinde _ [consulent 

|subsidiebeschi is weer 

[AsB 778 Tid 2|Het astgestelde subsidiebedrag bedraagt [consulent 

subb     \maximaal de uit de bewijstukken bljkende 

Ikosten en maximaal het provinciaal 

\percentage in de werkelijk gemaakt kosten           
Svan7 



  

[ase 19 d 2| 

subc 

Het vastgestelde subsidiebedrag bedraagt 

\maximaal de uit de financiele 

\eindrapportage blijkende kosten en 

\maximaal het provinciaal percentage in de 

\werkelijk gemaakte kosten 

[consulent 

  

|asB 

    

19 id3| 

  

Zijn eventuele veriagingspercentages 

\berekend over het verleende bedrag en zijn 

\deze verminderd op het bedrag waarop de 

subsidie s vastgesteld 

consulent 

      
  

 Chockistresaatsubside akgemeen 

versie RIVIO 

  

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

22112007 

Staus: Detnii 

Tvan7 

(geanonimiseerd)



  

Van: M 7] 

Verzonden: maandag 4 februari 2013 14:51 

a ! cc: 

Onderwerp: RE: Subsidie voor het project: Zeeland Financial Matching 

Inhoud accoord, even met N 7 | kortsluiten voor afrekening (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

——Oorspronkelijk berich 
  

  

Van: 

Verzonden: maandag 4 februari 2013 14:49 

Aan: J 

cc: 

Onderwerp: Subsidie voor het project: Zeeland Financial Matching 

Beste NNN 7 ] 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Onlangs is de eindafrekening van het project Zeeland Financíal Matching ontvangen. Voordat ik de 

vaststellingsbeschikking kan opmaken, wil ik graag eerst een inhoudelijke beoordeling van je ontvangen. 

Ik wilje verzoeken binnen zeven dagen per mail aan te geven of het project inhoudelijk is geslaagd. 

Via de link vind je de verantwoording (poststuknummer: 12027103) 

http://pzcorapp/scripts/cgiip.exe/WService=ws prod/post/showscan.r?object type=S&object id=12027103 
  

Met vriendelijke groet, 

mam’1 (geanonimiseerd)

Telefoon: 0118-IN7] (geanonimiseerd)

-Dit is een automatisch door Corsa Case gegenereerde e-mail-- 

(geanonimiseerd)



_—’| _ . 

(geanonimiseerd)

Van: e 7 

Verzonden: donderdag 31 januari 2013 11:24 

Aan: N 71 

Onderwerp: financial matching 

Hoi B 7] (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

In de subsidiebeschikking aan Impuls inzake het project Financial Matching verzoeken we naast de prestatiebewijzen 

zoals genoemd ook om een financiele verantwoording. Waarom dit destijds in de beschikking is opgenomen kan ik 

niet meer achterhalen maar gezien de aard en omvang van de subsidie (£ 15000) en de ingeleverde 

prestatiebewijzen waaruit duidelijk blijkt dat het project conform de doelstellingen is uitgevoerd stel ik voor om (ter 

voorkoming van onnodige administratieve lasten) de voorwaarde van financiele verantwoording achterwege te 

laten. 

Accoord? 

Groet 

71 (geanonimiseerd)





wo 

      

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

0 2 DE 2013 

Beys\ïsmgta G_S ! n…’é„…   

IPENB IIIIIIIIIIIIIlllîlll[|]lllllIVIIIIIIIIH!IĲ\IHIII ! E 

DCÌ 25431 

onderwerp subsidie aanvraag Zeeland FM (Financial Matching) ; 

  

    

voorgesteld besluit verlenen subsidie van € 60.000 aan NV Economische Impuls Zeeland. 

Looptijd project oktober 2013 - december 2015. 

Verstrekken van minimaal 30 vouchers aan ondernemers van max. € 

2.500,-. De vouchers worden licht revolverend ingezet (wat betekent 

dat ondernemers bij een succesvol financieringstraject een deel van de 

voucherterugbetaald). __ _ mEnt 

aanleiding Toegang tot financiering is cruciaal voor MKB-bedrijven om innovaties 

te realiseren en kansen te ontplooien waardoor ze kunnen groeien. De 

economische crisis en veranderingen op de financieringsmarkt maken 

het vinden van financiering voor veel bedrijven steeds lastiger. Dit 

initiatief heeft als doel ondernemers te ondersteunen in hun zoektocht 

naar financiering voor hun innovatie of bedrijfsuitbreiding (groei). 

  

rste beslisdatum 10 december 2013 

tekst voor zeeland.nl 

De provincie en Economische Impuls Zeeland gaan MKB-ondernemers 

ondersteunen in hun zoektocht naar krediet voor groei of innovatie. De 

financieringsvraag van de ondernemer wordt door Impuls Zeeland in 

kaart gebracht. Als de vraag duidelijk is, krijgt de ondernemer 50% van 

de advieskosten (max. € 2.500,-) voor een onafhankelijk financieel 

adviseur betaald. De ondernemer betaalt zelf de andere 50%. Als het 

financieel advies leidt tot kredietverstrekking, betaalt de ondernemer 

(een deel van) de gekregen advieskosten terug. Zo kunnen er weer 

andere ondernemers geholpen worden. Het project loopt tot eind 2015. 

  

agendanummer 

ZA 

besluit GS 
paraaf secretaris voor uitvoering 

  

    
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

portefeuillehouder - portefeuille 

Secundus 

  

    

(geanonimiseerd)

  

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuilfehouder paraaf secretaris voor agendering 

5 

    

NIET terug naar ambtenaar 

  

1- \zeeland.nl\ds\usda\mic\rijn documenten\t 

ondernemengmkb\zeeland fm\besiisnota gs zeelandfm 

‘aangepast december 2013.docx 

7 

(geanonimiseerd)



  Beslisnc 

    

overwegingen en advies 

motivatie besluit 

Op 19 november is het ZeelandFM voorstel aangehouden met het oog op de financiële 

context. De aanvraag wordt nogmaals aan uw college voorgelegd, met aanvullend de 

context van de aanvraag geschetst. Los van onderstaande overwegingen wordt de nota 

verder ongewijzigd aan u voorgelegd. 

- _ In het voorjaar 2013 is reeds financieel commitment vanuit de OP Zuid aanvraag 

vastgelegd. De OP ZUID aanvraag is dit najaar afgewezen, met name omdat het een 

generieke instrument is voor het gehele MKB. 

-  Erwordt veel van het instrument verwacht. Zo heeft de provincie Brabant recent 

besloten na de afwijzing van de OP ZUID aanvraag hetzelfde instrument met een 

provinciale bijdrage van € 700.000,- alsnog op te starten. 

-  Het instrument past goed in het DAKFONDS model van Impuls. Met ZeelandFM kan 

Economische Impuls Zeeland interessante bedrijven toe leiden naar de beschikbare 

fondsen (zoals ZPF, ZIF, de banken en straks wellicht de kredietunie). 

- ZeelandFM heeft een revolverend karakter (wat in Brabant niet het geval is, daar 

betreft het een 100% subsidie). ZeelandFM kan het beste gezien worden als een ‘no 

cure, no pay’ regeling. De ondernemer betaalt de voucher, afhankelijk van de hoogte 

van het financieringsbedrag, alleen terug in het geval de financiering rond komt. 

In de Economische Agenda is geconcludeerd dat starters en ondernemers geregeld tegen 

problemen aanlopen op het gebied van het vinden van financiering en vinden huisvesting. Dit 

zet een rem op ondernemerschap, groei en dus een rem op de economische dynamiek. 

Door Impuls is in 2011 en 2012 de pilot Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) uitgevoerd 

naar voorbeeld van het project in Brabant. De doelstelling van Zeeland FM was het 

bevorderen van de realisatie van financieringen voor tien innovatieve (startende en 

snelgroeiende) bedrijven in het MKB om zodoende bedrijvigheid en ondernemerschap in 

Zeeland te stimuleren. De resultaten waren goed. In 2011 hebben 6 van de 10 verleende 

vouchers geleid tot financiering voor een totaalbedrag van ca. € 1,9 miljoen. Hiermee zijn 49 

bestaande banen gemoeid en 27 (beoogde) nieuwe arbeidsplaatsen. 

De werkwijze van Zeeland FM is gebaseerd op het huisarts-specialisten model. De huisarts 

(0.b.v. expertise van Impuls) identificeert het probleem en koppelt wanneer nodig de 

ondernemer aan een specialist die past bij de ondernemer voor een intensieve begeleiding in 

hun zoektocht naar financiering. Uit de pilot is gebleken dat deze aanpak de realisatie van 

financiering substantieel vergroot. 

Samengevat is het doel: meer financieringen voor innovatieve bedrijven realiseren (zowel 

voor starters als voor groeiers) door vraag en aanbod bij elkaar te brengen. 

aansluiting bij provinciale doelstellingen en/of beleid 

De aanvraag sluit aan bij de doelstellingen van de EA. Het betreft specifiek het thema 

Ondernemerschap (MKB). 

Naast het inhoudelijke element heeft het project een revolverend karakter. Het aantal ter 

beschikking zijnde vouchers is afhankelijk gesteld van de beschikbaarheid van de middelen. 

Door de Stichting ZIGZAG en de provincie Zeeland wordt tot eind 2015 gezamenlijk € 80.000 

ter beschikking gesteld. Dit betekent dat er minimaal 32 vouchers (€ 80.000 / € 2.500 per 

voucher) kunnen worden verstrekt. Zodra er geld ‘revolveert’ (terugkomt), worden deze 

middelen ook weer ingezet en stijgt het aantal vouchers dat beschikbaar is. De inschatting 

op basis van de cijfers van de pilot uit 2011 en 2012 is dat dit ca. € 40.000,- betreft, wat 16 

extra vouchers betekent. Ondernemers maken zo hulp aan hun collega ondernemer 

mogelijk. In het geval er eind 2015 financiën resteren, worden deze naar rato teruggestort 

aan de St. Zigzag en de provincie Zeeland. 

-2- \zeeland.nl\dswsda\mic\mijn documenten\t 

ondememen&mkb\zeeland fm\beslisnota g zeelandfm 

‘aangepast december 2013.docx 



Beslisnota GS Erourte Zeeand 

  

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

Aangesloten wordt op de looptijd van de Economische Agenda tot eind 2015. Z.s.m. wordt 

de regeling in werking gebracht. 

  

consequenties besluit 

Financiële consequenties 

Er wordt een voorschot van 75% van de verleende subsidie verleend, zijnde € 45.000,00. 

Dit wordt verdeeld in € 10.000,-- voor het jaar 2013, € 25.000,-— voor 2014 en € 10.000,-— in 

2015. 

  

  
  

   

Over te maken in 2013: €10.000,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_2.100, 

Totaal € 12.100,- 

Januari 2014 kan een bedrag worden overgemaakt van €25.000,- 

Verhoging met de BTW-component van 21 % €_5.250, 

Totaal € 30.250,- 

Januari 2015 kan het restantbedrag worden overgemaakt van € 10.000,-- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_2.100, 

Totaal €12.100,- 

Juridische consequenties 

Geen bijzonderheden. 

personele consequenf ies en inhuur 

Geen externe inhuur nodig. 

i|ÎkbÎ:;iì. Èanbesteding 

Het inkoopbeleid is niet van toepassing. 

risico's en’beí;ersm;atrìgelen’ E 

De vouchers worden verstrekt zolang de financiële middelen beschikbaar zijn. Uitgangspunt 

is dat de beschikbare financiële middelen vast staan, en dat het aantal te verstrekken 

vouchers variabel is. 

communicatie en |1dé kè) handhàviná DG-karakter e 

handhaven DG-karakter. N.. 

Geen DG-karakter. 

De uitvoering inclusief gedetailleerde communicatie wordt door NV Economische Impuls 

Zeeland gedaan, omdat zij de regeling uitvoeren. 

  

  
geen DG 

   

  

actieve informatieplicht PS * - 

NietnaarPS ë 

  

  

Biilagen 

3. \zeeland.nl\dslusda\mic\mijn documentent. 

ondernemen&mkbizeeland fm\besiisnota gs zeelandfm 

aangepast december 2013.docx 



Beslisnota GS 

  
  

Subsidie beschikking aan Impuls. 

  

4- \zeeland.nl\ds\usda\mic\mijn documenten\t 

ondernemen&mkb\zeeland fmibeslisnota g zeelandtm 

aangepast december 2013.docx 



vo 

  (geanonimiseerd)

Beslisnota GS 

ondoròurp 

n KE 9M 1s-ocuur 

  

1aknummer verwijsnummer 

13025431 

  

subsidie aanvraag Zeeland FM (Financial Matching) 

  

voorgès!eld besluit 

  

aanleiding ; 

verlenen subsidie van € 60.000 aan NV Economische Impuls Zeeland. 

Looptijd project oktober 2013 - december 2015. 

Verstrekken van minimaal 30 vouchers aan ondernemers van max. € 

2.500,-. De vouchers worden licht revolverend ingezet (wat betekent 

dat ondernemers bij succes een deel van de voucher terugbetaald). 

Toegang tot financiering is cruciaal voor MKB-bedrijven om innovaties 

te realiseren en kansen te ontplooien waardoor ze kunnen groeien. De 

economische crisis en veranderingen op de financieringsmarkt maken 

het vinden van financiering voor veel bedrijven steeds lastiger. Dit 

initiatief heeft als doel ondernemers te ondersteunen in hun zoektocht 

naar financiering voor hun innovayie of bedrijfsuitbreiding (groei). 

uiterste beslisdatum 12 november 2013 

tekst voor zeeland.nl 

datum GS vergadering 

19 NOV, 2013 

agendanummer 

) 

besluit GS 

Oanhond- 

De provincie en Economische Impuls Zeeland gaan MKB-ondernemers 

ondersteunen in hun zoektocht naar krediet voor groei of innovatie. De 

financieringsvraag van de ondernemer wordt door Impuls Zeeland in 

kaart gebracht. Als de vraag duidelijk is, krijgt de ondernemer 50% van 

de advieskosten (max. € 2.500,-) van een onafhankelijk financieel 

adviseur betaald. De ondernemer betaalt zelf de andere 50%. Als het 

financieel advies leidt tot krediet—verstrekking, betaalt de ondernemer 

(een deel van) de gekregen advieskosten terug. Zo kunnen er weer 

andere ondernemers geholpen worden. Het project loopt tot eind 2015. 

  

  

paraaf secretaris voor uitvoering 

+1 

  

portefeuilehouder- portefeuile _ Reu, B.J. de 

secundus 

behandeld door 

afgestemd met 

U. 

ED 

  

  

  

    

(geanonimiseerd)

  

  

(geanonimiseerd)

  

paraaf afdelingshoofd 

u 

u 

paraaf portefeuijehouder paraaf secretaris voor agendering 

NIET terug naar ambtenaar 

  

  (geanonimiseerd)
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Beslisnota GS 

  

  

overwegingen en advies 

motivatie besluit 

In de Economische Agenda hebben we geconcludeerd dat starters en ondernemers 

geregeld tegen problemen aanlopen op het gebied van het vinden van financiering en vinden 

huisvesting. Dit zet een rem op ondernemerschap, groei en dus een rem op de economische 

dynamiek. 

Om deze reden is door Impuls in 2011 en 2012 de pilot Zeeland Financial Matching (Zeeland 

FM) uitgevoerd naar voorbeeld van het project in Brabant. De doelstelling van Zeeland FM 

was het bevorderen van de realisatie van financieringen voor tien innovatieve (startende en 

snelgroeiende) bedrijven in het MKB om zodoende bedrijvigheid en ondernemerschap in 

Zeeland te stimuleren. De resultaten waren goed. Er zijn in 2011 6 vouchers verleend die 

hebben geleid tot een totale financieringsbehoefte van ca. € 1,9 miljoen. Hiermee zijn 49 

bestaande banen gemoeid en 27 beoogde nieuwe arbeidsplaatsen. 

Korte omschrijving doelstelling nieuw project: 

- _ transparantie in vraag en aanbod van kapitaal groter maken 

- _ meer financieringen voor innovatieve bedrijven realiseren worden (zowel starters als 

groeiers). 

  

De werkwijze van Zeeland FM is gebaseerd op het huisarts-specialisten model. De huisarts 

(0.b.v. expertise van Impuls) identificeert het probleem en koppelt wanneer nodig de 

ondernemer aan een specialist die past bij de ondernemer voor een intensieve begeleiding in 

hun zoektocht naar financiering. Uit de pilot is gebleken dat deze aanpak de realisatie van 

financiering substantieel vergroot. 

  

De aanvraag sluit aan bij de doelstellingen van de EA. Het betreft specifiek het thema 

Ondernemerschap (MKB). 

Naast het inhoudelijke element heeft het project een licht revolverend karakter, zonder dat er 

financiële risico's aan verbonden zijn (geen open einden). Het aantal ter beschikking zijnde 

vouchers is afhankelijk gesteld van de beschikbaarheid van de middelen. Door de Stichting 

ZIGZAG en de provincie Zeeland wordt gezamenlijk € 78.500 ter beschikking gesteld. Dit 

betekent dat er minimaal 31 vouchers (€ 78.500 / € 2.500 per voucher) kunnen worden 

verstrekt. Zodra er geld ‘revolveert’ (terugkomt), worden deze middelen ook weer ingezet en 

stijgt het aantal vouchers dat beschikbaar is. De inschatting op basis van de cijfers van de 

pilot uit 2011 en 2012 is dat dit ca. € 40.000,- betreft, wat 16 extra vouchers betekent. 

Ondernemers maken zo hulp aan hun collega ondernemer mogelijk. In het geval er financiën 

resteren eind 2015, worden deze naar rato teruggestort aan de St. Zigzag en de provincie 

Zeeland. 

bestuurlijke planning en dóorlooptlld 

indien van toepassing 

Aangesloten wordt met de looptijd van de Economische Agenda tot eind 2015. Z.s.m. wordt 

de regeling in werking gebracht. Uit de markt wordt aan Impuls vaak gevraag of en wanneer 

de regeling wordt gecontinueerd. Zoals bekend is er veel behoefte aan financial matching. 

consequenties besluit E e 

Financiële consequenties 

Er wordt een voorschot van 75% van de verleende subsidie verleend, zijnde € 45.000,00. 

Dit wordt verdeeld in € 10.000,-- voor het jaar 2013, € 25.000,- voor 2014 en € 10.000,- in 

2015. 
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Over te maken in 2013: 

  
  

  

  

  

10.000,-- 

Verhoging met de BTW-component van 21% € 

2100,- 

Totaal € 

12.100,- 

Januari 2014 kan een bedrag worden overgemaakt van € 

25.000, 

Verhoging met de BTW-component van 21 % € 

5.250,- 

Totaal € 

30.250,-- 

Januari 2015 kan het restantbedrag worden overgemaakt van € 

10.000,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% € 

2.100,- 

Totaal € 

12.100,- 

Juridische consequenties 

Geen bijzonderheden. 

personele consequenties en inhuur 

Geen externe inhuur nodig. 

  

  

Ìnkooí & aáìhe;meding 

Het inkoopbeleid is niet van toepassing. 

isico's en beheersmaatregelen 
  

Zie hiervoor financiële risico's. 

  

communicatie en (tijdelijke) handhaving DG-karakter * 

handhaven DG-karakter 

  

  

   

  

De uitvoering inclusief de communicatie wordt door NV Economische Impuls Zeeland 

gedaan. 

actieve informaf 

Niet naar PS 

  

  

  

  

  

  

  

Bijlagen 

Subsidie beschikking aan Impuls. 
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Q)g Impuls 

  

  

      

PROVINCIE ZEELAND 

ao. E â D AMmBr. 

Provincie Zeeland AFD. TERMIJN 

t2.v. B N 71 DATUM 08 KÚY. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

DOC.NR. 

ZAAK NR. 

CLASS. 

Kenmerk ehandeld door Dotum 

Impuls/13026/mc m 7! 24 oktober 2013 

Onderwerp tel. e-mailadres 

Subsidieaanvraag Zeeland FM 0118 -67 3580 B Jeinpuiszeeland.nl 

Geachte M 

Hierbij treft u de formele aanvraag voor subsidie aan voor het project Zeeland Financial Matching 

(Zeeland FM). 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie van financieringen voor 44 

innovatieve (startende en snelgroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van de stimulering van 

bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. 

Dit wordt uitgevoerd in de periode 1 oktober 2013 — 31 december 2015. Over genoemde periode 

vraagt Impuls aan de Provincie Zeeland een subsidie aan van € 60.000,-. 

In afwachting van een positief besluit ons verzoek in te willigen. 

Met vriendelijke groety\ 

    (geanonimiseerd)
Projectmanager NV Economische Impuls Zeeland 

Bijlagen: 

e Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland - Zeeland Financial Matching 2013 - 2015 

e Begroting Zeeland Financial Matching 2013 - 2015 

N Economische Impuls Zeeland 

Buitenruststraat 225 | Postbus 6004 | 4330 LA Middelburg | T (0118) 673580 | F(0118) 637059 | E Info@impulszeeland.nl | KvK: 22064282 

www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)



Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam Zeeland Financial Matching 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling NV Economische Impuls Zeeland 

Adres Instelling Buitenruststraat 225 

Postcode en woonplaats 4437ER _ Middelburg 

Bank- of gironummer wami7Ì 

Contactpersoon m e 7i 

Functie contactpersoon Project Manager 

Telefoonnummer OM 7 Ì Faxnummer - 

E-mailadres en evt. website M 7 [Eimpuiszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1  Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie  [De'Provinciale doelstellingen om ruimte te bieden voor 

Zeeland ondernemerschap en innovatie te stimuleren worden niet behaald 

zonder het wel functioneren van de kapitaalmarkt. Kapitaal s de 

motor van innovatie en onmisbaar om te komen tot versterking van 

de regio. 

Toegang tot financiering is cruciaal voor MKB-bedrijven om 

innovaties te realiseren en kansen te ontplooien waardoor ze 

kunnen groeien. Echter, door de economische crisis en 

veranderingen op de financieringsmarkt, wordt het vinden van 

financiering door veel bedrijven als lastig ervaren. Willen we 

investeren in de economie van Zuid-Nederland, dan zullen we 

kansrijke ondernemers moeten helpen de weg te vinden naar 

beschikbare financiële middelen. Daarnaast dient de toegang tot 

financiering te worden vergroot door ondernemers te koppelen aan 

investeerders. 

Het project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) biedt een 

oplossing voor het marktfalen op de financieringsmarkt in Zuid- 

Nederland. In dit ondersteuningsmodel verzorgt Impuls de 

zogenoemde ‘huisartsenrol’. Zij gaat samen met de ondernemer 

onderzoeken wat de financieringsvraag is en of de ondernemer zelf 

In staat is om deze voldoende onderbouwd naar financiers te 

communiceren. De uren die de financieringsdeskundige van Impuls 

(huisarts) daartoe maakt, vallen binnen de reguliere activiteiten van 

Impuls. 

Bovendien sluit dit project aan bij de Provinciale beleidsdoelstelling 

om van subsidiëren naar investeren te gaan. Als onderdeel van dit 

stimuleringsmodel met vouchers wil Impuls namelijk een 

revolverend deel introduceren. Ondernemers die een financiering 

toegekend hebben gekregen, betalen afhankelijk van de hoogte van 

de financiering een groot deel van de vouchergelden terug aan 

Impuls. 

Financiering onder de € 500.000 - 50% 

Financiering tussen € 500.000 en € 1.000.000 - 75% 

Financiering boven de € 1.000.000 -100% 

Door voor deze opzet te kiezen, wordt uitgaande van de resultaten 

van de eerste Zeeland FM regeling, uiteindelijk bijna 60% van de 

kosten betaald door de ondernemer. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://Ioket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



2 

3 

4 

Geef een beschrijving van de activiteit 

(uw wordt verzocht een projectplan mee te zenden) 

Wat is het "SMARTresultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden) 

Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke stappen 

moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

Het geld dat terug komt van de ondernemers zal ingezet blijven 

worden voor het instrument totdat het geld op is (of de 

subsidietermijn verstreken is en Impuls het resterende deel terug 

betaalt aan partners). Er ligt daarom geen financieel risico, maar als 

ondernemers niet terugbetalen worden er dus uiteindelijk minder 

vouchers uitgegeven. Kortom dit instrument probeert Impuls een 

licht revolverend karakter te geven, wat een verbetering is ten op 

zichtte van de oude situatie. 

Ondernemers worden voorgelicht over alle mogelijkheden tot 

financiering, met kennisvergroting en bewustwording tot gevolg. Er 

vinden eerstelijns 1-0p-1 adviezen plaats om de financieringsvraag 

van de ondernemer duidelijk te stellen en de ondernemer bewust 

te maken van zijn situatie. Ondernemers worden met een voucher 

van max. € 2.500 gestimuleerd om zich met hulp van een financieel 

specialist beter voor te bereiden op een investering. Bovendien 

worden kansrijke ondernemers die klaar zijn voor een investering 

gekoppeld aan passende financiers. 

De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie 

van financieringen voor 44 innovatieve (startende en 

snelgroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van de 

stimulering van bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. Dit 

wordt uitgevoerd in de periode 1 oktober 2013 — 31 december 

2015. 

Impuls streeft naar de volgende effecten voor de projectperiode 

= _ Aantal vouchers beschikbaar gesteld: 44 

= _ Realisatie financiering: 26 cases (60%) 

=  Totale investeringsomvang: ca. 5,2 miljoen euro 

= _ Behoud van werkgelegenheid: 130 mw 

* _ Creatie van nieuwe werkgelegenheid: 52 mw 

* _ De partners van Zeeland FM nemen de mogelijkheid van 

de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. Zij 

attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen 

wanneer nodig door naar Impuls. 

e  De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden) 

bespreekt zijn financieringsvraag met de bedrijfsadviseur 

van Impuls middels een een-op-een adviesgesprek. 

e _ Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur vast of de 

ondernemer in aanmerking komt voor een voucher. 

Belangrijke criteria hiervoor zijn ondernemerschap, 

groeipotentie en innovatie. Incidenteel wordt ook naar 

behoud van innovatieve bedrijven voor Zeeland gekeken 

‚en daarmee tevens naar behoud van werkgelegenheid. 

*  Zo ja, dan kiest de ondernemer zelf een financieel 

specialist, aan de hand van suggesties van de 

bedrijfsadviseur. 

e De ondernemer en de financieel specialist komen tot 

overeenstemming over de voorwaarden van hun 

adviestraject. 

e _ Het adviestraject leidt tot een sterk verbeterde 

financieringsaanvraag of te wel een financierbaar 

businessplan en verhoogt de kans op toekenning van de 

financiering. 

e _ Naafloop van het adviestraject bespreekt de ondernemer 

zijn inspanningen met de regionale adviseur, waarna de 

voucher kan worden geïnd. De ondernemer krijgt 50% van 

zijn kosten vergoed, tot een maximum van € 2.500,-. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http;//loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



5 _ Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over het 

resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op 

basis waarvan wij na afloop van de activiteit kunnen 

bepalen of het resultaat van de subsidiering is behaald. De 

afspraak kan op het niveau liggen van het SMART-resultaat 

(vraag 4) of op het niveau van te nemen stappen (vraag 5) 

  6 _ Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, 

wat kan dienen als prestatiebewijs? 

7  Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de 

activiteit bedoeld? 

8 _ Hoelicht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit 

9 _ Werkt u samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het uitvoeren 

van de activiteit 

Beschikbaar stellen van minimaal 30 vouchers. Het maximum zal 

liggen boven de 44. Dit hangt af van de mate waarin het instrument 

revolverend zal werken. Het geld dat terug komt van ondernemers 

zal Impuls blijven inzetten totdat het geld op is of de 

subsidietermijn verstreken is. Het eventueel resterende deel wordt 

dan terug betaald aan de partners. 

Verrichte (promotie)activiteiten, resultaat van de 

financieringsvraag, inschatting van het werkgelegenheidseffect, een 

lijst met gevoerde adviesgesprekken en daarbij aangegeven of een 

voucher is toegekend, een lijst met gerealiseerde financieringen en 

een verslag over de projectperiode. 

Ook wordt vastgelegd welke bedragen terugbetaald worden. 

Hiervoor wordt een boekhouding bijgehouden van uitgekeerde 

bedragen en wat terugbetaald wordt. Zo kan bij de evaluatie en 

afsluiting van het project in 2016 bepaald worden of er middelen 

resteren. Indien dat het geval is worden deze aan de Provincie en 

andere partners terugbetaald. 

Eindevaluatie zal een half jaar na einddatum (dus n 2016) plaats 

vinden in verband met de doorloop van de trajecten. Binnen 2 

maanden na afloop van het project zal er een tussenstand 

gerapporteerd worden. 

De doelgroep wordt als volgt gedefinieerd: 

- Innovatieve bedrijven en snelle groeiers (MKB) in de 

industrie en stuwende dienstverlening in Zeeland. 

- _ Bedrijven die hun product, dienst, technologie, bedrijfs- en 

productieprocessen vernieuwen om daarmee hun markt- 

en concurrentiepositie te verbeteren. 

- Bedrijven die minder dan 250 medewerkers hebben, 

waarbij de sterke nadruk ligt op bedrijven tot 50 personen. 

Het project komt voort uit Actieplan Groei!, de samenwerking 

tussen intermediaire partijen in Noord Brabant en Zeeland. De 

doelgroep wordt geïnformeerd door de communicatiekanalen van 

de samenwerkende intermediaire partners in Zeeland: Kamer van 

Koophandel, BZW, MKB Zeeland, Syntens en Impuls, Daarnaast 

zullen alle projectpartners en regionale samenwerkingspartners de 

doelgroep informeren. 

Er zal zoveel mogelijk gebruik gemaakt worden van de bestaande 

netwerken in het investeringscluster van Zeeland. Hierdoor kan er 

van de netwerken van de banken, InnoGo!, DOK41, Stichting 

ZIGZAG, Zeeuws Participatie Fonds en het Zeeuws 

InvesteringsFonds geprofiteerd worden. 

Zeeland FM is een initiatief van Provincie Zeeland en Impuls. 

stichting ZIGZAG is eveneens een beoogd partner. Er wordt samen 

gewerkt met bovengenoemde partijen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://Ioket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ _ ° Inwoners van een dorp of stadsdeel 

welk publiekbereik heeft de activiteit? 

IT Inwoners van een gemeente 

IT Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

IT Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

T° Inwoners van een gemeente 

I Inwoners van de provncie Zeeland 

Anders: nl MKB in Zeeland 

  
11 De activiteit begint op (dd-mm: 01-10-2013 

12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 31-12-2015 Incl. adm. Afhandeling 

13 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens 

(dat houdt in: niemand in de organisatie verdient meer 

dan 144.108 euro per jaar)?* 

  

VJa I Nee 

14 _ Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens 

voor externen(dat houdt in: geen ingehuurde externe 

in de organisatie ontvangt meer dan 144.108 euro)?* 

WJa T Nee 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. De provincie verstrekt in principe geen 

subsidie aan organisaties waar bestuurders, directeuren of medewerkers werken die meer verdienen dan het gemiddelde salaris 

van alle ministers. Op dit moment bedraagt de norm € 144.108. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald in de Wet 

rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is 

opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening blijkt dat 

de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 

BEGROTING 

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. 

JEO S O E E 

Interne personeelskosten 

Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde 

Loonkosten Impuls € 38.720,- 

  

Materiele kosten 

  

  

  

€220.000,- 

Verstrekken vouchers aan MKB. 

Additionele huisvestingskosten 

€ 

Kosten extern bureau 

€ 

          
Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



  

  

Overige kosten 

Marketing en Communicatie (Flyer) 
€ 2.500,- 

  

Kosten financiële controle 

  

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

    

  



INKOMSTEN 

Eigen bijdrage van aanvrager 

€30.000 

Impuls 

  

Inkomsten (als recettes) € 

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: 

  

.EFRO gelden 

[[] aangevraagd € 

L toegezegd 

da 

D aangevraagd € 

[L] toegezegd 

  

  

          

S e 

D aangevraagd € 

[L] toegezegd 

4 

[L] aangevraagd € 

[L] toegezegd 

S € 

D aangevraagd 

L toegezegd 

Overige inkomsten: Bij voucher dragen bedrijven 50% bij. €110.000,- 

Revolverende bijdrage ondernemers € 42.500,- 

Bijdrage Stichting ZIGZAG (in aanvraag) € 20.000,- 

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland 

€ 60.000,- 

Totaal inkomsten 

€262.500 

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de Impuls zal er als regievoerder voor zorgen dat de vouchers bij de 

gevraagde subsidie innovatieve MKB bedrijven in Zeeland komen. De volledige omvang 

van de subsidie gaat naar MKB bedrijven. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



  

  

  

  

  

          
  

Functie in het project Bruto maandsalaris 1,2%xmaandsalaris= [Uren Totaalbedrag 

uurloon (uren x uurloon) 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de WJa I Nee 

belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

ONDERTEKENING 

Plaats 

Datum 

Handtekening 

Naam 

Middelburg 

26 september 2013 

  

J1 

‚NV Economische Impuls Zeeland 

(geanonimiseerd)

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

m / | 
(geanonimiseerd)

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

  

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer (http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

  

(geanonimiseerd)



Invulinstructie aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de provincie. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de provincie hem kan behandelen. De aanvraag van een 

subsidie moet minimaal bevatten: 

s Een SMART beschrijving van de activiteit 

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de provincie Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

- Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij voldoende 

informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, omdat bijvoorbeeld iets 

nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtnaar spoedig contact met u opnemen. 

Als wij uw aanvraagformulier hebben ontvangen, zullen wij een ontvangstbevestiging toe sturen. 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling nemen 

van de subsidieaanvraag. 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in. 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het beleid en omdat de provincie de activiteit zonder hulp van 

instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in dat de uw activiteit moet bijdragen aan het beleid van de provincie. Bij deze vraag 

moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid. 

  

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, zodat de 

provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie. 

Vraag 3: Een subsidie is een subsidie voor een SMART-geformuleerde activiteit. Dit houdt n dat u duidelijk in kaart brengt wat de 

doelstellingen van uw activiteit zijn. SMART betekend Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden.   

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig S. 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn. 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of te laag 

verwachtingsniveau. 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijk begin en einddatum van de activiteit bekend is. 

  

Vraag 4: Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de processtappen die u 

moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de activiteit moet doen en wat 

van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met deze 

afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de eisen liggen 

waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk ook hier weer aan het 

begrip SMART! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn: 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te verminderen; 

ä het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van zeeland één. 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat de prestatieafspraken ook zijn gerealiseerd. Het is dus belangrijk dat de 

prestatiebewijzen ook nou samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een uitnodiging 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts. Het prestatiebewijs 

moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen. 

Vraag 7: Vul hier in welke doelgroep van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteif 

in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat. 

  

een project dan vult u hier 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaats vinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u aan te 

geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de mensen worden 

ingelicht over het project en de resultaten. 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met een of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien u 

samenwerkt dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld. 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit voor de 

inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook n om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit. 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn. 

Kosten 

Vul hier alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast zijn er 

restricties met betrekking tot BTW en loonkosten. 

Inkomsten: 
  

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te geven wat de 

inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of er ergens anders subsidie 

is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet toegekend. Vul daarnaast n hoeveel subsidie u vraagt 

en geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag. 

Loonkosten: 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt plaats tegen 

een uurtarief dat overeenkomst met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om te rekenen maar een 

maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit uurtarief worden geacht te zijn 

verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, alle kosten in het 

verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten 

kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte bedragen worden opgevoerd. 

  

BTW: 

Op grond van het Algemeen Subsidiebesluit is betaalde BTW die kan worden verrekend niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de 

BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost moet worden gezien. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 
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voorgesëlh besluit 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal € 60.000,- aan N.V. Economische Impuis Zeeland t.b.v. het project Zeeland 

Financial Matching voor de periode 1 oktober 2013 tot en met 31 december 2015 en voorschot van 75% ad € 45.000,- verle- 

nen. Voorschot 2013 ad € 10.000,- uitbetalen. Voorschot 2014 ad € 25.000,-- begin januari 2014 uitbetalen en voorschot 2015 

ad € 10.000,— begin januari 2015 uitbetalen. Afwijken van artikel 1.4.1 van het ASB 2013 (indieningstermijn). Budget 75614 

2013€10.000- 2014 €25 000.- en 2015 € 25 000. 
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Geachte B 7] 
(geanonimiseerd)
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Naar aanleiding van uw aanvraagformulier d.d. 24 oktober 2013, waarin u subsidie verzoekt voor het project 

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM), delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 60.000,-- ten behoeve van het project Zeeland Financial 

Matching (Zeeland FM) voor de periode 1 oktober 2013 tot en met 31 december 2015. 

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidie acht weken 

voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een uitzondering te 

maken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk te 

vermelden 

Motivering 

Uw aanvraag is getoetst aan onze provinciale doelstellingen omschreven in de Economische Agenda. 

Zeeland FM biedt intensieve ondersteuning aan ondernemers op het gebied van financieringsmogelijkheden 

Uit onderzoek en ervaringen is gebleken dat het lastig is voor startende ondernemers om een financieel plan 

te maken. Ondersteuning hierbij is wenselijk en kan leiden tot een succesvolle financieringsaanvraag en 

daarmee tot groei van het bedrijf. Hiermee creëren we werkgelegenheid en stimuleren we innovatie. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

U ontvangt voor de realisatie en uitvoering van een revolverend fonds een subsidie van maximaal 

€60.000,--. Doel van het fonds is het verstrekken van vouchers aan ondernemers die voldoen aan de crite- 

ria ondernemerschap, groeipotentie en innovatie voor de inhuur van een financieel specialist. Met de 

voucher wordt een financieel specialist aangetrokken om een adviestraject te starten dat leidt tot een sterk 

verbeterde financieringsaanvraag voor het plan. 

Met het fonds wordt beoogd 44 vouchers te verstrekken ten behoeve van adviestrajecten. Indien het aantal 

verstrekte vouchers minder is, dan zal het subsidiebedrag naar evenredigheid worden verlaagd. 

  



De verstrekking van de vouchers verloopt volgens de volgende voorwaarden: 

- _ De voucher bedraagt maximaal € 2.500,--. 

-  De voucher bedraagt maximaal 50 procent van de kosten voor inhuur van een financieel specialist 

- Bij een succesvole financieringsaanvraag wordt de voucher verlaagd en terug ter beschikking gesteld 

aan het fonds conform onderstaande wijze: 

o  Financiering onder de € 500.000,- - 50% 

o Financiering tussen € 500.000,-- en € 1.000.000,-- - 75% 

o  Financiering boven de € 1.000.000,-- - 100% 

Als prestatiebewijs geldt een lijst van ondernemers die een voucher hebben ontvangen met daarin vermeldt 

de naam van de ondernemer, het ontvangen bedrag naar aanleiding van de verstrekte voucher, de verstrek- 

te financiering naar aanleiding van de financieringsaanvraag en het bedrag dat is terugontvangen naar aan- 

leiding van de toekenning of afwijzing van de financiering. 

Meldplicht 

Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat u ons onverwijld 

schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal worden 

verricht (bijvoorbeeld wijzigingen n de realisatie van de prestatieafspraken, het niet kunnen leveren van 

het prestatiebewijs); of 

-  niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen zal wor- 

den voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen indienen van de ver- 

antwoording). 

  

   

Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij ons te 

melden. 

Overige verplichtingen 

Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteit mede mogelijk is ge- 

maakt door een subsidie van de provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via de door u te 

gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk 

te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin 

staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het toege- 

zegde subsidiebedrag met een maximum van € 3.000,-- wordt verlaagd. 

Loonkosten van intern personeel zijn subsidiabel, zoals hieronder aangegeven. Personeel dat niet bij u op 

de loonlijst staat, bijvoorbeeld uitzendkrachten, is subsidiabel tegen de werkelijk gemaakte kosten voor de 

werknemer. 

De subsidiëring in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt plaats tot een 

maximum van de in de begroting opgenomen aantal uren en tegen een uurtarief van 1,2 procent van het 

bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om te rekenen naar een salaris bij volledige dienstbetrek- 

king) van de betreffende personeelsleden; in dit uurtarief wordt geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzon- 

dere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, alle kosten van of in verband 

met overhead, indirecte uren, opgeslagen en overige directe en indirecte personeelskosten (artikel 1.3.2 

Algemeen subsidiebesluit 2013). 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie, zijnde € 45.000,--. 

Dit wordt verdeeld in € 10.000,- voor het jaar 2013, € 25.000,-- voor 2014 en € 10.000,-- in 2015. 

  

  

  

  

Binnenkort kan een bedrag worden overgemaakt van €10.000 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_2.100, 

Totaal €12.100,- 

Januari 2014 kan een bedrag worden overgemaakt van €25.000,- 

Verhoging met de BTW-component van 21 % €_5.250, 

Totaal €30.250. 

Januari 2015 kan het restantbedrag worden overgemaakt van €10.000,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_2.100. 

Totaal €12.100 

  

Behoort bij brief d.d. 10 december 2013 met ons kenmerk: 13025432 
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Voor uitbetaling van het voorschotbedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen overeenkom- 

stig onze brief van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620) inzake subsidiëring en facturering N.V. Economische 

Impuls Zeeland. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw bankrekeningnummer 30.82.18.000. 

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2015 is afgerond. Uiterlijk 8 weken 

na afloop van het project, in uw geval 1 maart 2016, dient u ten behoeve van de subsidievaststelling een 

tussenrapportage in te dienen. Deze rapportage bestaat uit genoemde prestatiebewijzen, voor zover deze 

dan bekend zijn. 

De eindevaluatie dient u een half jaar na einddatum (1 juli 2016) in te dienen. De eindverantwoording be- 

staat uit de hierboven genoemde prestatiebewijzen, een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt 

dat de provincie uw project subsidieert en een financiële verantwoording conform het overzicht in bijlage 

Financiën bij deze beschikking. Deze financiële verantwoording dient vergezeld te gaan van een controle- 

verklaring van de accountant. U dient deze stukken dan toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland 

Afdeling JIS — cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

De provincie zal vervolgens overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat we beoordelen of u 

heeft voldaan aan de verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag definitief bepalen. 

De subsidie wordt vastgesteld conform artikel 1.9.9. Hierin staat dat de subsidie wordt vastgesteld naar 

evenredigheid van de werkelijk, uit het prestatiebewijs blijkende, gerealiseerde prestatieafspraken. Daar- 

naast kan de subsidie niet meer bedragen dan 23% van de totale werkelijk gemaakte subsidiabel geachte 

kosten. Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel geach- 

te kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de toelichting op 

het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen sub- 

sidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van arrangement 3, 

wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.10 van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website http://Ioket. zeeland.nl/subsidies/. 

   

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van 

Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, 

tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. U moet 

het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is 

dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw 

bezwaren geen rekening wordt gehouden. Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder 

aanvragen op telefoonnummer 0118-631400. 

U kunt de informatie ook downloaden via http://loket.zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. Wij wijzen u erop dat het 

bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voorlopige 

voorziening (artikel 8:81, lid 1 van de Algemene wet bestuursrecht). U richt het verzoek aan de voorzienin- 

genrechter van de rechtbank Zeeland-West Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 

4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Hoogachtend, 

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

gedeputeerde st 

Behoort bi brief d.d. 10 december 2013 met ons kenmerk: 13025432 3 

van de afdeling Economie en Duurzaamheid 



Subsidieverlening voor het project Zeeland FM Bijlage Financien 

Inhoudelijke gegevens 

  

Project: Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) 

Naam subsidieontvanger: N.V. Economische Impuls Zeeland 

Looptijd project project: 1 oktober 2013 tot en met 31 december 2015 

Datum indienen verantwoording 1 april 2016 

Financiële gegevens 

  

Begroting: Verantwoording: 

Subsidiabele kosten Bedrag Bedrag 
  

Loonkosten Impuls 38.720,00 

Verstrekken vouchers aan MKB 220.000,00 

  

€ 

€ 

Marketing en Communicatie (flyer) € 2.500,00 

Totale subsidiabele kosten € 261.220,00 € - 

  

  

Dekking Bedrag Bedrag 

Eigen bijdrage Impuls € 30.000,00 

50% bijdragen bedrijven € 110.000,00 

Revolverende bijdrage ondernemers € 42.500,00 

Bijdrage Stichting ZIGZAG € 20.000,00 

Subsidie Provincie Zeeland € 60.000,00 

Totale dekking € 262.500,00 € - 

Subsidie percentage van de subsidiabele kosten __ 23% 

Overige opmerkingen 

1 De provincie subsidieert 23% van de werkelijke subsidiabele kosten tot maximaal € 

60.000,00 . 

2 Personeelskosten van intern personeel zijn subsidiabel tegen 1,2 procent van het bruto 

maandloon tot het in de begroting opgenomen bedrag van € 38.720,00. 

3 Extra-inkomsten op de gesubsidieerde activiteiten zullen bij de subsidievaststelling 

worden verminderd op de subsidiabele kosten. 

4 De financiële verantwoording dient conform bovenstaand model te zijn opgemaakt. 

Het model kan worden opgevraagd bij uw contactpersoon 

  



Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

  

  

Naam Zeeland Financial Matching 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam insteling NV Economische Impuls Zeeland 

Adres Instelling Buitenruststraat 225 

Postcode en woonplaats 4437ER _ Middelburg 

Bank- of gironummer 7 

Contactpersoon m EE -] 

Functie contactpersoon Project Manager 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

OSB 7 ] Faxmummer Ë 
(geanonimiseerd)

Telefoonnummer 

E-mailadres en evt. website 

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1  Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie  (De Provinciale doelstellingen om ruimte te bieden voor 

Zeeland ondernemerschap en innovatie te stimuleren worden niet behaald 

zonder het wel functioneren van de kapitaalmarkt. Kapitaal s de 

motor van innovatie en onmisbaar om te komen tot versterking van 

de regio. 

    

  
(geanonimiseerd)

Toegang tot financiering is cruciaal voor MKB-bedrijven om 

innovaties te realiseren en kansen te ontplooien waardoor ze 

kunnen groeien. Echter, door de economische crisis en 

veranderingen op de financieringsmarkt, wordt het vinden van 

financiering door veel bedrijven als lastig ervaren. Willen we 

investeren in de economie van Zuid-Nederland, dan zullen we 

kansrijke ondernemers moeten helpen de weg te vinden naar 

beschikbare financiële middelen. Daarnaast dient de toegang tot 

financiering te worden vergroot door ondernemers te koppelen aan 

investeerders. 

Het project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) biedt een 

oplossing voor het marktfalen op de financieringsmarkt in Zuid- 

Nederland. In dit ondersteuningsmodel verzorgt Impuls de 

zogenoemde ‘huisartsenrol’ Zij gaat samen met de ondernemer 

onderzoeken wat de financieringsvraag is en of de ondernemer zelf 

In staat is om deze voldoende onderbouwd naar financiers te 

communiceren. De uren die de financieringsdeskundige van Impuls 

(huisarts) daartoe maakt, vallen binnen de reguliere activiteiten van 

Impuls. 

Bovendien sluit dit project aan bij de Provinciale beleidsdoelstelling 

om van subsidíëren naar investeren te gaan. Als onderdeel van dit 

stimuleringsmodel met vouchers wil Impuls namelijk een 

revolverend deel introduceren. Ondernemers die een financiering 

toegekend hebben gekregen, betalen afhankelijk van de hoogte van 

de financiering een groot deel van de vouchergelden terug aan 

Impuls. 

Financiering onder de € 500.000 - 50% 

Financiering tussen € 500.000 en € 1.000.000 - 75% 

Financiering boven de € 1.000.000 -100% 

Door voor deze opzet te kiezen, wordt uitgaande van de resultaten 

van de eerste Zeeland FM regeling, uiteindelijk bijna 60% van de 

kosten betaald door de ondernemer. 

  Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewij 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



2 Geef een beschrijving van de activiteit 

(uw wordt verzocht een projectplan mee te zenden) 

3 _ Wat is het "SMART"resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden) 

4 _ Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke stappen 

moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

Het geld dat terug komt van de ondernemers zal ingezet blijven 

worden voor het instrument totdat het geld op is (of de 

subsidietermijn verstreken is en Impuls het resterende deel terug 

betaalt aan partners). Er ligt daarom geen financieel risico, maar als 

ondernemers niet terugbetalen worden er dus uiteindelijk minder 

vouchers uitgegeven. Kortom dit instrument probeert Impuls een 

licht revolverend karakter te geven, wat een verbetering i ten op 

zichtte van de oude situatie. 

Ondernemers worden voorgelicht over alle mogelijkheden tot 

financiering, met kennisvergroting en bewustwording tot gevolg. Er 

vinden eerstelijns 1-0p-1 adviezen plaats om de financieringsvraag 

van de ondernemer duidelijk te stellen en de ondernemer bewust 

te maken van zijn situatie. Ondernemers worden met een voucher 

van max, € 2500 gestimuleerd om zich met hulp van een financieel 

specialist beter voor te bereiden op een investering. Bovendien 

worden kansrijke ondernemers die klaar zijn voor een investering 

gekoppeld aan passende financiers, 

De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie 

van financieringen voor 44 innovatieve (startende en 

snelgroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van de 

stimulering van bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. Dit 

wordt uitgevoerd in de periode 1 oktober 2013 — 31 december 

2015. 

Impuls streeft naar de volgende effecten voor de projectperiode 

* _ Aantal vouchers beschikbaar gesteld: 44 

* _ Realisatie financiering: 26 cases (60%) 

« Totale investeringsomvang: ca. 5,2 miljoen euro 

= _ Behoud van werkgelegenheid: 130 mw 

« _ Creatie van nieuwe werkgelegenheid: 52 mw 

* _ De partners van Zeeland FM nemen de mogelijkheid van 

de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. Zij 

attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen 

wanneer nodig door naar Impuls. 

e De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden) 

bespreekt zijn financieringsvraag met de bedrijfsadviseur 

van Impuls middels een een-op-een adviesgesprek. 

e _ Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur vast of de 

ondernemer in aanmerking komt voor een voucher. 

Belangrijke criteria hiervoor zijn ondernemerschap, 

groeipotentie en innovatie. Incidenteel wordt ook naar 

behoud van innovatieve bedrijven voor Zeeland gekeken 

en daarmee tevens naar behoud van werkgelegenheid. 

e Zoja, dan kiest de ondernemer zelf een financieel 

specialist, aan de hand van suggesties van de 

bedrijfsadviseur. 

e _ De ondernemer en de financieel specialist komen tot 

overeenstemming over de voorwaarden van hun 

adviestraject. 

* _ Het adviestraject leidt tot een sterk verbeterde 

financieringsaanvraag of te wel een financierbaar 

businessplan en verhoogt de kans op toekenning van de 

financiering. 

* _ Naafloop van het adviestraject bespreekt de ondernemer 

zijn inspanningen met de regionale adviseur, waarna de 

voucher kan worden geïnd. De ondernemer krijgt 50% van 

zijn kosten vergoed, tot een maximum van € 2.500,-- 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://Ioket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



5 _ Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over het 

resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op 

basis waarvan wij n afloop van de activiteit kunnen 

bepalen of het resultaat van de subsidiering is behaald. De 

afspraak kan op het niveau liggen van het SMART-resultaat 

(vraag 4) of op het niveau van te nemen stappen (vraag 5) 

     6 _ Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, 

wat kan dienen als prestatiebewijs? 

  

7 _ Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de 

activiteit bedoeld? 

8 _ Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit 

9 _ Werkt u samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het uitvoeren 

van de activiteit 

Beschikbaar stellen van minimaal 30 vouchers. Het maximum zal 

liggen boven de 44. Dit hangt af van de mate waarin het instrument 

revolverend zal werken. Het geld dat terug komt van ondernemers 

zal Impuls blijven inzetten totdat het geld op is of de 

subsidietermijn verstreken is. Het eventueel resterende deel wordt 

dan terug betaald aan de partners. 

Verrichte (promotie)activiteiten, resultaat van de 

financieringsvraag, inschatting van het werkgelegenheidseffect, een 

lijst met gevoerde adviesgesprekken en daarbij aangegeven of een 

voucher is toegekend, een lijst met gerealiseerde financieringen en 

een verslag over de projectperiode. 

Ook wordt vastgelegd welke bedragen terugbetaald worden. 

Hiervoor wordt een boekhouding bijgehouden van uitgekeerde 

bedragen en wat terugbetaald wordt. Zo kan bij de evaluatie en 

afsluiting van het project in 2016 bepaald worden of er middelen 

resteren. Indien dat het geval is worden deze aan de Provincie en 

andere partners terugbetaald. 

Eindevaluatie zal een half jaar na einddatum (dus in 2016) plaats 

vinden in verband met de doorloop van de trajecten. Binnen 2 

‘maanden na afloop van het project zal er een tussenstand 

gerapporteerd worden. 

De dnelgrcep wordt als volgt gedefinieerd: 

Innovatieve bedrijven en snelle groeiers (MK8) in de 

industrie en stuwende dienstverlening in Zeeland. 

= _ Bedrijven die hun product, dienst, technologie, bedrijfs- en 

productieprocessen vernieuwen om daarmee hun markt- 

en concurrentiepositie te verbeteren. 

= Bedrijven die minder dan 250 medewerkers hebben, 

waarbij de sterke nadruk ligt op bedrijven tot 50 personen. 

Het project komt voort uit Actieplan Groei!, de samenwerking 

tussen intermediaire partijen in Noord Brabant en Zeeland. De 

doelgroep wordt geïnformeerd door de communicatiekanalen van 

de samenwerkende intermediaire partners in Zeeland: Kamer van 

Koophandel, BZW, MKB Zeeland, Syntens en Impuls. Daarnaast 

zullen alle projectpartners en regionale samenwerkingspartners de 

doelgroep informeren. 

Er zal zoveel mogelijk gebruik gemaakt worden van de bestaande 

netwerken in het investeringscluster van Zeeland. Hierdoor kan er 

van de netwerken van de banken, InnoGo!, DOK41, Stichting 

ZIGZAG, Zeeuws Participatie Fonds en het Zeeuws 

InvesteringsFonds geprofiteerd worden. 

Zeeland FM i een initiatief van Provincie Zeeland en Impuls. 

Stichting ZIGZAG is eveneens een beoogd partner. Er wordt samen 

gewerkt met bovengenoemde partijen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ _ 7° Inwoners van een dorp of stadsdeel 

welk publiekbereik heeft de activiteit? 

IT Inwoners van een gemeente 

IT Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

IT Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

IT Inwoners van een gemeente 

IT Inwoners van de provincie Zeeland 

Anders: nl MKB in Zeeland 

  
11 De activiteit begint op (dd-mm. 01-10-2013 

12 De activiteit eindigt op (dd-mm-ijj} 31-12-2015 Incl. adm. Afhandeling 

13 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens 

(dat houdt in: niemand in de organisatie verdient meer 

dan 144.108 euro per jaar)?* 

  

W Ja T Nee 

14 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens 

voor externen(dat houdt in: geen ingehuurde externe 

n de organisatie ontvangt meer dan 144.108 euro)?* 

W Ja I Nee 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. De provincie verstrekt in principe geen 

subsidie aan organisaties waar bestuurders, directeuren of medewerkers werken die meer verdienen dan het gemiddelde salaris 

van alle ministers. Op dit moment bedraagt de norm € 144.108. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald in de Wet 

rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is 

opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening blijkt dat 

de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 

BEGROTING 

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. 

KOSTEN: 

Interne personeelskosten 

Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde 

Loonkosten Impuls € 38.720,- 

  

Materiele kosten 

€220.000,- 

Verstrekken vouchers aan MKB.. 

  

  

Additionele huisvestingskosten 

  

Kosten extern bureau 

          
Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



  

  

Overige kosten 

Marketing en Communicatie (Flyer) 
€ 2.500,- 

  

Kosten financiële controle 

  

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

    

  



  

  

  

  

          

Eigen bijdrage van aanvrager 

€30.000 

Impuls 

Inkomsten (als recettes) € 

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: 

1.EFRO gelden 

[L] aangevraagd € 

[L] toegezegd 

de 

L aangevraagd € 

[] toegezegd 

D 

[[] aangevraagd € 

[[] toegezegd 

de 

[L] aangevraagd € 

[[] toegezegd 

S € 

[L] aangevraagd 

[] toegezegd 

Overige inkomsten: Bij voucher dragen bedrijven 50% bij. €110.000,- 

Revolverende bijdrage ondernemers € 42.500,- 

Bijdrage Stichting ZIGZAG (in aanvraag) € 20.000,- 

incie Zeeland 

€ 60.000,- 

Totaal inkomsten 

€262.500 

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de Impuls zal er als regievoerder voor zorgen dat de vouchers bij de 

gevraagde subsidie innovatieve MKB bedrijven in Zeeland komen. De volledige omvang 

van de subsidie gaat naar MKB bedrijven. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



  

  

  

  

  

          
  

Functie in het project Bruto maandsalaris 1,2%xmaandsalaris= |Uren Totaalbedrag 

uurloon (uren x uurloon) 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de W Ja T Nee 

belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

ONDERTEKENING 

Plaats 

Datum 

Handtekening 

Naam 

Middelburg 

26 september 2013 

  

Dick ten Voorde 

NV Economische Impuls Zeeland 

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

m 7J (geanonimiseerd)

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

  

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer (http://Ioket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

  

(geanonimiseerd)



Invulinstructie aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de provincie. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de provincie hem kan behandelen. De aanvraag van een 

subsidie moet minimaal bevatten: 

- Een SMART beschrijving van de activiteit 

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de provincie Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

- Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij voldoende 

informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, omdat bijvoorbeeld iets 

nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtnaar spoedig contact met u opnemen. 

Als wij uw aanvraagformulier hebben ontvangen, zullen wij een ontvangstbevestiging toe sturen. 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling nemen 

van de subsidieaanvraag. 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in. 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het beleid en omdat de provincie de activiteit zonder hulp van 

instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in dat de uw activiteit moet bijdragen aan het beleid van de provincie. Bij deze vraag 

moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid. 

   
Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, zodat de 

provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie. 

Vraag 3: Een subsidie is een subsidie voor een SMART-geformuleerde activiteit. Dit houdt in dat u duidelijk in kaart brengt wat de 

doelstellingen van uw activiteit zijn. SMART betekend Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden.   

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is. 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn. 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activíteit 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activíteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of te laag 

verwachtingsniveau. 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijk begin en einddatum van de activíteit bekend is. 

Vraag 4: Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de processtappen die u 

moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de activiteit moet doen en wat 

van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met deze 

afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de eisen liggen 

waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk ook hier weer aan het 

begrip SMART! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn: 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te verminderen; 

- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van zeeland één. 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat de prestatieafspraken ook zijn gerealiseerd. Het is dus belangrijk dat de 

prestatiebewijzen ook nou samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een uitnodiging 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts. Het prestatiebewijs 

moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen. 

Vraag 7: Vul hier in welke doelgroep van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project dan vult u hier 

in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat. 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaats vinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u aan te 

geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activíteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de mensen worden 

ingelicht over het project en de resultaten. 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met een of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien u 

samenwerkt dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld. 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit voor de 

inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit. 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn. 

Kosten 

Vul hier alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast zijn er 

restricties met betrekking tot BTW en loonkosten. 

  Inkomsten: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te geven wat de 

inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of er ergens anders subsidie 

is aangevraagd en tot welk bedrag, ook a is de subsidie tot op heden niet toegekend. Vul daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt 

en geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag. 

Loonkoste: 

subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt plaats tegen 

een uurtarief dat overeenkomst met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om te rekenen maar een 

maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit uurtarief worden geacht te zijn 

verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, alle kosten in het 

verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten 

kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte bedragen worden opgevoerd. 

BTW: 

Op grond van het Algemeen Subsidiebesluit is betaalde BTW die kan worden verrekend niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de 

BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost moet worden gezien. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://Ioket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



Begroting Zeeland FM 2013-2015 

‚nten perjaar 2013 (3 mnd) 

Aantal bedrijven (nstroom) H 

Vouchers 4 

e verwachte meereffecten van het “huisarts-speciaist"ondersteuningsmodelzin als volgt weergegeven: 

2013 

Realisatie Ananciering: o 2065 

Totaleinvesteringsomvang: 20900 €400.000 

Sehoud van werkgeiegenheid: s 10 medewerkers 

Creatie van nieuwe werkgelegenheid: : 4 medewerkers 

[Provinge Zeeland 

[ziezas 

Uren perjaar 2o 

aantal uren begeleiding 180 _ 30 bedrijven * 6uur 

aantal uren projectmanagement 40 _ 20vouchers * 2 uur 

uurarief s 

uren 2013 

aantal uren begeleiding 36 6bedriven " Guur 

aantal uren projectmanagement 8 4vouchers*2uur 

uurtarief s 

Revolverend deel 

Financering onder de € 500.000 sox 

Financiering tussen € 500.000 en € 1.000.0C0 75% 
Financiering boven € 1.000.000 100%   

cashflow terugbetalingen ongeveer 1/2 jaar na aarvang traject 

wie staat garant voor hetrsco van minder succesvolle leningen en het terugbetalen van de eningen? 

voor ongeveer 10.000 iico per jaar vooraf |aten garantstllen. 

Financiering Zeeland Financial Matching 2013-2016 

Financiering door ondernemers s8% 

Finandiering door Provincie 23% 

Financiering door Impuls x 

Finandiering door Zig2ag x 

Perjaar 

z8 

perjaar 

€2.400.000 

x 

2013 

c2500 

TI 

2014 

7500 

7500 

€5:000 

770000 

2500 

Totaal 

Totaal 

26 

€5:200.000 

130 

52 

2015 

€7500 

€7500 

€5:000 

770000 

€30.000 

€200000 

  

642500 

€32500 



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Naam instelling: NV Economische Impuls Dekking (nr. begrotingspost): 75614 

  

Projectnaam: Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) 
Datum aanvraag: 26 september 2013 

  

Subsidiebedrag: €060.000,- 

Startdatum: 1 oktober 2013 _ Einddatum: 31 december 2015   
  

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

  

  

  

  

  

  

          

Positief [Negatief 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

ASv Draagt de subsidieverlening bijaan een provinciale _ [Ja Ja, stimuleert investeringen in Zeeuwse 

Artikel2lid1 __ |beleidsdoelstelling? economie. 

Asv Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding 

Artikel2lid2 _ |van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

ASv Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? Ja Ja, er is duidelijk vraag naar onafhankelijk 

Artikel 4 sub a advies en toeleiding naar de diverse 

financieringsfondsen. 

ASv ‘Wordt een werkwijze toegepast waardoor Ja Ja, de eerste Zeeland FM regeling heeft 

Artikel4subb _ | redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit aangetoond dat het werkt. 

wordt gerealiseerd? 

ASv Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis Nvt [Project valt onder EA. Hiervoor is voldoende 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is budget gereserveerd 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiële middelen beschikbaar stellen? 

ASv Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) | Nee Past in het budget van de EA. 

Artikel 7 overschreden? 
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Onderteken 

Datum 

Naam 

Functie 

Paraaf 

28 oktober 2013 

J 

Beleid 

(geanonimiseerd)

  (geanonimiseerd)

Onderdeel subsidieloket 

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Positief | Negatief 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

Asv Bljkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn [1a , Nee 

Artikel 4 subc__|om de activiteit te realiseren? 

Asv Is de subsidie noodzakelijk voor uitvoering vande _ [da, Nee : indien de activiteit niet 

Artikel4subd _ |activiteit? doorgaat indien niet wordt gesubsidieerd. 

Asv Wordt voldaan aan de bepalingen van deze da Nee 

Artikel4sube _ [verordening of een bijzondere regeling? 

Asv Werkt er iemand bij de instelling die meer verdient | Nlee Ja 

Artikel 5 lid 1 sub | dan het ministersalaris van € 144.108? 

a,lid2 en 3 

Asv Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzochtom _ |Ja Nee 

ArtikelSlid4 __ |af te wijken van de topinkomens norm? 

AS Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer Ja 

Artikel 5 lid 1 sub | vergoeding ontvangt dan het ministersalaris van 

b,lid2en3 €144.108? 

Asv Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzochtom _ |Ja Nee 

Artikel5lid4a __ |f te wijken van de topinkomens norm?         
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

a 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Asv Bedraagt de subsidie meer dan € 50.000? a Nee 

Artikel3 = 

lid 2 sub c 

Asb 

Artikel 1.9.1 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub € 

Asb Indien nee, is SiSa van toepassing op de Ja Nee 

Artikel1.5.4 subsidieverstrekking? 

‘Asb Wordt subsidie verstrekt aan een instelling a} Nee 

Artikel 1.2.1 (rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? _ |/ 

lid1 

Asb Is de activiteit voor het moment van aanvraag Nee Ja 

Artikel 1.2.1 gerealiseerd? e 

lid 2 sub a _ 

'Asb Is er sprake van staatsteun? @Îe/ Ja 
Artikel1.2.1 

lid 2 sub b 

‘Asb Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare _ | Nee Ja 

Artikel1.2.1 staatssteun? 

lid2 sub b 

Asb Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks (|Ja Nee 

Artikel 1.3.1 lid 1 | toe te rekenen aan de betreffende activiteit? U/ 

- Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten Nee Ja Duidelijk in beschikking melden als kosten 

subsidiabel geacht? niet-subsidiabel worden geacht 

Asb s terug te vorderen of te compenseren BTW [Nee Ja 

Artikel 1.3.1 lid 2 | opgenomen in de begroting? _ 

- Indien ja, wordt de terug te vorderen of te Nee Ja Duidelijk in beschikking melden als in de 

compenseren BTW subsidiabel geacht? begroting opgenomen BTW niet-subsidiabel 

wordt geacht           
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaaren directtoe  [da Nee Nvt [Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel1.3.2 te rekenen aan de activiteit? 

lid 1 sub a 

- Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct _ | Nee Ja Duidelijk in de beschikking melden als 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? personeelskosten niet subsidiabel worden 

geacht. 

Asb Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten Ó Nee N\vt, indien geen personeelskosten 

Artikel1.3.2 opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

lid 1 sub b bruto maandloon? 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om |Ja Nee 

Artikel1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 17 

Asb Zijn in de subsidiebeschikking prestatieafspraken a Nee 

Artikel 1.9.2 opgenomen en is hier een vast bedrag -/ 

aangekoppeld? 

Asb Is in de beschikking het percentage van subsidiëring [1a) Nee 

Artikel 1.9.2 van de subsidiabele kosten opgenomen? 

Asb Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het ® Ja 

Artikel1.9.3 subsidiebedrag? 

lid1 

Asb Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzochtom _ |Ja Nee 

Artikel1.9.3 op basís van een gemotiveerd verzoek van de 

lid3 instelling een hoger voorschot te verlenen?           
  

Ondertekeni 

Datum 

Naam 

Functie 

Paraaf 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

e e e e e e e e 

Vaststelling 

Onderdeel vaststeller 

  

Positief | Negatief 

  

  

  

  

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde Ja Nee 

Artikel1.9.5 prestatiebewijzen? 

lid 1 sub a 

‘Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling een financiële Ja Nee 

Artikel 1.9.5 verantwoording voorzien van een controleverklaring 

lidisubcen _ |of de jaarrekening van de instelling voorzien van een 

lid2 controleverklaring waarin de subsidie expliciet wordt 

verantwoord? 

Asb Indien nee, is SSa van toepassing en is een Ja Nee 

Artikel1.5.4 jaarrekening ingediend met een Sisa bijlage en een 

controleverklaring van de accountant? 

Asb Indien nee, is op basís van het derde lid besloten dat  |Ja Nee 

Artikel1.9.5 lid 3 | een of meerdere andere documenten als financiële 

vaststelling kunnen gelden en zijn deze documenten 

  

  

  

bijgevoegd? 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overigeinde _ |a Nee t 

Artikel 1.9.5 beschikking genoemde bescheiden? 

lid 1 sub b 

Asb Zijn alle verantwoorde kosten noodzakelijk en Ja Nee 

Artikel1.3.1 rechtstreeks toe te rekenen aan de betreffende 

lid 1 activiteiten? 

- Indien nee, worden de niet noodzakelijke kosten en/of | Nee Ja 

de niet rechtstreekse kosten meegenomen in de 

subsidiabele kosten?           
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Asb Is terug te vorderen of te compenseren BTW Nee Ja 

Artikel 1.3.1 opgenomen in de verantwoording? 

lid2 

E Indien ja, wordt de terug te vorderen of te Nee Ja 

compenseren BTW meegenomen in de subsidiabele 

kosten? 

Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaar toe te rekenen | Ja Nee Nvt | Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 aan de activiteit en is een door de accountant 

lid 1 sub a controleerbare urenadministratie toegepast? 

e Indien nee, worden de kosten die niet aantoonbaar Nee Ja 

zijn toe te rekenen of niet controleerbaar zijn door de 

accountant meegenomen in de subsidiabele kosten? 

Asb Zijn de personeelskosten opgenomen tegen een Ja Nee Nvt | t indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 lid 1 | uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het 

subb bruto maandsalaris? 

Asb Indien nee, is op basis van artikel 1.3.2 lid 2 besloten | Ja Nee 

Artikel1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek? 

5 Indien nee, worden de personeelskosten die niet zijn | Nee Ja 

opgenomen tegen een uurtarief dat overeenkomt met 

1,2 procent van het bruto maandloon meegenomen 

als subsidiabele kosten? 

Asb 'Bedragen de personeelskosten in totaal meer dan het | Nee Ja Nvt | Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 in de begroting opgenomen bedrag? 

lid 1 sub c 

- Indien ja, wordt het verschil tussen de werkelijke Nee Ja 

personeelskosten en de begrote personeelskosten 

Ûmeegenomen in de subsidiabele kosten? 

Asb Is er een vordering van de EU in verband met Nee Ja Nvt | Nvt, indien geen staatsteun 

Artikel 1.10.1 ontoelaatbare staatssteun? 

lid 2 

Asb Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden Nee Ja Indien deze ja, dan de subsidie niet 

Artikel 1.10.1 gewijzigd naar aanleiding van een vordering in vaststellen         
  

Versie 0.1 

Pagina 6 van 7 

  



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

            

lid2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de |Ja Nee 

Artikel 1.9.9 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid 1 sub a gerealiseerde prestatieafspraken? 

Asb Zijn extra opbrengsten ten opzichte van de begroting |a Nee 

Artikel 1.9.9 lid 2 | in mindering gebracht op de totale werkelijk 

gemaakte subsidiabele kosten? 

Asb Bedraagt de subsidie meer dan het provinciaal Nee Ja 

Artikel 1.9.9 percentage van de werkelijk gemaakte totale 

lid 1 sub b subsidiabele kosten? 

Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met | Nee Ja 

Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? 

Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de Ja Nee Nvt [Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? 

Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? Ja Nee Nvt | Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 

Artikel 1.6.6 lid 1 

Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja Nee 

Artikel1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.000? 

‘Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentagesin [Ja Nee Nvt [ Nvt, indien geen verlagingsbedragen of 

Artikel 1.9.9 lid 3 | mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? verlagingspercentage 

  

Ondert: 

Datum 

Naam 

Functie Vaststeller subsidie Controle 

Paraaf 
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Vv4.0 

Gemandateerd besluit £ 

  

    

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

Provincie Zeeland 

RR AR N e r r 

19008685 13025432/15007326 

paraaf / medeparaaf Gemandateerde paraaf d.d.: 

projectleider datum paraaf ‚ drs. S.J. de Groot 

besluit 

Instemmen met verlenging subsidieperiode voor het 

afdelingshoofd datum project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) tot 

EN “(á en met 31 december 2016. 

fin. toets datum paraaf 

jur. toets datum paraaf 

directeur datum | paraaf 

| aantal te paraferen bijlagen: 

behandeld door 

: afdeling doorkiesnummer datum 

ED (0118) 08-06-15 

geadresseerde 

bericht op brief van 

21 mei 2015 adressering 

kenmeri gesdtsssserde N.V. Economische Impuls Zeeland 

Impuls/ZFM/MC ta.v. 

Buitenruststraat 225 

‘;'J'age(") 4337 ER MIDDELBURG 

onderwerp 

Subsidie project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM); verlenging subsidieperiode. 

aanwijzingen 

î'"íî'k‘.m'muu'2015 paraaf uiterste verzenddatum 

tekstverwerking paraaf verzenddatum brief 

Ĳ . 6 E Ml T opm. verzending 

collationeren paraaf 

naar TVC gekopieerd. d.d. documentnaam 

verzenden afschriften aan _ e e . DUm SE _ 

2 

. 

4. 

9. 

6. 

indien meer afschriften; adreslijst toevoegen 

8 juni 2015 g:\subsidies\subsidies 2015\jolzeelandfmverlenging-docx 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Arohíefexemplw CË\\ 
Provincie Zeeland 

  

bericht op briefvan: 21 mei 2015 N.V. Economische Impuls Zeeland 

ta. e 

POB Impuls/ZFM/MC Buitenruststraat 225 

e n 15008683 4337 ER MIDDELBURG 

afdeling: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): 1 

behandeld door: 

doorkiesnummer: _ 0118- 

onderwerp: Subsidie project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM); 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

verlenging subsidieperiode 

verzonden: 1 5 JUNI 2015 Middelburg, 11 jUI'ÌÌ 2015 

Geachte , (geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw bovengenoemde brief, delen wij u het volgende mee. 

Verzoek 

Bij brief van 10 december 2013 (kenmerk 13025432} hebben wij aan u een subsidie verleend van maximaal 

€ 60.000,-- ten behoeve van het project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) voor de periode van 

1 oktober 2013 tot en met 31 december 2015. Middels uw brief van 21 mei 2015 stuurt u de formele rapportage 

van het Zeeland Financial Matching over het jaar 2014. Tevens verzoekt u om verlenging van de subsidie- 

periode tot en met 31 december 2016. 

Besluit 

Overeenkomstig uw verzoek stemmen wij in met het verlengen van de subsidieperiode tot en met 31 december 

2016. Door deze wijziging dient u uiterlijk 1 april 2017 ten behoeve van de subsidievaststelling de verantwoor- 

ding in te dienen. 

  

Regelgeving 

Voor het overige blijft het gestelde in onze brief van 10 december 2013 met kenmerk 13025432 onverkort van 

toepassing. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen 

welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Door- 

gaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat 

met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. 

U kunt de informatie ook downloaden via http://loket.zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. 
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(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)



Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank 

Zeeland-West Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behan- 

deling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Hoogachtend, 

gedeputeerde staten, 

namens dezen 

    
(geanonimiseerd)

  

  
drs. S.J. de Groot, 

Hoofd afdeling Economie en Duurzaamheid. 

Behoort bij brief d.d. 11 juni 2015 met ons kenmerk: 15008683 2 

van de afdeling Economie en Duurzaamheid 



Subsidieverlening voor het project Zeeland FM Bijlage Financien 

Inhoudelijke gegevens 

e e 

Project: Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) 

Naam subsidieontvanger: N.V. Economische Impuls Zeeland 

Looptijd project project: 1 oktober 2013 tot en met 31 december 2016 

Datum indienen verantwoording 1 april 2017 

Financiële gegevens 

__ 8 8 e i g g mmm e e 

  

  

  

Begroting: Verantwoording: 

Subsidiabele kosten Bedrag Bedrag 

Loonkosten Impuls € 38.720,00 

Verstrekken vouchers aan MKB € 220.000,00 

Marketing en Communicatie (flyer) € 2.500,00 

Totale subsidiabele kosten € 261.220,00 € - 

Dekking Bedrag Bedrag 

Eigen bijdrage Impuls € 30.000,00 

50% bijdragen bedrijven € 110.000,00 

Revolverende bijdrage ondernemers € 42.500,00 

Bijdrage Stichting ZIGZAG € 20.000,00 

Subsidie Provincie Zeeland € 60.000,00 

Totale dekking € 262.500,00 € - 

Subsidie percentage van de subsidiabele kosten 23% 

Overige opmerkingen 

t d 

1 De provincie subsidieert 23% van de werkelijke subsidiabele kosten tot maximaal € 

60.000,00 . 

2 Personeelskosten van intern personeel zijn subsidiabel tegen 1,2 procent van het bruto 

maandloon tot het in de begroting opgenomen bedrag van € 38.720,00. 

3 Extra-inkomsten op de gesubsidieerde activiteiten zullen bij de subsidievaststelling 

worden verminderd op de subsidiabele kosten. 

4 De financiële verantwoording dient conform bovenstaand model te zijn opgemaakt. 

Het model kan worden opgevraagd bij uw contactpersoon. 



Subsidieverlening voor het project Zeeland FM 

Inhoudelijke gegevens 

Archiefexempiaar 

Bijlage Financien 

_‘‘..L... 

Project: 

Naam subsidieontvanger: 

Looptijd project project: 

Datum indienen verantwoording 

Financiële gegevens 

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

1 oktober 2013 tot en met 31 december 2016 

1 april 2017 

_‘‘L.....LLLL. 

Subsidiabele kosten 

  

Loonkosten Impuls 

Verstrekken vouchers aan MKB 

Marketing en Communicatie (flyer) 

Totale subsidiabele kosten 

Dekking 

Eigen bijdrage Impuls 

50% bijdragen bedrijven 

Revolverende bijdrage ondernemers 

Bijdrage Stichting ZIGZAG 

Subsidie Provincie Zeeland 

Totale dekking 

  

Subsidie percentage van de subsidiabele kosten 

Overige opmerkingen 

Begroting: Verantwoording: 

Bedrag Bedrag 

€ 38.720,00 

€ 220.000,00 

€ 2.500,00 

€ 261.220,00 € - 

Bedrag Bedrag 

€ 30.000,00 

€ 110.000,00 

€ 42.500,00 

€ 20.000,00 

€ 60.000,00 

€ 262.500,00 € - 

23% 

- _ . 

1 De provincie subsidieert 23% van de werkelijke subsidiabele kosten tot maximaal £ 

60.000,00 . 

2 Personeelskosten van intern personeel zijn subsidiabel tegen 1,2 procent van het bruto 

maandloon tot het in de begroting opgenomen bedrag van € 38.720,00. 

3 Extra-inkomsten op de gesubsidieerde activiteiten zullen bij de subsidievaststelling 

worden verminderd op de subsidiabele kosten. 

4 De financiële verantwoording dient conform bovenstaand model te zijn opgemaakt. 

Het model kan worden opgevraagd bij uw contactpersoon. 





    

  

Archiefexempiaar 

Provincie 

Ë2eeland 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Tav. E 7] 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

onderwerp kenmerk Id door verzonden 

Sooeidie Zeeland Financial Matching 9O TOret %Í; 
e N e 17 MEI 2017 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Middelburg, 17 mei 2017 

    

Geachte B (geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw e-mail van 22 december 2016 en brief van 29 maart 2017 met kenmerk 

Proj/17011/MC, delen wij u het volgende mee. 

  (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzoek 

Bij brief van 10 december 2013 (kenmerk 13025432) hebben wij aan u een subsidie verleend van maximaal 

€ 60.000,-- ten behoeve van het project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) voor de periode van 

1 oktober 2013 tot en met 31 december 2015 Met onze brief van 11 juni 2015 (kenmerk 15008683) hebben 

wij ingestemd met het verlengen van de subsidieperiode tot en met 31 december 2016. Door middel van 

de e-mail van 22 december 2016 verzoekt u nogmaals om uitstel voor het indienen van de eindverantwoor- 

ding. Reden is dat er nog adviestrajecten lopen bij bedrijven voor het uitwerken van financieringsplannen 

waardoor er nog kosten gedeclareerd dienen te worden. Met uw brief van 29 maart verzoekt u in te stem- 

men met een begrotingswijziging 

Besluit 

- Wij verlenen u op basis van uw verzoek uitstel voor het indienen van de eindverantwoording tot 

1 oktober 2017. 

- _ Wijstemmen in met de door u voorgestelde begrotingswijziging. Deze wijziging heeft geen consequen- 

ties voor de prestatieafspraken, het subsidiebedrag en het subsidiepercentage 

Regelgeving 

Voor het overige blijft het gestelde in onze brief van 10 december 2013 met kenmerk 13025432 onverkort 

van toepassing 

Met vriendelijke groet, 

      

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Gedeputeerde Stater 

hoofd afdeling Economie en Duurzaamheid 

Abdij & Postbus 6001 0118-631011 KK 20168636 

4331 BK Middelburg _ 4330LA Middelburg _ wwwzeeland.nl 

  

(geanonimiseerd)



  

Bechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schriftelik bezwaar maken tegen úî besluit b Gedeputeerde Staten van Zeeland, t a v. de secretaris van de commissie voor 

bezwaarschriten. Postbus 8001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. 

Het bezwaarsenrit cient te worden ondertekend 

U moet het bezwaarschrit indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besiuit s bekendgemaakt Doorgaans s dat de dag n de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via 

ttps://www zeeland nl/eubsidieregeis-en-procedures/bezwaarmaken 

Wi wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voorlopige voorziening 

U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant. ocate Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek i grifierecht verschuldigd 

Behoort b brief d d. 17 mei 2017 met ons kenmerk: 17010751 2 
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Hierbij treft u de formele aanvraag voor subsidie aan het project Zeeland Financial Matching (Zeeland 

FM). De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie van financieringen van 75 

innovatieve (startende en snelgroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van de stimulering van 

bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. 

Dit programma wordt uitgevoerd in de periode van 1 januari 2017 tot en met 31 december 2019 en de 

uitvoering zal door een externe partij worden gedaan. Over genoemde periode vraagt Impuls aan de 

Provincie Zeeland een subsidie aan van € 142.500,-. Deze aanvraag is onderdeel van het ambitieplan 

dat het cluster innovatiefinanciering van Impuls voor de komende drie jaar heeft uitgewerkt 

Vertrouwende je hiermee voldoende te hebben geïnformeerd, 

Met vriendelijke groet, 

   
(geanonimiseerd)

jectr IV Economische Impuls Zeeland 

Bijlagen: 

  

[ PROVNSEZEEND 

n €ERD 

AFD TERMIJN 

     

(geanonimiseerd)

      

e  Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland - Zeeland Financial Matching 2017 - 2019 

e Projectplan en begroting Zeeland Financial Matching 2017 - 2019 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 
  

fo@impulszeeland.nl 

KVK 22064282 | Btw-nr. e J ] (geanonimiseerd)

  

www.impulszeelant 

  



  

Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam Zeeland Financial Matching 2017 - 2019 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling NV Economische Impuls Zeeland 

Adres instelling Edisonweg 37D 

Postcode en woonplaats 

IBAN-nummer 

BIC-code 

KvK-nummer 22064282 

  (geanonimiseerd)

Contactpersoon 

Functie contactpersoon 

Telefoonnummer 

E-mailadres en evt. website 

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1 Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de De Provinciale doelstellingen om ruimte te bieden voor 

Provincie Zeeland? ondernemerschap en innovatie te stimuleren worden niet 

behaald zonder het wel functioneren van de kapitaalmarkt. 

Kapitaal is de motor van innovatie en onmisbaar om te komen 

tot versterking van de regio. 

Faxnummer 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Toegang tot financiering is cruciaal voor MKB-bedrijven om 

innovaties te realiseren en kansen te ontplooien waardoor ze 

kunnen groeien. Echter, door de economische crisis en 

veranderingen op de financieringsmarkt, wordt het vinden van 

financiering door veel bedrijven als lastig ervaren. Willen we 

investeren in de economie van Zuid-Nederland, dan zullen we 

kansrijke ondernemers moeten helpen de weg te vinden naar 

beschikbare financiële middelen. Daarnaast dient de toegang 

tot financiering te worden vergroot door ondernemers te 

koppelen aan investeerders. 

Het project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) biedt 

een oplossing voor het marktfalen op de financieringsmarkt in 

Zuid-Nederland. In dit ondersteuningsmodel verzorgt Impuls 

de zogenoemde ‘huisartsenrol’. Zij gaat samen met de 

ondernemer onderzoeken wat de financieringsvraag is en of 

de ondernemer zelf in staat is om deze voldoende 

onderbouwd naar financiers te communiceren. De uren die de 

financieringsdeskundige van Impuls (huisarts) daartoe maakt, 

vallen binnen de reguliere activiteiten van Impuls. 

Bovendien sluit dit project aan le Provinciale 

beleidsdoelstelling om van subsidiëren naar investeren te 

gaan. Als onderdeel van dit stimuleringsmodel met vouchers 

wil Impuls namelijk een revolverend deel introduceren. 

Ondernemers die een financiering toegekend hebben 

gekregen, betalen afhankelijk van de hoogte van de 

financiering een groot deel van de vouchergelden terug aan 

  

Impuls. 

Financiering onder de € 500.000 - 50% 

Financiering tussen € 500.000 en € 1.000.000 - 75% 

Financiering boven de € 1.000.000 - 100% 

Door voor deze opzet te kiezen, wordt uitgaande van de 

resultaten van de eerste Zeeland FM regeling, uiteindelijk 

bijna 60% van de kosten betaald door de ondernemer. 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http:/loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

  



Het geld dat terug komt van de ondernemers zal ingezet 

blijven worden voor het instrument totdat het geld op is (of de 

subsidietermijn verstreken is en Impuls het resterende deel 

terug betaalt aan de partners). Er ligt daarom geen financieel 

risico, maar als ondernemers niet terugbelalen worden er dus 

uiteindelijk minder vouchers uitgegeven. Kortom dt instrument 

probeert Impuls een licht revolverend karakter te geven. 

2 Geef een beschrijving van de activiteit? Ondernemers worden voorgelicht over alle mogelijkheden tot 

(u wordt verzocht ven projectplan mee te zanden) financiering, met kennisvergroting en bewustwording tot 

gevolg, Er vinden eerstelijns 1-op-1 adviezen plaats om de 

financieringsvraag van de ondernemer duidelijk te stellen en 

de ondernemer bewust te maken van zijn situatie. 

Ondernemers worden met een voucher van max. € 2.300 

gestimuleerd om zich met hulp van een tinancieel specialist 

beter voor te bereiden op een investering. Bovendien worden 

kansrijke ondernemers die klaar zijn voor een investering 

gekoppeld aan passende financiers. 

3 Watis het "SMART"-resultaat van uw activiteit? De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en realisatie van financieringen voor 75 innovatieve (startende en 

Tijdgebonden) snelgroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van de 

stimulering van bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. 

Dit wordt uitgevoerd in de periode 1 januari 2017 — 31 

december 2019. 

Impuls streeft naar de volgende effecten voor de 

projectperiode van dire jaar 

= _ Aantal vouchers beschikbaar gesteld: 75 (25 pijr) 

*  Realisatie financiering: 45 cases (60%) 

= Totale investeringsomvang: ca. 10,125 miljoen euro 

* Behoud van werkgelegenheid: 225 mw 

* Creatie van nieuwe werkgelegenheid: 90 mw 

4 Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke e De partners van Zeeland FM nemen de mogelijkheid 

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen van de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. 

voeren? Zij attenderen de ondernemer op het initiatief en 

verwijzen wanneer nodig door naar Impuls. 

e  De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan 

melden) bespreekt zijn financieringsvraag met de 

bedrijfsadviseur van Impuls middels een een-op-een 

adviesgesprek. 

e Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur vast 

of de ondernemer in aanmerking komt voor een 

voucher. 

Belangrijke criteria hiervoor zijn ondernemerschap, 

groeipotentie en innovatie. Incidenteel wordt ook naar 

behoud van innovatieve bedrijven voor Zeeland 

gekeken en daarmee tevens naar behoud van 

werkgelegenheid. 

e  Zoja, dan kiest de ondernemer zelf een financieel 

specialist, aan de hand van suggesties van de 

bedrijfsadviseur. 

e De ondernemer en de financieel specialist komen tot 

overeenstemming over de voorwaarden van hun 

adviestraject. 

«  Het adviestraject leidt tot een sterk verbeterde 

financieringsaanvraag of te wel een financierbaar 

businessplan en verhoogt de kans op toekenning van 

de financiering. 

« Na afloop van het adviestraject bespreekt de 

ondernemer zijn inspanningen met de regionale 

adviseur, waarna de voucher kan worden geïnd. De 

ondernemer krijgt 50% van zijn kosten vergoed, tot 

een maximum van € 2.500,-. 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

  

  



5 Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over 

het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de 

subsidiëring is behaald. De afspraak kan op het niveau 

liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het 

niveau van te nemen stappen (vraag 4) 

6 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

7 Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is 

de activiteit bedoeld? 

8 Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit? 

9  Werkt u samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze 

instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

Beschikbaar stellen van minimaal 60 vouchers. Het maximum 

zal liggen op 75 in drie jaar. Dit hangt af van de mate waarin 

het instrument revolverend zal werken. Het geld dat terug 

komt van ondernemers zal Impuls blijven inzetten totdat het 

geld op is of de subsidietermijn verstreken is. Het eventueel 

resterende deel wordt dan ingezet voor de verlenging van het 

programma, indien er geen verlenging komt zal het resterende 

bedrag terug betaald worden aan de Provincie Zeeland en de 

andere partners. 

Verrichte (promotie)activiteiten, resultaat van de 

financieringsvraag, inschatting van het 

werkgelegenheidseffect, een lijst met gevoerde 

adviesgesprekken en daarbij aangegeven of een voucher is 

toegekend, een lijst met gerealiseerde financieringen en een 

verslag over de projectperiode. 

Ook wordt vastgelegd welke bedragen terugbetaald worden. 

Hiervoor wordt een boekhouding bijgehouden van uitgekeerde 

bedragen en wat terugbetaald wordt. Zo kan bij de evaluatie 

en afsluiting van het project in 2020 bepaald worden of er 

middelen resteren. Indien dat het geval is en er komt geen 

verlenging van het project, worden deze aan de Provincie en 

andere partners terugbetaald. 

Eindevaluatie zal een half jaar na einddatum (dus in 2020) 

plaats vinden in verband met de doorloop van de trajecten. 

Binnen drie maanden na afloop van het project zal er een 

tussenstand gerapporteerd worden 

De doeigroep wordt als volgt gedefinieerd: 

Innovatieve bedrijven en snelle groeiers (MKB) in de 

industrie en stuwende dienstverlening in Zeeland. 

- Bedrijven die hun product, dienst, technologie, 

bedrijfs- en productieprocessen vernieuwen om 

daarmee hun markt- en concurrentieposite te 

verbeteren. 

- Bedrijven die minder dan 250 medewerkers hebben, 

waarbij de sterke nadruk ligt op bedrijven tot 50 

personen. 

Alle projectpartners en de regionale samenwerkingspartners 

in de financieringsketen van Zeeland zullen de doelgroep 

informeren. 

Er zal daarmee gebruik gemaakt worden van de bestaande 

netwerken in het investeringscluster van Zeeland, onder 

coördinatie van Impuls. Hierdoor kunnen de netwerken van de 

banken, accountants en andere intermediaire partijen ingezet 

worden naast die van InnoGo!, DOK41, Stichting ZIGZAG, 

Zeeuws Participatiefonds en het Zeeuws InvesteringsFonds. 

Zeeland FM is een initiatief van Provincie Zeeland en Impuls 

Stichting ZIGZAG is eveneens een beoogd partner. Er wordt 

samen gewerkt met bovengenoemde partijen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://Ioket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de 

activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit? 

11 De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-01-2017 

12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) _ 3414122019 

13. _ Iserbij uw instelling een bestuurder, directeur of 

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer 

dan € 179.0007* 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van 

dit personeelslid? 

14 _ Iserbij uw insteling een interim-functionaris 

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer 

dan € 179.0007* 

Indien ja, wordt de subsidie of een dee! daarvan 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim-functionaris? 

  
IT Inwoners van een dorp of stadsdeel 

IT Inwoners van een gemeente 

IT Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

IT Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

IT Inwoners van een gemeente 

IT Inwoners van de provincie Zeeland 

# Anders, nl 

MKB in Zeeland 

# Nee Ja 

T Nee T Ja 

# Nee T Ja 

I Nee MJa 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 179.000 (https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2015- 

29455.htmI). De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van 

onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



BEGROTING 

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting: Zie bijlage projectplan inc!. begroting 

Interne personeelskosten 
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| 
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€ 
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Communicatie Ie 
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|e 

Accountant | 

Totaal kosten PEe 

    
  

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://Ioket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.   



Eigen bijdrage van aanvrager: 

Inkomsten (als recettes) € 

‘Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: 

    
    

  

1 

  

  

  

  

Ù aangevraagd Ie 

[ toegezegd 

3 | 

Ù aangevraagd € | 

| D toegezegd | | 
| 

E | | 

| Ù aangevraagd |e 

D toegezegd 

4 

Ù aangevraagd € 

D toegezegd 

| 

|E € 

Ù aangevraagd 

| D toegezegd 

! m E= E= __J 

; Overige inkomsten: ;€ 

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland 

€ 142.500 (over drie jaar) 

Totaal inkomsten 

€       
  

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de _ Impuls zal er als regievoerder voor zorgen dat de vouchers bij 

gevraagde subsidie? de innovatieve MKB bedrijven in Zeeland komen. De volledige 

omvang van de subsidie gaat naar MKB bedrijven. 

  

| TABEL PERSONEELSKOSTEN ] 
  

  

  
  

  

      
  

Functie in het project Bruto maandsalaris [1,2% x Uren [Totaalbedrag _ | 

maandsalaris = | | (uren x uurloon) 

m _ laurleen | 

€ € E| € 

| | 

[€ € | |€ 

a - E _ í l ! 

G IE | Je 

| 

e n e 

| 

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de CJe CNee 

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http:/loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

  



  

ONDERTEKENING 

Plaats Vlissingen 

Datum 16 januari 2017 & 

Handtekening 

Naam Dick ten Voorde 

NV Economische Impuls Zeeland 

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

  

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.     

(geanonimiseerd)



  

Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

Provincie Zeeland 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten: 

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit 

= Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

: Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

ä Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

E Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u 

opnemen 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag. 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de 

activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid 

van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid. 

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie. 

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specífiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden 

E Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is. 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn 

E Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit 

ë Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau 

& Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is. 

Vraag 4: Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip "SMART"! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn: 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één. 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen 
    



  

uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts. 

Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen 

Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activíteit Is uw activiteit een project 

dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u 

aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de 

mensen worden ingelicht over het project en de resultaten 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien 

u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld. 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit 

voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit. 

BEGROTING 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn 

Kosten 

Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast 

zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten. 

Inkomsten: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te 

geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of 

er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul 

daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland 

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag. 

Loonkosten. 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om 

te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit 

uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte 

bedragen worden opgevoerd 

BTW: 

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op 

enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost 

moet worden gezien. 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.   
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Inleiding 

Voor ondernemers die willen starten, groeien, innoveren en investeren 

Ondernemers willen groeien. Want ondernemen is lef hebben, je nek uitsteken en kansen grijpen. 

Het i succes hebben en uit je jas groeien. Op zoek gaan naar nieuwe producten en diensten. Op 

zoek naar nieuwe kansen en deze omzetten in succes. 

Dit gaat niet altijd zonder slag of stoot. Want de ondernemer gelooft weliswaar in zijn product, 

maar hoe zit dat met mogelijke financiers voor de financiering van zijn bedrijf, zoals een bank, een 

investeringsfonds of een informal investor? Geloven zij ook in het idee? Zijn zij bereid om de groei 

mogelijk te maken met behulp van bedrijfsfinanciering? En weet de ondernemer eigenlijk wel 

precies hoeveel financiën hijnodig heeft om deze groei mogelijk te maken? 

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) 

Het is bewezen dat ondernemers makkelijker een krediet van de bank krijgen, als ze door een 

onafhankelijke adviseur intensief zijn begeleid. Met een goede weergave van de cijfers en een 

strategische onderbouwing worden plannen eerder gehonoreerd. Vanwege hoge kosten schakelen 

veel ondernemers geen financieel specialist in. 

Zeeland FM biedt ondernemers, die hun product, dienst, technologie of bedrijfs- en 

productieprocessen willen vernieuwen om daarmee hun markt- en concurrentiepositie te 

verbeteren, de mogelijkheid om met korting een financieel specialist in te schakelen om zo hun 

kans op financiering te vergroten. 

In de afgelopen jaren heeft dit programma, als onderdeel van de eerste lijnfunctie die Impuls 

binnen het cluster Innovatiefinanciering vervult, zich ontwikkeld tot een belangrijke pijler in de 

Zeeuwse financieringsketen. Dit projectplan dient als aanzet tot continuering van dit programma 

voor de komende jaren. 



1. Achtergrond 

  

Kennis, Innovatie en Ondernemerschap zijn van groot belang om de concurrentiekracht van de 

Zeeuwse economie te bevorderen. Hierbinnen staat het stimuleren van innovatie met name binnen 

het MKB en het wegnemen van knelpunten voor (startende) ondernemers centraal. Deze 

provinciale doelstellingen worden niet behaald zonder een goed functionerende kapitaalmarkt. 

Kapitaal is de motor van innovatie en is onmisbaar om te komen tot een versterking van de regio. 

Bedrijven die innoveren dan wel ambitieuze groeiplannen hebben, hebben vaak behoefte aan 

(veel) extern kapitaal. Voor dit externe kapitaal kan men een beroep doen op ondermeer familie en 

vrienden, Crowdfunding, banken, Investeringsfondsen, Informal Investors en Venture Capital 

Funds. Het aanbod lijkt groot, doch vanuit de ondernemer bekeken is het toch vaak moeilijk om 

daadwerkelijk aan extern kapitaal te komen. Zonder dit kapitaal komen innovaties niet of 

onvoldoende van de grond en blijft potentieel onderbenut. 

In het licht van de huidige economische situatie is het verkrijgen en behouden van financiering 

urgenter dan ooit. Financiers zijn voorzichtiger dan ooit, terwijl investeringen juist tot stimulering 

van de economie leiden. Voortkomend uit deze informatie wordt in dit plan een voorstel gedaan 

om de effectieve aanpak van de financieringsproblematiek van het MKB de komende jaren aan te 

pakken door het programma Zeeland Financíial Matching te continueren. 

2. Problematiek 

Onderzoeken en publicaties naar financiering van het MKB geven in zijn algemeenheid aan dat de 

financieringsproblemen niet bestaan uit een gebrek aan kapitaal maar dat de kern van de 

problematiek wordt gevormd door: 

- _ de moeilijkheidsgraad van de beoordeling van de investeringsplannen, 

- _ de hoge kosten van beoordeling door financiers, 

- _ onvoldoende onderbouwing van de plannen door het MKB. 

Financiers geven aan dat plannen van de ondernemer onvoldoende aansluiten bij de 

financieringsvraag, terwijl de ondernemer ontevreden is over de beoordeling door de financier. Het 

belang van een goed business plan, met heldere onderbouwing van de financieringsvraag is 

evident, maar blijkt voor veel ondernemers moeilijk om op te stellen. Dit vergt specifieke kennis en 

ervaring in een complexe markt van financieringsmogelijkheden. Bijkomend aandachtspunt ten 

aanzien van de financieringsvraag is dat het niet enkel om bedragen gaat, maar veel meer over 

strategische keuzes die van invloed zijn op de financieringsvraag en de wijze van communicatie met 

financiers. Het is cruciaal bij het tot stand komen van een match tussen vraag en aanbod dat de 

ondernemer zijn visie op toekomstmogelijkheden (hoeveel omzet ga ik genereren, welke markt ga 

k bedienen, hoe ga ik het plan uitvoeren) uiteen weet te zetten. Enkel dan kunnen de twee 

belevingswerelden van financier en ondernemer voldoende bij elkaar komen om een match te 

bewerkstelligen. 

MKB ondernemers die een probleem ervaren bij de realisatie van de financieringsvraag zijn met 

name bedrijven met een korte historie of met vernieuwende producten en markten zoals starters 

zonder krediethistorie, innovatieve bedrijven en snelle groeiers. Zij kunnen de gevraagde 

onderbouwing (cijfers) niet voldoende overleggen, hebben door een ontbrekende historie hoge 

risico's en hebben een lange ontwikkeltijd (met grote kapitaalbehoefte) nog in het vooruitzicht. 



Naast het feit dat het opstellen van de financiële paragraaf van het businessplan een lastige 

exercitie is, die flink wat kennis en visie vraagt, hebben deze bedrijven, die juist zorgen voor 

economische dynamiek in de regio, deze extra handicaps. 

Samenvattend: 

e Erzijn weinig ondernemers die voldoende kennis hebben van de financiële paragraaf in 

het business plan. 

e Erzijn weinig ondernemers die het financieringsvraagstuk kunnen communiceren naar 

de financier. Het betreft hier een combinatie van strategieformulering en cijfers en 

prognoses. 

e Voor starters, innovatieve bedrijven en snelle groeiers (met minder dan 10 man 

personeel) is het extra moeilijk om de financiering te realiseren, terwijl zij juist zorgen 

voor economische dynamiek in de regio. 

  

3. Zeeland Financial Matching 

Het programma Zeeland FM biedt een oplossing voor het marktfalen op de financieringsmarkt. In 

dit ondersteuningsmodel verzorgt Impuls de zogenoemde ‘huisartsenrol. Zij gaat samen met de 

ondernemer onderzoeken wat de financieringsvraag is en of de ondernemer zelf in staat is om deze 

voldoende onderbouwd naar financiers te communiceren. Is dat niet het geval kan er via Impuls 

een financieel expert worden ingehuurd. 

Ondersteuning experts 

Er zijn externe bureaus die zich gespecialiseerd hebben in het verzorgen van bankfinancieringen, 

dan wel andere vormen van extern kapitaal. Naast de kennis en ervaring die deze partijen hebben, 

bezitten zij ook hebben over een relevant netwerk en spreken ‘de taal’ van de financier. Ook zijn ze 

bekend met alternatieve financieringsvormen (stapelfinanciering). Ondanks het feit dat de 

voordelen van een dergelijk advies evident lijken te zijn, zijn er slechts weinig ondernemers die hier 

gebruik van maken. 

Een aantal oorzaken ligt hier aan ten grondslag. Enerzijds wordt er zelden een garantie gegeven dat 

de financiering gerealiseerd wordt en kunnen de kosten snel oplopen. Anderzijds is het vragen van 

extern advies voor een ondernemer een behoorlijke stap. De ondernemer moet zich hiervoor 

bewust zijn van gebrek aan zijn eigen kwaliteit op het betreffende terrein en moet vervolgens aan 

een derde vragen om hem te helpen. 

Doel van Zeeland FM betreft het verlagen van de drempel voor de ondernemer om een extern 

adviesbureau in te schakelen voor het aantrekken van financiering. Verder is een goed financieel 

adviseur in staat om te verifiëren of er een toekomstbestendige bedrijfsstrategie ten grondslag ligt 

aan de financiersvraag. De ondernemer moet dusdanig voorbereid worden dat deze zelf de 

kapitaalverstrekker kan overtuigen. En er is slechts één kans om een eerste indruk te maken. 

  

  



  

Toegevoegde waarde t.0.v. andere initiatieven 

Een betere ondersteuning van ondernemers bij de financieringsvraag zal zorgen voor meer 

gerealiseerde financieringen, waardoor de dynamiek van de economie wordt gestimuleerd. Op het 

gebied van ondersteuning van bedrijven bij het organiseren van de externe financiering zijn al een 

aantal initiatieven bekend. Deze beperken zich echter tot tips ten aanzien van het 

financieringstraject of enige ondersteuning bij het maken van een plan van aanpak, maar kunnen 

inhoudelijk (vaak door gebrek aan capaciteit) niet verder gaan, laat staan een rol spelen in de 

bemiddeling naar de financier. 

Zeeland FM is supplementair op ander projecten van Impuls Zeeland en van op andere initiatieven 

in Zeeland. Zo biedt het startersprogramma InnoGo! een lening en enige begeleiding aan de 

ondernemer, maar omvat geen intensief financieringstraject. Vanuit Zeeland FM ontstaan leads 

voor onder andere initiatieven als Crowdfunding, het Zeeuws Participatie Fonds, het Zeeuws 

InvesteringsFonds, de Zeeuwse informals, de Zeeuwse banken en uiteraard voor financieel 

adviseurs. 

Zeeland FM is dus geen concurrent van de bestaande activiteiten, maar juist een aanvulling in 

de Zeeuwse financieringsketen en biedt de ondernemers in Zeeland meer mogelijkheden. 

4. Doelstelling en doelgroep 

De kern van het project ‘Zeeland FM' bestaat er uit dat 

- _ transparantie in vraag en aanbod van kapitaal groter wordt, 

- meer financieringen voor innovatieve bedrijven gerealiseerd worden (zowel starters als 

groeiers). 

De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie van financieringen voor 

innovatieve (startende en snelgroeiende) bedrijven in het mkb, ten behoeve van de stimulering van 

bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. 

Doelgroep: 

De doelgroep wordt als volgt gedefinieerd: 

- _ Innovatieve bedrijven en snelle groeiers (mkb) in de industrie en stuwende dienstverlening 

in Zeeland. 

- Bedrijven die hun product, dienst, technologie, bedrijfs- en productieprocessen 

vernieuwen om daarmee hun markt- en concurrentiepositie te verbeteren. 

- Bedrijven die minder dan 250 medewerkers hebben, waarbij de sterke nadruk ligt op 

bedrijven tot 50 personen. 



  

Resultaten Zeeland FM 2013-2016 | 

Tot en met juni 2016 is er met ca. 65 Zeeuwse mkb ondernemers individueel contact geweest over | 

financiering of ondersteuning van Zeeland FM. Er wordt per casus een inventarisatie gemaakt van | 

de daadwerkelijke financieringsbehoefte en de competenties van de ondernemer om een 

financieringsaanvraag op te stellen. Er zijn sinds de start van het programma de volgende 

resultaten behaald: 

  

e 35 van de 44 beschikbare vouchers zijn toegekend; 

e 15 aanvragen zijn uitgewerkt en voorgelegd aan financiers; 

e 11 aanvragen zijn gefinancierd, één is er afgewezen (heeft wel een reorganisatie plaats | 

gevonden) en drie lopen er nog; | 

e  Er is voor ruim € 6.000.000 gefinancierd; 

Behoud van ca. 125 arbeidsplaatsen 

e Ca. 40 nieuwe arbeidsplaatsen gerealiseerd 

Programma doelstellingen over de periode 2017 tot en met 2019 

Voor de komende drie jaar heeft het programma Zeeland FM de volgende doelen gesteld. 

Uitgaande van een 35 tal bedrijven die jaarlijks in aanmerking komen voor een voucher van 

Zeeland FM, zullen er uiteindelijk 25 vouchers per jaar worden toegekend. 

Per _ Totaalover 

Uitgangspunten jaar drie jaar 

Aantal bedrijven (instroom) 35 105 

Vouchers 25 75 

  

  

  

  

      
        

Beoogde neveneffecten o.b.v. 25 trajecten | Uitgangspunten / Jaarlijks | Totaal in3 jr 

Realisatie financiering: 60% 15 45 

Gem, financieringsomvang: €225.000 €3.375.000 | € 10.125.000 

Behoud van werkgelegenheid: 5 75 225 

Creatie van nieuwe werkgelegenheid: 2 30 | 90 
  

Op basis van een jaarlijkse instroom van 35 bedrijven, zullen er 25 vouchers worden toegekend. 

Ervaringscijfers wijzen uit dat 60% (dus 15 vouchers) resulteert in een uiteindelijke financiering. De ì 

overige 40% wordt niet gefinancierd of vallen gedurende het proces af. Hier kunnen overigens wel 

neveneffecten inzitten als bijvoorbeeld een herstructurering van het bedrijf op basis waarvan deze 

in de toekomst weer verder kan. 

De 15 gefinancierde bedrijven zullen dus een deel van de toegekende en uitbetaalde voucher 

gelden van maximaal € 2.500 terug betalen aan Impuls. 

  



5. Werkwijze 

De financieringsbegeleiding wordt ingevuld door Impuls Zeeland, als regisseur van de Zeeuwse 

financieringsketen. Impuls heeft een eerste lijn rol voor innovatieve starters en MKB in Zeeland. In 

die hoedanigheid past Zeeland FM als instrument daar goed bij. Tevens is er kennis en ervaring bij 

Impuls ten aanzien van de bestaande instrumenten n Zeeland zoals de innovatiesubsidies van het 

Rijk en Europa, Crowdfunding, InnoGo!, Stichting ZIGZAG, het Zeeuws Participatie Fonds (ZPF) en 

het Zeeuws Investeringsfonds (ZIF). 

Impuls verzorgt de zogenoemde ‘huisartsenrol’. Zij gaan samen met de ondernemer onderzoeken 

wat de financieringsvraag is en of de ondernemer zelf n staat is om deze voldoende onderbouwd 

naar financiers te communiceren. In de regel is er sprake van een kortdurende begeleiding die 

bekend staat als “makelen en schakelen”. Intensievere trajecten worden doorverwezen naar 

financieringsintermediairs. 

De financieringsintermediairs zijn n de markt commercieel opererende adviseurs die doorgaans op 

uurbasis kunnen worden ingehuurd door ondernemers. Op deze wijze ontstaat een “Huisarts 

Specialist” ondersteuningsmodel. De daarvoor in aanmerking komende ondernemer (kansrijk en 

zelf niet in staat om de financiering te verkrijgen) wordt in contact gebracht met geselecteerde 

externe commerciële adviseurs. De ondernemer onderhandelt zelf met deze adviseur over de 

omvang van de werkzaamheden en de prijsstelling. 

Ondersteuning ondernemer 

Door middel van een voucher kan de ondernemer via Zeeland FM maximaal 50% van de kosten 

voor de externe adviseur vergoed krijgen tot een bedrag van maximaal € 2.500. Door de 

ondernemer voor de helft mee te laten betalen zal hij zich bewust zijn van de dienst en 

weloverwogen aan het traject beginnen. 

Revolverend karakter 

Sinds de afgelopen jaren betalen ondernemers die een financiering toegekend hebben gekregen 

een (groot) deel van de vouchergelden, afhankelijk van de hoogte van de financiering, terug aan 

Impuls. 

Indien de financieringsaanvraag niet Iukt, ligt het risico voor wat betreft de voucher bij Impuls en 

hoeft de ondernemer niet terug te betalen. 

  

Voor een nadere omschrijving van het proces, zie bijlage 1. 

    



  

  

6. Begroting 

Voor het uitvoeren van het project zijn middelen nodig om de externe kosten van 

financieringsonderzoeken mede te kunnen bekostigen. Dit moet leiden tot een goede beoordeling 

van de plannen en een substantiële verhoging van de realisatiekans van het plan. Deelnemende 

bedrijven dragen hier zelf 50% van de kosten in bij. De bijdrage vanuit het project wordt 

gemaximaliseerd op € 2.500. 

Er wordt uitgegaan van jaarlijks 25 van dergelijke onderzoeken van ca € 5.000 per stuk gemiddeld. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Kosten Project 2017 2018 2019 Totaal 

Inschakeling Externe adviseurs €125.000 |€125.000 | €125.000 |_ €375.000 

Externe loonkosten begeleiding €23.800 | €23.800 | €23.800 €71.400 

Externe loonkosten Projectmanagement €4.250 | €4.250 | €4.250 €12.750 

Communicatie & PR €500 €500 €500 €1.500 

Accountant €0 €o €1.500 €1.500 

Totaal Kosten €153.550 /€153.550| €155.050 | €462.150 

  

De financiering van het programma ziet er als volgt uit: 

  

  

  

  

  

  

Financiering Project 2017 2018 2019 Totaal 

MKB ondernemers €62.500 | €62.500 | €62.500 | €187.500 

Provincie Zeeland €47.500 | €47.500 | €47.500 | €142.500 

Impuls €11.050 | €11.050 | €12.550 | €34.650 

ZIGZAG _ €10.000 | €10.000 | €10.000 |_ €30.000 
  

  

Revolverend deel 

Bijdrage ondernemers bij succes financiering €22.500 | €22.500 | €22.500 | €67.500 

  

  

  

              Totaal Financiering €153.550 |€153.550 | €155.050 | €462.150 

  

Financiering Zeeland Financial Matching 2017 t/m 2019 

Financiering door ondernemers 55% 

Financiering door Provincie 31% 

Financiering door Impuls 7% 

Financiering door ZigZag 6% 

    



  

BILAGE 1 

Proces: 

In het kort ziet het proces er als volgt uit: 

De partners van Zeeland FM (fondsen, banken, accountants, overige intermediaire partijen 

ed.) nemen de mogelijkheid van de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. Zij 

attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar Impuls. 

De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden) bespreekt zijn financieringsvraag 

met de bedrijfsadviseur van Impuls middels een één-op-één adviesgesprek. 

Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur van Impuls vast of de ondernemer in 

aanmerking komt voor een voucher. 

Belangrijke criteria hiervoor zijn ondernemerschap, groeipotentie en innovatie. Incidenteel 

wordt ook naar behoud van innovatieve bedrijven voor Zeeland gekeken en daarmee 

tevens naar behoud van werkgelegenheid. 

Zo ja, dan kiest de ondernemer zelf een financieel specialist, aan de hand van suggesties 

van de bedrijfsadviseur. 

De ondernemer en de financieel specialist komen tot overeenstemming over de 

voorwaarden van hun adviestraject. 

Het adviestraject leidt tot een sterk verbeterde financieringsaanvraag of te wel een 

financierbaar businessplan en verhoogt de kans op toekenning van de financiering. 

Na afloop van het adviestraject bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de 

bedrijfsadviseur van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer krijgt 

50% van zijn kosten vergoed, tot een maximum van € 2.500,- 

Ondernemers die een financiering toegekend hebben gekregen, betalen afhankelijk van de 

hoogte van de financiering, een groot deel van de vouchergelden terug aan Impuls. 

o Financiering onder de € 500.000 - 50% 

o Financiering tussen € 500.000 en € 1.000.000 - 75% 

o Financiering boven de € 1.000.000 -100% 

  



n 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Begroting Zeeland FM 2017 t/m 2019 

Uitgangspunten per a Periaar 2017-2019 

„Aantal becrijven (nstroom} 3 105 

Vouchers = ä 

De verwachte meereffecten van het “huisarts-specilist" ondersteuningsmodel zijn als vogt weergegeven: 

periaar 2017-2018 

Realisatie inanciering: 60% 15 1 

Gem, inancieringsomvang: €225000 €3375.000 €10125.000 

Behoud van werkgelegenheid: s 1 25 

retie van nieuwe werkgelegenheid: 2 Ef E3 

kesten projeet 7017 7018 7015 Toal |x 

[nschakelng Exeme advseus 75 _ [ajedena€5:000 eizs000 | eazs00 | €00 | €30 | 8Ix 

oonkosten begeleiding:extern 3 _ [wrbegeleidng 35 ases €23800 | ez3800 | €z3800 | 71400 | 15% 

Loonkosten Projectmanagement: oxerm 2 [uure 25 vouchers cazs0 | c250 | caz0 | 2750 | 3% 

[Communieatie & PR Kosten PRmateraatfyered. |€00 €50 €50 c1500 | 03x 

[accounant Eindcontrole na 2019 €0 €0 cis0 | €00 [03% 

[Totaal Kosten eis.ss0 | eis3.s50 | essos0 | €dszis0 | 100%|                   
  

K ondernemers 

Provncie Zeeland 

Revolerend deel 

‘ ondernemers bij succes 

Uren perjaar 

aantal uren begeleiding 

aantal uren projectmanagement 

wurtarief 

Revolverend deel 

Financering onder de € 500.000 

Finandering tussen € 500.000 en € 1.000.000 

Finandering boven €1.000.000 

Financiering Zeeland Financial Matching 2017 /m 2020 

Financiering door ondernemers 

Financering door Provindie 

Finandering door Impuls 

Finandering door ZigZag 
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Subsidie Zeeland Financial Matching 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal € 142.500 aan NV 

Economische Impuls Zeeland voor het project Zeeland Financial Matching 

voor de jaren 2017 t/m 2019 ten laste van activiteit 79376 "Innovatie: 

fondsen". 

Afwijken van artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 

(indieningstermijn). 

Voorschot voor 2017 ad. € 47.500 verlenen en uitbetalen 

Dekking en voorschot 2018 (€ 47.500) en 2019 (€ 47.500) uit 

Investeringsagenda onder voorbehoud van instemming PS 

De NV Economische Impuls Zeeland heeft een subsidieverzoek ingediend 

voor het project Zeeland Financial Matching. De doelstelling van Zeeland 

FM is het bevorderen van de realisatie van financieringen van innovatieve 

bedrijven in het MKB, ten behoeve van de stimulering van bedrijvigheid en 

ondernemerschap in de regio. 

drs. J. de Ba Economie 
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n Provincie 

Beslisnota GS % Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

De Provinciale doelstellingen om ruimte te bieden voor ondernemerschap en het stimuleren van 

innovatie worden niet behaald zonder het goed functioneren van de kapitaalmarkt. Kapitaal is 

immers de motor van innovatie en zodoende onmisbaar om te komen tot economische versterking 

van de regio. 

Ondersteuning experts 

Er zijn externe bureaus die zich gespecialiseerd hebben in het verzorgen van bankfinancieringen, 

dan wel andere vormen van het verkrijgen van extern kapitaal. Naast de kennis en ervaring die 

deze partijen hebben, beschikken zij ook over een relevant netwerk en spreken ‘de taal’ van de 

financier. Ze zijn bekend met alternatieve financieringsvormen (stapelfinanciering). Ondanks het 

feit dat de voordelen van een dergelijk advies evident lijken te zijn, zijn er slechts weinig 

ondernemers die hier gebruik van maken. 

Er zijn een aantal oorzaken te benoemen die hier aan ten grondslag liggen. Enerzijds wordt er 

zelden een garantie gegeven dat de financiering daadwerkelijk gerealiseerd wordt en kunnen de 

kosten snel oplopen. Anderzijds is het vragen van extern advies voor een ondernemer een 

behoorlijke stap. De ondernemer moet zich hiervoor bewust zijn van gebrek aan zijn eigen kennis 

op het betreffende terrein en zal vervolgens aan een derde moeten vragen om te helpen. 

Zeeland FM biedt de mogelijkheid om, met behulp van een voucher, de drempel voor de 

ondernemer om een extern adviesbureau in te schakelen te verlagen en zo hun kans op het 

aantrekken van financiering te vergroten. Verder is een goed financieel adviseur in staat om te 

verifiëren of er een toekomstbestendige bedrijfsstrategie ten grondslag ligt aan de financiersvraag. 

De ondernemer moet dusdanig voorbereid worden dat deze zelf de kapitaalverstrekker kan 

overtuigen. Er is slechts één kans om een eerste indruk te maken 

Toegevoegde waarde t.0.v. andere initiatieven 

Een betere ondersteuning van ondernemers bij de financieringsvraag zal zorgen voor meer 

gerealiseerde financieringen, waardoor de dynamiek van de economie wordt gestimuleerd. Op het 

gebied van ondersteuning van bedrijven bij het organiseren van de externe financiering is al een 

aantal initiatieven bekend. Deze beperken zich echter tot tips ten aanzien van het 

financieringstraject of enige ondersteuning bij het maken van een plan van aanpak, maar kunnen 

inhoudelijk (vaak door gebrek aan capaciteit) niet verder gaan, laat staan een rol spelen, in de 

bemiddeling tussen de ondernemer en de financier. 

Ze land FM is aanvullend op andere projecten van NV Impuls Zeeland (Impuls) en andere 

itiatieven in Zeeland. Zo biedt het startersprogramma InnoGo! een lening en enige begeleiding 

aan de ondernemer, maar omvat geen intensief financieringstraject. Vanuit Zeeland FM ontstaan 

leads voor onder andere initiatieven als Crowdfunding, het Zeeuws Participatie Fonds, het Zeeuws 

InvesteringsFonds, de Zeeuwse informals, de Zeeuwse banken en uiteraard voor financieel 

adviseurs 

  

Zeeland FM is dus geen concurrent van de bestaande activiteiten, maar juist een aanvulling in 

de Zeeuwse financieringsketen en biedt de ondernemers in Zeeland meer mogelijkheden. 

Ondernemers die een financiering toegekend hebben gekregen, betalen afhankelijk van de hoogte 

van de financiering een groot deel van de vouchergelden terug aan Impuls. Door voor deze opzet 

te kiezen, wordt uitgaande van de resultaten van de eerste Zeeland FM regeling, uiteindelijk bijna 

60% van de kosten betaald door de ondernemer. Het geld dat terug komt van de ondernemers zal 

ingezet blijven worden voor het instrument totdat het geld op is of de subsidietermijn verstreken is 

en Impuls het resterende deel terug betaalt aan de partners. Hiermee heeft dit instrument een licht 

revolverend karakter (het zijn onder voorwaarden deels terug te betalen vouchers, geen leningen). 
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Resultaten Zeeland FM 2013-2016 

Tot en met juni 2016 is er met ca. 65 Zeeuwse MKB ondernemers individueel contact geweest 

over financiering of ondersteuning van Zeeland FM. Er wordt per casus een inventarisatie gemaakt 

van de daadwerkelijke financieringsbehoefte en de competenties van de ondernemer om een 

financieringsaanvraag op te stellen. Er zijn sinds de start van het programma de volgende 

resultaten behaald: 

- 35 van de 44 beschikbare vouchers zijn toegekend; 

- 15 aanvragen zijn uitgewerkt en voorgelegd aan financiers; 

- 11 aanvragen zijn gefinancierd, één is er afgewezen (heeft wel een reorganisatie plaats 

gevonden) en drie lopen er nog; 

- er is in totaal voor ruim € 6.000.000 gefinancierd; 

- behoud van ca. 125 arbeidsplaatsen; 

- er zijn ca. 40 nieuwe arbeidsplaatsen gerealiseerd. 

Looptijd project 2017-2019 

Impuls vraagt subsidie aan voor een periode van drie jaar. Zeeland FM vormt een belangrijke pijler 

in de Zeeuwse financieringsketen, als onderdeel van de eerstelijnsfunctie die Impuls binnen het 

cluster Innovatiefinanciering vervult. Vanuit Zeeland FM ontstaan veel nieuwe leads, die voor het 

doorstromen binnen het ecosysteem innovatiefinanciering erg belangrijk zijn. Ondernemers die 

een financiering toegekend hebben gekregen, betalen afhankelijk van de hoogte van de 

financiering een groot deel van de vouchergelden terug aan Impuls. Zo kunnen deze middelen 

opnieuw worden ingezet voor nieuwe vouchers. Uiteraard lopen deze adviesaanvragen over 

jaargrenzen heen. Het jaarlijks verlenen van een subsidie aan Zeeland FM zou averechts werken, 

omdat de mogelijkheid tot het revolverend inzetten van de vouchers de kern vormt van de 

aanvraag. Tevens zou een jaarlijks terugkerende deadline (tijds)druk kunnen leggen op het 

financieringsonderzoek, wat ten koste zou gaan van een goede beoordeling en de realisatiekansen 

van de plannen. Bovendien werkt het jaarlijks verlenen en vaststellen kostenverhogend 

(administratieve lasten voor aanvragen en verantwoording, accountantsverklaring e.d.). Naast de 

Provincie Zeeland committeren ook de overige partners van Zeeland FM, zoals ZIGZAG, Impuls, 

fondsen, banken, accountants, zich (financieel) meerjarig 

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Geen. Het borgen, versterken en vergroten van het bestaande stimuleringsinstrumentarium voor 

innovatie in het MKB is een speerpunt binnen de Economische Agenda en de Investeringsagenda. 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

Het instrument Zeeland FM is onderdeel van het bestaande ecosysteem innovatiefinanciering. 

Besluitvorming over continuering van het programma InnoGo! wordt via een separate nota aan u 

voorgelegd. Voor het Zeeuws Participatiefonds (ZPF) heeft u in de GS vergadering van 6 

december 2016 besloten € 150.000 te reserveren voor een voorliggende biobased businesscase. 

Daamaast is voor het ZPF € 100.000 gereserveerd vanuit de Investeringsagenda. Definitieve 

besluitvorming zal ook separaat worden voorgelegd. 

consequenties besluit 

  
financiële consequenties 

De subsidie van € 142.500 komt ten laste van activiteit 79376 "Innovatie: fondsen" uit de 

investeringsagenda, evenredig verdeeld over de jaren 2017, 2018 en 2019 ad. € 47.500 per jaar. 

  

Voor het jaar 2017 is door PS budget uit de bestemmingsreserve investeringsagenda beschikbaar 

gesteld. De bijdrage voor 2018 en 2019 dient nog aan de bestemmingsreserve investeringsagenda 

te worden onttrokken. 

Ten tijde van de voorbereiding van deze subsidieaanvraag moesten de afspraken rond de 

Investeringsagenda nog worden vastgelegd en was in de najaarsconferentie niet duidelijk dat 

2017, 2018 en 2019 in de subsidieverlening niet zouden kunnen worden gesplitst. Het idee was 

toen om de benodigde middelen 2017 uit de Investeringsagenda beschikbaar te stellen en bij 
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volgende programmeringsmomenten (voorjaars- en najaarsconferentie) te besluiten over de 

middelen voor 2018 en 2019. 

Het eerstvolgende programmeringsmoment is via de Voorjaarsnota 2017. De subsidieverlening 

dient derhalve voor de jaren 2018 en 2019 onder voorbehoud van instemming van Provinciale 

Staten gedaan te worden. 

Met dit besluit wordt een voorschot genomen op het integrale afwegingsmoment over alle in de 

investeringsagenda spelende onderwerpen heen. Daarmee wordt afgeweken van de normale 

spelregels zoals deze gelden voor de investeringsagenda. Dit moet worden gezien als een 

uitzondering (tweede naast eerder besluit over wegeninvestering Eurorap N57/N59), voortkomend 

uit de korte voorbereidingstijd op de gemaakte keuzes in de najaarsconferentie 2016. In aanloop 

naar het keuzemoment van de voorjaarsconferentie is de voorbereiding grondiger, waardoor 

dergelijke uitzonderingen minder snel nodig zullen zijn. 

juridische consequenties 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 
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Beslisnota GS S Provincie 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. %Ü Zeeland 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

  
(geanonimiseerd)‘behandeld door / E&D 

afgestemd met JIS, Financiën, 

uiterste beslisdatum 21 februari 2017 

communicatie 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Subsidie Zeeland Financial Matching 

De Provincie Zeeland verleent € 142.500 subsidie aan de NV Economische Impuls Zeeland voor 

het project Zeeland Financial Matching. Zeeland FM biedt ondernemers de mogelijkheid om met 

behulp van een voucher een financieel specialist in te schakelen om zo hun kans op financiering te 

vergroten. De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie van financieringen 

van innovatieve bedrijven in het MKB, ten behoeve van de stimulering van bedrijvigheid en 

ondernemerschap in de regio. 

actieve informatieplicht PS 

Niet naar PS 

bijlagen 
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