






















































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Overzicht prestatieafspraken en
prestatiebewijzen TUA-jaarplan 2021

Voortgang activiteiten
TUA-jaarplan t/m juli 2021

Voortgang activiteiten TUA-
jaarplan t/m december 2021

Prestaties Human Capital

KCKT: U ontvangt maximaal € 21.900,-- ten behoeve van
het onderdeel Human Capital. Concreet vertaalt zich dat
naar de volgende afspraak: U verkent de transities, de
omvang en behoefte in de toeristische arbeidsmarkt en
hoe bedrijfsleven en onderwijs hierop kunnen inspelen
waardoor duidelijk is wat kwalitatief en kwantitatief
nodig is om meer balans in de toeristische arbeidsmarkt
te creéren.

Prestatiebewijs: Rapportages over impact transities en
vraag en aanbod toeristische arbeidsmarkt en een
actieplan bijen omscholing, incl. uitvoeringsafspraken
met partners.

KCKT: Verloopt volgens planning.
Literatuuronderzoek voor inzicht in
impact transities voor toeristische
arbeidsmarkt is inmiddels
afgerond.

Impuls: adviseert, denkt mee en
doet de communicatie.

KCKT: is volgens planning verlopen
en afgerond. Eindrapportages liggen
bij de vormgever ter afronding
(januari)

Prestaties Vrijetijdsaanbod: verduurzaming en
innoverend vermogen

Impuls: U ontvangt maximaal € 155.000,-- ten behoeve
van het onderdeel Vrijetijdsaanbod: Verduurzaming en
innoverend vermogen. Concreet vertaalt zich dat naar de
volgende afspraak: U ontwikkelt en voert activiteiten uit
binnen het aanjaagprogramma waardoor ondernemers
kennis opdoen over innovatie, energie, biodiversiteit en
klimaatbestendig ondernemen en draagt zorg voor de
communicatie hierover.

Prestatiebewijs: Een overzicht van de

Impuls: Acties zitten op schema.
Watersportactieplan gaat nu ook
van start met nieuwe aanpak
gericht op concrete acties. Het
actieplan wordt met gemeenten
uitgewerkt op basis van onderzoek
waterrecreatie.

Met Sweco wordt onderzocht of er
energiescans ontwikkeld kunnen
worden. Actie loopt.

Impuls: begin december heeft een
sessie plaatsgevonden met
ondernemers en overheden waarbij
het concept watersportactieplan is
voorgelegd en besproken. Naar
aanleiding daarvan is een definitief
plan neergelegd eind december.
Vervolgstappen worden met
betrokkenen opgepakt.

Op vijf toeristische bedrijven is
gestart met een klimaatscan.




inspiratiebijeenkomsten, de verstrekte vouchers,
expertmeetings en andere vormen van ondersteuning, de
verleende leningen en leads voor financiering en een
actie-programma watersport.

KCKT: U ontvangt maximaal € 69.640,-- ten behoeve van
het onderdeel Vrijetijdsaanbod: Verduurzaming en
innoverend vermogen. Concreet vertaalt zich dat naar de
volgende afspraak: U brengt kennis in bij tal van trajecten
en helpt de aanboddatabase verblijfsrecreatie verder te
ontwikkelen.

Prestatiebewijs: Rapportages van de
verkenningstrajecten.

KCKT: Acties verlopen volgens
planning. Dashboard aanbod-
database is in concept gereed en
wordt verder gefinetuned.
Monitoring planvoorraad is in gang
gezet, overleg gemeenten hiervoor
is opgestart. Uitwerking
aanbodanalyse dagrecreatie is
nagenoeg gereed en wordt direct
na de zomer afgerond.

Verkenning methode balans vraag-
aanbod verblijfstoerisme: voorstel
KCKT is om dit thema te laten
vervallen, gezien de wens om
draagkracht van bestemmingen
leidend te laten zijn (Bestemming
2030). We hebben hierover nader
overleg met KCKT.

Uitkomsten worden gebruikt voor de
doorontwikkeling van de
klimaatscan.

KCKT: is volgens planning verlopen
en afgerond. Eindrapportages liggen
bij de vormgever ter afronding
(januari)

Prestaties Maatschappelijke Infra

Impuls: U ontvangt maximaal € 20.000,-- ten behoeve
van het onderdeel Maatschappelijke infra. Concreet
vertaalt dit zich dat naar de volgende afspraak: In
samenwerking met ondernemers begeleidt en levert u

Impuls:

- Pilots lopen

- Een mogelijke subsidieaanvraag
voor duurzaam
kustvervoer/bereikbaarheid wordt
in de 2° helft van het jaar verkend.

Impuls:

- Er zijn verkennende
gesprekken gevoerd met
Vlaamse en Nederlandse




input voor activiteiten ter versterking van de
maatschappelijke infrastructuur, vooral gericht op
stimulering van duurzaam en innovatief
(kust)vervoer/bereikbaarheid en stedelijk toerisme.

Prestatiebewijs: Rapportage per pilot voor duurzaam en
innovatief vervoer, een projectplan/subsidieaanvraag
duurzaam kustvervoer/bereikbaarheid en een actieplan
stedelijk toerisme

KCKT: U ontvangt maximaal € 73.680,-- ten behoeve van
het onderdeel Maatschappelijke infra. Concreet vertaalt
dit zich naar de volgende afspraak: U begeleidt en levert
input voor activiteiten ter versterking van de
maatschappelijke infrastructuur, vooral gericht op het
kennis- en monitoringsdeel.

Prestatiebewijs: Rapportages onderzoek gebruik
recreatieve routestructuren, kennisagenda
mobiliteit/bereikbaarheid, waarderings- en
spreidingsonderzoek natuur, actieplan stedelijk toerisme
en methode fysieke draagkracht.

Voor het actieplan stedelijk
toerisme is afgesproken om de
beschikbare uren in te zetten om
aan te sluiten bij het REACT EU
project cultuur/binnensteden om
zo het toeristische deel te borgen.
CBK gaat 'stadsafaris’ organiseren
om input op te halen bij
ondernemers; deze worden
gebruikt als input voor de
actieagenda 2030.

Voorlopig geen wijziging van
prestatieafspraken nodig.

KCKT: Acties verlopen volgens
planning. Mobiliteit: de verkenning
gebruik recreatieve
routestructuren kan na de zomer
worden opgeleverd, de benodigde
GPS data is inmiddels beschikbaar.
Validatie GPS-data lijkt op basis van
een eerste verkenning (o.a.
gesprekken met Universiteit Gent)
van de op dit moment beschikbare
databronnen lastig te realiseren,
o.a. door te weinig fijnmazige
verkeerstellingen. Nadere
conclusie volgt na de zomer.

Koppeling is gelegd tussen rol KCKT
in toeristische mobiliteit en opgave

partners over een mogelijke
Interreg VL-NL
subsidieaanvraag; exacte
inhoudelijke insteek wordt
Q1 2022 bepaald

- Eris afstemming gezocht
met het REAECT EU project
Creative City Boost en daarin
wordt de relatie gelegd naar
het actieplan stedelijk
toerisme. Begin 2022
worden twee sessies
stedelijke toerisme
georganiseerd.

- Pilot cycle hubs is uitgevoerd
en er wordt gekeken naar
een mogelijk vervolg

Er is een start gemaakt met het
versterken van de communicatie mbt
toeristische mobiliteit




Slimme mobiliteit.

Monitoring van de pilots
‘bikesharing’ in de gemeente Sluis,
‘campagne NS om Middelburg per
trein te bezoeken’ en 'bed & bike
in Zoutelande' wordt opgestart.

Natuurbeleving: Data van
bezoekersaantallen in
natuurgebieden zal na de zomer
waorden verzameld en gekoppeld
aan de bestaande spreidingskaart.

Stedelijk toerisme: zie toelichting
bij Impuls. Afspraak geldt ook voor
KCKT.

De verkenning methode fysieke
draagkracht loopt jaarrond, in

aansluiting op landelijke projecten.

KCKT: Mobiliteit: De
prestatieafspraken op het gebied van
mobiliteit zijn binnen de planning
afgerond. De samenwerking tussen
toeristische en slimme mobiliteit
verloopt naar tevredenheid.

Natuurbeleving: de prestatie-
afspraken zijn binnen de planning
afgerond.

Actieplan Stedelijk Toerisme: op de
opstelling zit vertraging. Er is een
koppeling gelegd met het traject
'‘Creative City Boosts’, maar op de
daarvoor geplande 'stadssafaris’ zit,
mede door de coronamaatregelen,
vertraging. In januari/februari
worden de beocogde sessies voor het
actieplan naar verwachting wel
uitgevoerd, waarna het actieplan in
maart 2022 kan worden opgeleverd.

Van de bevindingen in de verkenning
methode fysieke draagkracht wordt
rapportage opgesteld.

Prestatie Organiserend Vermogen

Impuls: U ontvangt maximaal € 29.250,-- ten behoeve
van het onderdeel Organiserend vermogen. Concreet
vertaalt zich dat naar de volgende afspraak: U draagt bij

Impuls: verloopt volgens afspraak

Impuls:

Verloopt volgens afspraak.




aan de ontwikkeling van de procesaanpak voor de visie
bewuste bestemming Zeeland 2030 en aansluitend
daarop het meerjarenprogramma TUA 2022-2025 in
samenwerking met de direct betrokken partijen.

Prestatiebewijs: Een uitgewerkte visie bewuste
bestemming Zeeland 2030 met actieagenda en
meerjarenprogramma TUA 2022-2025,

KCKT: U ontvangt maximaal € 33.800,-- ten behoeve van
het onderdeel Organiserend vermogen. Concreet vertaalt
zich dat naar de volgende afspraak: U draagt bij aan de
ontwikkeling van de procesaanpak voor de visie bewuste
bestemming Zeeland 2030 en aansluitend daarop het
meerjarenprogramma TUA 2022-2025 in samenwerking
met de direct betrokken partijen.

Prestatiebewijs: De visie bewuste bestemming Zeeland
2030 met actieagenda en meerjarenprogramma TUA
2022-2025.

KCKT: Verloopt volgens afspraak.

Toekomstbeeld 2030 is gereed en
TUA meerjarenprogramma/aanvraag
2022-2024 is ingediend.

KCKT: Het Toekomstbeeld
Bestemming Zeeland 2030 is eind
november 2021 opgeleverd. Op de
vorming van de Zeeuws brede actie-
agenda zit vertraging. Deze zal naar
verwachting eind maart 2022
worden opgeleverd. Het meerjaren
TUA-programma 2022-2024 is in
december 2021 opgeleverd.

Prestatie Smartness

Impuls: U ontvangt maximaal € 6.800,-- ten behoeve van
het onderdeel Smartness. Concreet vertaalt zich dat naar
de volgende afspraak: U organiseert mede de
Toeristische Ontmoetingsdag.

Prestatiebewijs: Verslag van de Toeristische
Ontmoetingsdag (thema Circulaire kansen)

KCKT: U ontvangt maximaal € 95.700,-- ten behoeve van

Impuls: Datum en opzet TOD zijn
gepland. Voorbereiding is van start

KCKT: TOD: zie toelichting Impuls.

Nieuw Zeeuws
hezoekersonderzoek:
voorbereidingen zijn uitgevoerd
om in de zaomer pilot in Sluis uit te

Impuls

TOD was in voorbereiding maar is
geannuleerd wegens corona,
voorbereidende werkzaamheden wel
uitgevoerd, en concept programma
gereed

KCKT: De TOD is vanwege corona




het onderdeel Smartness. Concreet vertaalt zich dat naar
de volgende afspraak: U zorgt voor actuele, volledige en
betrouwbare data op Zeeuws niveau over bezoekers en
de methoden en ontsluiting van deze kennis, waaronder
optimalisatie en landelijke afstemming (LDA), als
onderlegger voor strategische besluitvorming en
beleidsontwikkeling in het vrijetijdsdomein.

Prestatiebewijs: Rapportage pilot Zeeuws
bezoekersonderzoek strand, rapportages Fan van
Zeelandpanel (2) en evenemententoolkit (5
evenementen), rapportages kennistransfer (leaflet,
website, kennisupdate) en realisatie Toeristische
Ontmoetingsdag.

kunnen voeren. Eerste peiling
Zeelandpanel is dit jaar ingezet
voor raadpleging Bestemming
2030.

Voor evenemententoolkit zijn
inmiddels 2 evenementen
definitief: Zeeland Regatta (9 t/m
11 juli) en Jazz by the Sea (15 t/m
19 september).

De leaflet voor 2021 zal voor de
zomer gereed zijn en worden
gepubliceerd.

niet doorgegaan. Voor de inzet van
de out of pocket kosten daarvoor
heeft het Kenniscentrum een
wijzigingsverzoek voor de subsidie
ingediend.

Overige prestatieafspraken voor
Smartness zijn uitgevoerd. De
rapportages hiervoor zijn in januari
2022 gereed.

De evenemententoolkit is
uitgevoerd.

Op 9 december is een kennissessie
georganiseerd voor provinciale
medewerkers en portefeuillehouder
toerisme.




Overzicht Activiteiten TUA 2022-2024

Kenniscentrum Kusttoerisme

Inzicht in vraagzijde

markitsegmenten

vrijetijdssector Resultaat 2022 2022 2023 2024 Opmerkingen
Analyse & begeleiding | Inzicht in totale
landelijke omvang : o
onderzoeken, vrijetiidsdomein en | Onderzoek | Onderzoek Onderzoek Continue activial
analyse regionale diverse
data marktsegmenten
Inzicht in gedrag
Bezoekersonderzoek | & . Onderzoek | Onderzoek Onderzoek Continue activiteit
waardering
bezoekers
GPS-data voor inzicht
:t?rukt - g‘;mf; ;:’;";?ee if:i:fse Onderzoek | Onderzoek Onderzoek Continue activiteit
bezoekersstromen
Inzicht in gedrag Onderzoek eens
en per
Onderzoek vaste toekomst Onderzoek | --- vier jaar;
gesten marktsegment volgende
vaste gasten keer in 2025
Onderzoek e
vrijetijdsgedrag en --- --- Onderzoek d i
-behoefte inwoners el ereaiinnd
Continue ‘peilstok’
Big data analyse Ez;g:keeﬁg - Onderzoek | Onderzoek Onderzoek Continue activiteit
inwoners
Inzicht in
verwachte
Gast van de toekomst | ontwikkeling Onderzoek | Onderzoek Onderzoek Continue activiteit
relevante




Inzicht in aanbodzijde

vrijetijdssector Resultaat 2022 2022 2023 2024 Opmerkingen
Inzicht in

Aanboddatabase ontwikkeling, : s e

logies aard & omvang Onderzoek | Onderzoek Onderzoek Continue activiteit
logiesaanbod

Zicht op vraag en Dashboard vraag Landelijk traject

aanbod en Onderzoek | --- --- Vitale

vakantieparken aanbod Vakantieparken
Inzicht in

Aanboddatabase ontwikkeling, : o

vrijetijdsector aard & omvang Onderzoek | Onderzoek Onderzoek Continue activiteit
vrijetiidsaanbod

Inzicht in waarde en ,

impacts vrijetijdssector Resultaat 2022 2022 2023 2024 Opmerkingen

Onderzoek

ic;i:;r:g;msche Inzicht fq

- uitvoering ﬁg:;g’; ische Onderzoek | Onderzoek Onderzoek Continue activiteit

berekening Rt

- deelname KNEITER. | //etidssector

netwerk
Nadere analyse

Onderzoek waarde waarde Initiatief bij

voor de leefomgeving | voor de Onderzoek | Onderzoek Onderzoek CELTH
leefomgeving

g g Nadere analyse T i

gggﬁ;:?e‘( S00iE sociale Onderzoek | Onderzoek Onderzoek gg’f?ff 2%
waarde

Onderzoek naar

negatieve -- -- Onderzoek Onderzoek

impacts vrijetijdssector




Inzicht in draagkracht

van de regio Resultaat 2022 2022 2023 2024 Opmerkingen
Onderzoek draagvlak
bij
inwoners
Inzicht in draagviak Onderzoek eens per
g : . : voor vier jaar; volgende
i_nL'.::*t;r?sg:)% (l; Iet?z%tglf L (oer."sme bif Onderzoek | --- --- keer in 2025 via
inwoners nieuw
(rapportage) inwonerspanel
- voorbereiden
inwonerspanel ism Activiteit Activiteit Activiteit
KCZS
- ontwikkelen /
uitvoeren --- Activiteit Activiteit
flitspeiling
Mogelijk
leidt meewerken aan
landelijke en
Europese
dorr;izfrgi‘;ﬁ onderzoeksprojecten
in de toekomst tot
aanvullende

activiteiten rondom
dit thema.




Kennisoverdracht

algemeen Resultaat 2022 2022 2023 2024 Opmerkingen

Optimale

kennisoverdracht
Trendanalyse naar stakeholders | Activiteit Activiteit Activiteit Continue activiteit

Bestemming

Zeeland 2030
Vraagbaak personeelsinzet Activiteit Activiteit Activiteit Continue activiteit
Website en . :
kennisupdates personeelsinzet Activiteit Activiteit Activiteit Continue activiteit
Webinars vanuit : — T —_— . —
HZ/KCKT personeelsinzet Activiteit Activiteit Activiteit Continue activiteit
Toeristisch p
ecosysteem Resultaat 2022 2022 2023 2024 Opmerkingen

Actieagenda
Ecosysteem & actie- Bestemming
2 enﬂa Zeeland 2030 Activiteit Activiteit Activiteit Continue activiteit

g gereed

Ecosysteem actief
Kennistransfer naar Bgf;%:gggd S
partijen in ?eiren & ciffers Activiteit Activiteit Activiteit Continue activiteit
SenRYsIenm vrijetiidsdomein

i Uitvoering 2
Toeristische e N N . Jaarlijkse
: Toeristische Activiteit Activiteit Activiteit e

Ontmoetingsdag Ontmoetingsdag activiteit
Thematische Resultaat 2022 | 2022 2023 2024 Opmerkingen

activiteiten

Draagvlak voor
toerisme
onder inwoners

In 2022 nadere
keuzes maken in
de Actieagenda
Bestemming
Zeeland 2030




Gastheerschap

In 2022 nadere
keuzes maken in
de Actieagenda
Bestemming
Zeeland 2030

Een divers aanbod

Kennisactiviteiten
L.b.v.
actieprogramma
waterrecreatie

Activiteit

Activiteit

Activiteit

Uitvoering
actieprogramma
waterrecreatie

Toerisme en natuur

Acties zoals
besproken met
Kerngroep natuur

Activiteit

Activiteit

Activiteit

Toerisme en cultuur

In 2022 nadere
keuzes maken in
de Actieagenda
Bestemming
Zeeland 2030

Jaarrond aanbod

In 2022 nadere
keuzes maken in
de Actieagenda
Bestemming
Zeeland 2030

Toerisme en
duurzaamheid

In 2022 nadere
keuzes maken in
de Actieagenda
Bestemming
Zeeland 2030

Toerisme en
openbare ruimte

In 2022 nadere
keuzes maken in
de Actieagenda
Bestemming
Zeeland 2030

Toerisme en
mobiliteit

Acties zoals
besproken met
kerngroep mobiliteit

Activiteit

Activiteit

Activiteit




Inzicht in

toeristische
Toerisme en de verhuur ;w5 g = o ;o Driejarige
woningmarkt woonruimte; Activiteit Activitait Activielt samenwerking
kennissessies
gemeenten

In 2022 nadere
keuzes maken in

Waardecreatie - - - de Actieagenda
Bestemming
Zeeland 2030
In 2022 nadere
Ontwikkelkansen keuzes maken in
bestaand --- --- --- de Actieagenda
aanbod Bestemming
Zeeland 2030

Toerisme en de
arbeidsmarkt

In 2022 nadere
keuzes maken in
de Actieagenda
Bestemming
Zeeland 2030




Economische Impuls Zeeland

Activiteiten
omgeving & Resultaat 2022 2022 2023 2024
samenleving
- Positieve bijdrage
Eﬁg:lﬁg;‘grs vrijetijd_ssector aan _
initiatieven omgeving en samenleving : i o e
in relatie tot Activiteit Activiteit Activiteit
watcespen tschappelijke opgaven
toeristische mobiliteit, Meaeclapper P9
stedelijk toerisme) Elﬂ tranmtgg (gnergle,
imaat, digitalisering)
Advisering en
Kiapiborciro: o Activiteit | Activiteit Activiteit
KCKT/acties TOZ
Activiteiten
toekomstbestendig
ondernemen
Ontwikkeling en Inspiratie en ondersteuning
uitvoering aan ondernemers gericht op R R —_
Aanjaagprogramma | toekomstbestendig Activiteit Activiteit Activiteit
Innovatie ondernemen
Activiteiten
beleving gasten en
bewoners
Advisering en Activiteiten gericht op
klankbordrol bij optimalisering van de c G : 5
onderzoeken ! bre)leving vangbewoners en Agiiitet Fethitalt Feivitel
KCKT/acties TOZ gasten
Toeristisch
ecosysteem

samenwerking
incl. actieagenda




Doorontwikkeling

Opzetten van goede
ecosysteem samenwerking

Actieagenda incl. inclusief actieagenda Activiteit Activiteit Activiteit
monitoring binnen de Zeeuwse

vrijetijdssector
Loefistache netwelien Activiteit | Activiteit Activiteit

Ontmoetingsdag

kennisoverdrachtevenement
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Wat is het "SMART"resultaat van uw activiteit?
(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over
het resultaat?

Activiteiten die bijdragen aan positieve bijdrage aan
omgeving en samenleving

0.a begeleiden ondernemers met initiatieven op het
gebied van toeristische mobiliteit, waterrecreatie en
stedelijk toerisme.

Activiteiten die bijdragen aan het optimaliseren van
beleving van gasten en bewoners

0.a klankbordrol bij onderzoek van HZ Kenniscentrum
Kusttoerisme

Opzetten ecosysteem samenwerking en actieagenda
vrijetijdssector

QO.a. opzetten en doorontwikkelen ecosysteem
samenwerking binnen de vrijetijdssector in Zeeland

Voor gedetailleerde beschrijving, zie bijlage
Meerjarenprogramma TUA 2022-2024 en
meerjarenprogramma TOZ 2022-2024

Voor de TOZ ligt de nadruk op het vergroten van de
gezamenlijke organisatiekracht van de sector is één van
strategische thema's. Dit is vooral gericht om de
samenwerking met overheden en ondernemers te kunnen
intensiveren en als sector meer vanuit een
gemeenschappelijke visie te kunnen opereren.

Dit vertaalt zich in volgende activiteiten :

1. Het verbinden van lokale en regionale
ondernemers platforms/samenwerkingverbanden
aan de Zeeuws brede opgaven en vice versa

2. Het invulling geven aan de Actieagenda
behorende bij het Toekomstbeeld Bestemming
Zeeland 2030 (in samenwerking met overige
partijen)

3. Het afstemmen met partijen op thema’s
duurzaamheid, imago van de sector, arbeidsmarkt,
omgevingskwaliteit

Vanuit de TOZ worden deze activiteiten vormgegeven in
opdracht van het bestuur waarbij inhoud en strategie vanuit
een onafhankelijke positie worden benaderd.

De activiteiten hebben betrekking op verschillende
projecten. Zie voor beschrijving van de activiteiten en
verwachte resultaten het bijgevoegde
MeerjarenprogrammaTUA 2022-2024 en TOZ
meerjarenprogramma 2022-2024. De strategische agenda
van TOZ wordt beheerd en uitgevoerd in nauwe
afstemming met de doelstelling van het toekomstbeeld
bestemming 2030.

De stappen verschillen per activiteit, athankelijk van het
type activiteit. De uitvoering vindt plaats in overleg met
provincie Zeeland. Zie voor beschrijving de bijlage
Meerjarenprogramma TUA 2022-2024 en
meerjarenprogramma TOZ 2022-2024.



Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het SMART-resultaat (vraag 4) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 5)

6 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Prestatieafspraak 1: Positieve bijdrage aan omgeving
en samenleving’ voor bijdrage aan pijlers Bestemming
Zeeland 2030

Impuls begeleidt ondernemers/initiatieven op het gebied
van onder meer watersport, toeristische mobiliteit en
stedelijk toerisme, die op positieve wijze bijdragen aan
omgeving en samenleving en adviseert bij onderzoeken
KCKT en/of acties TOZ.

Prestatieafspraak 2: Beleving bewoners en gasten
voor bijdrage aan pijlers Bestemming Zeeland 2030
Impuls draagt bij aan activiteiten gericht op optimalisering
van de beleving van bewoners en gasten middels
advisering/klankbord KCKT/TOZ

Prestatieatspraak 3 Toeristisch ecosysteem en
actieagenda

Impuls werkt mee aan het opzetten, totstandkomen en
verder doorontwikkelen van een goede ecosysteem-
samenwerking in de vorm van de ‘Toeristische Alliantie
Zeeland', inclusief verdere uitwerking van de actieagenda
bij de Bestemming Zeeland 2030 voor de periode van de
subsidie van 2022 tot en met 2024.

Naast de bijdrage aan deze actie agenda en TUA gaat
TOZ ook verder met de doorontwikkeling van de
strategische agenda waarbij per thema een
uitvoeringsprogramma wordt ontwikkeld. Conform de
ambities en doelstellingen uit het Strategiedocument 2019-
2025.

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 1:

Rapportages uitgevoerde advisering/klankbordrol bij
onderzoeken Kenniscentrum Kusttoerisme enfof acties
TOZ en begeleiding initiatieven ondernemers (toeristische
maobiliteit, uitvoeringsprogramma waterrecreatie en
stedelijk toerisme/Actieplan Creative City Boost)

Prestatiebewijs bij prestatieafspraak 2:

Rapportages uitgevoerde advisering/klankbordrol bij
onderzoeken Kenniscentrum Kusttoerisme en advisering
TOZ over uitvoering activiteiten

Prestatieatspraak 3: Toeristisch ecosysteem en actie-
agenda’
- Actieagenda Bestemming Zeeland 2030
Overzicht gevoerd afstemmingsoverleg met
stakeholders
Rapportages monitoring van voortgang en impact van
activiteiten;
- Jaarlijkse Toeristische ontmoetingsdag;
- Overzicht kennisoverdracht{bijeenkomsten) voor
Raden- en Statenleden;
Verslag inbreng in gebiedsvisies;
- Verslag inbreng in landelijke & Europese
participatietrajecten.
- Strategische agenda TOZ met jaarlijks
uitvoeringsprogramma per thema
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Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het
uitvoeren van de activiteit

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit?

De activiteit begint op (dd-mm-jjj) 01-01-2022
De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjjj ~ 31-12-2024

Is er bij uw organisatie een bestuurder, directeur of
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

Is er bij uw organisatie een interim functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim functionaris?

De activiteiten zijn primair gericht op ondernemers in de
vrijetijdseconomie in Zeeland. Daarnaast wordt
samengewerkt met andere partijen actief in toerisme in
Zeeland, verschillend per deel activiteit en project.

De activiteiten zijn secundair gericht op gemeenten,
Provincie Zeeland en andere stakeholders betrokken bij de
vrijetijdseconomie in Zeeland

Via de website van Impuls; digitale nieuwsbrief van Impuls
en persoonlijk contact met direct betrokkenen.

Via reguliere communicatiekanalen van de
brancheorganisaties betrokken bij TOZ; via eigen social
media kanalen TOZ en reguliere communicatiekanalen van
Impuls en HZ Kenniscentrum Kusttoerisme.

Impuls werkt nauw samen met HZ/ Kenniscentrum
Kusttoerisme in de ‘Toeristische Uitvoeringsalliantie”. De
taakverdeling is beschreven in het meerjarenprogramma
2022-2024. Daarnaast is nauwe samenwerking met TOZ,
ondernemers, gemeenten, provincie en andere
stakeholders binnen de vrijetijdseconomie in Zeeland

[ Inwoners van een dorp of stadsdeel

I Inwoners van een gemeente

I™ Inwoners van het gebied rond de Qosterschelde
I Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen

I Inwoners van een gemeente

I Inwoners van de provincie Zeeland

V¥ Anders, nl

¥ Nee " Ja

™ Nee ™ Ja
¥ Nee [ Ja
" Nee ™ Ja

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 178.540. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald
in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels
van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



¥ Nee

BEGROTING

Valstaan mag ook warden met een eigen begroting. ZIE BIJLAGE 1

KOSTEN:

Interne personeelskosten € 553.854

Materiéle kosten

Additionele huisvestingskosten

Kosten extern bureau

Externe kosten € 158.500
Kosten financiéle conirole € 8.000
Totale kosten €720.354
INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager € 18.000

Inkomsten (als recettes)

Subsidies en/of inkomsten van derden: € 75.000

Overige inkomsten: .....
Gevraagde subsidie € 62?.354_
Totaal inkomsten € 720.354

Geef hier een Korte toelichting op de begroting en de  Zie begroting Impuls TUA 2022-2024 in bijlage
gevraagde subsidie

Functie in het project Bruto maandsalaris |1,2% X Uren Totaalbedrag
maandsalaris = (uren x uurloon)
uurloon

€ € C
€ € €
€ € €
€ € €

Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de

belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?
9 P v Ja | Nee



ONDERTEKENING

Plaats Vlissingen

Datum 16-12-2021

Handtekening

Naam Dick ten Voorde

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen!

Formulier volledig ingevuld toezenden aan:

Provincie Zeeland
T.a.v.

Postbus 6001
4330 LA Middelburg

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






U begeleidt ondernemers/initiatieven op het gebied van onder meer watersport, toeristische
mobiliteit en stedelijk toerisme, die op positieve wijze bijdragen aan omgeving en
samenleving en adviseert bij onderzoeken KCKT en/of acties TOZ.

Prestatiebewijs1

Rapportages uitgevoerde advisering/klankbordrol bij onderzoeken Kenniscentrum
Kusttoerisme enfof acties TOZ en begeleiding initiatieven ondernemers (toeristische
mobiliteit, uitvoeringsprogramma waterrecreatie en stedelijk toerisme/Actieplan Creative City
Boost)

Prestatieafspraak 2: Beleving bewoners en gasten

U ontvangt maximaal € 5.568,-- ten behoeve van het onderdeel Beleving bewoners en
gasten. Concreet vertaalt zich dat naar de volgende afspraak:

U draagt bij aan activiteiten gericht op optimalisering van de beleving van bewoners en
gasten middels advisering/klankbord KCKT/TOZ.

Prestatiebewijs 2
Rapportages van uitgevoerde advisering/klankbardrol bij onderzoeken Kenniscentrum
Kusttoerisme en advisering TOZ over uitvoering activiteiten.

Prestatieafspraak 3: Toekomstbestendige vrijetijdssector

U ontvangt maximaal € 490.718,-- ten behoeve van het onderdeel Toeristisch ecosysteem en
actieagenda. Concreet vertaalt zich dat naar de volgende afspraak:

U werkt mee aan het opzetten, tot stand komen en verder doorontwikkelen van een goede
ecosysteem samenwerking in de vorm van de ‘Toeristische Alliantie Zeeland', inclusief
verdere uitwerking van de actieagenda bij de Bestemming Zeeland 2030 voor de periode van
de subsidie van 2022 tot en met 2024. Daarnaast gaat TOZ verder met de doorontwikkeling
van de strategische agenda waarbij per thema een uitvoeringsprogramma wordt ontwikkeld.
Conform de ambities en doelstellingen uit het Strategiedocument 2019-2025.

Prestatiebewijs 3
- Actieagenda Bestemming Zeeland 2030
- Overzicht gevoerd afstemmingsoverleg met stakeholders
- Rapportages monitoring van voortgang en impact activiteiten
- Verslag van de Toeristische ontmoetingsdag
- Overzicht kennisoverdrachi(bijeenkomsten) voor Raden- en Statenleden
- Verslag inbreng in gebiedsvisies
- Verslag inbreng ion landelijke en Europese participatietrajecten
-  Strategische agenda TOZ met jaarlijks uitvoeringsprogramma per thema.

Meldplicht
* Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de
subsidie. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland

2013. Hierin staat dat u ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra

aannemelijk is dat:

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of
niet geheel zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de
prestatieafspraken, het niet kunnen leveren van het prestatiebewijs);

of

- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en
verplichtingen zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het
niet op tijd kunnen indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie).

* Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project
schriftelijk bij ons te melden.

Overi licht
* U dient uiterlijk 31 januari van de jaren 2023 en 2024 het volgende in:
o inhoudelijke voortgangsrapportage;
o een financieel overzicht van de werkelijke realisatie en de nog geplande
besteding per jaar.
= Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteit
mede mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Onderwerp Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030 en subsidies TUA

Programma 2022-2024.

voorgesteld besluit 1. Instemmen met Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030 en de
uitwerking hiervan in een actie-agenda en toeristisch ecosysteem.
2. Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal € 1.108.500,-
aan de HZ University of Applied Sciences (Kenniscentrum
Kusttoerisme) voor uitvoering van het TUA programma 2022-2024, als
volgt gespecificeerd:
2022: € 393.000,-
2023: € 359.000,-
2024: € 356.500,-.
- Voorschot verlenen van 75%, zijnde € 831.375,-, en betaalbaar
stellen. Bedragen ten laste van de gespecificeerde budgetten voor de
periode 2022-2024.
- Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).
3. Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal € 627.354,- aan
de NV Economische Impuls Zeeland voor uitvoering van het TUA-
programma 2022-2024, als volgt gespecificeerd:
2022: € 209.650,-
2023: € 204.694,-
2024: € 213.010,-
- Voorschot verlenen van 75%, zijnde € 470.515,-, en betaalbaar
stellen
- Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).
4. Bedragen ten laste van de gespecificeerde budgetten reserveren
en (waar nodig) administratief overboeken voor de jaren 2022, 2023
en 2024.
5. Provinciale Staten met bijgevoegde conceptbrief informeren over de
instemming met het toekomstbeeld, de subsidieverstrekking en
prestatieafspraken met de TUA en de reserveringen in de
meerjarenbegrotingen voor 2023 en 2024.
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7 Zeeland

In de afgelopen periode hebben de Zeeuwse overheden
(provincie, gemeenten), ondernemers en belangenorganisaties
een gezamenlijk toekomstbeeld op toerisme in 2030 ontwikkeld.
Met de Toeristische Uitvoeringsalliantie (TUA) is bekeken aan
welke doelstellingen uit de provinciale begroting 2022-2024, de
bouwsteen Recreatie en Toerisme in de Omgevingsvisie
Zeeland en het Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030, de
TUA een bijdrage kan leveren. Het hiervoor opgestelde
meerjarenprogramma 2022-2024 is vertaald naar
subsidieverzoeken door Economische Impuls Zeeland en het
Kenniscentrum Kusttoerisme. Met dit voorstel adviseren wij u
over het toekomstbeeld en deze subsidieaanvragen.

portefeuillehouder — portefeuille

dhr. B.L.L. van der Velde - Vrijetijdseconomie
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Overwegingen en advies

Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030

In de afgelopen periode hebben de Zeeuwse overheden (provincie en gemeenten), TUA en
Toeristisch Ondernemend Zeeland (TOZ bestaande uit brancheverenigingen HISWA-Recron,
KHN en Vekabo; en Stichting Dagatiracties Zeeland) met overige stakeholders, gezamenlijk
gewerkt aan de opstelling van het bijgevoegde ‘Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030'.
Dit concept ligt ook ter besluitvorming voor bij de colleges van de Zeeuwse gemeenten. Op
18 januari jl. is het toekomstbeeld hiervoor gepresenteerd en toegelicht in het
0Z0/themaoverleg EVT. Voor deze bestuurlijke behandeling heeft uw college op 7 december
jl. al kennisgenomen van het toekomstbeeld. In dit OZ0 is het toekomstbheeld goed
ontvangen. De TOZ had inmiddels al ingestemd met het toekomstheeld.

De Bestemming Zeeland 2030 (bijlage) geeft het Zeeuwse toekomstbeeld weer, gemaakt
door overheden, andernemers en betrokken partijen over waar we naartoe willen met
toerisme in Zeeland in 2030, gezien de vele uitdagingen waarvoor de sector staat. Deze
uitdagingen zijn door de HZ/Kenniscentrum Kusttoerisme begin 2021 benoemd in de ‘Analyse
Zeeuwse Vrijetijdssector’: het varieert van klimaatadaptatie en arbeidsmarkt tot de urgentie
die voortkomt uit de te verwachten toename van toerisme naar de Zeeuwse kust de

komende jaren tot in 2030. De complexiteit van deze uitdagingen vraagt om een gezamenlijke
aanpak door Zeeuwse overheden, ondernemers en overige betrokken partijen, ieder vanuit
eigen rol en verantwoordelijkheid. Met elkaar hebben deze partijen de urgentie onderkend en
onderschreven dat er behoefte is aan een gezamenlijk toekomstbeeld als basis voor
samenwerking op het gebied van toerisme.

Het toekomstbeeld omschrijft waarom dit gezamenlijke toekomstbeeld belangrijk is in relatie
tot de trends en ontwikkelingen. Het thema ‘Draagvlak voor toerisme onder inwoners'’ is als
apart thema benoemd omdat het vraagstuk van voldoende steun voor toerisme een
belangrijke basis vaormt voor ontwikkelingen. In totaal zijn er 13 thematische ambities
benoemd. Per thema is de urgentie (uitdaging) benadrukt en beschreven wat we op de
thema's willen bereiken in Zeeland.

Het toekomstbeeld vormt het vertrekpunt voor een nog uit te werken gezamenlijke Zeeuws
brede actie-agenda. Deze actie-agenda zal acties met een tijdspad definiéren die de
Zeeuwse partijen gezamenlijk zullen zetten om de geformuleerde ambitie uit het
toekomstbeeld te bereiken. Bijvoorbeeld als het gaat om de vraag hoe we omgaan met de
groei van toerisme in de komende jaren. Hierbij wordt rekening gehouden met al lopende
acties in Zeeland op de relevante thema's. Provincie, gemeenten, ondernemers, natuur- en
cultuurorganisaties enzovoorts spelen een rol in deze actie-agenda.

Daarnaast wordt gewerkt aan een toeristisch ecosysteem: een beschrijving van hoe krachten
het beste kunnen worden gebundeld om de ambitie en doelen te verwezenlijken voor de
Bestemming Zeeland 2030. De actie-agenda en het toeristisch ecosysteem zullen separaat
ter kennisgeving aan uw college worden voorgelegd. Naar verwachting zal dit eind
maart/begin april zijn.

Ambitie en pijlers van het toekomstbeeld
De ambitie van de Bestemming Zeeland 2030 is: ‘Zorgen voor een vrijetijdssector die in
balans met de samenleving en de omgeving bloeit.’

Om deze ambitie te bereiken zijn drie strategische pijlers benoemd:

1) Toerisme draagt positief bij aan de omgeving en de samenleving;

2) De vrijetijdssector is toekomstbestendig;

3) Bewoner en gast hebben een optimale beleving.

De ambitie en strategische pijlers zijn vervolgens uitgewerkt in 13 thematische ambities met
een urgentiebeschrijving en wat we op deze thema's in Zeeland willen bereiken.
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Gelet op het voorgaande wordt uw College geadviseerd in te stemmen met het
Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030 en Provinciale Staten hierover te informeren.

A-programima ! =024 op Da all o LEL ne aimy = =11 diNneniany inade
De TUA, is gevraagd een meerjarig uitvoeringsprogramma voor 2022-2024 op te stellen.
Basis voor dit meerjarig uitvoeringsprogramma zijn de ambities zoals opgenomen in:

- het Coalitieakkoord van het College van GS;

- het Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030;

- de bouwsteen Recreatie en Toerisme in de Omgevingsvisie Zeeland van de Provincie
Zeeland;

- het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027/paragraaf Vrijetijdseconomie van de
Provincie Zeeland;

- het Strategiedocument 2019-2025 van TOZ.

Dit garandeert aansluiting van het TUA programma 2022-2024 op de relevante strategische
thema’s voor zowel de Provincie als de andere Zeeuwse overheden en het toeristische
bedrijfsleven.

Activiteiten in het TUA-programma 2022-2024
De indeling van de activiteiten in het TUA-programma 2022-2024 maakt inzichtelijk aan welke
relevante strategische pijlers van de Bestemming Zeeland 2030 de activiteiten bijdragen.

Het programma is onderverdeeld in de volgende categorieén:
1) Kennisagenda Bestemming Zeeland 2030, bestaande uit:
- Inzicht in de vraagzijde
- Inzicht in de aanbodzijde
- Inzicht in waarde en impacts vrijetijdssector
- Inzicht in draagkracht van de regio
- Kennisoverdracht

Wat betreft data en monitoring van de vrijetijdssector is sprake van een nieuwe insteek voor
een Kennisagenda. Dit betekent dat meer en andere indicatoren dan in het verleden worden
gemonitord. Met de keuze voor de ambitie Bestemming Zeeland 2030 en de drie
onderliggende pijlers, is immers afgeweken van traditionele (louter economische)
doelstellingen binnen toeristisch beleid. De nieuwe doelstellingen voor een bestemming die in
balans is met de samenleving en haar omgeving, vergen andere kennis. Soms moeten
hiervoor nieuwe meetmethodes worden ontwikkeld, bijvoorbeeld voor het bepalen van de
draagkracht van een regio, de waarde voor de leefomgeving of de sociale waarde van
toerisme. Waar mogelijk wordt dit gedaan met landelijke partners bijvoorbeeld binnen de
Landelijke Data-Alliantie (LDA). Naast deze kennisontwikkeling wordt ook gewerkt aan de
vertaling hiervan in relevante en bruikbare beleidsindicatoren. Met deze ambitie voor een
Kennisagenda Bestemming Zeeland 2030 sluiten we aan hij de in het Recreatiedeel van de
Omgevingsvisie Zeeland benoemde essentiéle onderlegger voor de Bestemming Zeeland
2030 om te komen tot een krachtige kennisinfrastructuur rondom toerisme. Hiertoe is ook
versterking van kennisoverdracht opgenomen in het TUA-programma 2022-2024.

2) Ondersteuning ondernemers, bestaande uit:
- Positieve bijdrage aan omgeving en samenleving
- Toekomstbestendige vrijetijdssector
- Beleving bewoners en gasten

3) Toeristisch ecosysteem: TUA en TOZ
Dit betreft afstemming met en actief verbinden van (nieuwe) stakeholders, monitoring van
voortgang en impact van activiteiten en Toeristische Ontmoetingsdag.

Middels het TUA programma leveren de TUA partners ook een belangrijke bijdrage aan het
toeristisch ecosysteem van Zeeland. De TUA partners werken aan (de actie-agenda van) het
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toekomstbeeld, de aansluiting ervan met diverse gebiedsontwikkelingen en afstemming met
diverse (nieuwe) overlegstructuren van Zeeuwse stakeholders, zoals overheden en
bijvoorbeeld natuur- en cultuurorganisaties. Via Impuls wordt ook een goede werking, inzet en
borging van de TOZ binnen het toeristisch ecosysteem in Zeeland gegarandeerd; TOZ is als
koepelplatform/netwerkorganisatie voor het MKB in de vrijetijdssector immers essentieel. Het
vormt het platform van de Zeeuwse takken van brancheorganisaties en is aanspreekpunt en
verbinder van en met de sector, om de gestelde ambitie en doelen te bereiken, zowel vanuit
het toekomstbeeld als de strategische agenda van de TOZ. Middels Impuls als penvoerder
voor TOZ is er één centraal en onafhankelijk aanspreekpunt namens de vrijetijdssector, die
verbindt, afstemt mede invulling geeft aan acties vanuit de gezamenlijke ambitie van de
Bestemming Zeeland 2030 én de strategische agenda van de TOZ zelf. Belangrijk is dat
hierbij ook steeds meer de verbinding wordt gelegd met lokale/regionale overlegplatforms,
zodat de koppeling tussen lokaal-regionaal-provinciaal niveau verder wordt geoptimaliseerd.

Eén van de redenen voor het subsidiéren van de TOZ-activiteiten (via Impuls) is hun
wezenlijke bijdrage aan het vergroten van de organisatiekracht van de sector
vrijetijdseconomie. Daartoe is eigenlijk de subsidieregeling 'Versterking van Kennis- en
Innovatienetwerken (K&l-netwerken)' bestemd. De regeling is immers bedoeld om het
organiserend vermogen van de kennis- en innovatienetwerken verder te versterken. De
subsidieregeling vloeit voort uit Campus Zeeland. Echter, binnen de huidige K&I regeling is
het niet mogelijk om voor meerdere jaren subsidie te verlenen. Ook is het subsidiebedrag
gemaximeerd op € 50.000 subsidie. Deze subsidie kan alleen worden verleend wanneer het
K&I netwerk niet ook andere provinciale subsidie voor het organiserend vermogen heeft
ontvangen. De wens is echter om TOZ zicht op continuiteit te geven voor een periode van
drie jaar en om een hoger bedrag hiervoor beschikbaar te stellen. Daarom wordt er voor
gekozen om niet van de K&l regeling gebruik te maken. Hierdoor wordt een groter beroep
gedaan op het budget vanuit vrijetijdseconomie, dat daardoor niet voor andere activiteiten en
opgaven kan worden ingezet.

4) Thematische activiteiten:
Er volgt nadere invulling door de actie-agenda behorend bij het toekomstbeeld. Op enkele
thema'’s is al sprake van (lopende) acties vanuit het TUA-programma.

Integraliteit van het TUA-programma 2022-2024

Vrijetijdseconomie staat niet op zich, maar heeft verbanden met diverse andere sectoren en
onderwerpen. Te denken valt aan natuurbeleving, slimme mobiliteit, klimaatadaptatie,
verduurzaming en de Woonagenda. Een deel van de in de subsidieaanvraag opgenomen
activiteiten wordt daarom mede geinitieerd en gefinancierd vanuit andere provinciale
beleidsopgaven. Over deze activiteiten en financiering heeft waar nodig ambtelijke en
bestuurlijke afstemming plaatsgevonden.

Meerjarig TUA-programma 2022-2024

Het voorliggende voorstel is in verschillende ronden tot stand gekomen. Allereerst is een
offerte uitvraag gedaan op basis van de genoemde ambitie, strategische pijlers en thema's
van de Bestemming Zeeland 2030. Vervolgens is kritisch gekeken welke activiteiten van TUA
gewenst zijn en of activiteiten van belang zijn voor de pijlers van het toekomstbeeld. Op die
wijze is per categorie activiteiten duidelijk aan welke pijlers uit het toekomstbeeld wordt
bijgedragen. In dit traject is ook goed afgewogen of er sprake is van een activiteit/taak voor
TUA of dat het verstrekken van een opdracht aan marktpartijen beter passend is. In de
tweede ronde is nogmaals gekeken wat de werkzaamheden zijn die invulling geven aan de
ambitie voor de Bestemming Zeeland 2030. Door deze inzet in het proces en het kritisch zijn
op de activiteiten in het programma, is het gevraagde bedrag meerjarig passend binnen de
verschillende budgetten voor 2022-2024. Dit betekent dat voor dit meerjarig TUA-programma
geen groter beslag op de provinciale budgetten wordt gelegd dan thans meerjarig is begroot.
Het meerjarig TUA programma 2022-2024 (activiteiten per jaar) is als bijlage bij deze
beslisnota opgenomen. Daarnaast is er ter informatie een overzicht van activiteiten uit 2021
te vinden waaruit valt op te maken dat toen, ondanks de coronacrisis, nagenoeg alle
prestatieafspraken door de TUA partners zijn behaald.






. _y Provincie
Beslisnota GS /ﬁ Zeeland

Manier van subsidiéren: meerjarig voor drie jaar

Impuls en het Kenniscentrum werken in dit uitvoeringstraject als zelfstandige organisaties
vanuit hun eigen rol, positie en taken aan de uitvoering van het TUA programma 2022-2024.
Het betreft dus twee afzonderlijke subsidieaanvragen. Door samen een werkprogramma op te
stellen voor 3 jaar, vanuit het Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030, worden activiteiten
wel in samenhang uitgevoerd.

Al langer bestaat vanuit het oogpunt van continuiteit de wens om meerjarig (i.p.v. jaarlijks)
subsidie te verstrekken, zowel bij de TUA-partners als bestuurlijk (portefeuillehouder).

Het Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030 garandeert dat met dit meerjarige programma
wordt aangesloten bij de ambities en thema’s voor toerisme bij alle relevante stakeholders in
Zeeland. Beide organisaties vragen elk voor 3 jaar subsidie aan en zullen bij toekenning
voldoen aan een eigen set prestatieafspraken.

Elke organisatie kent een andere financieringswijze. Impuls ontvangt deze subsidie als
aanvulling op de integrale kostensubsidie, die ook voor een deel t.b.v. vrijetijdseconomie is
bedoeld. Deze aanvraag betreft dus een deel van de taken dat hierop aanvullend wordt
uitgevoerd binnen het TUA-programma. Het Kenniscentrum vraagt subsidie aan voor haar
bijdrage aan het TUA programma en kent geen integrale kostensubsidie.

Om bovengenocemde redenen wordt uw College geadviseerd subsidie te verlenen aan de
TUA- partners, Economische Impuls Zeeland en Kenniscentrum Kustioerisme voor de jaren
2022, 2023 en 2024 voor het per jaar gespecificeerde bedrag.

Toeristische Marketingstrategie
Het Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030 is in de afgelopen periode ook de basis

geweest voor de uitwerking van een toeristische marketingstrategie. De toeristische sector
(TOZ en TUA) heeft dit opgepakt en hier vanaf juli 2021 samen met een brede groep
stakeholders aan gewerkt, waaronder ook de gemeenten. De strategie is vervolgens omgezet
in een toeristisch promotie- en marketingprogramma voor 2022, inclusief middelen. 2022
wordt gezien als een transitiejaar om uit te werken hoe de toeristische marketing gezamenlijk
in Zeeland kan worden georganiseerd op lokaal, regionaal en provinciaal niveau, inclusief de
verdeling van de kosten van toeristische marketing over de Zeeuwse partners en de
overlegstructuur voor de toeristische marketing. Voor de subsidies 2022-2024 aan de TUA-
partijen, bestaande uit HZ/Kenniscentrum Kusttoerisme en Economische Impuls Zeeland,
heeft dit geen financiéle consequenties. Deze subsidies zijn immers gericht op
kennisontwikkeling en ondersteuning van ondernemers en niet op toeristische marketing.
Over de vaststelling van de inhoud van de toeristische marketingstrategie wordt uw College
nader geadviseerd. Naar verwachting is dit eind eerste/begin tweede kwartaal 2022.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
N.v.t.

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
Gedeputeerde Staten 22 februari 2021

Consequenties besluit
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Financiéle consequenties
In de onderstaande overzichten zijn de kosten in Euro's per begrotingspost 2022-2024

74

opgenomen.
Begrotingspost 2022: Impuls KCKT Totaal
79344 Gebiedsontwikkeling en 189.850 15.000 204.850
innovatie
79356 Duurzaam Toeristisch 0 45.000 45.000
MNetwerk
79357 Algemeen Kwaliteitskust 19.800 283.000 302.800
79344 Gebiedsontwikkeling en 15.000 15.000
innovatie (Rijksbijdrage Vitale
vakantieparken
(aanboddatabase))
79304 Slimme Mobiliteit 20.000 20.000
79355 Natuurbeleving en 15.000 15.000
branding
Totaal 209.650 393.000 602.650
Kosten in Euro’s per begrotingspost 2023:
Begrotingspost 2023: Impuls KCKT Totaal
79344 Gebiedsontwikkeling en 184.766 20.000 204.766
innovatie
79356 Duurzaam Toeristisch 45.000 45.000
Netwerk
79357 Algemeen Kwaliteitskust 19.928 259.000 278.928
79304 Slimme Mobiliteit 20.000 20.000
79355 Natuurbeleving en 15.000 15.000
branding
Totaal 204.694 359.000 563.694
Kosten in Euro’s per begrotingspost 2024:
Begrotingspost 2024: Impuls KCKT Totaal
79344 Gebiedsontwikkeling en 192.890 20.000 212.890
innovatie
79356 Duurzaam Toeristisch 45.000 45.000
Netwerk
79357 Algemeen Kwaliteitskust | 20.120 256.500 276.620
79304 Slimme Mobiliteit 20.000 20.000
79355 Natuurbeleving en 15.000 15.000
branding
Totaal 213.010 356.500 569.510

Dekking van de kosten is mogelijk binnen de bestaande activiteiten van de provinciale

meerjarenbegroting 2022 tot en met 2024.

Provincie

Zeeland







. _y Provincie
Beslisnota GS /ﬁ Zeeland

Wij adviseren door middel van bijgevoegde brief Provinciale Staten te informeren over deze
meerjarige subsidieverstrekking en de betreffende reserveringen door uw college voor de
jaren 2023 en 2024. Gelet op deze reserveringen en de beschikbare budgetten kan dekking
binnen de begrotingen voor 2022 tot en met 2024 plaatsvinden.

Juridische consequenties

Instemming met het Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030 heeft geen juridische
consequenties. Het toekomstbeeld is immers niet gericht op rechtsgevolg. Het is een
gezamenlijke visie van Zeeuwse overheden, ondememers en overige stakeholders en
beschrijft de uitdagingen voor toerisme in Zeeland richting 2030. Daamaast is het de basis
voor de toeristische marketingstrategie en een gezamenlijke Zeeuws brede actie-agenda.
Instemming met het toekomstbeeld vraagt dus geen verdere aanpassing van de provinciale
Omgevingsverordening. Voor toerisme is de Omgevingsvisie Zeeland, specifiek de
bouwsteen Recreatie en Toerisme, hiervoor de basis.

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing

10






in Zeeland een meerjarig activiteitenplan opstelden. Een belangrijke basis voor dit
meerjarenprogramma is het Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030 en de bouwsteen
Recreatie en Toerisme in de Omgevingsvisie Zeeland. Hiermee wordt uitvoering gegeven aan
het provinciaal toeristisch beleid voor Zeeland. In totaal betreft het een pakket aan
werkzaamheden ter grootte van ruim € 1,7 miljoen voor drie jaar. Hiermee worden projecten
gerealiseerd voor de kennisontwikkeling rondom de vrijetijdseconomie en de ondersteuning
van recreatieondernemers om te komen tot een toekomstbestendige vrijetijdssector.

Actieve informatieplicht PS
Ja

Bijlagen

Bijlagen:

Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030
Meerjarenprogramma TUA 2022-2024

Financigle consequenties TUA-programma 2022-2024
Toeristische marketingstrategie Bestemming Zeeland 2030
Overzicht vitgevoerde TUA Activiteiten 2021

Overzicht TUA activiteiten per jaar 2022-2024
Subsidieaanvragen Kenniscentrum en Impuls
Concept-subsidiebeschikkingen.

NGO R WM

Kopiehouders
N.v.t.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Offerte vitvraag TUA omzetten toeristische marketingstrategie in meerjarig promotie- en
marketingprogramma (najaar 2021)

Medio september is een toeristische marketingstrategie gereed. Deze heeft als doelstelling: een
toeristische marketingstrategie met programma (wat en hoe?) vanuit de visie Bewuste Bestemming
Zeeland 2030 die aansluit op de gebiedsmarketing door regio’s/gemeenten en op de Zeeland
marketing strategieén voor Wonen, Werken en Studeren (imago Zeeland).

Deze strategie bepaalt het hoe? (strategie en organisatie) en het wat? (doelgroepenkeuzes met
boodschappen en programma/programmering activiteiten) en het. De toeristische marketingstrategie
is een uitwerking van de visie Bestemming Zeeland 2030 en de door Provinciale Staten vastgestelde
Zeelandmarketingstrategie, op basis van de daarin opgenomen ‘disclaimer’ voor toerisme.

Als deze strategie gereed is, moet er een promotie- en marketing programma (middel) worden
opgesteld die bijdraagt aan de realisatie van Bestemming Zeeland 2030 (doel/visie). Dit programma
behelst dan alle relevante promotie- en marketingactiviteiten die gericht zijn op de realisatie van de
strategie Bestemming 2030. Het programma vormt een bouwsteen/onderdeel van de komende
meerjarige actieagenda Bestemming Zeeland 2030 en TUA programma voor 2022-2024, alsmede van
het uitvoeringsprogramma voor de Zeelandmarketingstrategie.

De toeristische marketingstrategie wordt momenteel in opdracht van TOZ en TUA opgesteld en
bekostigd door de TUA-partners. Voor het omzetten van de marketingstrategie naar een
marketingprogramma (programmering activiteiten), is echter wederom marketingexpertise nodig
(voorheen deed de VVV dit immers). De TUA-partners hebben aangegeven die niet (meer) te kunnen
bekostigen. Het omzetten van de strategie naar een meerjarig promotie- en marketingprogramma,
past volgens ons bij het actiepunt onderaan blz. 28 van het TUA-programma 2021, om marketing op
te nemen in het meerjarige TUA programma als actie vanuit de visie 2030. Hier is geen bedrag voor
ingevuld of gesubsidieerd en staat op ‘in overleg’. Op dat punt zijn we nu (na de zomer), beland, als
de toeristische marketingstrategie klaar is. Het is daarmee voor ons een logische vervolgstap vanuit
de doelstelling van de marketingstrategie en de omzetting naar een meerjarige actie-agenda, inclusief
alle benodigde promotie- en marketingactiviteiten. Het proces loopt dan ook na de zomer parallel op
met het samen met gemeenten opstellen van de meerjarige actie-agenda Bestemming Zeeland 2030,
alsmede het uitvoeringsprogramma voor de Zeelandmarketingstrategie.

Beoogd eindresultaat:

- Het opleveren van een compleet en meerjarig (2022-2024) promotie- en marketingprogramma
met activiteiten/acties (prioritering in thema's, benadigde (inter-)nationale en regio-
campagnes, middelen etc.), ter uitwerking van de toeristische marketingstrategie en
afgestemd op de eerder overeengekomen doelstelling van deze strategie, namelijk: een
toeristische marketingstrategie met programma (wat en hoe?) vanuit de visie Bewusle
Bestemming Zeeland 2030 die aansluit op de gebiedsmarketing door regio’'s/gemeenten en
op de Zeeland marketing strategieén voor Wonen, Werken en Studeren (imago Zeeland).

- Een onderbouwing van de kosten voor deze opdracht (0.a. benodigde externe inhuur
marketingexpertise).

- Een voorkeur voor de opdrachtnemer van deze opdracht (Kenniscentrum Kusttoerisme of
Economische Impuls Zeeland?). Provincie is opdrachtgever voor deze opdracht. Wij gaan er
hierbij vanuit dat de opdrachtnemer (TUA-partner) zelf de benodigde marketingexpertise voor
deze opdracht inhuurt, evenals is gedaan voor het opstellen van de toeristische
marketingstrategie.

Wij willen u vragen hiervoor offerte uit te brengen. Datum oplevering: najaar 2021 (nader overeen te
komen).
































































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp Voucherregeling voor circulaire & biobased economie en energietransitie

voorgesteld besluit Subsidie 2020 (arrangement 3) verlenen aan N.V. Economische Impuls
Zeeland van maximaal € 255.000,-- voor het uitvoeren van het project
Voucherregeling voor circulaire & biobased economie en energietransitie.
Op basis van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1 van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).
Op basis van artikel 1.9.3, lid 3 afwijken van lid 1 van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 en subsidie volledig bevoorschotten.
Op basis van artikel 1.9.5, lid 3 afwijken van lid 1c van het Algemeen
subsidie-besluit Zeeland 2013 (afwijken van controleverklaring)
Ten laste van activiteit 79368 circulaire economie € 205.000,-- en 79347
energietransitie € 50.000,--

aanleiding Na het succesvol uitvoeren van drie eerdere voucherregelingen mbt
bicbased en circulaire economie in de afgelopen 7 jaren wil NV
Economische impuls samen met Kamer van Koophandel nu opnieuw een
voucherregeling gaan uitvoeren voor MKB-bedrijven. Naast biobased en
circulaire innovaties wordt de regeling nu ook opengesteld voor innovatieve
ideeén mbt energietransitie.
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paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

DESIU“GS_ i

paraaf secretaris voor uitvoering
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Overwegingen en advies
motivering besluit

Impuls Zeeland is voornemens om samen met de Kamer van Koophandel wederom een
voucherregeling voor Zeeuwse MKB-ondernemers uit te gaan voeren; daartoe ligt nu een
subsidieverzoek aan de Provincie Zeeland voor. Impuls en KvK willen bij honorering van het
project net als in voorgaande jaren de inhoudelijke begeleiding, communicatie en administratie
voor hun rekening nemen:

- intake / werving: via de netwerken van Impuls, KvK en Symbiobis4Growth en via een
startbijeenkomst wordt over de vouchers gecommuniceerd en worden bedrijven geinteresseerd
voor deze regeling

- vraagarticulatie: werving en intake van relevante innovatieve ideeén van MKB-ers mbt
biobased economy, circulaire economie en nu ook energietransitie

- het aanscherpen van de innovatieve business-ideeén en het vinden van de beste
kennisleveranciers

- toetsing van de MKB-aanvragen voor vouchers

- administratie: controle op correcte uitvoering van de vouchers en uitbetaling richting
ondernemers

MKB-ers in Zeeland kunnen middels een voucher (bedrag tot maximaal 10.000 euro) hun
innovatieve idee technisch en economisch verder laten uitwerken/toetsen m.b.v. inschakeling van
een kennisinstelling die specifieke kennis en expertise hiervoor in huis heeft.

De voucherregeling biedt ruimte voor minimaal 25 vouchers (uitgaande van het maximumbedrag
ad € 10.000 per voucher) aangezien het totale voucherbudget binnen dit project €250.000
bedraagt.

Naarmate de benodigde voucherbedragen per innovatief idee in de praktijk lager blijken te zijn,
dan kunnen uiteraard meer vouchers worden toegekend indien daartoe voldoende goede
voorstellen worden ingediend.

Aangezien dit project stimulering van innovatieve ideeén in een zeer pril stadium betreft, kan op
voorhand geen precieze prognose worden gedaan van het aantal vouchers dat uiteindelijk zal
leiden tot succesvolle doorontwikkeling na de projectperiode: de regeling is immers juist bedoeld
om interessante ideeén op verdere haalbaarheid te toetsen. Wel kan indicatief worden
aangegeven wat de vorige drie biobased en circulaire voucherregelingen hebben opgeleverd (dit
om een idee te geven van de slagingskansen gua resultaten):

- 43 vouchers verstrekt voor bijna 325.000 euro, die hebben geleid tot de volgende resultaten:

- 6 projectideeén die niet realiseerbaar bleken

- 7 projectideeén blijven voorlopig op de plank

- 24 projectideeén met vervolgontwikkeling

- 4 projectideeén commercieel op de markt

Directe eigen bijdrage bedrijven > 325.000 euro totaal

Verscheidene deelnemende bedrijven hebben revolverende financiering kunnen aantrekken.
Ook heeft een aantal participerende bedrijven na projectafronding subsidies via Europese
regelingen verkregen, al zijn exacte cijfers hierover niet voorhanden.

Het advies ten aanzien van subsidieverlening aan dit project is positief advies aangezien de
voorgaande drie voucherregelingen duidelijk succesvol zijn gebleken:

- De vouchers voorzien in een behoefte bij MKB-ondernemers die hun innovatieve ideeén willen
uitwerken en toetsen op technische en economische haalbaarheid.

- De afgelopen jaren is gebleken dat vele MKB-innovaties die via vouchers verder zijn geholpen
uiteindelijk hebben geleid tot daadwerkelijke realisatie van bedrijfsactiviteiten door de MKB-ers,
danwel als opstap hebben gediend voor het realiseren van grotere innovatieprojecten bijv. middels
gebruikmaking van nationale en EU-subsidieregelingen. Ook zijn verschillende voucherinitiatieven
van bedrijven in hun vervolgfase in aanmerking gekomen voor revolverende financiering (zoals
Innogo achtergestelde leningen en Zeeuws Participatiefonds). Kortom: de voucherregeling is een
effectief instrument om innovaties bij Zeeuwse MKB-ers te stimuleren,



- Ook is gebleken dat voor het beantwoorden van de voucher-onderzoeksvragen vaak gebruik
gemaakt kon worden van regionale kennisinstellingen en bedrijven. Dit heeft een positief effect op
de versterking van de kennisinfrastructuur in Zeeland.

Aangezien naast biobased economy en circulaire economie de afgelopen jaren ook
energietransitie een belangrijk economisch speerpunt is geworden voor Zeeland, hanteert het
voorliggende projectvoorstel een bredere scope: behalve biobased en circulaire innovaties komen
ook energietransitie-innovaties in aanmerking voor toekenning van vouchers. De voucherregeling
draagt zodoende bij aan verhoging van de innovatiegraad in Zeeland.

De koppeling van biobased en circulaire economie met nu ook energietransitie is niet alleen
logisch in de tijd; deze voucherregeling is ook voor veel MKB-ers mogelijk een eerste
daadwerkelijke stap om biobased, circulaire economie en/of energietransitie innovaties in de
praktijk te brengen. Het komt bovendien regelmatig voor dat dergelijke innovatieve ideeén van
MKB-ers niet sec op een van de drie gebieden zitten maar juist meerdere thema's betreffen, dus
een combinatie van biobased/circulair met energietransitie; daar biedt deze thematisch verruimde
voucherregeling nu ook mogelijkheden voor.

Per innovatie-idee/per voucher bedraagt het maximaal toe te kennen bedrag €10.000,- waarnaast
de betreffende ondernemer zelf een identiek bedrag moet financieren. Minimaal de helft van de
eigen financiering door de ondernemer (dus minimaal 25% van de totale kosten per vouchertraject)
moet bestaan uit 'out-of-pocket' kosten die door de ondernemer betaald worden, oftewel
financiering in geld. (Derhalve kunnen ondernemers maximaal 50% van hun eigen bijdrage
inbrengen in de vorm van eigen uren.)

Voorgesteld wordt om in het geval van deze voucherregeling op basis van artikel 1.9.5, lid 3 af te
wijken van lid 1c van het Algemeen subsidie-besluit Zeeland 2013, waarin staat dat gedeputeerde
staten in individuele gevallen uit economisch-rationele overwegingen af kunnen zien van de
vereiste controleverklaring van de accountant en bepalen dat de vaststelling kan geschieden aan
de hand van een beoordelingsverklaring dan wel bewijsstukken zoals kopieén van facturen en
betalingsbewijzen van de gesubsidieerde kosten.

Reden hiervoor is dat de controleverklaring onvoldoende toegevoegde waarde biedt anders dan
bevestigen dat de betreffende vouchers inderdaad afgegeven zijn. Als verantwoording zal verzocht
worden om een overzicht van de afgegeven vouchers, waarbij in ieder geval is opgenomen de
hoogte van de voucher en welke organisatie de voucher heeft ontvangen als ook de factuur van de
filmproductie.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

In lijn met het beleid van de Economische Agenda inzake biobased economy en circulaire
economie en de maatschappelijke opgave energietransitie. Het vouchers-project draagt positief bij
aan deze drie economische thema's.

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing

Z.s.m. instemmen met voorliggend subsidieverzoek opdat de uitvoering van het project kan
worden gestart.

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

De subsidie ad € 255.000,- wordt gedekt uit het budget circulaire economie (nr. 79368) € 205.000.-
en uit het budget energietransitie (nr. 79347) € 50.000,-.

Het project start op 1-1-2020 en duurt tot 31-12-2022.

Juridische consequenties

Personele consequenties en inhuur









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






3  Watis het "SMART"-resultaat van uw activiteit?

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

4  Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

-  Startbijeenkomst;
- Ca. 25 vouchers met een totaal bedrag van €
250.000,--.

Energietransitie:

- 1x Evaluatie: In de loop van 2020 zal de verstrekking
van vouchers voor dit thema worden geévalueerd met
de provincie

- 1x Besluit: In de tweede helft van 2020 wordt met de
provincie besloten of de vouchers een goede
aanvulling op bestaande subsidiemogelijkheden zijn.

- Communicatie-uitingen, ter inspiratie voor andere
ondernemers (link website, filmpje).

1. Intake/ werving: Via communicatie over de
voucherregeling, de netwerken en het reguliere werk
van Impuls, KvK, partners in het uitvoeringsbureau en
vanuit het programma Symbiosis for Growth - MKB
hebben we contact met Innovatieve bedrijven met een
kennisvraag op het gebied van Circulaire economie
en Biobased.

2. \Vraagarticulatie: Impuls en KVK scherpen de
vraagstelling aan en zijn behulpzaam in het vinden
van een passende kennisleverancier (kan
kennisinstelling, ander bedrijf, onderzoeksinstelling
e.a. zijn). Zie bijgevoegd format van vorige vouchers.

3. Toetsing: KvK en Impuls bepalen of een voucher
passend is.

Belangrijke criteria zijn daarbij:

- Mate van innovatie;

- Economische haalbaarheid;

- Competenties van de onderneming en de
ondernemer,;

- Bijdrage aan de Circulaire economie of de
energietransitie;

- Kwaliteit van het plan.

4. Uitbetaling na uitvoering: tegen inlevering van
bewijsstukken (factuur, betalingsbewijs en korte
rapportage van uitkomsten) betaalt Impuls subsidie uit
.(minimaal 50% van de cofinanciering zijn out of
pocket kosten).

Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over Een overzicht van de bedrijven, de onderwerpen en de

het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 4)

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

subsidiebedragen zal worden overlegd.

Een kort verslag van de communicatie-activiteiten zal worden
bijgevoegd.

Van de verzilverde vouchers is een (beknopte) rapportage
beschikbaar en is een toekenningsbrief verstuurd.

Bedrijven met minder dan 250 medewerkers, die kansen zien ir
de Circulaire economie, Biobased en Energietransitie. Het
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Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit?

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze
instelling voor het uitvoeren van de activiteit?

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit?

De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-01-2020
De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 31-12-2022

Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 194.0007*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

Is er bij uw instelling een interim-functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 194.0007*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?

aanjagen van nieuwe toepassingen is er ook op gericht dat de
kansrijke business cases doorstromen naar de zwaardere
instrumenten (zoals MIT, OP-Zuid, Crossroads, fondsen).

We proberen vooral de eigen netwerken aan te spreken en
ook de website en een startbijeenkomst, waarin melding wordt
gedaan van de voucherregeling.

Primair KvK en Impuls. De activiteiten rondom de vouchers
worden gedeeld met het uitvoeringsbureau Zeeland. Daarin
hebben zitting Impuls Zeeland, Provincie Zeeland, KvK,
ZLTO, WUR, CoE BBE, Zeeland Seaports en de directeur van
Biobased Delta.

—nwoners-van-een-dorp-of stadsdesl————————

S lwoRers vt een gepteane
F—irwenersvar-het-gebiedrond-de-Oestersehelde——
 Inwonersvan-Zeeuws-VlaandereR——————————
L Inwoners van een gemeente

o I ireioZooland

[ Anders, nl ..
Lok bl Zeeuwse bedrijven.

™ Nee FJa
[7 Nee Jda
™ Nee —
[” Nee F—a

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 194.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over
regels van de norm is apgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting.

De vouchers financieren maximaal 50% van de kosten. De ondernemingen co financieren ten minste 50% van het
traject in cash.

De uren van Impuls worden betaald vanuit de budgetsubsidie.

KOSTEN:

Interne personeelskosten
Materiéle kosten
€ 250.000,--
Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde:
In totaal: 25 x voucher a € 10.000,--
Additionele huisvestingskosten
€
Kosten extern bureau
............................... .
Overige kosten
Communicatie (gebaseerd op voorgaande vouchersronde)
€ 5.000,--
Totaal kosten € 255.000,--

Eigen bijdrage van aanvrager €



Inkomsten (als recettes) €

Subsidies enfof sponsorinkomsten van derden:

1

[] aangevraagd 3
[] toegezegd

-
[[] aangevraagd €
[ toegezegd

K
[ aangevraagd €
[] toegezegd

4. ...
[[] aangevraagd €

[ toegezegd

Overige inkomsten: ..... €

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland

€ 255.000,--
Totaal inkomsten
€
Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie?
TABEL PERSONEELSKOSTEN
Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = {uren x uurloon)
uurloon
€ C €
€ € €
< € £
€ € €
Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de ™ Ja ™ Nee

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?






Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact metu
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4: Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf,

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland éen.

Vraag 6. Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een
uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.



Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosten
Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op
enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien.




Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.

































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Overwegingen en advies

GS hebben in hun vergadering van 19 januari 2021 besloten tot het openstellen van de
regeling Versterking Kennis & Innovatienetwerken {zaaknummer 4508). De regeling is
opengesteld van 1 februari 2021 tot en met 1 november 2021. De N.V. Economische Impuls
Zeeland heeft een subsidieaanvraag ingediend in het kader van Kennis- en Innovatienetwerk
Zeeland Connect.

K&l netwerk Zeeland Connect

In de afgelopen jaren heeft Zeeland Connect zich ontwikkeld tot een stevig, volwassen
platform dat tot een grote diversiteit aan succesvolle projecten heeft geleid, gericht op
(door)groei en innovatie binnen deze zich snel ontwikkelende sector. De Zeeuwse logistieke
sector kent een relatief grote vertegenwoordiging aan midden en klein bedrijf. Deze bedrijven
hebben vaak zeer beperkt tot geen capaciteit om deel te nemen aan de ontwikkelslag die er
moet worden gemaakt om als sector de concurrentie aan te kunnen gaan, daar waar de
grote(re) bedrijven wel over deze slagkracht beschikken. Vanuit Zeeland Connect worden
projecten geinitieerd waarin samenwerking en het delen van kennis en innovaties binnen
Zeeland centraal staat. Bedrijven worden ook aangemoedigd om zelf te innoveren, maar
gezien de samenstelling van de bedrijven in de logistieke sector en de complexe
uitdagingenwaar de bedrijven voor komen te staan in de komende jaren hebben veel
bedrijven ondersteuning nodig.

Zeeland Connect en ook individuele bedrijven zullen ter ondersteuning van innovatie gebruik
maken van de stimuleringsregelen die door de Provincie Zeeland, Topsector Logistiek, het
Rijk en de Europese Commissie worden aangeboden. Zeeland Connect biedt bedrijven graag
het netwerk en platform om inspiratie op te doen en kennis en inzichten met andere partijen
te delen. Daarnaast ontwikkelt Zeeland Connect de basisinfrastructuur om te komen tot
projecten rond thema's die complexer zijn. Complexere vraagstukken vragen andere
instrumenten dan vraagstukken waar de oplossingen alleen nog inpassingen in de organisatie
vergen.

Om Logistiek Zeeland voor te bereiden op de toekomst zijn vier actielijnen gedefinieerd
waarbinnen innovatieprojecten worden ontwikkeld en uitgevoerd:

. Logistieke stromen en verbindingen
. Zero Emissie Logistiek

¥ Digitalisering en Robotisering

. Connected & Autoncom Transport

Binnen elk van de actielijnen van het Visie en Actieprogramma Logistiek Zeeland worden
door de deelnemers in Zeeland Connect innovatieprojecten ontwikkeld en uitgevoerd. In elk
van de innovatieprojecten wordt nieuwe kennis ontwikkeld of toegepast met als doel het
opleveren van concrete, voor ondernemers toepasbare resultaten.

Belang voor Zeeland en netwerksterkte:

De directe toegevoegde waarde van de logistieke sector is ongeveer 950 miljoen Euro per
jaar en de sector is daarmee van groot belang voor de algehele economie en arbeidsmarkt
van de provincie. De van de logistiek afhankelijke toegevoegde waarde van de overige
sectoren is daar een veelvoud van. Zeeland Connect richt zich op de versterking van de
concurrentiekracht van de (Zeeuwse) logistieke sector en is daarmee een belangrijk netwerk
voor Zeeland. Tevens is Zeeland Connect een belangrijk netwerk waarbij bedrijven worden
gekoppeld aan wegbeheerders om de nieuwe ontwikkelingen op het gebied van Mobiliteit te
kunnen implementeren. Andere belangrijke thema’s van Zeeland Connect zijn digitalisering
en robotisering binnen de Zeeuwse logistieke bedrijven. Op deze punten wordt nauw
samengewerkt met andere K&l netwerken, Hogeschool Zeeland, Scalda en partijen buiten
Zeeland.

De kernpartners zijn Impuls Zeeland (penvoerder), North Sea Port en de Hogeschool
Zeeland, ondersteunt door een netwerk van 25 Zeeuwse (logistieke) bedrijven (leden). In een



Stuurgroep vertegenwoordigen Kloosterboer VOF, Zuidwest Logistiek, Wielemaker Transport
en Verbrugge het Zeeuwse bedrijfsleven. Een groot aantal bedrijven zijn intensief betrokken
bij de uitvoering van de verschillende projecten en/of worden bereikt tijdens de
georganiseerde kennis sessies. Vanuit het onderwijs is naast HZ Scalda betrokken bij diverse
projecten. Vanuit de overheden zijn Provincie Zeeland (agenda lid Stuurgroep) zijn
Rijkswaterstaat, Waterschap Scheldestromen en het Ministerie |I&W actief betrokken bij
diverse projecten.

Zeeland Connect werkt binnen en buiten Zeeland samen met 0.a. REWIN West-Brabant,
KennisDC Logisitek, Transport en Logistiek Nederland, Topsector Logistiek en diverse
Zeeuwse K&l netwerken waaronder Food Delta Zeeland.

Activiteiten t.b.v. het organiserend vermogen 2021

Campus Zeeland ondersteunt de K&| netwerken door bij te dragen aan het organiserend
vermogen. T.a.v. het organiserend vermogen zet Zeeland Connect zich in 2021 in voor het
delen van kennis en ervaring binnen het netwerk. In vergelijking met vorige jaren wordt in
2021 ook fors ingezet op het onderhoud en verdere uitbouw van de opgebouwde relaties.
De ‘ruggengraat’ van het organiserend vermogen van Zeeland Connect is de event kalender
waarin voor heel 2021 per innovatielijn de geplande activiteiten staan. Variérend van
kennissessies, netwerkbijeenkomsten, innovatietafels, jaarcongres en de diverse
communicatie activiteiten. Op deze manier weten alle betrokkenen wat er wanneer
plaatsvindt en wie wat wanneer moet opleveren om uitvoering te geven aan deze kalender.

Concrete activiteiten in 2021:

- jaarcongres en CEQ diner

- Onderhoud en uitbouw relatiebestand Zeeland Connect

- Uitrol jaarplannen innovatielijnen

- 4 Seminars in het verlengde van of binnen de innovatielijnen en het project Dare2Share

- 4 Innovatietafels (1 per innovatielijn)

- 4 Verladerskring bijeenkomsten

- 4 Netwerkbijeenkomsten wegtransport

- Nieuwe website online

- uitbreiden activiteiten op eigen social media accounts (LinkedIn en
Twitter) en continuering nieuwsbrief

In de eerste maanden van 2021 is gestart met bovenstaande activiteiten, de begroting heeft
betrekking op activiteiten in het jaar 2021. Conform het Algemeen Subsidiebesluit Zeeland
2013 is het voor een aanvrager toegestaan om op eigen risico reeds te starten met de
activiteit waarvoor subsidie is aangevraagd.

Kosten

De kosten van bovengenoemde activiteiten bedragen € 175.075. De strategische

partners dragen € 60.000 en de verladerskring draagt € 16.000 bij. In 2020 had

Zeeland Connect een werkkapitaal van € 49.075. Dit werkkapitaal is noodzakelijk voor

het ontwikkelen en uitvoeren van activiteiten, zoals het verkennen van deelname door
bedrijven aan projecten die subsidiabel zijn, het inhuren van specialistische kennis. Dit budget
wordt dit jaar ingezet voor het organiserend vermogen.

Aan Provincie Zeeland wordt een subsidie van € 50.000 gevraagd.

Het subsidieverzoek past binnen de kaders van de subsidieregeling versterking Kennis en
Innovatie-netwerken 2021 en voldoet aan alle voorwaarden die daarin gesteld zijn.

Bij het vaststellen van de K&l regeling 2021 is rekening gehouden met subsidieaanvragen
van een achttal bestaande K&I netwerken, waaronder Zeeland Connect. Ten behoeve van
de openstelling van de K&l-regeling is in de budgetten Campus Zeeland rekening
gehouden met een bedrag van € 300.000 (activiteit 79373), € 50.000 budget Havens &
Logistiek (activiteit 79321) en € 50.000 budget Maintenance (activiteit 79315). De
subsidieaanvraag van Zeeland Connect komt dan ook ten laste van het budget Havens &
Logistiek.



Advies Stuurgroep Campus Zeeland

De stuurgroep Campus Zeeland is van mening dat het voorliggende Kennis- en
Innovatienetwerk Zeeland Connect voldoet aan de criteria van een 'Campus Zeeland Kennis-
en Innovatienetwerk' en de criteria van de subsidieregeling Versterking Kennis &
Innovatienetwerken 2021. De Stuurgroep is van mening dat Zeeland Connect een waardevol
netwerk is voor de logistieke sector in Zeeland. De stuurgroep adviseert de Provincie Zeeland
om positief te besluiten op het verzoek van het netwerk.

Advies deskundigencommissie

De deskundigencommissie ziet dat Zeeland Connect een positieve ontwikkeling doormaakt
tot een volwassen netwerk. Het kwalitatief goede visiedocument omschrijft een relevante
portfolio van innovatieprojecten. De jaaragenda van 2021 laat ook zien dat
kennisdisseminatie op meerdere manieren vorm wordt gegeven. De ondersteuning van
deelnemende bedrijven en de betrokkenheid van zowel overheid als onderwijs tonen een
breed draagviak. Overall ziet de commissie dat dit netwerk het verschil kan maken voor de
belangrijke logistieke sector in Zeeland. De samenwerkingsinitiatieven buiten de provincie
laten daarnaast ook zien dat dit netwerk zich niet beperkt tot Zeeland.

Om bovengenoemde redenen is de deskundigencommissie positief over het toekennen van
K&l-subsidie.

Advies

De subsidieaanvraag van Zeeland Connect voldoet aan de criteria zoals vastgelegd in
Hoofdstuk 16 ‘Bijzondere bepalingen voor verstrekking van subsidie voor versterking van
kennis- en innovatienetwerken’ van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013.

Advies aan uw college is om aan het K&I netwerk Zeeland Connect in totaal € 50.000,- (ex
BTW) beschikbaar te stellen t.L.v. budget Havens & Logistiek (activiteit 79321).

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

geen

Bestuurlijke planning en doorlooptijd

Portefeuille Overleg 12 juli 2021
Gedeputeerde Staten 27 juli 2021

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

Ten behoeve van de openstelling van de K&l-regeling 2021 is in de budgetten Campus
Zeeland rekening gehouden met een bedrag van € 300.000 (activiteit 79373), € 50.000
budget Havens & Logistiek (activiteit 79321) en € 50.000 budget Maintenance (activiteit
79315). Budget Havens & Logistiek is specifiek bedoeld voor netwerk Zeeland Connect.
Daartoe subsidie verlenen van maximaal € 50.000,- ten behoeve van het Kennis en

Innovatienetwerk Zeeland Connect, ten laste van activiteit 79321 (Havens en Logistiek).



Juridische consequenties

Geen

Personele consequenties en inhuur

Eris geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



























Dit levert tijds- en efficiencywinst op. Deze apparaten zullen netwerken vormen en onderling
communiceren,

= Blockchain: Het gebruik van blockchain is een van de grootste overstappen in de logistiek.
Blockchain omvat een open, uniform netwerk waarin transacties worden bijgehouden en zo de
gehele logistieke keten kan worden geoptimaliseerd. Elke keer als een transactie wijzigt worden
de data aangepast. Data worden veilig en controleerbaar opgeslagen oamdat ze versleuteld worden
gelinkt aan gerelateerde bestanden. Door blockchain kunnen onder andere betalingen sneller
worden verwerkt en orders sneller afgehandeld. Wel geldt dat blockchain meer potentie heeft
naarmate er meer partijen aan deelnemen.

» Artificial intelligence en machine learning: Kunstmatige intelligentie en machine learning gaan
tenslotte zelfdenkende logistieke systemen vormen. Van de orderpicking tot de uiteindelijke
bezorging zal van robots en slimme machines gebruik worden gemaakt. Geautomatiseerde
bestellingen, slimme transportplanningen, robots in warehouses en zelfrijdende bezorgvoertuigen
zorgen ervoor dat efficiency gemaximaliseerd wordt en veel minder personeel nodig is. Cruciaal
is dat machines en robots het vermogen zullen hebben om zelf problemen op te lossen en met
algoritmes bestaande systemen nog efficiénter maken.

Logistieke ontwikkelingen en veranderingen komen wvan buiten Zeeland, en bovengenoemde
maatschappelijke uitdagingen zijn (inter)nationale verplichtingen geworden. Dit gaat een grote impact
hebben en omdat de logistiek steeds complexer wordt is het belangrijk om niet alleen naar de komende
5 jaar te kijken maar ook 10 of 20 jaar vooruit.
























kunnen aansluiten op de vorming van een netwerk met knooppunten voor autonome voer- en
vaartuigen in Nederland en noordwest Europa.
De beoogde resultaten zijn:

Zeeland is een aantrekkelijke testgebied voor OEMs en startups in autonoom vervoer door de
aanwezigheid van een Living Lab, bestaande uit testinfrastructuur en een innovatieve en
codperatieve houding van het bedrijfsleven. Minimaal 3 OEMS testen voertuigen in Zeeland.
Zeeuwse bedrijven en kennisinstellingen werken in nationale en internationale
samenwerkingsverbanden mee aan het ontwikkelen van use- en business cases voor autonoom
transport.

\oor elk type logistieke operatie en verkeerssituatie is minimaal 1 praktijktest met autonome
voertuigen uitgevoerd voor 2024: op lokale en regionale wegen worden testen uitgevoerd met
smart dollies of autonome terminaltrekkers, op rijkswegen met volwaardige autonome trucks.

Er is een roadmap en business plan voor het verhogen van de logistieke efficiency en productiviteit
van bedrijven in de haven en voor logistiek dienstverleners waarvan een groter deel van de
transportactiviteiten door autonome voertuigen worden overgenomen,

Er is een gedeeld beeld bij bedrijven (verladers en logistiek dienstverleners, terminals) hoe de
Zeeland aansluiting vindt op netwerken en hubs voor autonome voertuigen die in Nederland en in
Europa gaan ontstaan.

Een aantal innovatieve bedrijven ontwikkelt nieuwe vormen van dienstverlening die toekomstige
gebruikers van autonome voer- en vaartuigen ondersteunen bij het optimaal inzetten en onderhouden
van autonome voer/vaartuigen.

De kennisinstellingen hebben investerings-, logistieke en onderhoudsvraagstukken van autonome
voer- en vaartuigen opgenomen in het curriculum voor opleidingen op HBO en MBO-niveau.







































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Overwegingen en advies

GS hebben in hun vergadering van 18 januari 2022 besloten tot het openstellen van de
regeling Versterking Kennis & Innovatienetwerken (zaaknummer 107652). De regeling is
opengesteld van 1 februari 2022 tot en met 1 juli 2022 en kent een plafondbedrag van

€ 400.000. De N.V. Economische Impuls Zeeland heeft op 16 juni 2022 een
subsidieaanvraag ingediend in het kader van Kennis- en Innovatienetwerk Zeeland Connect.

K&I netwerk Zeeland Connect

In de afgelopen jaren heeft Zeeland Connect zich ontwikkeld tot een stevig, volwassen
netwerk dat tot een grote diversiteit aan succesvolle projecten heeft geleid, gericht op
(door)groei en innovatie binnen deze zich snel ontwikkelende sector. Vanuit Zeeland Connect
worden projecten geinitieerd waarin samenwerking en het delen van kennis en innovaties
binnen Zeeland centraal staat. Bedrijven worden ook aangemoedigd om zelf te innoveren.
Maar gezien de samenstelling van de bedrijven in de logistieke sector en de complexe
vitdagingenwaar de bedrijven voor komen te staan in de komende jaren, hebben veel
bedrijven ondersteuning nodig.

Zeeland Connect en ook individuele bedrijven maken ter ondersteuning van innovatie gebruik
van de subsidieregelen die door de Provincie Zeeland, Topsector Logistiek, het Rijk en de
Europese Commissie worden aangeboden. Daarnaast ontwikkelt Zeeland Connect de
basisinfrastructuur om te komen tot projecten rond thema's die complexer zijn. Complexere
vraagstukken vragen andere instrumenten dan vraagstukken waar de oplossingen alleen nog
inpassingen in de organisatie vergen.

Om Logistiek Zeeland voor te bereiden op de toekomst zijn vier actielijnen gedefinieerd
waarbinnen innovatieprojecten worden ontwikkeld en uitgevoerd:

. Logistieke stromen en verbindingen
. Zero Emissie Logistiek

. Digitalisering en Robotisering

. Connected & Autonoom Transport

Een aantal voorbeelden van projecten van Zeeland Connect: Zero Emissie Transport
Zeeland, Autonoom Transport Zeeland, Synchromodaal Transport, Dare2Share, Joint
Corridors AgriFood+ Express.

De kernpartners zijn Impuls Zeeland (penvoerder), North Sea Port en de Hogeschool
Zeeland, ondersteund door een netwerk van 25 Zeeuwse (logistieke) bedrijven (leden). In een
Stuurgroep vertegenwoordigen Kloosterboer VOF, Wielemaker Transport, Louwman groep en
Verbrugge het Zeeuwse bedrijffsleven. Een groot aantal bedrijven is intensief betrokken bij de
uitvoering van de verschillende projecten enfof worden bereikt tijdens de georganiseerde
kennis sessies. Vanuit het onderwijs is naast HZ ook Scalda betrokken bij diverse projecten
en wordt samengewerkt met diverse Zeeuwse middelbare scholen. Vanuit de overheden zijn
Provincie Zeeland (agenda lid Stuurgroep) Rijkswaterstaat, waterschap Scheldestromen en
het ministerie 1&W actief betrokken bij diverse projecten.

Zeeland Connect werkt binnen en buiten Zeeland samen met o.a. REWIN West-Brabant,
KennisDC Logisitek, Transport en Logistiek Nederland, Topsector Logistiek en diverse
Zeeuwse K&l netwerken waaronder FoodDelta Zeeland.

Activiteiten t.b.v. het organiserend vermogen 2022

T.a.v. het organiserend vermogen zet Zeeland Connect in 2022 in op het versterken van de
bekendheid van Zeeland Connect, het opstellen van het visieplan 2023-2027, bewaken van
de continuiteit en invullen en uitvoeren van de strategische agenda en wordt gewerkt aan een
verkenning en voorstel voor een duurzaam financierings- en aansturingsmodel.

De genoemde activiteiten zijn geen doel op zich, maar een middel om nieuwe projecten te
initieren en faciliteren, nieuwe samenwerkingsverbanden te creéren en het netwerk te
verstevigen en verduurzamen.



Concrete activiteiten in 2022:

- introductie lidmaatschap model (fundingplan)

- Nieuwe lange termijnvisie gereed 2023 — 2027

- Richten en focussen van de programma rollen en governance
- Eventkalender 2022

- 4 Zeeland 'on tour’ programma bijeenkomsten (als alternatief voor het Jaarcongres)
-1 CEOQ diner

- Verdere uitbouw relatiebestand Zeeland Connect

- Uitrol jaarplan 2022

- 4 Verladerskring bijeenkomsten

- 2 Netwerkbijeenkomsten wegtransport

- Continuering communicatieactiviteiten

In de eerste maanden van 2022 is gestart met bovenstaande activiteiten, de begroting heeft
betrekking op activiteiten in het jaar 2022. Conform het Algemeen Subsidiebesluit Zeeland
2013 is het voor een aanvrager toegestaan om op eigen risico reeds te starten met de
activiteit waarvoor subsidie is aangevraagd.

Kosten

De kosten van bovengenoemde activiteiten bedragen € 175.075. De strategische partners
dragen € 60.000 en de verladerskring draagt € 16.000 bij, € 49.075 wordt aangevuld vanuit
de reserves van Zeeland Connect. Aan Campus Zeeland/Provincie Zeeland wordt een
subsidie van € 50.000 gevraagd.

Het subsidieverzoek past binnen de kaders van de subsidieregeling versterking Kennis en
Innovatie-netwerken 2022 en voldoet aan alle voorwaarden die daarin gesteld zijn. Bij het
openstellen van de K&l regeling 2022 is rekening gehouden met subsidieaanvragen van een
achttal bestaande K&I netwerken, waaronder Zeeland Connect.

Advies Stuurgroep Campus Zeeland

De Stuurgroep Campus Zeeland constateert dat Zeeland een logistieke provincie is waarbij
de logistieke sector één van de economische speerpunten vormt. Het K&I netwerk Zeeland
Connect vervult voor deze sector een belangrijke rol. De Steurgroep ondersteunt dit
subsidieverzoek dan ook van harte en adviseert het college van GS deze subsidie toe te
kennen.

Advies deskundigencommissie

De deskundigencommissie ziet Zeeland Connect als een netwerkorganisatie, bestaande uit
relevante partijen, die zich sterk en professioneel ontwikkelt en met haar activiteiten zeker
bijdraagt aan de versterking van de Zeeuwse concurrentiekracht. De visie van Zeeland
Connect vormt een goede basis voor de actielijnen en projecten, waar inhoud aan wordt
gegeven met relevante en actuele thema's. Met name de rol in het aanjagen van complexe
innovatieprojecten binnen de eerder gekozen innovatielijinen spreekt erg aan. Dit omdat het
vaak projecten zijn die niet zomaar passen binnen de reguliere bedrijisvoering van bedrijven.
Daarmee vervult het netwerk volgens de commissie een zeer gewenste rol wat ook heeft
geleid tot nationale erkenning en daarmee toegang tot topsectorenprogramma’s e.d. Het
netwerk wordt met deze activiteiten daarom zeker versterkt. De deskundigencommissie haalt
wel aan dat het belangrijk is focus te behouden tijdens het aanpakken van de vele
onderwerpen. Ook oogt de begroting bescheiden voor het aantal projecten waarin in 2022
focus wordt gegeven. Het streven naar een duurzaam financieringsmodel wordt gesteund en
zeker als haalbaar beschouwd na 2022.

Om bovengenoemde redenen is de deskundigencommissie positief over het toekennen van
K&l-subsidie.

Advies aan uw college is om aan de N.V. Economische Impuls Zeeland in totaal €50.000,-
subsidie te verlenen ten behoeve van het Kennis- en Innovatienetwerk Zeeland Connect.
Dekking t.l.v. het budget Havens & Logistiek (activiteit 79321). In de beschikkingsbrief zal als
één van de verplichtingen worden opgenomen dat Zeeland Connect, bij de innovatielijn
Logistieke stromen en verbindingen, ook aandacht besteedt aan de Binnenvaart.



Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
Gedeputeerde Staten 12 juli 2022

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

Subsidie verlenen van maximaal € 50.000,- ten behoeve van het Kennis en Innovatienetwerk
Zeeland Connect, ten laste van budget Havens & Logistiek (activiteit 79321).
Deze bijdrage is onderdeel van de cofinanciering in het kader van de Regiodeal Zeeland.

De openstelling van de subsidieregeling K&I netwerken 2022 kent een plafondbedrag van
€ 400.000, waarvoor dekking voorzien is binnen diverse begrotingsdoelstellingen. Van dit
plafondbedrag is binnen doelstelling ‘Concurrentiepositie logistiek’ € 50.000 beschikbaar
gesteld specifiek voor de subsidieverlening aan K&l netwerk Zeeland Connect. Daarmee is
het (deel)plafondbedrag binnen deze doelstelling volledig uitgeput voor de openstelling K&l
netwerken 2022,

Juridische consequenties
NVT

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



2C Begroting 2022

kosten €
Interne personeelskosten (toelichten)
Loonkosten Programmamanager £ 75,000,00
Zeeland Connect
Reiskosten, £ 3.000,00
Communicatie kosten £ 33.000,00
Jaarcongres £ 30.000,00
Bijeenkomsten/netwerken £ 16.500,00
Overlge projectkosten (website, hosting, lidmaatschappen ) & 7.575,00
opleidingskosten £ 10.000,00
|Totaal [ e 175.075,00 |
Toelichting personeelskasten
Functie in het project Bruto maandsalaris 1,25 x maandsalarie = Aantal uren Totaalbedrag (€ x h)
uurloon
Programma m ¥ € 5.150,00 | € 61,80 1.214 | € 75.000,00
€ £ £
3 £ £
3 £ £
Inkomsten 13 aangevraagd/toegezegd
Bijdragen Strategische partners & 60.000,00 |Toegezegd
Bijdragen verladerskring partners £ 16.000,00 | Toegezepd
Subsidie Provincie Zeeland £ 50.000.00 | Aangevrazgd
[Totaal [ Je 126.000,00 |
totaal kosten € 175.075,00
totaal inkamsten € 136.000,00
Eigenbijdrage Zeeland-Connect £ 43.075,00
totaal [€ |

Format K&l subsidie





































jong opgeleiden en internationals die zich vestigen in de regio enfof deze niet verlaten.

4, Met de uitvoering van de innovatielijn Zero Emissie Logistiek draagt Zeeland Connect actief bij aan
de klimaatdoelstellingen op internationaal, nationaal en regionaal niveau. Dit door een directe
koppeling met de RES en een sterke focus op zero emissie wegtransport en binnenvaart.
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Organiserend vermogen wordt in programmamanagement van Zeeland Connect omvat. In het
activiteitenplan wordt per innovatielijn een praktische vertaling in activiteiten van de meerjarenvisie
voor heel 2023 gemaakt. De agenda -en activiteitenplan 2023 zijn als bijlage bijgevoegd; een korte
beschrijving op hoofdlijnen is:

» Koershouden.

We focussen op die innovatielijn en nieuwe projecten waar de meeste ambitie en commitment op is.
Dit zijn momenteel autonoom transport, digitalisering, energietransitie en logistieke stromen en
verbindingen.

Programma-acties maken we concreet als bedrijven (en consortia bijvoorbeeld) een heldere uitvraag
en ambitie hebben. Een goed voorbeeld hier is Goederenvervoer Corridor Zuid.

*» Nieuwe connecties

Met Campus Zeeland wordt geévalueerd hoe de diverse K&l-netwerken tot dusver gefunctioneerd
hebben. Het aanhaken van ondernemers, meer vraaggestuurde projecten aanjagen, vergroten van
exposure en kwalitatief goede subsidieaanvragen (helpen) opstellen, zijn programma-overstijgende
verbeterpunten.

Ook Zeeland Connect kent thema's als energietransitie, digitaliseringvraagstukken en het profileren
(PR) van de sector binnen de arbeidsmarkt. Hier liggen kansen als de netwerken/programma’s meer
gezamenlijk optrekken en meer synergievoordelen gaan behalen.

« Kans voor digitalisering.

In 2022 is de vraag ontstaan voor concrete user-cases en projecten op het gebied van digitalisering.
Dit sluit 0.a. goed aan bij de ambitie van strategisch partner North Sea Port. Via concrete user-cases
met actieve betrokkenheid van logistieke ondernemers (huidige en nieuwe partners) gaan wij er nu
concreet iets mee doen.

* Events en bijeenkomsten.

Het jaarlijkse congres, het CEO-diner en de diverse netwerkbijeenkomsten worden alom gewaardeerd
en staan dus ook de komende jaren op het programma. Wel zoeken we steeds naar nieuwe vormen
waarmee input opgehaald wordt en nog meer kennis gedeeld wordt. In Q1 2023 is de 'On Tour’ op 4
Zeeuwse locaties te bezoeken. In Q4 2023 wordt een ‘traditioneel’ congres gehouden.

* Programmastructuur, sturen op targets

De oorspronkelijke stuurgroep is omgedoopt tot non-executive board. Twee keer per jaar komen
founding fathers en (betalende) partners bijeen om de koers van het programma te bewaken en
vooruit te kijken. De stuurgroep geeft hier uitleg en verantwoording van de programmavoortgang.
Deze board zorgt ook voor activering en bekendheid van Zeeland Connect zodat meer
gecommitteerde bedrijven uit de triple helix zich aansluiten bij Zeeland Connect.

In de bijgevoegde begroting zijn alle ambities vertaald in de diverse uitgave-posten. Omdat de
inkomsten van partners niet voldoende toereikend zijn, ontstaat een uitdaging in de dekking. Om deze
reden zal bij (nieuwe) partners financiering opgehaald worden, die niet alleen een algemene
contributie is, maar ook meer projectgebonden zal zijn.

Eigen bijdrage: de eigenbijdrage betreft de aanvulling van de begroting 2023 vanuit de reserve van
Zeeland Connect, zodat budget neutraal uitgekomen wordt.

Ook wordt er zo scherp mogelijk naar kosten gekeken; kostenposten als opleidingskosten en
projectvoorbereidingskosten zijn weggehaald, de omvang van communicatiekosten is teruggebracht.

Welke SMART-prestatieafspraken kunt u maken over resultaat?
De volgende te meetbare prestatieafspraken zijn te benoemen:

- Eventkalender 2023

- Een meerjaren agenda -en visie t/m 2027 o.a. ter onderbouwing van meerjaren financiering uit de
triple helix

- 4 innovatietafels, 1 vanuit elke innovatie-lijn

- in Q1 met ‘on tour’ 4 programma bijeenkomsten (alternatieve opzet van jaarlijks congres)
-1 CEO diner

- 1 regulier congres in Q4

- Verdere uitbouw relatiebestand Zeeland Connect

- vergroten community (LinkedIN +250 volgers)

- Uitrol Zero Emission Truck Academy

- penvoerderschap demo-project E-truck Zis Jos Dek Opleidingen
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- 4 Verladerskring bijeenkomsten, uitbreiden naar midden Zeeland
- 2 Netwerkbijeenkomsten wegtransport
- Continuering communicatieactiviteiten (nieuwsbrieven, white-papers)

Waaraan zien wij of de activiteit is gerealiseerd en dient als prestatiebewijs?

Een sturings-dashboard dat periodiek gebruikt wordt door de stuurgroep, zal met een samenvatting
aangeven welke targets behaald zijn. Van de georganiseerde activiteiten zal enerzijds een
aankondiging plaatsvinden via de Zeeland Connect communicatiekanalen {website, Linkedin, twitter,
nieuwsbrief) en nadien voor zover relevant en passend een verslag worden geplaatst. Laatste zal in
ieder geval gedeeld worden met de direct betrokkenen en deelnemers. Gepubliceerde documenten
die volgen uit de Zeeland Connect projecten zullen geplaatst worden op de website van Zeeland
Connect. Over iedere bijeenkomst/evenement zal berichtgeving op minimaal één van de social media
kanalen plaatsvinden.

De activiteit begint op
01-01-2023

De activiteit eindigt op
31-12-2023
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Projectplan “Zero Emissie Transport Academy” voor Zeeland

1. Inleiding

De energietransitie heeft een grote impact op de maatschappij; ook op de logistieke sector. De
partners van dit project (Stedin, Zeeland Cannect, Provincie Zeeland en HCNP) hebben inmiddels
minimaal 2 jaar ervaring met de ontwikkelingen in de logistieke sector. Deze ervaringen zijn beknopt
beschreven in hoofdstuk 2 Actuele situatie. De stakeholderanalyse is in hoofdstuk 3 opgenomen. Op
basis van de gezamenlijke ervaringen beschrijft hoofdstuk 4 het idee om de energietransitie in de
logistieke sector een noodzakelijke “boost” te geven door weloverwogen kennisoverdracht naar
Zeeuwse logistieke en transportbedrijven. Vanaf hoofdstuk 5 wordt het project nader toegelicht. Het
doel van de activiteiten, benoemd in dit projectplan, is om de energietransitie in de Zeeuwse
logistieke sector te versnellen.

2. Actuele situatie

Alle partners constateren dat de introductie van zero-emissie voertuigen in de logistieke sector
sneller moet verlopen en dat de voorbereidingen voor de transitie onvoldoende opstarten. De
hoofdredenen:

s De gebrekkige en versnipperde communicatie en voorlichting/kennisoverdracht naar de
logistieke sector.

s De bedrijven wachten af door signalen als:

o De voertuigen kunnen nog niet worden geleverd;

o De logistieke bedrijven weten niet dat het aankoopproces verandert en dat ze,
voordat zij voertuigen kopen, eerst een analyse moeten (laten) maken van hun
energie gebruik en dat verzwaring van de capaciteit van hun aansluiting op het
elektriciteitsnet minimaal 1 tot enkele jaren kan duren.

o Een nieuwe markt is in ontwikkeling. De partners kennen elkaar niet en weten niet de
Juiste stappen te ondernemen op het juiste moment.

* |Integrale kennis over de transitie in de logistieke sector ontbreekt vaak bij de bedrijven (en
gemeentelijke overheden); .

s Er bestaat geen centraal onafhankelijk informatiepunt voor de bedrijven, terwijl de bedrijven
wel van onafhankelijke en terreindekkende informatie voorzien moeten worden.

* Door al die onzekerheden zullen vooral de "middelgrote en kleine” transport- en logistieke
bedrijven voorlopig afwachten. Zij realiseren zich niet met welke termijnen (vooral bij de
verzwaring van hun elektriciteitsaansluiting) zij mogelijk te maken gaan krijgen, waardoor ze
problemen kunnen krijgen.

» Het netwerkbedrijf heeft onvoldoende inzicht in de vestiging van de logistieke bedrijven en
contacten ontbreken veelal.



3. Versnelling in het transitieproces in de logistieke sector is noodzakelijk

De vier partners zien diverse ontwikkelingen in de markt, die aandacht vragen. Ontwikkelingen die
een versnelling van de aanschaf van elektrische voertuigen stimuleren, zijn:

e De levensduur van vrachtwagens is 7-10 jaar. Met het oog op de noodzakelijke CO2-reducties in
2030 (de ambitie van Zeeland is 50% reductie) en dienen transportbedrijven binnenkort een
keuze te maken of en hoeveel zero emissievoertuigen zij aanschaffen.

*» Door de hoge brandstofprijzen kan het aantrekkelijker worden om zero emissie voertuigen aan
te schaffen, mits de bedrijven het slim aanpakken (en weten hoe).

s De overheid biedt steeds meer stimulerende maatregelen (subsidie, mitigerende maatregelen,
enz.) aan om over te schakelen op zero emissie voertuigen.

* Diverse OEM’s starten in 2023 met serieproductie van vrachtwagens, waardoor voertuigen
sneller worden geleverd en de verkoopmachines van de OEM'’s ook actiever handelen.

* |n 30 steden worden in 2025 zero-emissie zones ingevoerd en dat heeft gevolgen voor diverse
bedrijven in Zeeland. Die moeten ook overstappen op zero —emissievoertuigen als ze in die zones
willen kunnen blijven leveren.

Door al deze ontwikkelingen treedt er een versnelling in het transitieproces op. Het beeld bij de
stakeholders wordt gedeeld dat in onze regio de volgende risico’s gelden, die het transitieproces
alsnog vertragen. Deze risico’s zijn:

s De vraag naar verzwaring van de aansluitingen en uitbreiding van het net zal toenemen. Een
goede planning is noodzakelijk om efficiént op de vraagontwikkeling in te spelen. Het is voor het
netwerkbedrijf een opgave om inzicht in de logistieke markt te krijgen. Dit wordt mede
veroorzaakt door een gebrek aan kennis en inzicht bijde logistieke sector. Onwetendheid leidt
makkelijk tot passiviteit.

s Veel bedrijven zullen naar verwachting op hetzelfde moment komen met een aanvraag voor
uitbreiding. Dit veroorzaakt problemen voor de netbeheerder.

e Als bedrijven onvoldoende kennis hebben, bestaat het gevaar dat ze bij de aanvang foute keuzes
maken m.b.t. de aansluitingen. Dit kan kostbaar uitvallen en dat is zonde.

* Men heeft onvoldoende kennis van de mogelijkheden van ‘mitigerende maatregelen’. Goed
inzetten van deze maatregelen ontlast het elektriciteitsnet.

» De voertuigen zijn eerder aanwezig dan er voldoende stroom kan worden geleverd.

* Het imago van het netwerkbedrijf en de overheid lijdt veel schade als logistieke en
transportbedrijven in de knel komen door netcongestie .

De vier partners hebben daarom het idee uitgewerkt om het management van logistieke en
transportbedrijven te ondersteunen op een goede en adequate wijze door gerichte
voorlichting/kennisoverdracht over de processen die zij moeten doorlopen en de mogelijkheden die
ze daarbij hebben.

4. Masterclass Zero Emissie Truck Academy

Zoals hierboven al is aangegeven blijkt dat in zijn algemeenheid gesteld het kennisniveau bij de
logistieke sector over het proces om te transformeren van fossiel naar schoon, onvoldoende is. De
afwachtende houding bij de transportbedrijven moet doorbroken worden omdat:



* Het kennisniveau bij de transportbedrijven en de logistieke bedrijven moet verbeteren. Om
de transitie vorm te geven in hun eigen bedrijf, moeten logistieke en transportondernemers
zich veel nieuwe kennis en inzichten eigen maken, zodat ze verstandige beslissingen kunnen
nemen en goede gesprekspartner zijn voor netbeheerder en aanbieders.

» Stedin behoefte heeft om inzicht in de toekomstige (logistieke energie) vraag te krijgen.

s De gemeenten soms overstelpt worden met vragen.

* De transitie in deze sector een impuls krijgt.

De vier partners zijn ervan overtuigd dat goede voorlichting/kennisoverdracht over het
energietransitieproces een kritische succesfactor is om de transitie naar zero-emissie logistiek te
versnellen en teleurstellingen en negatieve publiciteit in de toekomst te voorkomen (te laat
aanvragen van uitbreiding van de aansluiting, een verkeerde aansluiting plaatsen, enz.).

Dit project beoogt om de vijfdaagse Masterclass “Zero Emissie Truck Academy” van HCNP aan te
passen aan de Zeeuwse situatie en drie keer in Zeeland te organiseren . Met behulp van een subsidie
van € 2000 a per deelnemer kan de cursus worden aangeboden voor €2500,- aan te bieden De pilot
van de Zero Emissie Truck/Transport Academy wordt vanaf februari 2023 in samenwerking met TLN
uitgevoerd. De Zero Emission Truck Academy is speciaal gericht op logistieke en transportbedrijven.
Een korte omschrijving is hieronder opgenomen:

Inhoud masterclasses

De Zero Emissie Truck/Transport Academy bestaat uit 5 volle dagen kennisoverdracht, met daar
tussenin tijd voor de deelnemers om te werken aan een transitieplan voor het eigen bedrijf.
Specialisten op elk aandachtsgebied zullen onderdelen van de masterclasses verzorgen. Naast de
inhoudelijke specialisten van HCNP ook bijvoorbeeld specialisten van Stedin, Zeeland Connect, slim
laden, veiligheidsregio, voorlopers in de markt, regionale overheid enz.

Na afloop van de 5 sessies hebben deelnemers van de bedrijven voldoende kennis en inzicht om
verantwoorde beslissingen te nemen over de verduurzaming van hun eigen wagenpark in de
komende jaren (tot 2030) en beschikken zij. Deze besluiten nemen zij mede op basis van het tijdens
de opleiding samengestelde transitieplan.

Alle aspecten komen aan bod: Zero-emissie voertuigen (elektrisch en waterstof); kW en kWh;
laadinfra met benodigde netwerkaansluiting (KVA's); energie (opwekking, opslag en management);
ritplanning; kosten en opbrengsten (TCO vergeleken met dieselvoertuigen), omgevingsmanagement
en subsidies.

Doelgroep:

Directeuren/ beslissers voor inkoop van voertuigen en/of inkoop van energie binnen een logistiek
en/of transportbedrijf,



Opzet:

5x middag en avond (in overleg zijn ook andere tijden mogelijk), op een locatie die centraal ligt voor
de deelnemers en met catering. Tussen de masterclasses krijgen de deelnemers opdrachten
waarmee ze hun eigen plan ontwikkelen. Daarbij krijgen ze individuele begeleiding

Aanpak:

Per trainingsdag 4 blokken van ongeveer 1,5 uur door verschillende trainers. Regelmatig komt een
externe expert een blok verzorgen.

De opzet van de Zero Emission Truck Academy is 5 volle ‘studiedagen’ met tussenpozen van 2 weken.
In die 4 tussenpozen werken de deelnemers met persoonlijke begeleiding aan hun eigen plan.

Per dag gaan we uit van 4 blokken met verschillende onderwerpen. Aangezien deelnemers zich die
kennis echt eigen moeten maken - voor later gebruik in de eigen transitie — lijkt het wijs om niet
meéér blokken in één dag te stoppen. Mocht dus blijken dat we minder tijd nodig hebben voor de
kennisoverdracht en —verwerving op een gegeven dag, dan maken we die dag korter. Een studiedag
van 8 uur is sowieso zwaar voor andernemers die ook nog enkele andere werkzaamheden willen
doen op diezelfde dag.

We rekenen met in totaal 20 blokken van elk maximaal 1,5 uur, waarin de transitie naar zero-emissie
over de volle breedte aan de orde komt, en er ook wat ruimte overblijft voor verdieping op verzoek
van de deelnemers en voor gastoptredens van externe deskundigen.

Op basis van een pilot die we in februari starten i.s.m. TLN (branchorganisatie), kunnen we op
onderdelen (zowel de volgorde als de inhoud) nog wijzigingen aanbrengen. Zeeland krijgt dus de
geteste versie van de Zero Emission Truck Academy.

De dagen en blokken zien er nu als volgt uit:

Dag 1

1 Kennismaking; verwachtingen van deelnemers; de Academy in vogelvlucht; inleiding transitie
in transport.

2. Voertuigtechniek: PHEV, BEV, FCEV; hoofdcomponenten aandrijving; inleiding

elektrotechniek; regeneratie; inleiding opladen; state of charge; verbruiksindicaties.

3. Overzicht leverbare en te bestellen trucks 2023; ontwikkelingstrends; bereik en de
ontwikkeling daarin; prijzen en prijsontwikkeling; waar op te letten bij aanschaf ZEV + welke vragen
te stellen aan de OEM/ombouwer/dealer; toekomst van EV's.

4, Bepalen ritprofiel; welke profielen zijn nu geschikt voor ZEV; gemiddelde en maximale
dagafstand; beschikbare tijd voor opladen; waar opladen; vermijden beginnersfouten; zero-
emissiezones.






Dag 4 zo mogelijk in samenwerking met Impuls Zeeland/Zeeland Connect

13. De waterstofelektrische truck: werking en componenten; fuel cell; waterstof tanken;
vergelijking relatieve merites van batterij-elektrisch en waterstof-elektrisch; globale
kostenvergelijking.

14. Inleiding TCO berekening. Uitleg basiselementen TCO-model. Met welke basiscijfers gaan we
rekenen? Vergelijking Diesel - BEV - Waterstof — PHEV.

15; Subsidies en andere ontwikkelingen die de businesscase van zero-emissie wagens
verbeteren: HBE's; milieuzones; vrachtwagenheffing; AanZET; ETS2. Met ordegrootte van het effect.

16. Energievoorziening op bedrijventerreinen: out of the box denken; bedrijventerrein met
beperkte netaansluiting; samenwerken met andere bedrijven tot wederzijds voordeel; voor- en
nadelen van gemeenschappelijke laadvoorziening, windmolens, zonnepark en opslag; laden bij de
verlader/de klant.

Na deze vier blokken volgt de laatste opdracht van de vier.

Dagh

17. Interne organisatie: acceptatie van de transitie in het eigen bedrijf; rijden met een
EV/chauffeurstraining en het belang daarvan; rijgedrag en energieverbruik; regeneratie; PTO, koeling
etc. en effect op het energiegebruik; openbaar laden en rijtijdenregelgeving; laadapps.

18. Verdieping TCO: extra onderdelen in de TCO; kostenontwikkeling in de toekomst; TCO jaar
van aanschaf versus lifetime TCO; onderhandelen met de klant.

19. Verdiepingsblok. Hetzij een bespreking van de eigen plannen op verzoek van de deelnemers,
hetzij een toekomstvisie van de hetzij onderwerpen uit de volgende opsomming als die nog
onvoldoende aan de orde zijn geweest: soorten elektromotoren; wielmotoren/ geintegreerde
aandrijfassen; versnellingsbakken; parallel en serie-aandrijving (PHEV); inverter en converter (AC-DC,
DC-DC, DC-AC); batterijtypes met voor- en nadelen; energiedichtheid, zelfontlading, specifiek
vermogen; BMS; batterijwisselsystemen.

20. Samenvatting; feedback van de deelnemers; enquéte



Start:

Zo mogelijk februari/maart 2023.

Potentiéle locaties:

Het streven is deze masterclasses te organiseren op drie locaties: Goes, Terneuzen en Middelburg .
ledere keer voor een groep van ongeveer 8 bedrijven.

Inschrijfgeld
Manager/beslisser bedrijf £4500
Met €2000 subsidie per deelnemer wordt dit €2500

Een betalende deelnemer kan in overleg met HCNP op meerdere dagen een collega meebrengen,
zonder extra kosten.

5. Rollen van de partners

Stedin, Zeeland Connect, HCNP en de Provincie Zeeland zijn de initiatiefnemers van dit project. leder

heeft daarbij zijn “eigen” rol.

a. Zeeland Connect
Zeeland Connect is de penvoerder va dit project, verwerft subsidie bij de Stichting Zeeuwse
Publieke Belangen, verzorgt de marketingcommunicatie, gezamenlijk met HCNP de werving van
de Zeeuwse deelnemers en de aftersales door de bedrijven ook in de toekomst verder te
begeleiden.

b. Stedin
Stedin verzorgt een deel van de masterclasses en de “aftersales” in het geval de deelnemende
bedrijven hun businesscase verder willen afronden.

c. HCNP
Het adviesbureau HCNP heeft het programma voor de masterclasses ontwikkeld en is de
regisseur, organisator en uitvoerder van de masterclasses. In overleg met de andere partijen past
HCNP de masterclasses aan zodat ze optimaal aansluiten bij de Zeeuwse situatie.

d. De Provincie Zeeland ondersteunt dit initiatief en tracht hiermee het transitieproces te
versnellen en het inzicht in de toekomstige elektriciteitsvraag sneller in beeld te krijgen. De
provincie stelt een subsidie ter beschikking die wordt uitgekeerd aan de penvoerder (Zeeland
Connect). De subsidie bestaat uit de volgende onderdelen:

* £1000 subsidie voor elk van de deelnemende bedrijven
s Subsidie voor een bijdrage in een deel van de marketingkosten en andere bijkomende
kosten.

Gehoopt wordt dat de Stichting Zeeuwse Publieke Belangen een gelijk subsidiebedrag ter beschikking
wil stellen,



6. Beoogde resultaten
Kwantitatief aantal deelnemers: 25 inschrijvingen van de grotere bedrijven

Kwalitatief:

L ]

Kennisniveau bij de bedrijven verbeteren tot het niveau waarop ze weloverwogen beslissingen
kunnen nemen over ingebruikname van zero-emissie trucks en alles wat daarbij komt kijken;
Ontzorgen en ondersteunen van de bedrijven;
De samenwerking tussen Zeeland Connect en Stedin versterken. Zeeland Connect heeft kennis
van de logistieke en transportsector en kan daardoor goed inschatten waar de vraag ontstaat. Er
is periodiek contact tussen de sector en Zeeland Connect. Dit kanaal is ook goed te gebruiken

door Stedin.

Indirect ook vragen over de transitie vanuit de sector wegnemen bij de gemeenten

7. Begroting:
Kosten
Inhuur HCNP Kosten per deelnemer €4500 £112.500
euro. Geraamd aantal
deelnemers 25
Extra deelnemers Een betalende deelnemer kan p.m.
in overleg met HCNP op één of
enkele dagen een collega
meebrengen, zonder extra
kosten.
Huur locaties en Pm zitin
catering inhuur HCNP
Communicatie en Zeeland Connect maakt een € 4.800
werving communicatieplan en voert
dit uit. (60 uur a €80)
Onvoorzien €1.700
Totale kosten € 119.000
Opbrengsten
Inschrijfgeld 25 deelnemers met €2000 £62.500
bedrijfsleven korting op de normale prijs
van €4500 (dus €2500)
Extra deelnemers 20 deelnemers ‘om niet’
Totale opbrengst € 62.500
Tekort € 56.500
Subsidie provincie € 28.250
Stichting publieke € 28.250
belangen
Resultaat €0

Alle bedragen ex BTW




Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing
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M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
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Overig
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overwegingen en advies

Zeeland Connect is na de afwijzing direct aan de slag gegaan om de voortgang van het project te
waarborgen en heeft een deskundig projectleider ingehuurd. Dit was nodig om de voortgang van
het project te waarborgen en de deelnemende partijen niet de kans te geven zich terug te trekken.
De projectleider ging aan de slag en Zeeland Connect zocht naar alternatieve
financieringsmogelijkheden. De kosten van de uitvoering van het project worden door Zeeland
Connect in 2016 geraamd op € 62.500,- . Voor een groot deel is zijn de uitgaven op basis van
voorfinanciering gefinancierd. Het eerste halfjaar werd het besluit van de subsidieaanvraag bij Op-
Zuid afgewacht en in het tweede halfjaar vanaf augustus/september is het projectplan aangepast.
Nu er meer inzicht is hoe de aanpak van het project heeft Zeeland Connect gesprekken gevoerd
over een mogelijke bijdrage door RWS en de provincie aan Barge Connect. Zeeland Connect
vraagt aan de provincie Zeeland een subsidie ad € 20.000,-. Het resterende tekort wordt
gefinancierd door de projectpartners van Zeeland Connect.

Dit project heeft voor "economisch” Zeeland diverse directe positieve effecten, te weten:

« Tot op heden was er geen of onvoldoende overleg tussen de partijen (bedrijven, ZSP,

rederijen en de schippers) om knelpunten op de corridor op te lossen. Een onderdeel van
het project is om structureel een overleg platform in te richten.
In overleg met de betrokken partijen wordt een protocol van opvaarverboden gestart
Aangesloten wordt bij het BLIS-programma, waardoor de informatievoorziening over en
tussen de binnenvaart aanzienlijk verbetert en schippers en rederijen beter kunnen
plannen. .

« Vermindering van het aantal opvaarverboden

Ook zijn er nog een aantal indirecte positieve effecten die ondersteuning aan het project
rechtvaardigt. In 2016 zijn de contacten met Rijkswaterstaat verstevigd. Tijdens de gesprekken
tussen de provincie en RWS ontstond het idee om bij de corridorbenadering meer samen te
werken met Rijkswaterstaat.

In 2016 bleek al snel dat de betrokken bedrijven en instellingen onvoldoende met elkaar
communiceerden. Nu al blijkt dat deze samenwerking positieve effecten heeft.

Het advies is een positief besluit te nemen op het subsidieverzoek van Zeeland Connect en een
subsidie van € 20.000,- toe te kennen. De uitvoering van het project is positief voor onze regio. De
opvaarverboden verminderen, de gegevensuitwisseling tussen de bedrijven en de schippers
verbetert, de samenwerking tussen RWS en de provincie wordt geintensiveerd. Structureel overleg
tussen de betrokken partijen zorgt voor meer innovatieve kracht en een versterking van het
vestigingsklimaat in Zeeland.

Het besluit over de subsidiering vanuit het OP-Zuidprogramma viel laat in het jaar, waarna snel
gehandeld moest worden om de vaart in het project te behouden. De partijen waren en zijn
enthousiast, maar stilstand in het project zou funest voor de samenwerking kunnen zijn. Zeeland
Connect moest gesprekken met de partners aangaan over de voortgang va De subsidieaanvraag
kon daardoor pas nu worden ingediend. Derhalve wordt verzocht in te stemmen met het afwijken
van artikel 1.4.1, lid 1, Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

Het besluit over de subsidiering vanuit het OP-Zuidprogramma viel laat in het jaar, waarna snel
gehandeld moest worden om de vaart in het project te behouden. De partijen waren en zijn
enthousiast, maar stilstand in het project zou funest voor de samenwerking kunnen zijn. Zeeland
Connect moest gesprekken met de partners aangaan over de voortgang va De subsidieaanvraag
kon daardoor pas nu worden ingediend. Derhalve wordt verzocht in te stemmen met het afwijken
van artikel 1.4.1, lid 1, Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).

bestuurlijke planning en doorlooptijd

g:\msoffice\goederen vervoer\zeeland connect\subsidieaanvragen\2016\barge connect\07112016 3
subsidieaanvraag barge connect gs nota.docx



Niet van toepassing

consequenties besluit

financiéle consequenties

€ 20.000 ten laste van budgetnummer 75637.

De middelen ihkv logisitek en maintenance zijn begroot in activiteit 71712 Thema economie d2. Dit
zijn middelen uit de bestemmingsreserve coalitieakkoord. Voor besteding van de middelen is het
nodig om via een technische begrotingswijziging de middelen over te hevelen naar budget 75637
Logistiek en maintenance.

Omdat deze binnen de doelstelling valt, hoeft de begrotingswijziging niet naar PS.

activiteit Doelstelling omschrijving activiteit 2016
van 71712 070102 Thema Economie d2 € 20.000
naar 75637 070102 Logistiek en € 20.000
maintenance

juridische consequenties

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00.

inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing.
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(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






























Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2

Vaststelling

Onderdeel vaststeller

Positief | Negatief

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting
Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde la Nee
Artikel 1.8.5 prestatiebewijzen? '
Ash Bevat de aanvraag tot vaststelling de overige in de Ja Nee Nvt
Artikel 1.8.5 beschikking genoemde bescheiden?
Asb Is er een vordering van de EU in verband met Nee Ja Nvt | Nvt, indien geen staatsteun
Artikel 1.10.1 ontoelaatbare staatssteun?
lid2 -
Asb Indien jo, moet de subsidiebeschikking worden Nee Ja Indien deze ja, dan de subsidie niet
Artikel 1.10.1 gewijzigd naar aanleiding van een vordering in vaststellen
lid 2 verband met ontoelaatbare stoatssteun?
Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordtde |Ja Nee
Artikel 1.8.8 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de
lid 1 gerealiseerde prestatieafspraken?
Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met Nee Ja
Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? '
Ash Voldoet de instelling aan de daaraan door de Ja Nee Nvt | Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als
Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun?
Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? Ja [ Nee Nvt | Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen
Artikel 1.6.6 lid 1 - _
Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja | Nee - - )
Artikel 1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van €

5.000? |
Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentagesin  |Ja | Nee
Artikel 1.8.8 mindering gebracht op het vast te stellen bedrag?
lid 2
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau - Projectplan invoering BLIS.
liggen van het SMART -resultaat (vraag 4) of op het - Een interactieve en op Zeeland toegesneden
niveau van te nemen stappen (vraag 5) werkvorm die de problematiek in de binnenvaartketen
inzichtelijk maakt.
- Verslagen van actie- en werkgroepen en overzicht
van de bereikte resultaten.

De eerste 2 afspraken horen bij fase 1, de laatste 3 bij fase 2.
Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is Maandelijkse rapportage opgeleverd door de verantwoordelijk
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? projectleider met daarin een overzicht van de actiepunten en
status hiervan, planning, financi€le voortgang, kansen &
risico's en doelstellingen.

7 Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is  Bij Barge Connect zijn direct 8 partijen betrokken: verladers
de activiteit bedoeld? Dow Benelux en Zeeland Refinery, schippersorganisatie BLN-

Schuttevaer, Rijkswaterstaat, Zeeland Seaports, HZ, Provincie
Zeeland en Impuls.
Daarnaast worden additionele (markt)partijen betrokken bij de
gekozen oplossingen en te realiseren tools. Alle overige
betrokken partijen zijn in bijgaand projectplan “Actieagenda
project Barge Connect 2016 — 2017* benoemd.

8& Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de Maandelijks via de nieuwsbrief van Zeeland Connect, tijdens
activiteit bijeenkomsten van de werkgroepen of projectgroep, via
gerichte themabijeenkomsten en tijdens het plenaire
programma van het jaarcongres van Zeeland Connect op 23
november a.s..

9 Werkt u samen met een andere instelling voor het Voor wat betreft de pilot tool voor de eerste fase van corridor
organiseren van de activiteit? integratie wordt samengewerkt met TNO, die een groot aantal
En, indien ja, wat doet deze instelling voor het partijen vertegenwoordigd in de regio Amsterdam die
uitvoeren van de activiteit betrokken zijn bij een soortgelijke problematiek. Als onderdeel

van het project Barge Connect wordt bekeken of en hoe een
concrete samenwerking tot stand kan worden gebracht.

10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de

; ; I” Inwoners van een dorp of stadsdeel
activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit? B

[ Inwoners van een gemeente

| Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde
[ Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen

[ Inwoners van een gemeente

| Inwoners van de provincie Zeeland

¥ Anders, nl
11 De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-05-2016
12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 31-12-2016
13 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens

(dat houdt in: niemand in de organisatie verdient meer
dan 144.108 euro per jaar)?*

v Ja | Nee
14 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens
voor externen(dat houdt in: geen ingehuurde externe
in de organisatie ontvangt meer dan 144.108 euro)?*
v Ja | Nee

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. De provincie verstrekt in principe
geen subsidie aan organisaties waar bestuurders, directeuren of medewerkers werken die meer verdienen dan het
gemiddelde salaris van alle ministers. Op dit moment bedraagt de norm € 144.108. Dit bedrag is gelijk aan het
ministersalaris zoals bepaald in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor
externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening
Zeeland 2013.

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BIJLAGE

KOSTEN:

Interne personeelskosten
Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde €
Materiele kosten

€
Additionele huisvestingskosten

€
Kosten extern bureau

€
Overige kosten

€
Kosten financiéle controle

€
Totaal kosten € |Syntaxisfout, ;

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http://1oket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager €

Inkomsten (als recettes)

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden:

G (R
[] aangevraagd €
[] toegezegd

2. ..
[] aangevraagd €
[] toegezegd

3o s
[ ] aangevraagd €
[] toegezegd

4, ...
[] aangevraagd €
[] toegezegd

5 €

-|j-a:a ngevraagd
[ toegezegd

Overige inkomsten: ..... €

Gevraagde subsidie
€ 20.000,-

Totaal inkomsten

Geef hier een korte toelichting op de begrotingen de  Totale kosten organisatie Zeeland Connect 2016:

gevraagde subsidie Out —of —pocket kosten € 62.500
Bijdrage Provincie Zeeland € 20.000
Bijdrage RWS € 15.000
Bijdrage projectpartners € 27.500
Totale bijdrage € 62.500
Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = {uren x uurloon)
uurloon
€ € €
€ € €
€ € €
€ € €
Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de I Ja I Nee

belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer

(http://1oket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.







Invulinstructie aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
provincie.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een SMART beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de provincie

Zeeland

: De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtnaar spoedig contact met u
opnemen.

Als wij uw aanvraagformulier hebben ontvangen, zullen wij een ontvangstbevestiging toe sturen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1: De provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het beleid en omdat de provincie de activiteit zonder
hulp van instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in dat de uw activiteit moet bijdragen aan het beleid van de provincie.
Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 3: Een subsidie is een subsidie voor een SMART-geformuleerde activiteit. Dit houdt in dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. SMART betekend Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijk begin en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4: Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip SMART!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;
- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van zeeland één.

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat de prestatieafspraken ook zijn gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nou samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http://1oket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



een uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg,
enzovoorts. Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.

Vraag 7: Vul hier in welke doelgroep van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project dan
vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaats vinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met een of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt dient u cok aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosten
Vul hier alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast zijn
er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet toegekend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt en geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van
de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten.

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomst met 1.2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking
om te rekenen maar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:
Op grond van het Algemeen Subsidiebesluit is betaalde BTW die kan worden verrekend niet subsidiabel. Geef hier dus
aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost moet worden gezien.

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http://1oket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






4 Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar. welke
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

o Implementatieplan met bijbehorende
“‘deelproducten”

Zeeland Connect is verantwoordelijk voor het
projectmanagement van dit project. Voor de uitvoering
wordt gebruik gemaakt van aanvullende externe
expertise. Op hoofdlijnen zijn de volgende procesfases
gedefinieerd.

1.

3.

Problematiek inventariseren en deze analyseren.
Resultaat is inzicht en gedeeld beeld van de
keten-performance. Oorzaak-gevolg worden
vastgesteld, en prognoses opgesteld. Hier worden
ook de project-kpi's en beoogde resultaat op
gedefinieerd.

Oplossingsrichtingen verkennen. Te denken is
aan: optimaliseren van huidige protocollen,
voorstellen voor verbetering operationele
samenwerking, delen van data waardoor
planningen op beter op elkaar aansluiten Bij het
verkennen van oplossingrichtingen wordt tevens
onderzocht of aansluiting bij relevante landelijke
programma’s mogelijk is (zie ook volgende
procesfase).

Oplossingen beschrijven waaronder
marktverkenning. Resultaat is een shortlist (0.a.
op basis van RFI) van oplossingen en diensten
die kunnen bijdragen aan de genoemde
oplossingsrichtingen. Daar wordt vervolgens een
keuze voor oplossing(en) gemaakt.

Realisering/ uitvoering. Resultaat is een
implementatie plan, met bijbehorende
deelproducten.

5 Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over In de projectfasering is per doel aangegeven dat een
project KPI wordt gedefinieerd om voortgang en realisatie
te kunnen meten.

het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 4)

6 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

7 Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Beter benutten ligplaatsen binnenvaart corridor,
minder congestie, lager kosten.
Samenwerkingsafspraken tussen private en
publieke ketenspelers bijvoorbeeld ten aanzien
van de ligplaatsenproblematiek

Inzicht in problematiek (visualisatie) van
verkeerstromen, ligplaatsgebruik en congestie
Onderzoek naar benodigde functionaliteit voor
integrale planning (vaarweg, ligplaats, corridor,
sluis en terminal)

Verbeteren veiligheid en duurzaamheid van
binnenvaart.

Verslagen en agenda's van bijeenkomsten (deze
worden gedurende het project direct aan de
provincie verzonden)

Voortgangsrapportages naar Zeeland Connect
waar Provincie in vertegenwoordigd is

Definitief protocol opvaarverboden en ander
aangepaste en benoemde protocollen
Rapportage data-analyse met voorstel
visualisering

De volgende partijen zijn al aangesloten bij Barge
Connect: Dow Benelux, Zeeland Refinery,

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.






J
14 Is er bij uw instelling een interim-functionaris ¥ Nee a

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 179.0007*

[ Ja
Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan K

direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 179.000 (https://zoek. officielebekendmakingen.nl/stcrt-2015-
29455 html). De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van
onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



BEGROTING

Volstaan mag cok worden met een eigen (meerjaren-)begroting.

Interne personeelskosten
Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde €84.000
Materiéle kosten | .
Additionele huisvestingskosten
€
Kosten extern bureau - =
Analyse en verkenning van oplossingen € 10.000
Overige kosten A
Bijeenkomsten, communicatie € 5.000
[T |
Kosten financiéle controle
€
Totaal kosten € 99.000

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



INKOMSTEN i

Eigen bijdrage van aanvrager €0

Inkomsten (als recettes) €

Subsidies enfof spon_sarih%s_teﬁ_;fén derden

1. Rijkswaterstaat
[] aangevraagd € 30.000
] toegezegd

2. Zeeland Seaports
] aangevraagd € 16.500
X[ toegezegd

3. DOW
[] aangevraagd € 14.375
B4 toegezegd

4. Zeeland Refinery
B4 aangevraagd € 14.375
[ toegezeqd

B €
[ aangevraagd
[ toegezegd

Overige inkomsten: ..... €

Gevraaqgde subsidie Provincie Zeeland

€ 23.750
Totaal inkomsten
€ 99.000
Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie?
 TABEL PERSONEELSKOSTEN el
Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = {uren x uurloon)
- uurloon U el 1LY
Project Manager, Secretaris € €100 840 € 84.000
€ e €
e € € = €
) € € € L

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de v Ja ™ Nee
Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.






Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1. De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vrraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Viraag 4: Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen,;
het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan,

= het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één.

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen. '

Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Viraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosten
Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op
enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien.

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.










































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp Co -fi-nancié'ri'hg Dare2 share

voorgesteld besluit - Verlenen van provinciale cofinanciering voor het ingediende
OP-Zuid project Dare2share € 156.000,-
- Cofinanciering beschikbaar stellen onder voorbehoud van goedkeuring
van deze projecten door OPZuid.
- Uitgaande brief verzenden.
- Dekking ten laste van:
- 79321 havens en logistiek € 26.000,- in 2019, € 26.000,- in 2020 en €
26.000,- in 2021
- 75048 cofinanciering Europese projecten € 26.000,- in 2019, € 26.000,-
in 2020 en € 26.000,- in 2021



aanleiding

Momenteel is de logistieke sector sterk in beweging. We zien een
verschuiving in de sector die traditioneel gericht was op het transport (en
opslag) van producten van A naar B naar een meer kennisintensieve
logistiek met nieuwe uitdagingen, innovaties en een andere manier van
denken.

Deze veranderingen hebben een grote impact op de eisen de werknemers
Dit impliceert dat bereid moeten zijn om via bijscholing enfof omscholing de
verandering van de inhoud van hun functie te kunnen volgen. Het
management van de bedrijven zal de bedrijfsvoering moeten aanpassen
vanwege de technologische . In samenwerking met de provincie Limburg
en de topsector logistiek is het programma Dare2Share ontwikkeld. De
MKB bedrijven worden bij dit ingrijpende proces ondersteund. Het
onderwijs ontwikkelt het "TIp"-programma (Talent and innovation pooling)
Dit plan dient meerdere doelen te weten:

- Het onderwijs stemt haar opleidingen beter af op de marktbehoeften

- onderwijsprogramma's voor zittend personeel worden ontwikkeld

- de vraag naar HBO-personeel zal toenemen. Door de kleinschaligheid
van de bedrijven is het efficient om een pool met talenten beschikbaar te
hebben die opdrachten kunnen uitvoeren om de nieuwe ontwikkelingen te
(mede)implementeren bij deze bedrijven.

- HBO-studenten kunnen MBO-studenten en huidig personeel
ondersteunen bij nieuwe activiteiten (blockchain,digitalisering, enz)

- Het bedrijfsleven wordt actief benaderd om concrete en actuele
vraagstukken aan te dragen die door het Tipteam worden uitgevoerd.

- de awareness over de veranderringen in de sector en de snelheid
waarmee deze op hen afkomt te verbeteren. Het is een feit dat men nu met
het huidige probleem, een tekort aan personeel, aan de slag is. Dit zonder
te beseffen dat een ander probleem op hen afkomt namelijk dat door de
technologische ontwikkelingen de kwaliteitseisen van het personeel moeten
worden bijgesteld.

- het imago van de sector verbeteren

Het plan "dare2share wordt ingediend bij Stimulus ter subsidiering vanuit
de call human capital agenda logistiek. De kosten van het project "dare?2
share" worden op circa € 1.000.000,- geraamd voor de komende drie jaar.
Aan GS wordt gevraagd,. indien de subsidieaanvraag door Stimulus wordt
gehonoreerd, een co-financiering van 15% van dit bedrag ad € 156.000,-.
(gedurende 3 jaar € 52.000,- beschikbaar te stellen)

portefeuillehouder - portefeuille

paraaf afdelingshoofd

paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering

(in te vullen door agendakamer)

hes“_m{'_.‘,s

paraaf secretaris voor uitvoering
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overwegingen en advies
motivering besluit

Zie onderaan document. De reden is dat de onderbouwing niet op deze plaats in Iwriter kon
worden opgenomen. Er is een beschrijvend deel opgenomen en er zijn twee schema's toegevoegd
die de projectscope in beeld brengen.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Het plan past bij het provinciale beleid
bestuurlijke planning en doorlooptijd

indien van toepassing

Op 31 mei 2018 dient de schriftelijke toezegging bij Stimulus te worden ingediend.

consequenties besluit

financiéle consequenties

Dekking ten laste van:

- 79321 havens en logistiek € 26.000,- in 2019, € 26.000,- in 2020 en € 26.000,- in 2021

- 75048 cofinanciering Europese projecten € 26.000,- in 2019, € 26.000,- in 2020 en € 26.000,- in
2021

juridische consequenties

nvt

personele consequenties en inhuur
nvt

inkoop & aanbesteding
nvt









mativering besluit

Het project Dare2Share heeft als doel het beter ontsluiten van HBO kennis en capaciteit (Human Capital)
voor het Midden- en Kleinbedrijf en daarmee bij te dragen aan oplossingen van de vraagstukken binnen het
MKB in de logistiek, transport en supply chain management sector. Het maken van een efficiency slag
(innovatie) binnen het MKB en opdoen van ervaringen voor het zittend en aankomend Human Capital in de
logistieke sector staan daarbij voorop.

Centraal in het project staat ‘Talent and Innovation Pooling’ (TIP) dat is gericht op het delen van capaciteit
en kennis ten behoeve van het MKB in de sector Logistiek. De essentie is dat stagiaires en afstudeerders
van bedrijven actuele vraagstukken van het MKB in de logistieke sector oplossen in een zogenaamde
‘innovative lab’-omgeving (boilerroom). Dit is een pool waarin stagiaires, maar ook eigen mensen, worden
uitgewisseld tussen verschillende bedrijven. Voordeel is dat heel gericht wordt gewerkt aan complexe
vraagstukken vanuit het MKB en kennis niet alleen wordt toegevoegd aan de bedrijven maar ook onderling
wordt gedeeld. Partners zijn onder andere HZ, Scalda en bedrijven (Wielemaker, Kloosterboer, Kotra,enz).
Het concept kan gemakkelijk worden gedupliceerd binnen de diverse regio’s en naar andere bedrijven. Er
zijn diverse varianten van TIP mogelijk. Uitgangspunt in Dare2Share is een gezamenlijke gepoolde vraag
waarbij de vraag geformuleerd wordt vanuit het MKB en de Hogescholen een (deel van het) antwoord
bieden op deze vraag door met studenten in het project te participeren.

Naast het innovative lab waarin stagiaires en studenten problemen oplossen voor het MKB kan gekozen
worden voor zittend personeel uit hetzelfde MKB dat wordt gekoppeld aan studenten van de Hogeschool en
via pools worden gekoppeld aan de uitvraag uit het MKB. Hoe dan ook is participatie vanuit het MKB
essentieel, ongeacht welke variant je kiest.

Binnen de “fysieke regionale” variant met een groep van ondernemers, studenten en medewerkers, kan
geput worden uit de “landelijke kennispool” middels de afstudeertafels. Binnen het KennisDC logistiek
worden landelijk afstudeertafels bijeen gebracht waarin studenten / stagiaires / afstudeerders die aan (min of
meer) vergelijkbare onderwerpen bij vergelikbare bedrijven en organisaties werken in contact gebracht
worden met elkaar en met hun respectievelijke bedrijven, docenten en experts in de projecten om op die
manier optimaal elkaars kennis en ervaring en al gerealiseerde oplossingen te kunnen delen en
hergebruiken zonder telkens opnieuw het wiel uit te hoeven vinden.

Naast een fysiek TIP scenario richt het project zich op ontwikkeling van een online variant waarbij de
kennisdeling tussen Human Capital en MKB op een online platform plaatsvindt. Binnen de online variant
vindt de match tussen vraag uit het MKB en aanbod vanuit het Human Capital plaats binnen een E-learning
of Blended-learning omgeving. Voordeel van een dergelijk scenario is gemakkelijke opschaling van vraag en
aanbod, disseminatie van kennis en ervaring voor de sector logistiek, regionaal, landelijk maar zelfs
internationaal.

Door kennis en capaciteit voor het MKB beter te ontsluiten draagt het project bij aan zowel verhoging van het
kennisniveau van de sector als cok de concurrentiekracht van de individuele MKB bedrijven in de regio.
Dare2Share voorziet in het beschikbaar maken van hoger opgeleid Human Capital voor het MKB bedrijf in
de logistiek. En daarmee verkleint het project de groeiende mismatch tussen vraag en aanbod bij de
bedrijven. Ook richt het project zich op de beinvioeding van de awereness van het management bij de MKB-
bedrijven over de invioed van de innovaties binnen de sector op het te voeren personeelsbeleid en de
bedrijfsvoering.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Rechtsmiddelen
Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secrelans van de commissie
voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg.

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u bezwaar maakt en
waarom, Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend.

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van
verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoa leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehoudean.

Als u overwesgt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via hitps:/fwww.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures/bezwaar-maken.

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tol het treffen van een vooropige voorziening. U

richt het verzoek aan de voorzieningenrachter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursracht, Postbus 80006, 4800 PA
Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd.

Behoort bij brief d.d. 29 mei 2018 met ons kenmerk: 18014638, 2



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp  Aanpassing subsidiebijdrage aan dare2share

voorgesteld besluit - Instemmen met het verhogen van toegezegde financiéle bijdrage aan het
project dare2share naar € 175.000,00 ipv €156.000,00 zijnde 15% van de
totale kosten van het project
- verzenden van de brief over de co-financiering naar Fontys over
vaststelling maximale financiéle bijdrage
- Verzenden van de brief inzake co-financiering aan het Programma
management van Stimulus.
- aanpassen begroting

aanleiding In mei 2018 heeft GS besloten in te stemmen met een verzoek van Impuls
Zeeland om deel te nemen aan het project Dare2share. Het verzoek was
om 15% van de totale kosten bij te dragen. Echter bleek in het najaar dat
het de door Impuls een foutieve inschatting van de totale kosten van het
project was gemaakt. Het verzoek aan GS is om de de co-financiering over
het totale project "Dare2Share"te verhogen van € 156.000,00 naar €
175.000,00.

portefeuillehouder Harry vid Maas- portefeuille
Mobiliteit

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

bes“_mGS

paraaf secretaris voor uitvoering






Geen juridische consequenties
personele consequenties en inhuur

Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00.

Inkoop is niet van toepassing.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over
het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 4)

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit?

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze
instelling voor het uitvoeren van de activiteit?

ondernemers voor intakegesprekken, uitvoering
intakegesprekken

Fase 3: ontwikkelen plan van aanpak/bedrijfsplan per
ondernemer

Fase 4: communicatie en kennisspreiding over ervaringen

- 20 intakegesprekken met ondernemers zijn
gerealiseerd

- Innovatievouchers circulair/toerisme zijn ontwikkeld
(format) en er zijn minimaal 15 vouchers toegekend
aan ondernemers

- Via de digitale nieuwsbrieven van Recron, Impuls en
Kenniscentrum Kusttoerisme wordt informatie
verstrekt over de mogelijkheden en over de opgedane
ervaringen

- 20 gespreksverslagen intakegesprekken ondernemers
- Format innovatievoucher circulair ontwikkeld
- Minimaal 15 uitgegeven innovatie vouchers
- Verslag met overzicht van ervaringen (wat werkt
wel/niet) en conclusies
- Nieuwsberichten in digitale nieuwsbrieven van
Recron, Impuls en Kenniscentrum

Ondernemers uit de verblijfsrecreatie sector in Zeeland.

Via de website van Impuls en Kenniscentrum Kusttoerisme,
de digitale nieuwsbrief van Impuls. Daarnaast worden
communicatiekanalen van Recron gebruikt
(ledenbijeenkomsten, digitale nieuwsbrieven, artikel in
Recreactie)

Recron Zeeland — advies bij selecteren ondernemers die in
aanmerking kunnen komen; gezamenlijk met Impuls
uitvoeren van Intakegesprekken.

Impuls treedt namens Recron op als (administratief)
uitvoerder

Kenniscentrum Kusttoerisme — monitoren van de
innovatievragen op het gebied van circulaire economie binnen

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit?

01-12-2017
01-04-2020

11 De activiteit begint op (dd-mm-jjjj)
12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj)

13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer

dan € 179.0007*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

14 Is er bij uw instelling een interim-functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 179.0007*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?

de verblijfsrecreatie; verspreiding van opgedane kennis en
ervaringen

[~ Inwoners van een dorp of stadsdeel

[ Inwoners van een gemeente

[ Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde
[ Inwoners van Zeeuws-Viaanderen

[~ Inwoners van een gemeente

[ Inwoners van de provincie Zeeland

[+ Anders, nl

Ondernemers/bedrijven verblijfsrecreatie uit de
provincie Zeeland

v Nee [ Ja
[" Nee [ Ja
¥ Nee [ Ja
[ Nee [ Ja

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 179.000 (https://zoek officielebekendmakingen.nl/stcrt-2015-
29455 html). De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van

onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BEGROTING IN PROJECTPLAN

Interne personeelskosten
Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde

_

Materiéle kosten

| Additionele huisvestingskosten

Kosten extern bureau

Oveﬁ'gé kosten

| —

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Kosten financiéle controle

Totaal kosten € 836.000

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.




Eigen bijdrage van aanvrager € 36.000

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de

gevraagde subsidie?

Inkomsten (als recettes) € 361.000
Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: e
1. Ondernemersbijdragen voor extern advies/voucher (€2500/20 bedrijven)
[] aangevraagd € 50.000
[] toegezegd
2. Bijdrage RECRON (uren)
[] aangevraagd € 36.000
[] toegezegd
3. Bijdrage IMPULS (uren)
[] aangevraagd € 36.000
[] toegezegd
4. Bijdrage Kenniscentrum Kusttoerisme (uren)
[] aangevraagd € 25.000
[ toegezegd
5. Investeringen ondernemers (12.500/20 bedrijven) € 250.000
[[] aangevraagd
[ toegezegd
Overige inkomsten: ..... €
Gevraagde subsidie Provincie Zeeland 7
€ 439.000
Totaal inkomsten
€ 836.000

ZIE BEGROTING EN TOELICHTING IN PROJECTPLAN

TABEL PERSONEELSKOSTEN

Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = (uren x uurloon)
| - . uurloon N
C € €
€ € & 0 e
€ € €
€ € €
Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de v Ja ™ Nee

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.







Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u
opnemen,

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT /| PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de acliviteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.
Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4. Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"|

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;

4 het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één.

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.

Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Viraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING
Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.
Kosten

Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

WVul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op
enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien.

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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documentnummer Zaaknummer verwijsnummmer

17026735 17026705

T 00 R |

onderwerp Subsidie structuurversterking verblijfsrecreatieve sector - project Land in

zee: een circulaire beleving

voorgesteld besluit Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal €339.000,- aan N.V.
Economische Impuls Zeeland t.b.v. het project Land in Zee: een circulaire
beleving.

Bedrag van €169.500,- ten laste van activiteit 79368 (opgaaf circulaire
economie) en €169.500,- ten laste van activiteit 79357 (opgaaf
kwaliteitskust, budget Vrijetijdseconomie).

Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1 van het Algemeen Subsidiebesluit Zeeland
2013 (indieningstermijn).

Voorschot van 75%, zijnde €254.250,- verlenen en uitbetalen.

Brief verzenden

aanleiding Naar aanleiding van het rapport van de commissie structuurversterking
komt de verblijfsrecreatieve sector met deze subsidieaanvraag.

portefeuillehouder - portefeuille  drs. J. de Bat Economie/circulaire economie/vrijetijdseconomie
paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

bes“_mGS_

paraaf secretaris voor uitvoering



i \.? Provincie
Beslisnota GS /é Zeeland

overwegingen en advies
motivering besluit

Het doel van het project is het realiseren van een landelijk onderscheidend experimenteergebied
circulair bouwen/circulair verblijven voor de verblijfsrecreatieve sector in Zeeland. Het project richt
zich op structuurversterking binnen de sector. Dit betekend dat er toegewerkt wordt naar een
schaalvergroting van enkele naar ca. 20 ondernemers zodat een 'break even point' bereikt wordt
en de sector zichzelf circulair kan organiseren. Het project past binnen de beleidsdoelstellingen
van de Economische Agenda en de doelstellingen van de maatschappelijke opgaven
Energietransitie en Kwaliteitskust.

Het project ondersteunt en stimuleert verblijfsrecreatieve bedrijven om het onderscheidende
vermogen verder te vergroten en kansen te benutten die circulair bouwen voor de bedrijven biedt.
Circulair bouwen sluit erg goed aan op de wens van de gast die als maar sneller veranderd en de
groeiende vraag naar gebiedseigen belevingen. Het project sluit deels aan op het train-de-trainer
programma waarbij adviseurs worden opgeleid. De ondernemers kunnen voor de uitvoering van
hun plannen bij opgeleide ondernemers terecht.

Dit project is opgezet naar aanleiding van de aanbevelingen van de commissie
structuurversterking. Alhoewel het voldoet aan de aanbevelingen blijkt het nu niet passend binnen
de opgezette regeling. De bijdrage aan de doelstellingen van de maatschappelijke opgaven
Kwaliteitskust en Energie en Circulaire economie is zo groot dat in deze nota wordt voorgesteld de
provinciale bijdrage op beide opgaven te laten rusten.

Met de adviezen die de ondernemers ontvangen binnen het kader van dit project gaan de
ondernemers zelf aan de slag om hun bedrijf of bedrijfsonderdelen circulair te maken. Naast de
duurzaamheid die het circulair bouwen met zich mee brengt zijn er ook andere voordelen voor de
verblijfsrecreatie. Doordat circulair bouwen tot een andere manier van plannen en afschrijven leidt,
maakt de circulaire manier van bedrijfsvoering het mogelijk om in te spelen op de huidige cyclus
van de veranderende wens van de gast. Hiermee wordt bijgedragen aan differentiatie van de
Zeeuwse verblijfsrecreatie.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Niet van toepassing

bestuurlijke planning en doorlooptijd

indien van toepassing

Het project loopt van 1 januari 2018 tot 1 april 2020. De verantwoordingstermijn loopt tot uiterlijk 1
juli 2020.

consequenties besluit

financiéle consequenties

De totale projectomvang bedraagt € 486.000,-. Aanvullend bedraagt de investering in natura van
de betrokken recreatieondernemers € 250.000,-. De gevraagde subsidie aan de Provincie Zeeland
bedraagt maximaal € 339.000,-.

Dekkingsvoorstel:

€ 169.500,- ten laste van de opgaaf circulaire economie, budgetnummer: 79368

€ 169.500,- ten laste van de opgaaf Kwaliteitskust, budget Vrijetijdseconomie, budgetnummer:
79357

budgetnummer | 2018 2019 2020

79368 € 84.750 € 84.750 €0
79357 € 74.750 €74.750 € 20.000
Totaal € 159.500 € 159.500 € 20.000




juridische consequenties

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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