
Interreg A 

Vlaanderen-Nederland 

Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling 

Samenwerkingsovereenkomst 

in het kader van het project Link: 
  

Tussen: 

Innotek vzw gevestigd te Cipalstraat 3, 2440 Geel, België, rechtsgeldig vertegenwoordigd 

door Luc Peeters, Managing Director, hierna te noemen “de projectverantwoordelijke”; 

en 

N,V. Economische Impuls Zeeland gevestigd te Edisonweg 37/D1, 4382 NV Vlissingen, 

Nederland, rechtsgeldig vertegenwoordigd door Jan Derk ten Voorde, Algemeen Directeur, 

hierna te noemen “de projectpartner”. 

Wordt het volgende overeengekomen voor de uitvoering van het project Link2innovate in 

het kader van het Europees programma Interreg V Vlaanderen-Nederland (2014-2020): 

Artikel 1: Financieel beheer 
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In het kader van dit project beheert de projectpartner een projectpartner light budget. Dit 

budget wordt toegekend aan een projectpartner light op basis van een 

samenwerkingsovereenkomst tussen de projectpartner en de betreffende projectpartner light 

("Partner Light Overeenkomst”). 

De projectverantwoordelijke en de projectpartner laden hun projectkosten binnen vijf 

maanden na de betaaldatum op in het e-loket van het Interreg Vlaanderen-Nederland- 

programma. 

De projectverantwoordelijke controleert het e-loket minimaal één keer per maand op nieuw 

opgeladen projectkosten en declareert deze kosten binnen zes maanden na de betaaldatum 

bij het programma. Hierbij heeft de projectverantwoordelijke de plicht om kosten waarvoor 

verplichte bewijslast ontbreekt, de link met het project onduidelijk is, of waarbij het project 

niet conform de projectaanvraag wordt uitgevoerd, te weren uit dergelijke declaraties. Deze 

verplichting geldt ook ten aanzien van kostenlijnen van projectpartners light. De beherende 

projectpartner ziet erop toe dat de projectverantwoordelijke deze verplichting nakomt. Hierbij 

heeft de beherende projectpartner de plicht om binnen de 5 werkdagen na het indienen van 

de kosten door de projectpartner light de projectverantwoordelijke te vragen om kosten 

waarvoor de verplichte bewijslast ontbreekt, de link met het projectpartner light-traject 

onduidelijk is, of wanneer het projectpartner light-traject niet conform de beschrijving ervan 

wordt uitgevoerd, te weren uit dergelijke declaraties. 

De projectverantwoordelijke ontvangt de EFRO-steun van de certificeringsautoriteit en stort 

het deel bestemd voor de projectpartner - zoals bepaald door de certificeringsautoriteit - o 

spoedig mogelijk en integraal door aan de projectpartner. Het deel bestemd voor 
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projectpartners light — zoals bepaald door de certificeringsautoriteit — stort de 

projectverantwoordelijke zo spoedig mogelijk en integraal door aan de beherende 

projectpartner. Deze stort dit op zijn beurt zo spoedig mogelijk en integraal door aan de 

projectpartner light. 

De projectpartner en de projectverantwoordelijke bevestigen binnen de twaalf maanden via 

het e-loket de ontvangst van de gestorte EFRO-bedragen. 

Indien uit enige controle zou blijken dat de projectverantwoordelijke onverschuldigd betaalde 

middelen heeft overgemaakt aan de projectpartner, dan dienen deze middelen door de 

projectpartner onverwijld, op eerste aanvraag van de projectverantwoordelijke, overgemaakt 

te worden aan de projectverantwoordelijke. Indien uit enige controle zou blijken dat 

onverschuldigd betaalde middelen zijn overgemaakt aan een projectpartner light, dan dienen 

deze middelen door de projectpartner light onverwijld, op eerste aanvraag van de beherende 

projectpartner of de projectverantwoordelijke, overgemaakt te worden aan de beherende 

projectpartner, die deze onverwijld doorstort aan de projectverantwoordelijke. De beherende 

projectpartner ziet erop toe dat de projectpartner light zijn verplichtingen nakomt. 

De projectverantwoordelijke houdt een nauwkeurige boekhouding bij binnen de 

projectadministratie van de integrale doorstortingen (zowel wat betreft EFRO-steun als 

eventuele cofinanciering-steun) die aan de projectpartner wordt verricht en verzekert de 

traceerbaarheid ervan (betalingsbewijzen aan de hand van rekeninguittreksels). 

Indien uit de eindcontrole dan wel uit andere controles, blijkt dat de certificeringsautoriteit 

onverschuldigde middelen heeft overgemaakt op de rekening van de 

projectverantwoordelijke, dan dienen deze middelen door de projectverantwoordelijke 

onverwijld, op eerste aanvraag van de certificeringsautoriteit, te worden terugbetaald aan de 

certificeringsautoriteit. De certificeringsautoriteit bepaalt de omvang van het terug te storten 

bedrag. Wanneer de terugbetaling betrekking heeft op steun die aan de projectpartner werd 

uitgekeerd, verplicht de projectpartner zich er toe op vraag van de projectverantwoordelijke 

het vereiste bedrag onmiddellijk terug te storten aan de projectverantwoordelijke. 

Artikel 2: Inhoudelijke uitvoering 
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De projectverantwoordelijke en projectpartner voeren het onderdeel onder hun 

verantwoordelijkheid uit conform de projectaanvraag. 

De projectpartner levert op vraag van de projectverantwoordelijke input voor inhoudelijke 

voortgangs- en eindrapportages. 

Artikel 3: Gedelegeerde verplichtingen 

Naast de projectverantwoordelijke houdt ook de projectpartner bij de uitvoering van zijn 

projectactiviteiten rekening met de verantwoordelijkheden die volgen uit het ‘Beheers- en 

controlehandboek voor de uitvoering van het Samenwerkingsprogramma Interreg Vlaanderen- 

Nederland 2014-2020'. Daarbij verdienen de navolgende verplichtingen expliciet de aandacht van de 

projectverantwoordelijke en de projectpartner: 

a) Verplichtingen aangaande voorlichting en communicatie, zoals vastgelegd in bijlage 

XII van EU-verordening 1303/2013 en artikels 3 tot en met 5 van EU- 

uitvoeringsverordening 821/2014; 

b) Verplichtingen aangaande aanbesteding en gunning, conform de aanbestedingsregels 

van de Belgische wet overheidsopdrachten of Nederlandse aanbestedingswet; 

c) Verplichtingen aangaande de projectadministratie, het voeren van een gescheiden 

projectboekhouding en de minimale bewaartermijn van de complete 

projectadministratie; 
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d) De verplichting om medewerking te verlenen aan evaluatieonderzoeken, audits en 

controles van het project door de programma-autoriteiten, de Europese Commissie 

en/of door hen aangewezen derden. 

Artikel 4: Intellectuele eigendom 

1. Alle informatie die tussen de projectpartners, de starters en de bedrijven wordt uitgewisseld in 

het kader van het Link2innovate project is in principe confidentiële informatie, tenzij tussen de 

betrokken partijen anders wordt overeengekomen 

2. Intellectuele eigendom dat reeds voor het project b 

(achtergrondkennis), is steeds beschermd. 

3. Indien tijdens de projectuitvoering potentiële intellectuele eigendom ontstaat 

(voorgrondkennis), dan hoort deze toe aan de starter en het betrokken bedrijf. 

  n van de starters of bedrijven bestaat 

Artikel 5: Machtiging e-loket 

De projectpartner verzekert dat alle medewerkers van zijn organisatie die toegang hebben tot het e- 

loket in het kader van het project, gemachtigd zijn om de organisatie hierin rechtsgeldig te 

vertegenwoordigen. 

Artikel 6: Garantieverklaring 

1. De projectverantwoordelijke en projectpartner garanderen de nodige cofinanciering 

aanvullend op de projectsubsidie vanuit EFRO, zodat het in de projectaanvraag opgenomen 

EFRO-percentage wordt aangehouden. 

2. De projectverantwoordelijke en projectpartner garanderen dat de projectkosten slechts in één 

Europees project zijn opgenomen (Europese dubbelfinanciering is niet toegestaan) en niet 

voor meer dan 100% worden gefinancierd (geen overfinanciering). 

Artikel 7: Bevestiging overige bepalingen projectaanvraag 

Door het ondertekenen bevestigen de projectpartner dat: 

— _ de informatie in de projectaanvraag juist en volledig is; 

— de projectverantwoordelijke en de projectpartner de projectaanvraag hebben gelezen en 

hiermee volledig akkoord zijn; 

de informatie uit de projectaanvraag gebruikt mag worden voor publicatie; 

ze de relevante Europese en nationale wetgeving zullen naleven, in het bijzonder met 

betrekking tot cohesiebeleid, milieubescherming, gelijke kansen/anti-discriminatie, 

staatssteun en overheidsopdrachten; 

— _ ten aanzien van geen van hen een bevel tot terugvordering uitstaat ingevolge een besluit 

van de Europese Commissie waarbij eerdere steun onrechtmatig en onverenigbaar met de 

interne markt is verklaard; 

_ geen van hen een onderneming in moeilijkheden is; 

—  ze het 'Beheers- en controlehandboek voor de uitvoering van het 

Samenwerkingsprogramma Interreg Vlaanderen-Nederland 2014-2020' hebben gelezen en 

zich akkoord verklaren met de bepalingen hierin vervat. 

Artikel 8: Slotbepalingen 

1. Deze overeenkomst vangt aan op het moment van ondertekening en eindigt vijf jaar na afloop 

van de projectperiode. 

2. Wijzigingen van deze overeenkomst kunnen slechts doorgevoerd worden indien beide partijen 

onderling en schriftelijk akkoord zijn. 

3 

Samenwerkingsovereenkomst in het kader van het Link2innovate project 



3. Deze overeenkomst wordt beheerst door het Belgisch recht. Alle geschillen voortvloeiend uit 

deze overeenkomst vallen onder de bevoegdheid van de rechtbank in Turnhout. 

Deze overeenkomst werd opgemaakt in 2 exemplaren te Geel op 09/06/2017. 

Voor akkoord namens de projectpartner en de projectverantwoordelijke: 

   
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

N.V. Economische I eeld Innotek vzw 

Luc Peeters 

Algemeen Directeur Managing Director 
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Archiefexemplaer 

Provincie 

g/(‚‚2eeland 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

T.a.v. de heer D. ten Voorde 

Edisonweg 37 D-1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 

Subsidie voor Interreg VLA-NED project 17025697 ql 
Lnk2innovate w 876 22 NOV. 2017 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

    

Middelburg, 17 november 2017 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw brief van 23 oktober 2017 met kenmerk Link2Innovate/2017001, waarin u 

verzoekt om een subsidie ten behoeve van het Interreg VLA-NED project Link2Innovate. delen wij u het 

volgende mede 

Motivering 

Bij brief van 8 maart 2016 (kenmerk 16003615) hebben wij aan de Stichting Kenniswerf Zeeland | DOK41 

een subsidie verleend van maximaal € 62.076,63 (exclusief BTW) ten behoeve van het uitvoeren van het 

Interreg VLA-NED project Link2Innovate in de periode 1 april 2016 tot en met 31 maart 2019 

Door middel van uw brief van 23 oktober 2017 met bijlagen verzoekt u ons om deze subsidieverlening 

aan de Stichting Kenniswerf Zeeland | DOK41 aan te passen. 

De Stichting Kenniswerf Zeeland | DOK41 heeft uitvoering gegeven aan het project in 2016. Vanaf 1 

januari 2017 wordt het project Link2Innovate echter uitgevoerd door de N.V. Economische Impuls 

Zeeland. De Managementautoriteit voor het Samenwerkingsprogramma Interreg VA Vlaanderen- 

Nederland heeft op 3 juli 2017 deze wijziging van het project goedgekeurd. 

Daarnaast is door een onverwachte bijdrage vanuit het Rijk aan Link2Innovate een lagere subsidie nodig 

van de Provincie Zeeland dan vooraf voorzien. De benodigde subsidie van de Provincie Zeeland voor het 

project Link2Innovate is daardoor niet € 62.076,63 maar € 16.451,42. U geeft aan, dat hiervan een 

bedrag van € 3.475,44 nodig is voor 2016 voor de Stichting Kenniswerf Zeeland | DOK41 en een bedrag 

van € 12.975,94 voor de periode 1 januari 2017 tot en met 31 maart 2019 voor de N.V. Economische 

Impuls Zeeland. 

Daarom hebben wij besloten onze subsidieverlening aan de Stichting Kenniswerf Zeeland | DOK41 te 

wijzigen en een afzonderlijke subsidie te verlenen aan de N.V. Economische Impuls Zeeland. 

De subsidie wordt verleend omdat wij aandacht en steun voor startende ondernemers van groot belang 

achten. Deze starters zijn vaak innovatief, werken kennisintensief en Ieveren een meer dan gemiddelde 

bijdrage aan de economische groei. Met het project wordt beoogd innovatieve producten en diensten van 

technologiestarters uit de grensregio te koppelen aan bestaande bedrijfen en organisaties in de 

grensregio. Hiermee wordt beoogd deze starters snel en efficiënt hun product of dienst op de markt te 

laten zetten. In het project zijn naar onze mening voldoende partners en kennis van de regio 

vertegenwoordigd om de aanpak succesvol te |aten zijn. Met het project wordt invulling gegeven aan een 

efficiënte ondersteuningsstructuur voor deze groep ondernemers. Deze structuur achten wij een 

belangrijke voorwaarde voor regionale ontwikkeling. 

  



Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 12.975,94 (exclusief BTW) ten behoeve van het uitvoeren 

van het Interreg VLA-NED project Link2Innovate in de periode 1 januari 2017 tot en met 31 maart 2019. 

Deze subsidie wordt verleend als provinciale cofinanciering ten behoeve van dit project 

Tevens hebben wij besloten om op grond van artikel 1.5.3, lid 1, van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013 aan te sluiten bij de verplichtingen en voorwaarden uit de beschikking van het EFRO 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te 

vermelden 

Overige verplichtingen 

«  Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden en verplichtingen van het EFRO van toepassing. Wij 

wijzen u er op dat, indien u niet heeft voldaan aan deze verplichtingen, wij dezelfde consequenties 

zullen toepassen op onze subsidie als bij de Interreg subsidievaststelling. Iedere correspondentie met 

het EFRO over de subsidie dient u in afschrift aan ons te doen toekomen 

= Wijverzoeken u om in uw communicatie op te nemen dat dit project mede mogelijk is gemaakt door 

een subsidie van de Provincie Zeeland. 

  

Bevoorschotting | 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is (afgerond): €9.730,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €2.043.30 

Totaal: €11.773,30 

Vóór uitbetaling van dit voorschot dient u eerst een factuur aan ons te sturen overeenkomstig onze brief 

van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620) inzake subsidiëring en facturering N.V. Economische Impuls | 

Zeeland. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw rekeningnummer 

   

Verantwoording en vaststelling 

Definitieve vaststelling en afrekening van de subsidie zullen plaatsvinden na ontvangst van de rekening 

en verantwoording, gecontroleerd overeenkomstig de regels en bepalingen van het Interreg VA 

Vlaanderen-Nederland. 

Omdat de verplichtingen en voorwaarden van het EFRO van toepassing zijn op deze subsidie geldt de 

verantwoording van de subsidie n het kader van het Interreg tevens als verantwoording van de 

provinciale subsidie. Daarom dient , voordat wij de subsidie kunnen vaststellen, eerst de 

vaststellingsbeschikking van de Interreg subsidie aan ons te overleggen 

Aan de hand van de vaststellingsbeschikking zullen wij de subsidie vaststellen. Mocht bij beëindiging van 

het project blijken dat de gerealiseerde uitgaven lager zijn dan oorspronkelijk begroot, dan zal de subsidie 

naar rato van de gerealiseerde kosten definitief worden vastgesteld 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies (JIS), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd 

Behoort bj rief d d_ 17 november 2017 met ons kenmerk: 17025697 2 

(geanonimiseerd)



Subsidieverordening’-besluit 

Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden. regels en bepalingen van het Interreg VA Viaanderen- 

Nederland van toepassing. In de gevallen, waarin deze bepalingen niet voorzien, gelden de bepalingen 

van de Algemens subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 

Meer informatie is te vinden op onze website htt 
  

Met vriendelijke groet 

Gedepu(eerde Staten. 

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

hoofd afdeling Economie en Duurzaamheid 

Rechtsmiddeien 

Belangnebbenden kunnen schrfteljk bezwaar maken tegen di besluit bij Gedeputeerde Staten van Zee'and. t a v de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschrften, Postbus 8001 4330 LA Middelburg 

In net bezwaarschrft neemt u ten minste op uw naam en adres. de dagtekening van het bezwaarschrít tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschrit dient te worden ondertekend 

U moet het bezwaarschrft ndienen binnen zes weken na de dag waarop dt besluit s bekendgemaakt Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met u bezwaren geen rekening wordt gehouden 

Als u overweegt bezwaar te maken. kunt u een informatefo'der aanvragen op telefoonnummer 

0118.831000 U kunt de informate ook downloaden via htps:/www zaeland ni'subsidierege!s-en procedures'bezwaar-maken 

Wi wijzen u erop dat het bezwaar met de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een vooriopige voorziening U 

icht net verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant locatie Breda. tear bestuursrecht. Postbus 90006 4300 PA 

Breda Voor de behandeling van het verzoek is grfferecht verschuidigd 

Behoort b brief d d 17 november 2017 met ons kenmerk. 17025897 

    



AANWIJZINGEN VOOR AFDELING FINANCIËN (niet openbaar/niet meezenden): 
  

Subsidie 2017: € 12.975,94 

T.I.v. activiteit 75048 Cofinanciering Europese projecten. 

  

S.v.p. AFSCHRIFTEN verzenden aan: 

1. facturen@zeeland.nl 

2 
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(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Verwijsnummer(s): 

17024839 

16003615 

Behoort b brief d.. 17 november 2017 met ons kenmerk: 17025897. 

      





@3) Impuls 
Zeeland 

Provincie Zeeland 

College van Gedeputeerde Staten 

a B 7] 

Postbus 524 

4330 AM MIDDELBURG 

(geanonimiseerd)

  

  

  

Kenmerk Behandeld door Datum 

Link2Innovate/2017001 e 7] 23 oktober 2017 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

(geanonimiseerd)

      

Wijzigingsverzoek Interreg (0118) 

project Link2Innovate 

  impulszeeland.n\ (geanonimiseerd)

        

Geachte NNN 7] beste (geanonimiseerd)

Vanaf 1 januari 2017 voert Impuls het project Link2Innovate uit, het project dat in 2015 aangevraagd 

is door de Stichting Kenniswerf Zeeland en waarvoor in maart 2016 een beschikking is ontvangen van 

de Provincie met als kenmerk 16003615. Impuls is als één van de oprichters, actief betrokken in de 

Stichting en detacheert personeelsleden voor de uitvoering van de werkzaamheden van de stichting. 

  (geanonimiseerd)

Conform de toegestuurde stukken is de wijziging aangevraagd en onderbouwd. Dat betekent dat de 

bijdrage van de Provincie aan het project Link2Innovate aangepast dient te worden. Graag wil Impuls 

de toegezegde bijdrage van de Provincie ten behoeve van het project Link2Innovate op de juiste 

manier laten aanpassen, dat wil zeggen deels een bijdrage aan de Stichting Kenniswerf (2016) en 

deels aan Impuls (2017 en 2018). 

Uiteindelijk is de benodigde bijdrage van de Provincie Zeeland voor het project Link2Innovate 

€ 16.451,42, waarvan € 3.475,44 voor de Stichting Kenniswerf bestemd is en € 12.975,94 voor 

Impuls. 

Middels dit schrijven vraagt Impuls de Provincie Zeeland de beschikking voor Link2Innovate conform 

bovenstaande aan te passen. 

Vertrouwende je hiermee voldoende te hebben geïnformeerd, 

Met vriendelijke groet, 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Dick ten Voorde 

Directeur 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | € info@impulszeeland.nl 

KvK 22064282 | Btw-nr. NL817994373801 

www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)





    
Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Naam SAIL 

GEGEVENS AANVRAGER 

  

Naam instelling NV Economische Impuls Zeeland 

Adres Instelling Edisonweg 37 D1 

Postcode en woonplaats 4382 NV _ Viissingen 

IBAN-nummer e + ] 
BIC-code 

Contactpersoon n 71 

Functie contactpersoon Senior projectmanager 

Telefoonnummer J Faxnummer 

E-mailadres en evt. website J [Pimpuiszeeland.nl 

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1 Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de De vrijetijdseconomie is van groot economisch belang voor 

Provincie Zeeland Zeeland en draagt nadrukkelijk bij aan de leefbaarheid van de 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

eigen inwoners op peil te houden en te versterken. Het project 

SAIL (Stay Active and Independant for Longer) is bedoeld om 

te komen tot onverwachte verbindingen tussen 

vrijetijdseconomische diensten en producten én producten en 

diensten voor de eigen inwoners op het gebied van 

sport&bewegen en voeding&wellbeing. Daarnaast wordt in dit 

project de ontwikkeling aangepakt in de quadruple helix 

(aanbieders, producenten, overheden én gebruikers) en 

gebeurt dit in een sociaal innovatief proces. 

De zoektocht naar deze nieuwe passende diensten sluit aan 

bij verschillende beleidslijnen binnen provincie rond 

leefbaarheid en vrijetijdseconomie (Gas!vrij Zeeland). 

Spesifiek aandacht voor deze cross over is er in Rapport 

Balkenende die dit onderwerp als kansrijk 

ontwikkelingsperspectief ziet. 

2  Geef een beschrijving van de activiteit Het Europees Interreg project SAIL (Stay Active and 

(uw wordt verzocht een projectplan mee te zenden) Independent for longer in the 2 seas Area) gaat over het 

langer actief en onafhankelijk blijven van ouderen. Dit door het 

in werking stellen van activiteiten in de vrijetijdseconomie die 

ten gunste komen van de gezondheid van inwoners en 

gasten, middels sociale innovatie (ontwikkelen van producten 

en diensten met zowel aanbieders als gebruikers). Hiertoe 

starten in Europa tien pilots, waarvan vier in Zeeland. De 

pilots zijn gericht op sport & bewegen, gezonde voeding en 

welzijn (eenzaamheid) en starten in april 2017. 

Impuls is de aanjager (trekker) van 1 pilot op het gebied van 

sport&bewegen en 2 pilots op het gebied van gezonde 

voeding&welzijn. 

De HZ University of Applied Sciences (middels het lectorraat 

Healthy Region & Kenniscentrum Kusttoerisme) is leadpartner 

voor het gehele project en betrokken bij de pilots. Daarnaast 

werkt Impuls ook samen met GGD Zeeland en SportZeeland 

voor uitvoering van de pilots in Zeeland. 

Voor uitgebreide projectbeschrijving zie bijgevoegd 

projectplan (Interreg 2 Seas Mers Zeeën Application Form 

SAIL) 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



3 Wat is het "SMART"resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden) 

4 Hoe zit de activiteit organisatorisch n elkaar: welke 

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen 

voeren? 

5  Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over 

het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de 

subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau 

liggen van het SMART-resultaat (vraag 4) of op het 

niveau van te nemen stappen (vraag 5) 

6 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

- 1 pilot op het gebied van sport&bewegen is 

uitgevoerd, volgens de 4 fases 

(onderzoek/verkenning; ontwerp — en ontwikkel; test; 

evaluatie) 

- _ Minimaal 1 nieuw vitaliteitsconcept rondom 

sport&bewegen is beschikbaar 

- 2 pilots op het gebied van gezonde voeding&welzijn 

zijn uitgevoerd, volgens de 4 fases 

(onderzoek/verkenning; ontwerp — en ontwikkel; test; 

evaluatie) 

- _ Minimaal 2 nieuwe producten en/of diensten op het 

gebied van voeding&welzijn zijn beschikbaar 

_ _ Bijeenkomsten voor ondernemers en gebruikers zijn 

georganiseerd 

- Tussen- en eindrapportages conform Interreg zijn 

opgesteld en tijdig aangeleverd 

- Communicatie activiteiten conform communicatieplan 

zijn uitgevoerd 

   

Opstarten 3 pilots door middel van stakeholder verkenning, 

kick-off bijeenkomsten voor ondernemers en betrokken 

stakeholders in de pilotgebieden (Cadzand-Bad en Domburg 

e.o); werven van ondernemers, gebruikers (bewoners en 

gasten) voor deelname aan de pilots in de gemeenten Veere 

en Sluis; uitvoeren van 3 pilots door middels van doorlopen 4 

fases (onderzoek; ontwikkel; test; evaluatie); meedenken en 

adviseren in overige pilots; regelmatig overleg met 

projectpartners zowel binnen Zeeland als met EU- 

projectpartners; regelmatige communicatie over uitgevoerde 

projectactiviteiten; uitvoeren projectmanagement en 

administratie; opstellen voortgangsrapportages voor 

INTERREG 

Voor de 4 pilots in Zeeland zullen de stappen zijn: 

1. de onderzoeks/verkennnings fase 

2. de ontwerp- en ontwikkelfase 

3. detestfase 

4. de evaluatie fase 

Ad 1) inclusief een behoefteonderzoek van de eindgebruiker 

waarbij stakeholders tevens geconsulteerd worden. 

Ad2) nieuwe producten/diensten voor de ouderen worden 

ontworpen en ontwikkelt samen met de stakeholders. 

Ad3 )ouderen, zowel inwoners als gasten, binnen de 

gemeente Domburg en Cadzand, zullen de nieuwe concepten 

testen. 

Ad4) binnen deze fase zal een evaluatie plaatsvinden van de 

business of service modellen en een impactanalyse verricht 

worden. 

- _ Minimaal 6 keer per jaar overleg met Zeeuwse 

projectpartners 

- _ Minímaal 6 keer per jaar nieuwsbericht verstuurd 

- _ Ingediende voortgangsrapportages conform 

INTERREG voorwaarden en planning 

- _ Eindrapportage met resultaten per pilot 

- _ Aanwezigheidslijsten van deelnemers bijeenkomsten 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



10 

11 

12 

13. 

14 

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is 

de activiteit bedoeld? 

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit 

Werkt u samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het 

uitvoeren van de activiteit 

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de 

activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit? 

De activiteit begint op (dd-mm-ijjj _ 01-01-2017 

De activiteit eindigt op (dd-mm-jj) _ 30-06-2020 

Is er bij uw organisatie een bestuurder, directeur of 

medewerker n dienst met een bezoldiging van meer 

dan € 178.540?" 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van 

dit personeelslid? 

Is er bij uw organisatie een interim functionaris 

Werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer 

dan € 178.5407" 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim functionaris? 

Ouderen, zowel inwoners als gasten, binnen de gemeenten 

Veere (Domburg e.0.) en gemeente Sluis (Cadzand-Bad en 

Cadzand dorp). 

Ondernemers uit de vrijetijdseconomie 

Ondernemers en instellingen vanuit zorg en welzijn 

Betrokken overheden 

Dorpsraden 

Via de website, sociale media kanalen en digitale 

nieuwsbrieven van Impuls, HZ, SportZeeland en GGD 

Zeeland worden stakeholders (uit toerisme en gezondheid) 

uitgenodigd en geïnformeerd; mondeling tijdens 

(ondernemers) bijeenkomsten van betrokken partners. 

De overheden (gemeenten) via regulier (VZG) overleg en 

bilaterale gesprekken 

Ook wordt tijdens dit project een communicatiebureau 

ingeschakeld om de juiste strategieën toe te passen om 

ouderen te laten participeren. 

In Zeeland werkt Impuls samen met HZ University of applied 

sciences/Kenniscentrum Kusttoerisme en Lectoraat Healthy 

Region, GGD Zeeland en SportZeeland. Ook wordt 

samengewerkt Stichting Dorpsraad Oostkapelle die als 

observer partner betrokken is bij het project. 

Daarnaast wordt samengewerkt met partners uit Vlaanderen, 

Zuidoost-Engeland en Noordwest-Frankrijk die elk in hun 

eigen regio soortgelijke activiteiten zullen organiseren. 

I Inwoners van een dorp of stadsdeel 

I Inwoners van een gemeente 

IT Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

I Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

J Inwoners van een gemeente 

l Inwoners van de provincie Zeeland 

W Anders, nl 

l Nee I Ja 

T Nee T Ja 

l Nee ' Ja 

I Nee T Ja 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 178.540. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald 

in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels 

van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BEGROTING IN PROJECTPLAN 

KOSTEN: 

  

  

    

  

  

  

    

  

    

    

  

Interne personeelskosten 

Zie tabe! personeelskosten op volgende bladzijde € 

Materiele kosten e 

Additionele huisvestingskosten 

€ 

Kosten extern bureau 

€ 

Overige kosten 

€ 

          
  

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



  

  

Kosten financiële controle 

  

  

Totaal kosten Impuls Zeeland € 185.083,02 

    

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

  



  

  

  

  

  

INKOMSTEN 

Eigen bijdrage van aanvrager € 14.807 

Inkomsten (als recettes) € 

‘Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden 

1. Interreg 2 Zeeën 

O aangevraagd € 111.049,81 

D toegezegd 

2. Gemeente Sluis 

J aangevraagd € 9.600 

[ toegezegd 

3. Gemeente Veere 

J aangevraagd € 9.600 

[ toegezegd 

4 

D aangevraagd € 

[ toegezegd 

5 € 

D aangevraagd 

[ toegezegd 

Overige inkomsten: € 

Gevraagde sub: 

€ 40.026,21 

Totaal inkomsten 

€ 185.083,02         

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de 

gevraagde subsidie 

ZIE BEGROTING EN TOELICHTING IN PROJECTPLAN 

  

  

  

  

  

            
  

Functie in het project Bruto maandsalaris |1,2% x Uren Totaalbedrag 

maandsalaris = (uren x uurloon) 

uurloon 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de FJa  Nee 

belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



ONDERTEKENING 

Plaats Vlissingen 

Datum 

Handtekening 

Naam | (geanonimiseerd)

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Tav. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



  
Invulinstructie aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

provincie. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten: 

- Een SMART beschrijving van de activiteit 

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

- Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtnaar spoedig contact met u 

opnemen. 

Als wij uw aanvraagformulier hebben ontvangen, zullen wij een ontvangstbevestiging toe sturen. 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag. 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in. 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het beleid en omdat de provincie de activiteit zonder 

hulp van instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in dat de uw activiteit moet bijdragen aan het beleid van de provincie. 

Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid. 

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie 

Vraag 3; Een subsidie is een subsidie voor een SMART-geformuleerde activiteit. Dit houdt in dat u duidelijk n kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. SMART betekend Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden. 

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is. 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn. 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit. 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau. 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijk begin en einddatum van de activiteit bekend is. 

Vraag 4; Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activíteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip SMART! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van zeeland één. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



Vraag 6: Het prestatiebewijs is "Iets” waaruit blijkt dat de prestatieafspraken ook zijn gerealiseerd. Het is du belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nou samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn 

een uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, 

enzovoorts. Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen. 

Vraag 7: Vul hier in welke doelgroep van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project dan 

vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat. 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaats vinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u 

aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de 

mensen worden ingelicht over het project en de resultaten. 

Vraag 9; Geef hier aan of u alleen of samen met een of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien 

u samenwerkt dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld. 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit 

voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit. 

BEGROTING 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn. 

Kosten 

Vul hier alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast zijn 

er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten. 

Inkomsten: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te 

geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of 

er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet toegekend. Vul 

daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt en geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van 

de activiteit en het gevraagde bedrag. 

Loonkosten: 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aanta! uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomst met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking 

om te rekenen maar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit 

uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of n de verantwoording geen aparte 

bedragen worden opgevoerd. 

BTW: 

Op grond van het Algemeen Subsidiebesluit is betaalde BTW die kan worden verrekend niet subsidiabel. Geef hier dus 

aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost moet worden gezien. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 
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Onderwerp Cofinanciering Interreg 2 Zeeën project SAIL 

voorgesteld besluit 

Subsidie (arrangement 2) verlenen aan N.V. Economische Impuls Zeeland van maximaal 

€40.026,— (exclusief BTW) als cofinanciering voor het Interreg 2 Zeeën project SAIL. 

Voorschot van 75% ad € 30.020,- verlenen 

Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1, van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn) 

Activiteit 79357 Vrijetijdseconomie 2017: € 10.186,—, 2018: € 11.310,-, 2019: € 11.435,— en 2020: € 7.095,— 

gead}esseerdé N.V. Economische I 

T | 
Edisonweg 

(geanonimiseerd)

4382 NV VLISSINGEN 

  

bericht op brief van 27 februari 2017 
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Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

T 

(geanonimiseerd)

E ”| 

4382 NV VLISSINGEN 

  

onderwerp. kenmerk 
Cofinanciering Interreg 2 Zeeën project SAIL 17007431 

verzonden 

  
(geanonimiseerd)

Middelburg, 27 maart 2017 

Geachte N 7 | (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw subsidieverzoek van 27 februari 2017 delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 40.026,— ten behoeve van de uitvoering van het Interreg 

2 Zeeën project SAIL (Stay Active and Independant for Longer) n de periode van 1 januari 2017 tot en 

met 30 juni 2020. Deze subsidie wordt verleend als provinciale cofinanciering van dit project. Het project 

is in het kader van de subsidieregeling Interreg 2 Zeeën goedgekeurd. 

Voor deze subsidie geldt het voorbehoud dat Provinciale Staten de begroting voor de jaren 2018, 2019 

en 2020 goedkeuren. 

Tevens hebben wij besloten om op grond van artikel 1.5.3, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013 aan te sluiten bij de verplichtingen en voorwaarden uit de beschikking van EFRO. 

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieaanvraag 

acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een 

uitzondering te maken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk 

te vermelden. 

Motivering 

De vrijetijdseconomie is van groot economisch belang voor Zeeland. Daarom wordt vanuit het 

economisch beleid ingezet op het op peil houden van de innovatiekracht in deze sector. 

In de provinciale visie op vrijetijdseconomie "Gastvrij Zeeland' onder themaljn 'Zeeland biedt unieke 

belevingen' staat gezondheid en de kansen die dat biedt voor bewoners, gasten en ondernemers 

centraal. SAIL sluit hier precies op aan aangezien het is bedoeld om door een samenwerking van de 

quadruple helix te komen tot onverwachte verbindingen tussen vrijetijds-economische diensten/producten 

én producten/diensten voor de eigen inwoners op het gebied van sport, bewegen, voeding en welzijn. 

Verplichtingen 

Op deze subsidie zijn de voorwaarden en verplichtingen van het EFRO van toepassing. Wij wijzen u er 

op dat indien u niet heeft voldaan aan deze verplichtingen, wij dezelfde consequenties zullen toepassen 

op onze subsidie als bij de Interreg subsidievaststelling. ledere correspondentie met het EFRO over de 

subsidie dient u in afschrift aan ons te doen toekomen. 

Wij verzoeken u om in uw communicatie op te nemen dat dit project mede mogelijk is gemaakt door een 

bijdrage van de provincie Zeeland. 



Archiefexemplaaf 

p S Provincie 

á Zeeland 

Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

T.a.v. mevrouw B 7] (geanonimiseerd)

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

verzonden 

11 APR 2017 

Middelburg, 11 april 2017 

  

onderwerp kenmerk behand 
Cofinanciering Interreg 2 Zeeën project SAIL _ 17007431 

Geschte B 7] 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw subsidieverzoek van 27 februari 2017 delen wij u het volgende mee 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 40.026,-- ten behoeve van de uitvoering van het Interreg 2 

Zeen project SAIL (Stay Active and Independant for Longer) in de periode van 1 januari 2017 tot en met 

30 juni 2020. Deze subsidie wordt verleend als provinciale cofinanciering van dit project. Het project is in 

het kader van de subsidieregeling Interreg 2 Zeeën goedgekeurd 

Voor deze subsidie geldt het voorbehoud dat Provinciale Staten de begroting voor de jaren 2018, 2019 en 

2020 goedkeuren 

Tevens hebben wij besloten om op grond van artikel 1.5.3, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013 aan te sluiten bij de verplichtingen en voorwaarden uit de beschikking van EFRO. 

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieaanvraag 

acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een uit- 

zondering te maken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk 

te vermelden 

Motivering 

De vrijetijdseconomie is van groot economisch belang voor Zeeland. Daarom wordt vanuit het economisch 

beleid ingezet op het op peil houden van de innovatiekracht in deze sector. 

In de provinciale visie op vrijetijdseconomie 'Gastvrij Zeeland' onder themalijn 'Zeeland biedt unieke bele- 

vingen' staat gezondheid en de kansen die dat biedt voor bewoners, gasten en ondernemers centraal. SAIL 

sluit hier precies op aan aangezien het is bedoeld om door een samenwerking van de quadruple helix te 

komen tot onverwachte verbindingen tussen vrijetijds-economische diensten/producten én producten/dien- 

sten voor de eigen inwoners op het gebied van sport, bewegen, voeding en welzijn 

Verplichtingen 

Op deze subsidie zijn de voorwaarden en verplichtingen van het EFRO van toepassing. Wij wijzen u er op 

dat indien u niet heeft voldaan aan deze verplichtingen, wij dezelfde consequenties zullen toepassen op 

onze subsidie als bij de Interreg subsidievaststelling. Iedere correspondentie met het EFRO over de sub- 

sidie dient u n afschrift aan ons te doen toekomen 

eh Abdij & Postbus 6001 0118-631011 K 20168636 

4331 BKMiddelburg _ 4330LAMiddelburg _ wwwzeeland.nl BAN NLO8 BNGH 0285010557 

      

(geanonimiseerd)



  

Wij verzoeken u om in uw communicatie op te nemen dat dit project mede mogelijk is gemaakt door een 

bijdrage van de provincie Zeeland. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie, zijnde € 30.020,-. 

Dit wordt verdeeld in € 10.186,-— voor het jaar 2017, € 11.310,-- voor 2018 en € 8.524,— in 2019 

  

  

Binnenkort kan een bedrag worden overgemaakt van € 10.186,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_2.139,06 

Totaal € 12.325,06 

Januari 2018 kan een bedrag worden overgemaakt van € 11.310,- 

Verhoging met de BTW-component van 21 % €_2.375,10 

Totaal € 13.685,10 

Januari 2019 kan het restantbedrag worden overgemaakt van € 8524,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_1.790.04 

Totaal € 10.314,04 

Vóór uitbetaling van deze bedragen op dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen overeenkom- 

stig onze brief 23 M; e voorschotten zullen daarna worden overgemaakt op uw rekening- 

nummerü (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Definitieve vaststelling en afrekening van de subsidie zullen plaatsvinden na ontvangst van de rekening en 

verantwoording, gecontroleerd overeenkomstig de regels en bepalingen van Interreg Vlaanderen-Neder- 

land. 

Omdat de verplichtingen en voorwaarden van het EFRO van toepassing zijn op deze subsidie geldt de 

verantwoording van de subsidie in het kader van het Interreg tevens als verantwoording van de provinciale 

subsidie. Daarom dient u, voordat wij de subsidie kunnen vaststellen, eerst de vaststellingsbeschikking van 

de Interreg subsidie aan ons te overleggen 

Aan de hand van de vaststellingsbeschikking zullen wij de subsidie vaststellen. Mocht bij beëindiging van 

het project blijken dat de gerealiseerde uitgaven lager zijn dan oorspronkelijk begroot, dan zal de subsidie 

naar rato van de gerealiseerde kosten definitief worden vastgesteld 

Dit dient u toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is open- 

baar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en adresgegevens, die 

de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden geanonimiseerd. 

Behoort b brief dd 11 apri 2017 met ons kenmerk. 17007431 2 



  

  

Subsidiebesluit/-verordening 

Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden, regels en bepalingen van Interreg Vlaanderen-Nederland 

van toepassing. In de gevallen waarin deze bepalingen niet voorzien, gelden de bepalingen van de Alge- 

mene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie 

is te vinden op onze website https://www zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures 

Hoogachtend 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Bechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schriftelik bezwaar maken tegen dí besluit b Gedeputeerde Staten van Zeeland, a . de secretaris van de commissie voor 

‘bezwaarschrifen Postbus 600, 4330 LA Middelburg 

I het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besiuit u bezwaar maakt en waarom 

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend 

U moet het bezwaarschrit ndienen binnen zes weken na de dag waarop dt besluit is bekendgemaakt Doorgaans is da de dag na de datum van 

verzending. Overschriding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefoider aanvragen op telefoonnummer0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via 

tps:/www zeeland nl/subsideregels-en-procedures'bezwaar.maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voorlopige voorziening. U 

ticht het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht. Postbus 90006, 4800 PA 

Breda Voor de behandeling van het verzoek s grifierecht verschuldigd 

Behoort bij brief d d. 11 apri 2017 met ons kenmerk. 17007431 

  





. E Provincie 

Beslisnota GS /f Zeeland 

OPENBAAR 

LDATA 2e2seee vewisnummer 

17007559 17004397 

onderwerp Cofinanciering Interreg 2 Zeeën project SAIL 

voorgesteld besluit Subsidie verlenen van € 134.479,- als cofinanciering in het Interreg 2 Zeeën project 

SAIL (Staying active and Independant for Longer) - onder voorbehoud van 

goedkeuring begroting 2018, 2019, 2020 door PS 

De totale subsidie wordt als volgt verdeeld en verleend: 

e €40.026,-- (subsidiearrangement 2) aan Impuls Zeeland 

Voorschot verlenen van 75%, zijnde €30.020,- 

e €60.555,- (subsidiearrangement 3) aan HZ University of Applied 

Sciences (Kenniscentrum Kusttoerisme) 

Voorschot verlenen van 75%, zijnde €45.416,- 

e €15.723,- (subsidiearrangement 2) aan SMWO/SportZeeland 

Voorschot verlenen van 75%, zijnde €11.792,- 

e €18.175,-- (subsidiearrangement 2) aan GGD Zeeland 

Voorschot verlenen van 75%, zijnde €13.632,- 

Op grond van artikel 1.4.1. lid 2 Asb 2013 afwijken van de in lid 1 genoemde 

indieningstermijn 

Dekking 2017-2020 uit activiteit 79357 (Vrijetijdseconomie) ten laste van jaren 2017, 

2018, 2019, 2020. 

      (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

aanleiding Verzoek tot cofinanciering ten behoeve van de Interregaanvraag SAIL 

portefeuillehouder - portefeuille _ mevr. C.M.M. Schönknecht- Vrietijdseconomie 

paraaf eiielagsiee paraaf portefeuillehouder paraaf secretafis voor agendering 

Moed 

(peke L;/w‚) 

‘datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

41 APR, 2017 

besluit GS 

| Ca„fw… 

paraaf secretaris voor uitvoering 

  (geanonimiseerd)

  



  

f g Provincie 

Beslisnota GS /fi Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

HZ University of Applied Sciences (Kenniscentrum Kusttoerisme), Impuls Zeeland, GGD Zeeland en 

SMWO/SportZeeland hebben een subsidieaanvraag ingediend voor de cofinanciering van hun bijdrage (in 

totaal € 134.479) aan het Interreg 2 Zeeen project SAIL (Stay Active and Independant for Longer) 

In het kader van efficiëntie i nog bezien of de vier organisaties met één penvoerder konden werken. Door de 

organisaties s dit echter als niet gewenst benoemd. Op basis van onderstaande overwegingen wordt uw 

College geadviseerd positief te besluiten op dit verzoek 

Context en doel 

De vrijetijdseconomie is van groot economisch belang voor Zeeland. Daarom wordt vanuit het economisch 

beleid ingezet op het op peil houden van de innovatiekracht in deze sector. 

In de provinciale visie op vrijetijdseconomie 'Gastvrij Zeeland’ wordt hiervoor gefocust op drie themalijnen: 

Zeeland heeft unieke voorzieningen, Zeeland heeft een unieke ontsluiting en Zeeland biedt unieke belevingen. 

Voor dit derde thema wordt ingezet op Zeeland als een gezonde regio vol mogelijkheden ter stimulering van 

natuurbeleving, fysieke en geestelijke gezondheid, tijd voor jezelf (badstatus), sport en 

bewegen, gezonde en duurzame voeding (koppeling met Actief en Gezond, Zeeland 2040) 

SAIL sluit hier precies op aan. In het project wordt namelijk gewerkt aan de specifieke uitdaging die Zeeland, 

net als andere kustregio's in het 2 Zeeën-gebied overigens, heeft op het gebied van vergrijzing: niet alleen 

een vergrijzende bevolking, maar ook toeristen met een steeds hogere leeftijd en een toestroom van nieuwe 

inwoners met een hogere gemiddelde leeftijd. Nergens in de Nederlandse samenleving is het onderscheid 

tussen inwoners en bezoekers inmiddels ook zo vervaagd. Het is een grote maatschappelijke uitdaging om 

deze groep (85+) langer actief en onafhankelijk te houden, hun welzijn en kwaliteit van even te verhogen en 

ze daardoor minder afhankelijk te maken van traditionele gezondheids- en welzijnsvoorzieningen. 

Dit gebeurt via een innovatief proces in, waarbij de doelgroep (oudere bewoners én toeristen) samen met 

ondernemers (uit welzijn/zorg en recreatie/toerisme) en andere betrokkenen, nieuwe services en diensten 

gaan ontwikkelen rondom de twee thema's: Gezonde voeding & Welzijn en Sport & Beweging. De pilots gaan 

in Zeeland plaatsvinden in onze badplaatsen Cadzand-Bad en Domburg/Oostkapelie. 

Specifiek aandacht voor deze cross over tussen de zorg/gezondheidssector en de vrijetijdssector is er in 

Rapport Balkenende die dit onderwerp als kansrijk ontwikkelingsperspectief ziet. 

Europese subsidie Interreg 2 Zeeën 

Binnen het programma 2 Mers/Seas/Zeeën is het project SAIL aangevraagd en goedgekeurd. SAIL staat voor 

Stay Active and Independant for Longer. In Zeeland nemen HZ University of Applied Sciences, Economische 

Impuls Zeeland, GGD Zeeland en SMWO/SportZeeland deel aan het project. Er wordt samengewerkt met 

partners uit Vlaanderen (Oostende), Noord-Frankrijk en Engeland (Norfolk). SAIL ging per 25 november 2016 

van start (feitelijk per maart 2017) en heeft een looptijd tot en met juni 2020 

De begroting en gevraagde bijdrage aan de Provincie is n onderstaande tabel weergegeven 

Aan de Provincie Zeeland wordt cofinanciering gevraagd van in totaal € 134.479,-, voor de vier organisaties 

samen. 

Concrete betrokkenheid HZ University of Applied Sciences 

De HZ is leadpartner en neemt vanuit het Lectoraat Healthy Regions en het Kenniscentrum Kusttoerisme het 

projectmanagement, de communicatie én onderzoek voor haar rekening van het gehele SAIL project (ook 

buiten Zeeland). Op vlak van onderzoek is het lectoraat, samen met Bournemouth University verantwoordelijk 

voor het monitoren van alle projecten binnen SAIL (nul- en herhaalmetingen). 

Concrete betrokkenheid Impuls Zeeland 

Impuls is de aanjager (trekker) van 1 pilot op het gebied van sport & bewegen en 2 pilots op het gebied van 

gezonde voeding & welzijn, volgens 4 fases uitgevoerd (onderzoek/verkenning; ontwerp — en ontwikke!; test; 

evaluatie), waarvan minimaal 1 nieuw vitaliteitsconcept rondom sport & bewegen beschikbaar komt en 

minimaal 2 nieuwe producten en/of diensten op het gebied van voeding & welzijn. 

Concrete betrokkenheid GGD Zeeland 

GGD Zeeland participeert in de 2 pilots op het gebied van gezonde voeding&welzijn, waaruit minimaal 2 

nieuwe producten en/of diensten op het gebied van voeding&welzijn zullen voortkomen. 

Concrete activiteiten SMWO/SportZeeland 

g’\recreatie&toerisme\gezonde regio\sail\170411 beslisnota gs sail.docx E 



SportZeeland participeert in 1 pilot op het gebied van sport & bewegen in Oostkapelle, een dorp in beweging: 

er worden nieuwe product-marktcombinaties ontwikkeld die zowel voor inwoners als toeristen interessant zijn. 

Hierdoor blijft het voorzieningenniveau tenminste op peil. Inwoners worden uitgedaagd meer te gaan 

bewegen, icm of mede door de toeristen. 

Afw 

  g t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

De startdatum van het project is formeel op 25 november 2016 (feitelijk uitvoering per maart 2017). Het project 

loopt tot en met juni 2020. 

consequenties besluit 

financiële consequenties 

Subsidie voor jaren 2017-2020 dekken uit activiteitennummer 79357 (vrijetijdseconomie). 

Verdeling co-financiering 
  

  

  

  

  

2016 2017 2018 2019 2020|totaal 

Bijdrage partners voor €0 €16.320 €18128 €83 E3 €4.160 

taak Leadpartner 

Inbreng HZ co €5.402 €6.004 €6.073 €3.809) €21.288 

Inbreng Impuls co €3.752 €4.165 €4212 €2.679 €14.807 

Inbreng GGD e1682 €1863 €1883 €12% €6.644 

Inbreng Sport Zeeland €1493 €1.665 €1685 €1.038] €5.881 

Provincie Zeeland co €34.230 €37992 _ €38423 €38 €134479 

€0 €34.230 €37.992 €38423 _ €23833 €134479 

Gemeente Sluis €0 €7.738 €8.623 €8.719 €4.920] €30.000 

Gemeente Veere €0 €7.738 €8.623 €8.719 €4.920 €30.000 

€0 €78.355 €87.062 €88.050 €53.793] €307.260 
  

  

juridische consequenties 

In de subsidiebeschikking wordt aangesloten bij de voorwaarden die door het Europese programma Interreg 

2 Zeeën worden gesteld 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 
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Beslisnota GS SĲ Provincie 

7 teeland   

aaf MOET op een nieuwe pagina be 
  

  

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

bestuurlijke aandicl{tspunten‚ risico's en beheersmaatregelen 

behandeld door e 7 ] E&D (geanonimiseerd)

afgestemd met JIS. FIN 

uiterste beslisdatum 21 maart 2017 

communicatie 

  
(geanonimiseerd)

Communicatie vindt primair plaats binnen de corporate communicatiemiddelen van de vier Zeeuwse partijen. 

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Provinciale Subsidie voor Europeès project SAIL 

Gedeputeerde Staten van de Provincie Zeeland hebben besloten een cofinancieringsbijdrage van € 

134.479,- te verlenen aan de HZ (University of Applied Sciences (Kenniscentrum Kusttoerisme), 

Economische Impuls Zeeland, GGD Zeeland en SMWO/Sport Zeeland samen, voor het Europese project 

SAIL (Staying Active and Independant for Longer in the 2 Seas Area). Zeeland heeft te maken met een 

vergrijzende bevolking en een vergrijzende toeristenstroom, evenals een toestroom van nieuwe inwoners 

met een hogere gemiddelde leeftijd. Het is een uitdaging om deze groep mensen langer actief en 

onafhankelijk te houden, hun welzijn en kwaliteit van leven te verhogen en hen zo, minder afhankelijk te 

maken van traditionele gezondheids- en welzijnsvoorzieningen. In SAIL wordt met de vrijetijds- en de 

welzijnssector samen gewerkt om met de doelgroep nieuwe producten en diensten te ontwikkelen die aan 

die uitdaging tegemoet komen, wat betreft Food & Wellbeing en Sports & movement. SAIL draagt bij aan de 

vormgeving van Zeeland als gezonde regio. 

  

actieve informatieplicht PS ë 

Niet naar PS 

Het project valt binnen de vastgestelde (economische) beleidsdoelen en budgetten 

bijlagen ; 

4 beschikkingsbrieven 

E | (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)
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inci Abdij 6 4331BK Middelburg 

‘S Erovincie e 010 A iurg 

6 Zeeland SEm 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

Onderwerp Zaaknummer Uwkenmerk Behandeld door Verzonden 

Vaststellen subsidie ten behoeve _ 259118 2023001/ 

van de Cofinanciering Interreg 2 wb 

Zeeën project SAIL 

(geanonimiseerd)

Middelburg, 7 maart 2023 

Geachte heer/mevrouw, 

Met uw brief van 5 januari 2023 heeft u de verantwoording ingediend van de aan u verleende subsidie 

voor de Cofinanciering Interreg 2 Zeeën project Sail. Deze subsidie is verleend met onze brief van 11 

april 2017 met het kenmerk 17007431. 

Vaststelling 

Mede op basis van de ingediende stukken hebben wij de subsidie vastgesteld op het bedrag van € 

32.609,00 (exclusief BTW). Op deze subsidie zijn de voorwaarden en verplichtingen van het EFRO 

van toepassing. 

Het subsidiebedrag hebben wij als volgt bepaald: 

Subsidie = € 40.026,00 x € 150.786,99/E 185.083,02 = € 32.609,00 (afgerond) 

In de bovenstaande berekening zijn de werkelijke subsidiabele kosten van € 150.786,99 afgezet tegen 

de geraamde kosten van € 185.083,02. In deze verhouding is de subsidie (maximaal € 40.026,00) naar 

rato lager vastgesteld op € 32.609,00. 

Financiële afhandeling 

Op de subsidie hebben wij u een voorschot verleend van € 30.020,00, zodat door u 

  

nog is te ontvangen een bedrag van: €2.589,00 

Verhoging met de BTW-component van 21%: €_543,69 

Totaal €3.132,69 

VóGr uitbetaling van dit bedrag dient u eerst een factuur aan ons te sturen, met vermelding van het 

kenmerk van deze brief. Het bedrag zal daarna worden overgemaakt op uw rekeningnummer 

T ]ten name van NV Economische Impuls Zeeland onder vermelding van het 

kenmerk van deze brief. 

(geanonimiseerd)



  
Regelgeving en informat 

Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden, regels en bepalingen van Interreg Vlaanderen 

Nederland van toepassing. In de gevallen waarin deze bepalingen niet voorzien, gelden de bepalingen 

van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. 

Nadere informatie over de subsidieregelgeving kunt u raadplegen op onze website: 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

namens dezen, 

  

mevr. mr. R.B. Jobse, 

Afdelingsmanager Personeel, Omgeving en Juridische Zaken. 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrt, tegen welk besluit u 

bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift ndienen binnen zes weken na de dag waarop dit beslui is bekendgemaakt. Doorgaans s dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

ehouden 

Ai u overweegt bezwaar e maken, kunt u en informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via hitps:/fww.zeeland.nl/bezwaar-maken 

Wij wizen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grffierecht verschuldigd. 

Behoort b brief met zaaknummer: 259118 2 

(geanonimiseerd)





Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

  

  

  

Naam Additionele financiering projecten vrijetijdseconomie Impuls 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling NV Economische Impuls Zeeland 

Adres instelling Edisonweg 37 D1 

Postcode en woonplaats 4382 NV _ Vlissingen 

IBAN-nummer 

BIC-code 

KvK-nummer 

Contactpersoon | 

Functie contactpersoon Senior projectmanager 

Telefoonnummer E 71 Faxnummer 

E-mailadres en evt. website N 7 J@impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1 Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de 

Provincie Zeeland? 

2  Geef een beschrijving van de activiteit? 

(u wordt verzocht een projectplan mee te zenden) 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provine: 

  

(http://loks 

Impuls voert samen met Kenniscentrum Kusttoerisme en VVV 

Zeeland (gezamenlijk: Toeristische Uitvoeringsalliantie, TUA) 

een aantal gezamenlijke projecten uit op het gebied van de 

vrijetijdseconomie. Deze zijn opgenomen in het jaarlijkse 

gezamenlijke uitvoeringsprogramma van de TUA. 

Voor 2018 zijn een aantal projecten additioneel ten opzichte 

van het reguliere jaarplan van Impuls en de bijbehorende 

reguliere IKS budgetsubsidie. Echter, deze projecten dragen 

wel bij aan de toeristische beleidsdoelstellingen van de 

provincie en zijn wenselijk om toch uit te voeren n 2018. Ook 

i voor een aantal projecten out of pocket werkbudget 

opgenomen waarmee externe kosten kunnen worden 

gemaakt voor onder meer innovatievouchers, 

‘communicatiekosten en organisatie van bijeenkomsten 

Impuls zal uitvoering geven aan de volgende projecten: 

Gezond in Zeeland: uitvoering van de rol van makelaar 

toerisme; participatie in afstemming overleg makelaars; 

advisering ontwikkeling voorbeeldproject Cadzand-Bad; 

werving nieuwe gemeenten. 

Digitale Zeeland Experience/onderdeel Pilot toegangscontrole 

& herpositionering (adviseren en meedenken met VW en 

externe partijen) 

Fietspad op het strand, fase 1: advisering; bijeenbrengen 

partijen, aansturen haalbaarheidsonderzoek technisch 

ontwerp; koppeling circulaire economie (leveranciers, 

bedrijven) 

Werkbudget project Innovatievouchers dagattracties, horeca 

en watersport inclusief communicatiemiddelen 

Werkbudget verkenning Internet of Things: inhuur externe 

expertise, mogelijke spreker; organisatie 

bijeenkomst/workshop 

Werkbudget project Innovatie&Zeeuwse Kwaliteitskust: inhuur 

externe expertise (middels vouchers/Expertteam) 

  

e Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

eland.nl/subsidies/) raadplegen 



3 _ Watis het "SMART'-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden) 

4  Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke 

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen 

voeren? 

Gezond in Zeeland: 

makelaar toerisme: 15 bedrijven zijn in 2018 

ondersteund/begeleid op het gebied van gezond/toerisme 

participatie aan afstemmingsoverleg met makelaars: in de 

periode januari-december 2018 participeert Impuls 

maandelijks in het overleg 

voorbeeldproject Cadzand-Bad: Impuls adviseert betrokken 

partijen (gemeente, ondernemers, overige relevante partijen) 

bij de totstandkoming van het weliness pavíljoen in Cadzand- 

Bad 

werving gemeenten: Impuls werft in 2018 drie nieuwe 

gemeenten voor gemeentelijke stimuleringsprogramma's 

gezondheidstoerisme 

Digitale Zeeland Experience/onderdeel Pilot 

toegangscontrole & herpositionering: Impuls adviseert, en 

denkt mee met VWV Zeeland en externe partijen. Deze pilot is 

reeds in 2017 opgestart, maar uitvoering loopt door in 2018 

Fietspad op het strand, fase 1: advisering; bijeenbrengen 

partijen, aansturen haalbaarheidsonderzoek technisch 

ontwerp; koppeling circulaire economie (leveranciers, 

bedrijven) 

Werkbudget project Innovatievouchers dagattracties, 

horeca en watersport inclusief communicatiemiddelen. 

Voor de uitvoering van het project Innovatievouchers zijn er n 

2018 vouchers (5) beschikbaar voor dagattracties, (5) voor 

horeca bedrijven en (5) voor bedrijven uit de watersport 

sector. De kosten voor deze 15 vouchers (€ 5.000 per 

voucher) inclusief een budget voor communicatiemiddelen 

vormt het werkbudget voor dit project. Dit betreffen out of 

pocket kosten voor de vouchers en de 

communicatiemiddelen. 

Werkbudget verkenning Internet of Things: voor de 

uitvoering van de verkenning naar kansen op het gebied van 

Internet of Things, is een werkbudget voor 1) inhuur externe 

expertise, mogelijke spreker; 2) organisatie 

bijeenkomst/workshop 

Werkbudget project Innovatie&Zeeuwse Kwaliteitskust: 

voor de uitvoering van het project Innovatie & Zeeuwse 

kwaliteits kust is werkbudget voor de inhuur externe expertise. 

Dit betreft out of pocket kosten per pilot, voor elke pilot is € 

5.000 beschikbaar voor inhuur via voucher of inzet van een 

Expertteam. In totaal wordt in 2018 uitvoering gegeven aan 3 

pilots. 

Zie projectplan ‘Toeristische Uitvoeringsalliantie. 

Uitvoeringsprogramma 2018" in bijlage bij dit 

subsidieformulier. 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



l 

5 _ Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over 

het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de 

subsidiëring is behaald. De afspraak kan op het niveau 

liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het 

niveau van te nemen stappen (vraag 4) 

6  Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

Gezond in Zeeland: 

makelaar toerisme: 15 bedrijven hebben in 2018 een 

intekegesprek gehad wat heeft geleid tot een nieuw product, 

dienst of samenwerkingsverband: in de periode januari- 

december 2018 participeert Impuls maandelijks in het overleg 

voorbeeldproject Cadzand-Bad: Impuls adviseert betrokken 

partijen (gemeente, ondernemers, overige relevante partijen) 

bij de totstandkoming van het weliness paviljoen in Cadzand- 

Bad 

werving gemeenten: Impuls werft in 2018 drie nieuwe 

gemeenten voor gemeentelijke stimuleringsprogramma's 

gezondheidstoerisme 

Digitale Zeeland Experience/onderdeel Pilot 

toegangscontrole & herpositionering: 

pilot toegangscontrole bij twee verblijfsaccommodatie 

uitgevoerd 

Fietspad op het strand, fase 1 

Uitkomsten haalbaarheidsonderzoek fietspad op het strand 

beschikbaar en plan van aanpak realisatie opgesteld 

Werkbudget project Innovatievouchers dagattracties, 

horeca en watersport 

6 vouchers voor bedrijven dagattracties; 5 vouchers voor 

horeca en 5 voucher voor ondernemers in de watersport 

beschikbaar. 

Werkbudget verkenning Internet of Things 

Kansen voor toepassingen Internet of Things in toerisme in 

Zeeland zijn verkend 

Werkbudget project Innovatie&Zeeuwse Kwaliteitskust 

3 pilots 

- 15 gespreksverslagen met ondernemers, incl. 

concrete vervolgstappen (gezondheidstoerisme) 

- 3 nieuwe gemeenten zijn in december 2018 geworven 

voor gezondheidstoerisme en voor deze gemeenten 

zijn stimuleringsprogramma's opgesteld 

- _ Impuls heeft maandelijks geparticipeerd in het 

overleg-makelaars 

- _ Stappenplan/plan van aanpak voor voorbeeldproject 

Cadzand-Bad beschikbaar 

- _ Uitkomsten pilot toegangscontrole beschikbaar 

- _ Plan van aanpak voor fietspad op het strand 

beschikbaar 

- _ Verslag met uitkomsten pilot toegangscontrole 

beschikbaar 

- 6 gespreksverslagen van intakegesprekken met 

watersport ondernemers 

- 5 gespreksverslagen van intakegesprekken met 

horeca ondernemers 

- 5 gespreksverslagen van intakegesprekken 

ondernemers van dagattracties 

- _ Criteria innovatievouchers 

dagattracties/horeca/watersport ontwikkeld 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://Ioket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



7 Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is 

de activiteit bedoeld? 

8 Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit? 

9 _ Werkt u samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze 

instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de 

activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit? 

- _ Nieuwsberichten in digitale nieuwsbrieven van Impuls 

over Gezond in Zeeland en innovatievouchers 

- _ Verslag met kansen voor toepassingen Internet of 

Things beschikbaar 

- _ Lessons learned van 3 pilots Innovatie/Kwaliteitskust 

beschikbaar 

De projecten zijn primair gericht op ondernemers in de 

vrijetijdseconomie in Zeeland. Daarnaast wordt samengewerkt 

met andere partijen actief in toerisme in Zeeland, verschillend 

per project. 

Specifieke doelgroepen: 

Innovatievouchers watersport: ondernemers in de watersport 

sector in Zeeland 

Innovatievouchers dagattracties : ondernemers met dagattractie 

bedrijf in Zeeland 

Innovatievouchers horeca: ondernemers in horeca sector in 

Zeeland 

Via de website van Impuls, digitale nieuwsbrief van Impuls. 

Gezond in Zeeland: samen met Kenniscentrum 

Kusttoerisme/HZ University of Applied Sciences, GGD 

Zeeland, makelaars natuur, food en gemeenten. Voor het 

werven van nieuwe gemeenten voeren Impuls en 

Kenniscentrum Kusttoerisme de verkennende gesprekken met 

de gemeenten gezamenlijk uit, zodat zowel de kennisopgave 

als innovatiedeel in samenhang wordt vormgegeven in het 

opstellen van een stimuleringsprogramma 

Voorbeeldproject Cadzand-Bad: gemeente Sluis, toeristische 

ondernemers Cadzand-bad, natuurorganisaties, Waterschap, 

provincie 

Fietspad op het strand: samenwerking met VVV 

Zeeland/Routebureau 

Innovatievouchers: samen met branche organisaties HISWA 

(watersport), Koninklijke Horeca Nederland (horeca) en 

Stichting Dagattracties Zeeland (dagattracties) 

IT Inwoners van een dorp of stadsdeel 

IT Inwoners van een gemeente 

IT Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

I Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

I° Inwoners van een gemeente 

T Inwoners van de provincie Zeeland 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 
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12 

13. 

14 

v Anders, nl 

De activiteitbegint op (dd-mmjj) __ 01-01-2018 

De activiteit eindigt op (dd-mm-ijjj) 31-12-2018 

s er bij uw instelling een bestuurder directeurof _ P N®® 

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer 

dan € 179.0007* 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan LiNee 

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van 

dit personeelslid? 

I er bij uw instelling een interim-functionaris K Nes 

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer 

dan € 179.000?* 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan Iaj Nee) 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim-functionaris? 

T Ja 

T Ja 

Î Ja 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 179.000 (https://zoek officielebekendmakingen.nl/stert-2015- 

29455.htm!). De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm i opgenomen in artikel 5 van 

onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http:/loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



BEGROTING 

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-Jbegroting. ZIE BEGROTING WERKBUDGET & ADDITIONELE 

FINANCIERING 

LE 

  

    

  

  

Interne personeelskosten 

ÏZ‘E tabel personeelskosten op volgende bladzijde Î r‘ 

Îfla!enéle kos{e;rfi ! E e S 

;\ddmone/e huisvestingskosten E 

| | € 

| Kosten extern bureau == z — + 

le 

Overige kosten 5 e e a 

€       
  

  

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



  

  

Kosten financiële controle 

  

  

Totaal kosten € 146.172 

  
  

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

  



INKOMSTEN 

Eigen bijdrage van aanvrager € 

  

Inkomsten (als recettes) € 

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: 

  

1 

  

D aangevraagd € 

L toegezegd 

Z 

D aangevraagd € 

D toegezegd 

3. 

D aangevraagd € 

L toegezegd 

4 

D aangevraagd € 

D toegezegd 

5 |e | 

D aangevraagd 

L toegezegd 

Overige inkomsten: …. € 

  

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland 
  

€146.172 

  

Totaal inkomsten       €146.172 

  

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de _ ZIE BEGROTING in documenten WERKBUDGET & 

gevraagde subsidie? ADDITIONELE FINANCIERING projecten vrijetijdseconomie 

Impuls 

  

| TABEL PERSONEELSKOSTEN 

  

  

  

  

  

  

              

‚ Functie in het project |Brutomaandsalaris |1,2% x Uren Totaalbedrag 

maandsalaris = (uren x uurloon) 

W __ [uurloon Ie 

€ € € 

€ E € 

E € r € 

E € € € 

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de I Ja T Nee 

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(htip://Ioket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



ONDERTEKENING 

Plaats Vlissingen 

Datum 5 februari 2018 

Handtekening 

Naam 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Taw. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http:!loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http;//loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

Provincie Zeeland. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten: 

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit 

E Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie 

Zeeland 

De duur van de activiteit 

: Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

Een plan van aanpak, en 

Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u 

opnemen 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de 

activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid 

van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid 

Vraag 2: Vul hier n wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie 

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden. 

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is 

E Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit. 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is 

Vraag 4: Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken mosten dicht bij de 

eisen iggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip "SMART"! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn: 

: het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

: het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan n ieder gemeente van Zeeland één 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit bljkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts 

Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen 

Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activteit. s uw activiteit een project 

‘dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activíteit. Daarom verzoeken wij u 

aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit Ook als u een project uitvoert, moeten de 

mensen worden ingelicht over het project en de resultaten. 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien 

u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld. 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit 

voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit 

BEGROTING 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn 

Kosten 

Vul hier n alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast 

zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten. 

Inkomsten: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te 

geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of 

er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul 

daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland 

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag 

Loonkosten: 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om 

te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit 

uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve n de begroting en/of in de verantwoording geen aparte 

bedragen worden opgevoerd. 

BIW: 

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op 

enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost 

moet worden gezien 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(ttp:/loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



      





Toeristische Uitvoerings Alliantie 

Uitvoeringsprogramma 2018 



Versie :def 

Datum : januari 2018 

Toeristische Uitvoerings Alliantie (TUA) 

Economische Impuls Zeeland 

Kenniscentrum Kusttoerisme 

VVV Zeeland 

1. Inleiding 

  
1.1 Achtergrond 

De vrijetijdseconomie heeft een aanzienlijk economisch belang in Zeeland en draagt op vele 

manieren bij aan de beleving van Zeeland. Er zijn nog volop kansen voor verdere 

ontwikkeling, die kunnen worden benut door de wensen van de gast te koppelen aan de 

kwaliteiten van Zeeland. De provinciale visie op de vrijetijdseconomie ‘Gastvrij Zeeland’ zet 

in op het ontwikkelen van Zeeland tot een unieke vrijetijdsbestemming waar de gast zintuig 

prikkelende belevenissen ervaart die je alleen hier kunt hebben. De provincie onderscheidt 

in haar visie drie themalijnen: unieke voorzieningen, unieke ontsluiting en unieke belevingen. 

De Provincie ziet een belangrijke rol voor de Toeristische Uitvoerings Alliantie (TUA) in de 

uitvoering van de visie. De TUA stelt kennis, ontwikkelkracht en promotiemogelijkheden 

beschikbaar voor de sector. In de activiteiten van de TUA staat het strategisch vertrekpunt 

Land in Zee centraal. Ook het thema Gezond in Zeeland (voorheen Gezonde Regio) loopt 

als een rode draad door de thema's heen. In dit uitvoeringsprogramma beschrijven we de 

projecten waaraan de TUA uitvoering zal geven in 2018. 

1.2 De Toeristische Uitvoerings Alliantie 

De productcyclus van het toeristisch product bestaat uit de fasen Kennis, Innovatie, 

Producten, Marktbewerking en Monitoring. Kenniscentrum Kusttoerisme en Economische 

Impuls Zeeland en VVV Zeeland vormen ieder vanuit het hun eigen discipline hier een 

primaire rol in en vormen gezamenlijk de toeristische uitvoeringsalliantie). Schematisch kan 

dit als volgt worden weergegeven: 



  

u |mplèlìm 

  

2. Gezond in Zeeland 

2.1 Kerngroep en activiteiten 

In 2017 is een kerngroep samengesteld die de ontwikkeling afstemt in het kader van Gezond 

in Zeeland. Er zijn 5 taartpunten benoemd die essentieel zijn voor de vorming van 

crossovers om Zeeland als “gezonde regio” te ontwikkelen. Binnen de kerngroep vindt ook 

in 2018 afstemming plaats over alle ontwikkelingen: 

- _ lopende kleinschalige initiatieven binnen de stimuleringsprogramma's 

- een voorbeeldproject 

- communicatiestrategie 

Het doel is om uiteindelijk het gedachtegoed van Gezond in Zeeland breed uit te dragen én 

het stimuleren van economische activiteiten; het benutten van kansen voor ondernemers in 

het kader van het actieprogramma ‘Zeeland in de stroomversnelling’ (Cie. Balkenende). 

Er zijn 5 makelaars benoemd die vanuit de verschillende sectoren als aanspreekpunt 

fungeren voor diverse initiatieven. De sectoren zijn Toerisme, Natuur, Sport & bewegen, 

Voeding en Gezond blijven (de Vitale Revolutie). Voor Toerisme wordt de makelaarsfunctie 

ingevuld door door Impuls Zeeland. Het Kenniscentrum Kusttoerisme (Lectoraat Healthy 

Region) is opgenomen als kennispartner. Ondernemers die aan de slag willen, vragen 

hebben over mogelijke kansen kunnen dus terecht bij de makelaars. De makelaar neemt 

niet de begeleiding van de initiatieven of ideeën op zich, maar brengt vraag en aanbod bij 

elkaar. De mogelijkheid bestaat om wel bijvoorbeeld de innovatievouchers in te zetten bij 

kansrijke ideeën of plannen. 

Er is tal van onderzoek beschikbaar vanuit de verschillende disciplines. Zo zijn er 

onderzoeken bij de ZB beschikbaar, maar ook vanuit de GGD. Voor toeristische 



onderzoeken is ook een en ander beschikbaar. Er is echter nog onvoldoende zicht op al die 

onderzoeken en de koppeling (multidisciplinaire aanpak) ontbreekt. Inzicht in het 

klantgedrag is onvoldoende. Omdat gezondheid een heel breed thema is en iedereen wel 

gezond wil zijn, is de aanpak erg belangrijk. De verschillende kennisinstituten gaan hier 

gezamenlijk mee aan de slag, waarbij nader bepaald wordt wie in dit traject ‘de lead’ heeft. 

De inventarisatie van de bestaande en benodigde kennis leidt tot de basis voor een 

kennisagenda die toegankelijk wordt voor alle ondernemers, overheden en instellingen 

(cross over mogelijkheden). 

Om Zeeland Gezond ook sneller in de samenleving en in de economie zichtbaar te maken 

zijn in 2018 twee aspecten van belang: 

1. Ontwikkelen van een (iconisch) voorbeeldproject ter stimulering van stakeholders en 

herkenbare producten/diensten voor gebruikers (gasten en inwoners): met name rol 

voor KCKT en Impuls. Het kansrijke voorbeeldproject is het beoogde 

Welinesspaviljoen in Cadzand Bad (eveneens interessant vanuit de Kustvisie) 

2. Uitbouwen van de verhaallijn richting stakeholders én richting de consument (gast en 

inwoner): VVV Zeeland zal hierin een centrale rol spelen. 

Alle activiteiten en interventies verdienen monitoring, zodat ervaring en kennis worden 

geborgd en ingezet voor nieuwe ontwikkelingen. Vanuit de ro! van kennismakelaar is dit 

primair een rol voor KCKT (toeristische gasten en activiteiten) en Lectoraat Healthy region 

(inwoners, cross overs met zorg en welzijn). Kennisvragen vanuit de taartpunt “Gezond 

Blijven” (impact inwoners, werknemers en werkgevers) worden worden beantwoord met 

behulp van verschillende kennisinstellingen waaronder ook het LHR. 

Gezond in Zeeland wordt door TUA breed uitgedragen en werkt daarom op gemeentelijk 

niveau aan het stimuleren van lokale ondernemers initiatieven die bijdragen aan dit concept. 

Door bottom up stimuleringsprogramma's te ontwikkelen ontstaat bovendien inzicht in 

initiatieven (0.a. te monitoren). In 2017 zijn naast de gemeente Veere ook de vijf Bevelandse 

gemeenten aangesloten. Voor 2018 worden nieuwe gemeenten geworven ten behoeve van 

een provinciaal dekkend programma. 

  

Resultaten: 

e Participatie in kerngroep Gezond in Zeeland 

e Makelaarsrol invullen in samenhang met de kerngroep. 

e Kennisagenda opstellen inclusief monitoringplan (op productontwikkeling) 

e  Inzicht in klantgedrag (van de gast) als basis voor de ontwikkelingen op gebied van 

voorbeeldprojecten en communicatie 

e Communicatiestrategie (voor gast, inwoners en stakeholder) ontwikkeld en 

uitgedragen 

e 1 voorbeeldproject in de steigers 

e Nieuwe gemeenten geworven voor gezondheidstoerisme 

Betrokken stakeholders: 

e Zorgondernemers, recreatiesector, natuur, provincie, gemeenten       



2.2 SAIL 

Het Interreg Twee Zeeën project SAIL (Stay Active and Independant Longer) stimuleert het 

actief ouder worden en langer zelfstandig wonen, door het vinden van nieuwe manieren die 

mensen helpen om zelfredzamer en minder afhankelijk van traditionele gezondheids- en 

sociale zorgvoorzieningen te zijn. Uniek aan dit project is dat de oplossingen worden 

gezocht in het combineren van de toeristische sector en de gezondheidssector. 

Binnen het project SAIL wordt op een vernieuwende manier (sociale innovatie — co-creatie) 

gewerkt gericht op het identificeren van nieuwe samenwerkingsvormen, vooral op hetg eied 

van onvoorziene combinaties tussen de sectoren gezondheid en toerisme. Op die manier 

worden nieuwe, duurzame en economisch rendabele voorzieningen ontwikkeld. Samen met 

gebruikers, ondernemers in toerisme en in de zorg, overheden en kennisinstellingen, wordt 

er in dit project aan de slag gegaan rond thema's als ‘bewegen, ‘voeding’ en ‘wellbeing’. Dit 

vindt plaats in ‘living labs' en leidt in de periode 2017-2020 tot de ontwikkeling nieuwe 

producten / diensten. Voor details verwijzen we naar de “application-form”. 

  

Resultaten: 

e Uitvoering van het Interreg-project SAIL 

Betrokken stakeholders: 

e Zorgondernemers, recreatiesector, natuur, provincie, gemeenten, Europa       



3. Natuurbeleving 

De Zeeuwse natuur is uniek in haar soort en vertelt en onderstreept het verhaal van Zeeland 

Land in Zee! In de natuurvisie wordt beschreven op welke wijze de Provincie Zeeland de 

Zeeuwse topnatuur wil versterken en benutten. Beleefbare toegankelijke natuur vormt 

immers een belangrijk ingrediënt als het gaat om vakantiebeleving en een prettig woon- en 

werkklimaat. 

In 2017 is gewerkt aan de concretisering van de provinciale natuurvisie. Kenniscentrum 

heeft meegewerkt de bestaande kennis te bundelen (0.a participeren in onderzoeken NBTC, 

panelonderzoek, etc.) en daarmee ondersteunend werken (kennisdeling). In 2018 wordt de 

vertaalslag gemaakt om klantgericht te ontwikkelen. 

Doel is om kansrijke initiatieven rondom verschillende natuurgebieden te kiezen om door te 

ontwikkelen tot beleefgebieden welke gasten en inwoners verleiden om de Zeeuwse natuur 

te ontdekken en beleven. Door Impuls zal hierbij nadrukkelijk worden gekeken naar de 

mogelijkheden om ondernemersinitiatieven hieraan te verbinden en te verkennen welke 

verdienmodellen mogelijk zijn. 

Vanuit natuur is de vraag gesteld om toerisme vanuit TUA te vertegenwoordigen en in te 

brengen in de ontwikkeling van Geopark Schelde Delta en te adviseren bij branding en 

productontwikkeling. De exacte invulling en verwachte inzet is nader te bepalen. 

Naast de fysieke ontsluiting van de natuur speelt ook de digitale zichtbaarheid een 

belangrijke rol bij het versterken en beleefbaar maken van de Zeeuwse natuur. Het 

bestaande overleg tussen VVV, Provincie Zeeland en natuurorganisaties zal hiervoor benut 

worden. 

  

Resultaten: 

e Participatie TUA in divers overleg rond natuur en recreatie 

e Ontwikkelen en realiseren van diverse kansrijke beleefgebieden gebaseerd op de 

customer journey en mede opzetten projectplan en businessmodel 

e Vergaarde kennis uit verschillende onderzoeken zo mogelijk (afhankelijk van de 

uitvertalen in de customer journey. 

Betrokken stakeholders: 

e Staatsbosbeheer, Stichting het Zeeuwse Landschap, IVN, Natuurmonumenten, 

Zeeuwse Ankers, gemeenten, ondernemers, provincie.     
  

4. Zichtbaar Zeeland 



4.1 Algemene strategische marktbewerking 

In 2018 zullen activiteiten worden uitgevoerd, die beschreven zijn in de Strategische 

Marktbewerkingsstrategie 2016-2019, uitvoeringsplan 2018. De belangrijkste activiteiten zijn: 

Doorontwikkeling van het online platform; 

Realisatie van de Deltagids en online versterking van bezoekers naar deltagids.nl; 

Persondersteuning via een Journalisten Bezoek Programma; 

Arrangementvorming wonen/werken; 

Buitenland Campagnes; 

Online Campagne; 

Groepen & Zakelijk; 

Toeristenbureau functie VVV. 

De centrale thema's (culinair, festivals, actief buiten/gezond en fietsen) sluiten direct aan bij 

de onderwerpen in het TUA uitvoeringsprogramma. 

4.2 PROFIT - toepassing DNA 

In het Interreg-project PROFIT worden twee bouwstenen onderscheiden die de basis 

vormen voor succesvol innoveren door ondernemers: enerzijds is dit kennis van de gast (big 

data), anderzijds is dit het benutten van het regionale DNA. Wanneer ondernemers het DNA 

van hun regio inzetten bij de ontwikkeling van producten en diensten, gecombineerd met de 

kennis over hun gasten, creëren zij onderscheidende belevingen. Binnen PROFIT wordt 

gewerkt aan gebruiksvriendelijke tools die door MKB in toerisme (en gemeenten) kan 

worden gebruikt voor het toepassen van DNA. Impuls en Kenniscentrum Kusttoerisme zullen 

hierbij ondernemers begeleiden, deels vanuit PROFIT (pilotfase) en deels vanuit het 

innovatieprogramma (bredere toepassing). 

  

Resultaten: 

e Uitvoering project PROFIT, onderdeel DNA 

Betrokken stakeholders: 

e Ondernemers uit toeristische sector, detailhandel, gemeenten, partijen uit 

Engeland, Frankrijk, België       



5. Digitale Zeeland Experience 

De Digitale Zeeland Experience vormt de basis voor een samenhangende digitale 

infrastructuur voor de vrijetijdseconomie. Enerzijds wordt de gast hiermee optimaal 

geïnformeerd en geïnspireerd voor, tijdens en na het verblijf in Zeeland; anderzijds 

verkrijgen ondernemers en beleidsmakers hiermee veel inzicht in het gedrag en de 

voorkeuren van de gast. Het project kan gevisualiseerd als volgt worden vormgegeven: 

Digitale APPLICATIE: CONSUMENTENPLATFORM 

strategie | K ses a | zos | 

e r 

PROFIEL- | ONDERNEMERS- 

OMGEVING PLATFORM 

S 7 

ANALYSE 

OMGEVING 

EXTERNE 

DATA- 

BRONNEN 

  
In de afgelopen jaren zijn de voorbereidingen getroffen voor de totstandkoming van deze 

complexe digitale infrastructuur. Zo zijn met de ZeelandPas ervaringen opgedaan met het 

bieden van belevingen aan de gast, het analyseren van de daaruit voortkomende 

gebruikersdata en ontsluiting van deze data in een dashboard voor deelnemende 

ondernemers. In 2016 en 2017 zijn de eerste onderdelen van de ambitie Digitale Zeeland 

Experience gerealiseerd, namelijk een centrale database, profielomgeving, website en de 

nieuwe Zeeland App. Daarnaast zijn er al koppelingen met boekingssystemen gerealiseerd 

om transacties ook beter mogelijk te maken. 

Een van de volgende stappen die wordt gezien is het profiel samen met de tokendrager 

ZeelandPas breder te laden, en meer diensten en mogelijkheden hieraan te koppelen. In 

navolging op de verbreding naar toegangscontrole die we in 2017 nog oppakken is het 

voorstel om in 2018 te verbreden naar loyaliteitsprogramma met een brede dekking in 

Zeeland. Ook zal er een start worden gemaakt met een herpositionering, omdat het project 

Digitale Zeeland Experience momenteel vooral nog wordt geassocieerd met de ZeelandPas, 

maar de visie veel breder is en ook nieuwe functies toevoegd die breder is dan een pas. 

Naast de uitbreiding in functionaliteit zien we dat de hoeveelheid verzamelde data sterk 

toeneemt. Dit biedt allerlei kansen om deze om te zetten in informatie en kennis, om deze 



uiteindelijk in te kunnen zetten voor beleidsontwikkeling, productontwikkeling en marketing. 

Om de vertaal- interpretatieslag te maken op de verzamelde data stellen we voor een data- 

analist aan te stellen die aan de slag gaat met de data. 

5.1 Pilot toegangscontrole 

De core business van accommodatieverstrekkers focust zich op het bieden van een zo fijn 

mogelijk verblijf voor zijn gast. Op het eigen terrein kan een accommodatieverstrekker daar 

alles aan doen, bijvoorbeeld door het bieden van de juiste faciliteiten en ‘easy access' tot de 

accommodatie, kamers of andere faciliteiten. De vakantiebeleving van een gast gaat echter 

veel verder dan het verblijf bij zijn accommodatie alleen. Hij zoekt vermaak en ontspanning 

en wil de omgeving ontdekken. Hij wil alles beleven zonder al teveel moeite, met een hoge 

kwaliteit en tegen een gunstige prijs. Hierin vervult de ZeelandPas inmiddels een belangrijke 

rol. 

De ZeelandPas is dan ook meer dan een belevingspas alleen. Eigenlijk kunnen we het zien 

als een persoonlijk ‘ID' voor Zeeland. De ZeelandPas kan zowel vermaak als het verblijf aan 

elkaar koppelen. Een eerste stap in het uitbreiden van de mogelijkheden van de ZeelandPas 

en het bijbehorend account, is een pilot om met de pas ook toegangscontrole op een 

accommodatie uit te voeren, en eventueel aanvullende diensten van de 

accommodatieverschaffer te koppelen aan de ZeelandPas. 

De pilot wordt bij tenminste één verblijfsaccommodatie, maximaal twee, uitgevoerd. Op deze 

wijze kan het systeem kleinschalig worden getest. Deze pilot dient in die zin te worden 

beschouwd als een technische testfase en om kennis te maken met de bijbehorende 

processen en om eventuele ‘bugs’ te herstellen. 

Dit project is reeds in 2017 ingediend en gestart, maar loopt door in 2018. 

5.2 Herpositionering ZeelandPas 

De ambitie voor de ZeelandPas in de toekomst is groot, en gaat dus verder dan alleen het 

ontsluiten van voordeel. Deze ambitie richt zich op het realiseren van een digitale 

infrastructuur waarin inwoners en gasten gekoppeld aan hun persoonlijk profiel centraal 

staan. Met daarbij een pas of digitale drager als middel om deze ontsluiting mogelijk te 

maken. Deze visie is geformuleerd in de Digitale Zeeland Experience. 

De ZeelandPas heeft in de afgelopen jaren dienst gedaan als belevingspas met voordeel in 

de regio voor inwoners en toeristen. De bredere ambitie is de Digitale Zeeland Experience. 

En vanuit deze bredere ambitie is dan ook de afgelopen periode een verkenning geweest 

naar een doorontwikkeling van de ZeelandPas met nieuwe functies. Momenteel liggen er 

een aantal concrete verbredingsprojecten gereed voor implementatie. Het gaat dan op 

kortere termijn onder andere om: 

e Ticketing: het boeken, distribueren en valideren van elektronische vervoersbewijzen 

voor vervoer en vermaak (onder andere via de ZeelandPas) 

Loyaliteit: het realiseren van een loyaliteitssysteem gekoppeld aan de ZeelandPas 

Toegangscontrole: het koppelen van de toegangssystemen voor accommodaties 



De herpositionering moet duidelijk maken dat de ZeelandPas in basis een ‘token’ is, en dat 

de drager van het token niet alleen een pas hoeft te zijn, maar ook bijvoorbeeld de app kan 

zijn. Daarnaast moet duidelijk worden hoe verschillende functionaliteiten, zoals voordeel, 

tickets voor vervoer/attracties, loyaliteit en toegang tot de accommodatie het beste in de 

markt kunnen worden gezet. Hierbij is het ook de vraag of de naam ZeelandPas behouden 

moet blijven of dat dit onder een nieuw label verder uitgebouwd moet worden. Om de 

herpositionering uit te werken is het nodig om een marketing/communicatiebureau hierin te 

laten adviseren. 

Dit project is reeds in 2017 ingediend en gestart, maar loopt door in 2018. 

5.3 Loyaliteitsprogramma Zeeland 

Steeds meer ondernemers vragen VVV Zeeland of het mogelijk is om de ZeelandPas ook 

voor loyaliteitsdoeleinden te gebruiken. Het introduceren van een Zeeuws 

Ioyaliteitsprogramma onder gasten draagt ook bij aan de doelstellingen van de inspanningen 

van VVV Zeeland als destinatie-marketing-organisatie; het creëren van fans van Zeeland, 

het vergroten van de bestedingen, en het vergroten van herhaalbezoek. 

Om loyaliteit te introduceren zal er een concept voor een loyaliteitsprogramma worden 

ontwikkeld, een bestaande leverancier en een bestaand systeem worden gezocht die hierin 

kan ondersteunen, er zullen koppelingen gemaakt worden met de reeds bestaande 

interfaces voor de gebruiker (vvvzeeland.nl en de Zeeland App) en er zal samen met 

partners van VVV Zeeland een aantrekkelijk aanbod aan spaar-aanbiedingen worden 

opgezet in twee Zeeuwse kernen. 

Gedurende het project zullen ondernemers actief worden geworven. Hen zal een bijdrage 

worden gevraagd in de vorm loyaliteitswaarde voor de potentiële deelnemers van het 

Ioyaliteitsprogramma. Onderdeel van het werven van de ondernemer is gezamenlijk 

bedenken van een goede aanbieding voor de potentiële deelnemer van het 

Ioyaliteitsprogramma. 

Ondernemers betalen het systeem en de licentie fee, de provincie draagt bij voor de 

technische realisatie van de koppeling met de ZeelandPas. 

  

Resultaten: 

e Er nemen 50 ondernemers deel aan het loyaliteitsprogramma in 2018. 

Betrokken stakeholders: 

e Ondernemers, gemeenten, provincie       



5.4 Marketing ZeelandPas 

In 2018 is de inzet van het ZeelandPas-programma om de pas als voorgaande jaren te 

continueren, en tegelijkertijd alle pashouders om te zetten naar een ‘reloadable pas' waarbij 

het voordeelpakket eenvoudig jaarlijks kan worden verlengd. Er zal komend jaar ook worden 

gefocust op het promoten van andere functies bij de gebruikers van de ZeelandPas, om zo 

te werken aan de productverbreding en nieuwe positionering van de pas. 

Het ZeelandPas voordeelpakket speelt een belangrijk rol in het activeren van gasten tot 

extra uitgaven, het geven van extra inzicht in alle activiteiten in de provincie, samenwerking 

tussen overheden en ondernemers en de verzameling van data. Met deze data kunnen 

ondernemers hun bedrijfsvoering optimaliseren en kunnen wij de marketingactiviteiten 

aanscherpen. 

Sinds 2016 draagt de provincie niet meer bij in de businesscase van het project, maar levert 

een bijdrage in de marketing van de ZeelandPas en de doorontwikkeling van het dashboard. 

De provinciale (en gemeentelijke) bijdrage aan de marketing van de ZeelandPas willen we 

stapsgewijs afbouwen. Voor komend jaar wordt dan ook een lagere bijdrage dan voorheen 

gevraagd (2018: € 20.000,-; 2019: € 15.000,-; 2020: € 0,-). 

  

Resultaten: 

e Rapportage met marketinguitingen van de ZeelandPas 

Betrokken stakeholders: 

e Provincie, gemeenten, ondernemers     
  

5.5 R&D Data-analyse 

Om de bestemming Zeeland toekomstbestendig te maken, is research & development van 

groot belang. Binnen de Digitale Zeeland Experience is dit een belangrijke pijler, zoals 

zichtbaar wordt door de blokken profielomgeving, analyseomgeving en externe bronnen. In 

de profielomgeving zijn inmiddels al meer dan een miljoen anonieme profielen beschikbaar 

vanuit de nieuwe website en ZeelandApp, waarbij we tal van data hebben over interesses 

van gasten. Deze data herbergt inzichten die we kunnen toepassen voor 

productontwikkeling en marketing voor de bestemming Zeeland. Het is van belang om deze 

data te analyseren en te vertalen naar concrete toepassingen voor Zeeland. 

Om al deze data om te zetten naar bruikbare informatie, is het van belang dat data-analyse 

plaatsvindt op drie niveaus: 

e Analyse van de data op meta-niveau en vertaling hiervan in rapportages die 

bruikbaar zijn door overheden en bedrijven. 

e  Analyse van de data op marketingniveau en vertaling hiervan in marketingbeleid van 

VVV Zeeland (aanscherping van de strategische marktbewerking e.d.) en 

doelgroepenrapportages voor overheden en bedrijven. 

e Analyse van de data van ondernemers en dit combineren met de bovengenoemde 

meta- en marketingdata. Ondernemers kunnen zo een maatwerk rapportage krijgen 
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en advisering op maat over de doorvertaling van de verkregen data in hun 

bedrijfsvoering. 

Binnen het Interreg-project PROFIT (zie 5.6) wordt ook gewerkt aan data-analyse. Het gaat 

hier echter om data van MKB-ondernemers in een drietal proeftuinen. Op basis van deze 

data wordt geëxperimenteerd met de toepassingsmogelijkheden voor individuele bedrijven 

en kleine groepjes bedrijven. Binnen PROFIT is geen ruimte om parallel aan deze 

ondernemersgerichte data-analyse ook te werken aan de analyse van de data die voortkomt 

uit bijvoorbeeld de profielomgeving. 

  

Resultaten: 

e Analyserapportage op Zeeuws niveau op basis van de data voortgekomen uit de 

profielomgeving 

e Adviesrapportage op basis van opgedane inzichten ter aanscherping van de 

marketingstrategie voor Zeeland 

Betrokken stakeholders: 

e Provincie, gemeenten, ondernemers       

5.6 PROFIT - big data proeftuinen 

Eén van de activiteiten in het Interreg-project PROFIT betreft een belangrijk deel van de 

Digitale Zeeland Experience, namelijk het verkennen van de analyse- en 

gebruiksmogelijkheden van big data voor MKB ondernemers. We werken met drie big data 

proeftuinen, waarin ondernemers samen met Kenniscentrum Kusttoerisme / HZ, Impuls 

Zeeland en VVV Zeeland werken aan het bijeenbrengen van data, het analyseren en 

begrijpen van die data, zodat die data ook in het bedrijf kan worden gebruikt. Naast het 

uitvoeren van deze big data-verkenningen wordt ook gewerkt aan de totstandkoming van 

een analyse-omgeving, waarin data wordt opgeslagen en ontsloten naar ondernemers. 

  

Resultaten: 

e Uitvoering project PROFIT 

Betrokken stakeholders: 

e Provincie, gemeenten Goes, Schouwen-Duiveland en Veere, ondernemers       

5.7 Toekomstbestendige structuur Digitale Infrastructuur 

Binnen de DZE, en in het bijzonder binnen de profiel- en analyse-omgeving, wordt gewerkt 

met een enorme hoeveelheid data. In de afgelopen jaren hebben VVV Zeeland en de HZ 

hiervoor alvast ervaring opgedaan met het dashboard voor de ZeelandPas. De voorgaande 

paragrafen tonen dat er nu een nieuwe fase aanbreekt, waarin verdere professionalisering 

aan de orde is. Hierin kan onderscheid worden gemaakt tussen de korte en lange termijn. 

In 2017 is de aanzet gedaan voor een toekomstige structuur. De korte termijn problematiek 

is voor een deel opgelost, maar heeft nog geen duurzaam karakter. Dit omdat gedurende 

het verkennen van de oplossingsrichtingen bleek dat er vraagstukken achter hangen die 

essentieel zijn voor een duurzame oplossing. Zo is wel de bewerkingsovereenkomst 

gerealiseerd, zijn afspraken gemaakt over de continuïteit in de zomerperiode, maar het 

toewerken naar een volwaardige organisatorische oplossing is het nog niet. 
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Gesprekken hebben plaatsgevonden tussen VVV en HZ over de vraagstukken van beheer 

van data. Er is een stappenplan ontwikkeld dat moet worden uitgewerkt: 

-  Beschrijving van alle processen 

- _ Privacy statement voor elke stap in het proces 

- Aan de hand van dit procesplan kan pas een organisatiestructuur worden bepaald 

-  Discussie nodig met opdrachtgever provincie over toegankelijkheid en openbaarheid 

van gegevens evenals eigenaarschap van infrastructuur en financiering. 

  

Resultaten: 

e  Uitgewerkt procesdocument per stap inclusief privacy statement 

e Voorstel voor organisatiestructuur 

Betrokken stakeholders: TUA, provincie     
  

5.8 Dashboard ZeelandPas 

Het structureel verwerken van data ten behoeve van de ondernemers en de overheden 

verloopt niet zonder tussenkomst van het KCKT. Het dashboard wordt nog continu 

aangescherpt om de gebruikers optimaal van informatie te voorzien. Uit deze acties is 

gebleken dat er nog verschillende vervolgstappen moeten worden ondernomen om dit 

proces naar wens te laten verlopen. In 2017 zijn de mogelijkheden voor een realtime 

koppeling al deels uitgevoerd. Toch zullen er nog bepaalde stappen te allen tijde handmatig 

moeten worden gedaan, deze structurele kosten vormen eveneens een basis in een nieuwe 

situatie (beheerorganisatie). 

Hiernaast zal in 2018 het dashboard doorontwikkeld worden met nieuwe data en nieuwe 

weergaven van overzichten en zal de gebruiksvriendelijkheid worden verbeterd. Ook wordt 

gewerkt aan een communicatieplan waarmee de bekendheid van het dashboard bij 

ondernemers en gemeenten vergroot wordt zodat het gebruik toeneemt. 

  

Resultaten: 

e Uitvoering en doorontwikkeling dashboard 

e Jaarlijkse analyse ZeelandPas-data 

e Communicatieplan en uitvoering 

Betrokken stakeholders: 

e Provincie, gemeenten, ondernemers     
  

5.9 Digitale Agenda 

Toekomstbestendig internet is onmisbaar om optimaal gebruik te kunnen maken van 

applicaties en communicatiemiddelen die beschikbaar zijn via internet. Momenteel beschikt 

een groot deel van (toeristisch-recreatieve) ondernemers in het buitengebied niet over zo’n 

toekomstbestendig systeem. In 2016 en 2017 is er vooruitgang geboekt met name in Sluis, 

Noord Beveland en Schouwen Duiveland zijn er gebiedsdekkende oplossingen ingezet. 

Dezelfde techniek kan worden ingezet in de andere gebieden. Alle gemeenten doen mee in 

de subsidieregeling om de eerste aansluitkosten te overbruggen terwijl er bij Impuls een 

fonds geïnstalleerd is ten einde leningen te kunnen verstrekken aan marktpartijen die 

netwerken willen bouwen maar moeite hebben met de financiering. Impuls begeleid deze 
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processen en ondersteunt gebiedscoalities in hun ambitie zoveel mogelijk adressen 

aangehaakt te krijgen (vraagbundeling). Doel is om in 2018 voldoende netwerken te hebben 

geïnstalleerd waardoor er in Zeeland niemand meer zonder snel internet hoeft te zitten. 

In 2018 zal Impuls binnen de TUA verkenning uitvoeren naar de kansen in toerisme voor 

internet of things. Op dit moment lijkt er een hoge interesse te zijn in netwerken die hier in 

kunnen voorzien vanuit Rijkswaterstaat, het Waterschap, de agrarische sector en Delta. De 

haalbaarheid van dergelijke netwerken is in belangrijke mate afhankelijk van het aantal 

gebruikers. Voor de toeristische sector zijn er mogelijk verbindingen te maken met het 

project PROFIT. 

  

Resultaten: 

e Gemeenten en gebiedscoalities worden ondersteund bij realisatie internet 

buitengebied 

e Snel internet (> 30mbit/s) is in heel Zeeland beschikbaar 

e Helderheid ten aanzien van de kansen voor Internet of Things 

Betrokken stakeholders: 

e Impuls, provincie, gemeenten, providers, brancheorganisaties       
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6. Mobiliteit 

De ambitie vanuit het businessplan Toeristisch Vervoer 2.0 is dat gasten in Zeeland in 2025 

gebruik kunnen maken van een uniek netwerk van vervoer, waarbij de gast kan kiezen voor 

die vorm van vervoer die op dat moment past bij diens wensen. In 2016 zijn hiertoe een 

aantal stappen gezet. Sinds 2017 staat de beleving van de gast centraal bij de verdere 

ontwikkeling van het toeristennet. Aan de hand van de customer journey wordt aan de 

volgende onderdelen gewerkt: 

6.1 Kennisagenda 

De bedoeling van de kennisagenda is het verkrijgen van inzicht in: 

- Hoe kan mobiliteit beter beleefbaar worden en een positieve bijdrage leveren aan de 

vakantiebeleving van onze gasten 

- Feitelijk verplaatsingsgedrag van de toerist en recreant in Zeeland 

- De customer journey van onze gast 

- _ Welke alternatieve (innovatieve) mobiliteitsprojecten zijn relevant voor Zeeland, 

waardoor de gast alternatieven dan de auto gebruikt? 

- Governance 

Er zijn al veel projecten op dit gebied geweest, maar het blijkt telkens moeilijk om voor die 

projecten ook een duurzaam businessmodel te ontwikkelen. Om nu niet telkens in dezelfde 

valkuil te vallen, is het bundelen en uitwisselen van alle kennis van groot belang. Zo worden 

vraagstukken rond governance en de customer journey toekomstgericht opgelost. 

Bestaande kennis (literatuur, bestaande onderzoeken) zijn ingevoerd in de projectomgeving 

van EMM (Expertise Management Methode). Om dit straks te ontsluiten is een “schil” (WIKI) 

ontwikkeld, waardoor alle kennis straks voor een ieder publiek toegankelijk is. Deze schil 

wordt gefaseerd ontwikkeld en ontsloten.Naast de bestaande kennis is onderzoek gedaan 

onder de stakeholders, maar ook is gekeken naar de gebruiker (onderzoek naar de hidden 

needs). Dit laatste onderdeel is een eerste verkennend onderzoek dat onder een kleine 

populatie heeft plaatsgevonden. Ook deze (nieuwe) kennis is opgenomen in EMM. De 

kennis wordt in 2017 gevalideerd en valt uiteen in twee thema's: 

- Governance 

-  Customer journey 

- _ Nieuwe duurzame projecten ontwikkelen 

De status in september 2017 is dat de onderdelen zoals benoemd in TUA-programma 2017 

voor een belangrijk zijn uitgevoerd en in EMM opgenomen. Bovendien is een aantal pilots 

gemonitord en opgenomen in EMM, te weten Datascience Gent, Westerscheldeferry, Tuk 

Tuk. De informatie is nog niet volwaardig om via de WIKI toegankelijk te maken voor breed 

publiek, ook de onderzoeksresultaten van Hidden Needs zijn nog slechts verkennend. 

Voor 2018 is van belang de volgende stappen te zetten: 
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1. Het denken vanuit gastperspectief (customer journey) breed uitdragen en stimuleren 

van diverse stakeholders (gemeenten, ondernemers) om vanuit dit perspectief te 

gaan ontwikkelen. 

2. Het koppelen van de customer journey aan de ontwikkeling van nieuwe producten en 

diensten (service design) 

3. Uitwerken van verschillende onderzoeksvragen vanuit hidden needs en opzetten en 

uitvoeren van een breed onderzoek (en aanvullend opzetten van eventueel 

onderzoeksprogramma) 

4. Uitvoeren van verschillende pilots gebaseerd op de activiteiten uit 2017 is keuze 

gemaakt voor: vervolg Westerscheldeferry (zie 6.2) , vervolg data-project Universiteit 

Gent en nog nader te bepalen pilot. 

5. Voor het vormgeven van de governance worden 5 sessie-reeksen gehouden (3 

bijeenkomsten per sessie) op basis van de thema's plus een startsessie met alle 

gemeenten. 

Voor Walcheren is een Europees Project ingediend waar nog specifieke pilots toegevoegd 

kunnen worden. 

  

Resultaten: 

e Begeleiding in drie pilots (combi vervoer en beleving) en monitoring (zie 6.2) 

e Opzetten en uitvoeren breed Hidden Needs onderzoek (inzicht in 

verplaatsingsbehoefte en motieven van gasten) 

Vertaalslag kennis gebruiker naar doelgroepsegmentatie 

WIKI verder vullen en ontsluiten (gefaseerde aanpak) 

Verschillende sessies (5 x 3) 

Ontwikkelen programma voor gemeenten (en ondernemers) om vanuit gast- 

perspectief nieuwe producten en diensten te ontwikkelen 

Betrokken stakeholders: 

e TUA, provincie Zeeland, gemeenten, vervoerders, ondernemers       

  

6.2 Innovatieve pil itwerking inspiratie op ferry en terminals 

De Westerscheldeferry heeft niet enkel een functie als OV-verbinding tussen Vlissingen en 

Breskens maar is ook van groot belang als toeristische verbinding. Een belangrijk deel van 

de overtochten heeft dan ook een toeristisch karakter. Economisch gezien vormt de ferry 

een belangrijke verbinding tussen de beide overkanten, tevens maakt de ferry onderdeel uit 

van het fietsknooppuntensysteem en van een nationale en Europese fietsroute (LF 1/ 

Eurovelo 4 en 12). 

De belevingswaarde van een overtocht en de aantrekkingskracht van de Westerscheldeferry 

kan worden vergroot door aan boord en op de wal te investeren in visual storytelling. Eind 

2017 worden voor beide terminals en voor de boten een visualisatie (op verschillende 

streefniveau's) uitgewerkt waarbij een parallel getrokken wordt met de inspiratiepunten van 

VVV Zeeland. De iconische waarde van de Westerschelde als drukst bevaren water ter 

wereld waar de bezoeker tussen de containerreuzen doorvaart kan zo beter benut worden. 

De uitkomsten van deze visualisatie worden doorvertaald naar een realisatieplan voor 2018 

en verder. Kerngroep voor deze doorvertaling wordt gevormd door TUA-partners. Het 
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concept zal begin 2018 door MMEK worden gepresenteerd, op basis hiervan zal de tweede 

fase worden gestart waarin e.e.a. concreet wordt uitgewerkt en doorvertaald richting 

realisatie. Gezien de ervaring met de inspiratiepunten zal dit proces vanuit VVV Zeeland 

worden begeleid (neerzetten en visualiseren verhalen, begeleiding realisatie, branding). In 

deze fase zullen ook ondernemers nadrukkelijk worden betrokken en onder begeleiding van 

Impuls gezocht worden naar mogelijke nieuwe ondernemersinitiatieven gekoppeld aan de 

Westerscheldeferry. 

Naast inspiratie wordt ook gewerkt aan de thema's: 

Service en gemak (in relatie tot ticketing en validatie) 

Gastvrijheid/hospitality 

Koppeling met ondernemers 

Marketing 

Naast het vergroten van de belevingswaarde en het versterken van de zichtbaarheid van de 

Westerscheldeferry is het van belang om middels implementatie van maatregelen rondom 

bovengenoemde thema's de bezettingsgraad van de schepen te vergroten en daarmee het 

exploitatietekort te verkleinen. 

Monitoring 

Monitoren van acties, volgen van de gasten (kwantitatief en kwalitatief). In de monitor is 

participatie van ondernemers van belang en ook zij zullen worden bevraagd over het proces 

en de ontwikkelingen. Met name ten aanzien van het stimuleren van de eigen gasten tot 

gebruik. 

  

Resultaten: 

e Doorvertaling van visualisatie naar concreet implementatieplan voor versterking 

van beleving en service op de wal en aan boord 

Monitoring proces en bezoeker/gebruiker aan de hand van twee pilots 

Activiteiten gericht op hospitality voor medewerkers Ferry 

Participatie ondernemers 

Betrokken stakeholders: 

e TUA, Westerscheldeferry NV, provincie Zeeland, ondernemers       

  

6.3 Organisatie toeristische mobi : kerngroep 

TUA heeft samen met Provincie en Connexxion als concessiehouder aan een nieuwe 

invulling van toeristisch vervoer gewerkt in 2017. Gebleken is dat TUA nauwelijks invloed 

heeft op de besteding van de € 300.000,- voor toeristisch vervoer en er geen echte grotere 

wijzigingen mogelijk zijn. Acties van TUA leiden hierdoor nauwelijks tot effect. Binnenkort 

vindt er een gesprek plaats met Connexxion. Op basis hiervan kunnen we eventuele acties 

in 2018 bepalen. 

Om te zorgen dat de verschillende projectonderdelen toeristische mobiliteit in afstemming en 

integraal worden gerealiseerd, is een kerngroep geformeerd. Deze kerngroep bestaat uit 

TUA en provincie Zeeland (afdelingen economie en mobiliteit) en komt 4 keer per jaar bijeen 
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om voortgang van projecten te bespreken. Het lijkt ons goed om bij de samenstelling van 

deze kerngroep ook de relatie met OV binnen de provincie sterker te verankeren. 

  

Resultaten: 

e 4 bijeenkomsten kerngroep bijgewoond 

Betrokken stakeholders: 

e Provincie (afd. Vervoer & Economie)     
  

6.4 Digitaal servicehuis 

Binnen enkele vervoersgerelateerde sectoren in Zeeland spelen op dit moment diverse 

uitdagingen rondom de digitale acceptatie van vervoersbewijzen. Het resultaat hiervan is dat 

het inzicht in het totaalgebruik van bepaalde diensten of regelingen ontbreekt en 

administratieve afhandeling omslachtig en inefficiënt is. Het ontbreekt feitelijk aan een 

gezamenlijke digitale servicehuis die distributie en acceptatie van vervoersbewijzen mogelijk 

maakt. 

Het digitale servicehuis biedt de mogelijkheid om diverse producten centraal te ontsluiten, 

waar dat tot op heden nog niet mogelijk is. Het uitgangspunt is om te komen tot een systeem 

waarin elektronische toegangsbewijzen kunnen worden uitgegeven, gedistribueerd en 

gevalideerd. Hierbij gaat het in eerste instantie om vervoersbewijzen, maar idealiter zou het 

systeem ook direct in staat zijn om tickets voor attracties of events uit te geven. Door in een 

centraal systeem verschillende producten samen te brengen, kunnen deze op een 

eenduidige wijze worden ontsloten via kansrijke platforms die aansluiten bij doelgroepen 

voor die producten. De consumenten zijn de potentiële gebruikers van het systeem. Voor 

tickets voor mobiliteit zijn de reizigersgroepen bestaande uit scholieren/studenten, forenzen, 

vervoersarmen, verblijfstoeristen en mensen met een lichte zorgvraag en lichamelijke 

beperking de belangrijkste doelgroepen. Het digitale service huis biedt de consument 

gemak, veiligheid en ondersteund een rijk en gevarieerd aanbod. de consument kan via het 

digitale platform een ticket op een eenvoudige en toegankelijke manier aanschaffen en 

rekent in een veilige online omgeving af. Het bevordert het laagdrempelig toegankelijk 

maken van duurzaam, legaal en hoogwaardig (toeristisch) personenvervoer. En op basis 

van de verkregen data kan de bereikbaarheid, en daarmee inspelend op de vraag van de 

reizigersgroepen, worden verbeterd. Daarnaast ontstaan er ook veel mogelijkheden om toe 

te werken naar nieuwe product-marktcombinaties. Hetzij in arrangementvorm of 

aantrekkelijke combideals. Producten die bestaan uit vermaak én vervoer, en daarnaast ook 

een andere insteek kunnen hebben op het vlak van geldigheid, en gebruik. Het digitale 

servicehuis biedt alles wat het verblijf leuk en gemakkelijk maakt. 

Een projectplan is door de VVV uitgewerkt en wordt met de provincie verder aangescherpt. 

Dit zal de basis vormen voor de inzet van de TUA op dit onderdeel in 2018. VVV is 

verantwoordelijk voor de concrete uitvoering, inzet en marketing van het platform, Impuls zal 

de verbinding met ondernemers vormgeven terwijl het Kenniscentrum zich zal buigen over 

de vraag op welke wijze we de te genereren data kunnen gebruiken (gekoppelde aan R&D 

centrum met data analyse). 

  

Resultaten: 

e Platform digitale ticketing waar diverse partijen bij zijn aangesloten, waaronder 
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Westerschelde Ferry, Tuktuks en Connexxion. 

Betrokken stakeholders: 

e Provincie, vervoerders 

    
  

6.5 Vijf sterren fietsprovincie 

De provincie Zeeland wil zich profileren als de nummer één fietsprovincie van Nederland. 

Afgelopen jaar haalden we niet alleen de 5-sterren beoordeling binnen vanuit het landelijk 

fietsplatform, maar ook werken we aan innovatieve projecten om de beleving en het comfort 

te versterken. Uitgangspunt hierbij is dat projecten de unieke elementen welke 

samenhangen met fietsen in Zeeland versterken. 

6.5.1 De fiets verbindt 

De fiets vervult een verbindende factor tussen verschillende beleidsterreinen en opgaven 

waarvoor de provincie (mede) verantwoordelijk is (0.a. natuur-, kust en mobiliteitsvisie, 

vrijetijdseconomie, gezonde regio en verkeersveiligheid). Naast het provinciaal beleid heeft 

de fiets ook relatie met gemeentelijk beleid op het gebied van verkeer en vervoer, economie, 

recreatie en sport. Een integrale aanpak waarbij de fiets letterlijk als verbindend element 

wordt ingezet is gewenst. Waar voorheen het Zeeuws Coördinatiepunt Fiets gold als 

centraal punt in Zeeland op het gebied van fietsbeleid ontbreekt het momenteel aan een 

geïntegreerde aanpak. Vanuit Routebureau VVV Zeeland zal in het voorjaar van 2018 een 

startnotitie worden uitgewerkt, gevolgd door minimaal een netwerkbijeenkomst aan de hand 

waarvan provincie, gemeenten, waterschap en maatschappelijke partners kunnen 

toewerken naar een gemeenschappelijke fietsagenda. Het proces om hiertoe te komen ziet 

er als volgt uit: 

e  Inventarisatie prioriteiten op fietsgebied per wegbeheerder vanuit beleidsnotities en 

gesprek per wegbeheerder; 

e  Inventarisatie prioriteiten en knelpunten in gesprek met stakeholders (Fietsersbond, 

ANWB; 

Uitwerken startnotitie en afstemming hierover met provincie Zeeland; 

Organisatie netwerkbijeenkomst; 

Uitkomsten netwerkbijeenkomst vertalen in actieplan. 

6.5.2 Netwerkcoördinatie en onderhoud 

In 2017 heeft Zeeland in de landelijke kwaliteitsmonitor fietsregio's de maximale score 

behaald van 5 sterren, Zeeland scoorde hierbij in de overall score een derde plaats. In 2017 

zijn afspraken vastgelegd tussen alle overheden om de kwaliteit van het 

fietsknooppuntensysteem op 5-sterren niveau te waarborgen. In 2018 zal netwerkcoördinatie 

en beheer en onderhoud worden uitgevoerd op basis van de vastgestelde uitgangspunten. 

Twee keer per jaar worden de resultaten hiervan gemonitord. 

6.5.3 Fietsvoorzieningen 

In 2017 en 2018 wordt ingestoken op het uitbreiden en versterken van de fietsvoorzieningen 

van het hoogste kwaliteitsniveau binnen de voucherregeling welke hiervoor in het leven is 

geroepen. Doel van de fietsvoorzieningen is om de ontsluitingsmogelijkheden en 

belevingswaarde van het Zeeuwse landschap te vergroten voor de fietser. Nadrukkelijk zal 
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hierbij ook gekeken worden naar samenwerking met andere beleidsterreinen zoals natuur en 

mobiliteit. 

6.5.4 Fietsen op het strand 

Langs de kust van west Zeeuws-Vlaanderen kan na het afronden van het project zwakke 

schakels tussen Cadzand en Breskens grotendeels worden gefietst bovenop het 

dijklichaam. Nabij Nieuwvliet ligt echter een traject waar de fietser samen met ander verkeer 

binnendijks moet fietsen. In relatie tot het masterplan Nieuwvliet willen we de fietsbeleving in 

dit gebied een extra impuls geven door een nieuw fietspad te realiseren wat uniek is in de 

wereld: een fietspad op het strand. 

Doel van een dergelijk pad is om de verkeerssituatie waarbij een hoge recreatiedruk geldt op 

innovatieve wijze tegen te gaan. Uitgangspunt van dit pad is tevens om een pad te 

realiseren wat voor de fietser een unieke ervaring oplevert en wat door haar ligging, 

vormgeving en materiaalgebruik een iconische uitstraling heeft voor Zeeland als 

fietsprovincie, zowel vanuit marketingoogpunt als op het gebied van duurzaamheid en 

innovatie. 

Alvorens we hiervoor een concreet uitgewerkt en ingekapseld plan kunnen maken is het 

goed om hiervoor het nodige voorwerk te doen in de vorm van een compact concreet 

onderzoek. Vraagstelling hierbij is hoe kunnen we een (verplaatsbaar) fietspad realiseren op 

het strand? Onderdeel hiervan is de afweging van een aantal scenario's waarin ook 

gesproken wordt met partijen als waterschap en RWS over de voorwaarden waaronder zij 

bereid zijn om dit toe te staan. In het traject zullen ook mogelijke fabrikanten mee worden 

genomen. Onderdeel van het onderzoek is hoe een dergelijk pad vorm moet krijgen ten 

aanzien van vorm (een traditioneel fietspad op een unieke locatie of een eyecatcher á la het 

Van Gogh-pad in Nuenen), ligging (zwevend boven het strand, op het strand of zelfs 

verzonken), materiaal (kan dit 100% duurzaam, kan het pad ook energie opwekken?), 

flexibiliteit in relatie tot het stormseizoen (kan het pad jaarrond blijven liggen of moet het in 

het stormseizoen opgeruimd kunnen worden), zandvrij houden van het pad (hoe kan 

verstuiving worden tegengegaan zodat er een veilige situatie blijft bestaan?). 

De verkenning wordt uitgevoerd door VVV en Impuls samen. Daarbij wordt ook een 

inventarisatie meegenomen van ondernemers in de regio welke interesse zouden kunnen 

hebben bij aanleg, onderhoud etc. Door de koppeling met ondernemers gedurende de 

onderzoeksfase wordt vanuit meerdere perspectieven (waaronder nieuwe verdienmodellen) 

naar het pad gekeken. Bij de verkenning wordt naast de koppeling met fietsprovincie 

nummer 1 ook een koppeling gelegd met gezonde regio (bewegen) en Land in Zee iconen. 

Deel 1: bestaat uit onderzoek en komen tot een realiseerbaar ontwerp incl. kostenbegroting 

Deel 2: bestaat uit realisatie en aanleg (indien uit de verkenning een realistisch ontwerp 

volgt). 

6.5.5 Iconische Deltafietsroute 

De afgelopen jaren hebben de ANWB en Rijkswaterstaat (RWS) het project Beleef de 

Deltaroute geïnitieerd en uitgerold. Het project gaat verder als vehikel waarbinnen RWS en 

ANWB op projectbasis samenwerken om de Deltawerken, het werk van RWS in het kader 

van waterveiligheid en de waarde hiervan onder het voetlicht te brengen van recreanten, 
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hierbij wordt ook nadrukkelijk gezocht naar samenwerking met andere partners. Financiële 

inzet en praktische invulling vinden niet langer plaats op structurele basis maar worden 

voortgezet op projectbasis. VVV Zeeland wil hierbij, op verzoek van beide partijen, als 

projectpartner fungeren. Doel hierbij is ook om middelen vanuit de regio zelf te koppelen aan 

de inzet van RWS en de ANWB. Onder de vlag van de Deltaroute kunnen projecten worden 

opgezet welke de beleefbaarheid van de deltawerken versterken. De deltawerken vormen 

niet alleen belangrijke landmarks welke bepalend zijn voor de identiteit van Zeeland maar 

vormen ook belangrijke verbindingen tussen de eilanden. Vooral op de fiets is een Land-in- 

Zee-ervaring niet compleet zonder (een deel van) de Deltawerken te hebben gepasseerd. 

Om de Deltawerken als geheel zichtbaar aan elkaar te verbinden wordt in 2018 een lange- 

afstandsfietsroute gerealiseerd. Doel is deze route dusdanig te positioneren (i.s.m. ANWB) 

en aan te kleden met beleefelementen op verschillende deltawerken (i.s.m. RWS) dat er een 

iconische route ontstaat (eventueel gekoppeld aan de landelijke LF-icoonroutes of als losse 

iconische themaroute). 

6.5.6 Pilot bikesharing 

In 2017 is door VVV Zeeland een onderzoek uitgevoerd met betrekking tot bikesharing. Dit 

heeft geleid tot een pilot in en rond Hulst waarbij zowel elektrische als niet-elektrische fietsen 

zijn ingezet. De pilot is opgestart eind 2017 en loopt door in 2018. Ultvoering en exploitatie is 

in handen van een zelfstandig exploitant. De exploitant geeft periodiek inzicht in bewegingen 

van de fietsen (deze worden uitgerust met GPS) en in de voortgang en resultaten van de 

pilot. Op basis van de uitkomsten hiervan zal duidelijk moeten worden of het project verder 

uitgerold kan worden over Zeeland. 

  

Resultaten: 

e Actieplan de fiets verbindt’ en organisatie netwerkbijeenkomst rondom de fiets. 

e Netwerkcoördinatie en uitvoering beheer en onderhoud op 5-sterrenniveau. 

e Verdere uitrol fietsvoorzieningen binnen de beschikbare voucherregeling. 

e Verkenning en (mogelijke) realisatie iconisch fietspad op het strand bij Nieuwvliet. 

e Realisatie iconische regionale / landelijke route via de Deltawerken. 

Betrokken stakeholders: 

e Provincie, gemeenten, waterschap, rijkswaterstaat, ondernemers, ANWB, Landelijk 

Fietsplatform       

6.6 Coördinatie Zeeuwse Pontjes 

Het netwerk van Zeeuwse Pontjes vormt een belangrijk onderdeel van het Zeeuwse 

fietsnetwerk. Routebureau VVV Zeeland draagt jaarlijks zorg voor de coördinatie van het 

netwerk en de afstemming tussen schippers en overheden. Jaarlijks wordt daarbij gezorgd 

voor de productie van de pontjesgids, de vaarrouteborden en communicatie van de 

vaartijden via de website vvvzeeland.nl/pontjes en de zeeland-app. Gedurende het 

vaarseizoen wordt zorggedragen voor communicatie van gewijzigde vaartijden. 

>> Bezoekersaantallen 2017 zijn opgevraagd bij de pontjes, maar nog niet van iedereen 

ontvangen. 
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Resultaten: 

Coördinatie en afstemming pontjesnetwerk 

e Uitgave pontjesgids 2018° 

e Productie vaartijdenborden* 

e Online communicatie via vvvzeeland.nl/pontjes en ZeelandApp 

* Voor de out-of-pocketkosten over de periode 2016-2019 is eerder een subsidie verstrekt. 

Betrokken stakeholders: 

e Provincie, gemeenten, waterschap, Rijkswaterstaat, pontjes       

6.7 Full Application in NSR 

In 2017 is een Expression of Interest (EIR) ingediend in het Interreg programma van North 

Sea Region (NSR). In dit programma zijn onderdelen opgenomen zoals de samenwerking 

met Universiteit Gent (data) alsmede de ontwikkeling van nieuwe projecten in de regio 

Walcheren. De EIR is goedgekeurd en er mag een full application in maart 2018 worden 

ingediend. In dit plan is nog een bijdrage (out of pocket) opgenomen voor de indiening. 

Afstemming gebeurt met “Beleven en mobiliteit”, provincie wordt op deze wijze betrokken. 

Ook de gemeenten op Walcheren zijn betrokken in de regionale groep. Gemeente 

Middelburg is full partner van het project. 
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7. Zeeuwse kwaliteitskust 

7.1 Aanjaagprogramma Innovatie 

Impuls is in 2017 gestart met een breed innovatieprogramma voor de vrijetijdssector in 

Zeeland, gericht op vergroting van de innovatiekracht van het toeristische mkb. In 2018 

worden hierbinnen de volgende activiteiten uitgevoerd: 

7.1.1 Vitaliteit verblijfsrecreatie 

Het stimuleren van vernieuwing binnen de verblijfsrecreatie blijft aandachtspunt. De 

succesvolle aanpak met innovatievouchers voor ondernemers wordt voortgezet, in elk geval 

binnen de gemeenten Schouwen-Duiveland, Veere en de 5 Bevelandse gemeenten. Binnen 

deze gemeenten zijn de komende 3 jaar vouchers beschikbaar voor ondernemers die een 

kwaliteitsslag op hun bedrijf willen maken, en daarmee externe expertise willen inhuren. 

Impuls voert samen met brancheorganisatie RECRON hiervoor de intakegesprekken en 

begeleidt de ondernemers in het traject. De opgedane kennis rondom het marktsegment 

vaste gasten (onderzoek uitgevoerd in 2017) is hierbij een waardevolle bouwsteen. 

Daarnaast zal Impuls in samenwerking met provincie en Kenniscentrum Kusttoerisme 

verkennen welke strategieën en acties kansrijk zijn rondom revitalisering (niet-recreatieve 

bestemming, tijdelijk gebruik) van vakantieparken en bedrijfsbeëindiging. 

In 2017 heeft een uitvoerige inventarisatie van het aanbod verblijfsaccommodaties 

plaatsgevonden. Het is van belang om met ingang van 2018 een beheermethode in te 

richten waardoor deze informatie actueel blijft, gebruikmakend van informatiesystemen bij 

overheden. Inzicht in het aanbod kan niet los worden gezien van inzicht in de 

vraagontwikkeling, omdat vraag en aanbod met elkaar in balans moeten blijven. Daarom 

wordt door Impuls en Kenniscentrum verkend op welke wijze en met welke (externe) 

expertise de verhouding tussen vraag en aanbod optimaal in beeld kan worden gebracht. 

Kenniscentrum en Impuls verkennen mogelijke scenario's voor integrale ontwikkelingen in 

aandachtsgebieden gekoppeld aan de kustvisie. Hiervoor zijn twee kansrijke locaties in 2017 

verkend zijnde: Cadzand-Bad met Welinesspaviljoen (in relatie tot Gezond in Zeeland) en 

Ontwikkeling Hof Domburg/Staatsbosbeheer. Impuls begeleidt enkele ondernemers in 

aandachtsgebieden middels inzet van innovatievouchers en/of Expertteams. 

7.1.2 Circulaire economie: Land in Zee voor een circulaire beleving 

Vanuit het innovatieprogramma van Impuls, werken Recron en Impuls aan het stimuleren 

van kwaliteitsverbetering van de verblijfsrecreatie. Belangrijk daarbij is het creëren van 

onderscheidend vermogen, differentiatie en koppeling met het DNA van Zeeland. Deze 

belangrijke opgaven worden onderschreven door de toeristische sector, overheden en 

(natuur)organisaties en zijn inmiddels ook opgenomen binnen de Zeeuwse kustvisie als 

richtinggevend kader voor verdere ontwikkeling. Duurzaamheid, en de circulaire economie in 

het bijzonder, vormt hierbij een centraal aandachtspunt. Het project LAND IN ZEE: circulaire 

beleving richt zich op Zeeuwse ondernemers die zelf circulair willen (ver) bouwen op hun 

bedrijf of circulaire oplossingen willen doorvoeren in de bedrijfsvoering. Voor minimaal 20 

ondernemers komt ondersteuning vanuit Impuls van maximaal €10.000 per ondernemer om 

te komen tot een circulair bedrijfsplan. Aansluiting wordt gezocht bij andere bestaande 

projecten rondom circulaire economie. Impuls en Kenniscentrum Kusttoerisme zijn daarbij 

de verbindende partijen. 
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7.1.3 Dagattractie, horeca en watersport 

Op basis van gesprekken met voorlopers uit de deelsectoren (horeca, dagattracties, hotels, 

campings, mini-campings, detailhandel, horeca). Deze gesprekken hebben richting gegeven 

aan de onderwerpen voor het stimuleren van innovatie: kwaliteit en kwantiteit personeel, 

bekendheid van werknemers in de toeristische sector met hun gasten en omgeving, digitale 

vaardigheden van ondernemers en kennis van de processen bij overheden om nieuwe 

plannen te realiseren. Impuls zal in 2018 concrete tools voor ondernemers ontwikkelen en 

inzetten, deels gebruikmakend van innovatievouchers voor bedrijven uit de dagattracties, 

horeca en watersport. Het onderwerp ‘gezonde regio’ wordt ook meegenomen in de intake 

gesprekken met ondernemers in alle sectoren. Vanuit het Kennis- en Innovatienetwerk 

Toerisme in het kader van Campus Zeeland worden een aantal inspiratie- en 

werkbijeenkomsten georganiseerd voor de sector. 

In 2018 wordt de Gastvrij Zeeland Academy vormgegeven. In deze (digitale) leeromgeving 

voor ondernemers uit de toeristische sector zullen TUA verschillende trainingen, workshops 

en adviesproducten gaan aanbieden (zie 8.7) 

7.1.4 Arbeidsmarkt 

De provincie Zeeland heeft een provinciale opgave als het gaat om een gezonde 

arbeidsmarkt waarbij de beschikbaarheid van kwalitatieve werknemers voldoende aansluit 

op de behoefte bij de werkgevers. Impuls en KCKT zullen ondersteunen bij de invulling van 

de provinciebrede ‘Human capital opgave’ in 2018 voor de sector toerisme. 

Vanuit twee perspectieven wordt dit onderwerp aangevlogen. Najaar 2017 heeft een 

ondernemersbijeenkomst plaatsgevonden rondom het thema “vraag vanuit sector” om de 

bewustwording van ondernemers over dit onderwerp te stimuleren. Hieruit vloeien concrete 

activiteiten voort die in 2018 zullen worden uitgewerkt in de Zeeland Academy. 

Een tweede lijn is gekoppeld aan het K&I netwerk toerisme. Deze gaat meer over de breedte 

van de arbeidsmarktproblematiek en wordt samen met ondernemers een programma 

opgesteld. Dit is namelijk één van de thema's die binnen de K&! tafel Toerisme centraal 

staat. Tegelijkertijd is op initiatief van Provincie Zeeland een heel breed tief gestart 

waarbij naast werkgevers ook alle opleidingen, UWV, gemeenten en Orionis betrokken zijn. 

Vanuit deze bijeenkomst is besloten te werken aan een Pact om het arbeidstekort aan te 

pakken. 

  

Tot slot zorgen TUA (met name KCKT en Impuls) dat ondernemers aangesloten worden en 

blijven bij de gebiedsprocessen die vanuit de kustvisie gaan plaatsvinden. Het is van groot 

belang dat ondernemers aanhaken en meedoen in de nieuwe aanpak die ten grondslag ligt 

aan de Kustvisie, maar ook in de andere gebiedsvisies en omgevingsvisie (i.0.). 

  

Resultaten: 

e Uitvoering innovatievouchers verblijfsrecreatie in meerdere gemeenten 

e Strategie voor revitalisering & bedrijfsbeëindiging beschikbaar 
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Inrichting beheer aanbodgegevens verblijfsaccommodaties 

Verkenning onderzoeksaanpak vraag-aanbodbalans 

4 bijeenkomsten in het kader van Kennis- en Innovatienetwerk Toerisme 

Uitvoering project Land in zee: voor een circulaire beleving 

15 innovatievouchers (5 voor dagattracties, 5 voor horeca, 5 voor watersport 

bedrijven) toegekend 

Inzet in experimenteergebieden (in overleg) 

Trainingen in Academy 

Meerjarig plan opstellen (vanuit K&I netwerk) waarin de 3 O's samenwerken om te 

komen tot een duurzame arbeidsmarkt met bijbehorende aanpak 

Ontwikkelen PACT Vrijetijdseconomie i.s.m. TOZ (arbeidsmarktproblematiek) 

Betrokken stakeholders: 

Ondernemers (uit verblijfsrecreatie, dagattracties, horeca, watersport) Recron, 

HISWA, KHN, Provincie, gemeenten, onderwijs, werknemersorganisatie 
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8. Algemene kennis en monitoring 

Ter ondersteuning van alle andere activiteiten en ten behoeve van de onderbouwing van het 

provinciale beleid, is het nodig om een aantal activiteiten te ondernemen op het vlak van 

kennis en monitoring. 

8.1 Analyse gegevensbronnen omvang toerisme en customer journey 

In de afgelopen jaren is ervaring opgedaan met een breed palet van gegevensbronnen om 

inzicht te verkrijgen in de omvang van het toerisme in Zeeland, het gedrag en kenmerken 

van onze gasten en de customer journey die zij doorlopen. Gebleken is dat het niet mogelijk 

is om hiervoor één gegevensbron te gebruiken, maar dat het noodzakelijk is om een mix van 

een groot aantal gegevensbronnen te gebruiken. 

Voor inzicht in de omvang van het toerisme wordt hiervoor gebruik gemaakt van gratis data, 

enerzijds van het CBS, anderzijds van data beschikbaar bij gemeenten door de inning van 

toeristenbelasting, forensenbelasting en parkeerheffingen. 

Voor inzicht in het gedrag, kenmerken en customer journey van onze gasten maken wij 

allereerst gebruik van het ContinuVakantieOnderzoek (CVO) van NBTC NIPO Research. Dit 

onderzoek geeft inzicht in Nederlandse vakantiegangers in Zeeland. Op verzoek van de 

klankbordgroep CVO/CVTO, waarvan KCKT deel uitmaakt, wordt dit onderzoek verder 

uitgebreid ten aanzien van de customer journey. In 2018 is het bovendien voor het eerst 

mogelijk een uitgebreide analyse te maken van het vakantiegedrag van Nederlanders door 

de jaren heen. Doordat het CVO een panelonderzoek is, is inzichtelijk welke vakanties 

iedere persoon heeft ondernomen gedurende meerdere jaren. Een analyse hiervan biedt 

inzicht in de mate van loyaliteit aan Zeeland (herhaalbezoek) en het concurrentieveld: wat 

zijn de andere bestemmingen die Zeeland-gasten ook bezoeken. Dit geeft informatie voor de 

positionering van Zeeland als vakantiebestemming voor Nederlanders. Bovendien biedt zo’n 

meerjarenanalyse mogelijkheden om patronen te ontdekken in vakantiegedrag: kiezen 

gasten bijvoorbeeld altijd voor hetzelfde accommodatietype of wordt daarin gevarieerd, 

hoeveel vakanties onderneemt men per jaar en wisselt dat sterk, enzovoorts? 

Gedurende 2018 biedt NBTC Holland Marketing bovendien de mogelijkheid om deel te 

nemen aan enkele additionele onderzoeksprojecten: 

e ContinuVrijeTijdsOnderzoek: biedt inzicht in het vrijetijdsgedrag en dagtoerisme van 

Nederlanders. De resultaten worden verwacht in 2019, kosten worden gespreid over 

2018 en 2019. 

e Onderzoek Inkomend Toerisme: biedt inzicht in het gedrag, kenmerken en customer 

journey van buitenlandse verblijfstoeristen in Nederland (en verbijzonderd voor 

Zeeland). Dit onderzoek wordt eens per vier jaar uitgevoerd en is essentieel om inzicht 

te hebben in de voor Zeeland zeer belangrijke buitenlandse vakantiegangers. De 

resultaten worden verwacht in 2019, kosten worden gespreid over 2018 en 2019. 
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e Onderzoek België: een multiclient-onderzoek waarin partijen hun specifieke vragen ten 

aanzien van de Belgische markt kunnen voorleggen. Vanuit Zeeland willen we hierin 

vragen naar het dagtoerisme van België naar Zeeland, omdat hierover nauwelijks 

gegevens voorhanden zijn. 

Naast bovengenoemde onderzoeken maakt KCKT gebruik van data vanuit de ZeelandPas 

en de websites en apps van VVV Zeeland om inzicht te krijgen in interessepatronen van 

gasten. Dit zal in 2018 intensiever worden gebruikt (zie 5.2). In het Interreg-project PROFIT 

worden binnen de proeftuinen veel nieuwe databronnen verkend en ontsloten. Dit vindt 

primair plaats voor de deelnemende ondernemers, maar steeds worden ook de 

mogelijkheden voor een bredere toepassing verkend en, indien mogelijk, direct toegepast. 

Een voorbeeld hiervan betreft de kwalitatieve analyse van reviews op websites, die inzicht 

bieden in thema's die gasten bespreken voor verschillende bestemmingen. 

KCKT verwerkt en benut gegevens uit alle genoemde bronnen om zo een compleet mogelijk 

beeld te krijgen van de omvang van toerisme en de customer journey van gasten in Zeeland. 

Al deze gegevens dienen als basis voor alle andere activiteiten van de TUA. 

  

Resultaat: 

e alle gegevens worden gebruikt als input en onderlegger voor alle andere activiteiten. 

e meerjarenanalyse CVO ten aanzien van gasten Zeeland 

      

8.2 Fan van Zeelandpanel 

Vanaf 2015 heeft KCKT haar eigen panel; een panel bestaande uit ‘Fans van Zeeland’ - 

verblijfstoeristen, dagtoeristen en inwoners van Zeeland. Dit panel is nadrukkelijk een 

aanvulling op het panel Zeepeil van De ZB dat is gericht op alleen inwoners van Zeeland. 

Gedurende 2016 en 2017 is het Fan van Zeelandpanel geprofessionaliseerd: het 

panelmanagement is verbeterd, er zijn veel meer achtergrondkenmerken van respondenten 

in beeld gebracht en het panel is wat meer gericht op bezoekers van buiten Zeeland. Dit 

heeft geleid tot een panel met ruim 1500 respondenten. Panelmanagement, lettend op 

samenstelling en vernieuwing van panelleden, verdient echter structurele aandacht. 

Het Fan van Zeelandpanel biedt ons de mogelijkheid om specifieke vraagstukken, waarop 

geen antwoord kan worden verkregen vanuit beschikbare gegevensbronnen, te 

beantwoorden. Gedurende 2018 worden 2 peilingen uitgevoerd, verdeeld over het jaar. Om 

het panel enthousiast te houden is gekozen voor een beperkt aantal metingen. De 

onderwerpen worden gezamenlijk vastgesteld binnen TUA en provincie Zeeland. 

  

Resultaat: 

e 2 beknopte rapportages, één voor elke meting 

e Onderhoud panel (kwantitatief en kwalitatief) 
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8.3 Impact toerisme in Zeeland 

Toerisme is van groot belang voor de Zeeuwse samenleving. Hierbij wordt meestal alleen 

gekeken naar de bijdrage aan de werkgelegenheid. Maar toerisme is ook van groot belang 

voor andere delen van de samenleving, zoals de instandhouding van het 

voorzieningenniveau en een bijdrage aan een prettig leefklimaat voor inwoners. In de laatste 

jaren is de publieke opinie niet altijd positief over toerisme. Voor een goede onderbouwing 

van beleidskeuzes en het draagvlak hiervoor in de samenleving (inclusief politiek) is het 

daarom van belang om de impact van toerisme nog beter in beeld te brengen, door dit 

nadrukkelijk te onderzoeken en vervolgens helder te visualiseren, zodat politiek en inwoners 

hierover geïnformeerd kunnen worden. Hierbij zijn drie thema’s aan de orde: 

-  inwoners 

- voorzieningenniveau 

- economie 

Inwoners 

In recente jaren is veel (wetenschappelijk) onderzoek uitgevoerd naar de relatie tussen 

toerisme en inwoners. Welke factoren bepalen de opinie van inwoners over toerisme en, 

vervolgens, wat is die huidige opinie? In 2018 gaat KCKT onderzoek hiernaar doen, samen 

met ZB]| Planbureau (0.a. gebruikmakend van hun inwonerpanel Zeepeil). 

Voorzieningenniveau 

Het is intuïtief wel bekend dat de vele toeristen in Zeeland bijdragen aan de instandhouding 

van voorzieningen, zoals detailhandel, gezondheidszorg, openbaar vervoer, culturele 

instellingen etc. De mate waarin dit het geval is, is echter nog nooit gemeten. Het is niet 

eenvoudig om dit meetbaar te maken. In 2018 wordt hiervoor samen met kennispartners, 

zoals universiteiten en gespecialiseerde onderzoeksbureaus, de meest geschikte methode 

uitgewerkt en op kleine schaal (gemeente) getest. Hierbij worden de bevindingen van het 

onderzoek naar de relatie tussen toerisme en detailhandel (2016/17) en uitkomsten van het 

grootschalige onderzoek voor de Staat van Zeeland door ZB| Planbureau nadrukkelijk benut. 

Een brede provinciale meting kan vervolgens in 2019 plaatsvinden. 

Economie 

Als onderdeel van een promotieonderzoek aan hogeschool NHTV is de afgelopen jaren 

gewerkt aan een steeds nauwkeurigere methode om de economische impact van de 

vrijetijdseconomie in beeld te brengen. Door middel van een input-outputmodel wordt de 

relatie tussen de economische impuls (bestedingen van een toerist) en de directe én 

indirecte impact voor de economie en werkgelegenheid getoond. Deze methode is van 2014 

Um 2017 gebruikt om jaarlijks het economische belang van de vrijetijdseconomie voor 

Zeeland vast te stellen. Gedurende deze jaren is de methode steeds verder aangescherpt. 

De methode is echter afhankelijk van de input: de kennis over de economische impuls die 

plaatsvindt. Die economische impuls komt vanuit meerdere kanten: toeristen die geld 

uitgeven in Zeeland, maar toeristen zijn niet de enigen die zorgen voor zo’n economische 

impuls. Bedrijven investeren in nieuwe voorzieningen en geven geld uit aan beheer, 

onderhoud en promotie - denk aan bouwbedrijven, hoveniers, reclamebureaus enz. Deze 

geldstromen bleven tot nu toe deels buiten beeld. Ook buiten beeld bleven de geldstromen 

van overheden, denk aan overheidsuitgaven aan toeristisch-recreatieve infrastructuur. 
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De bestedingen van toeristen zijn door het combineren van diverse onderzoeksbronnen 

eens per twee à drie jaar te bepalen, een jaarlijkse analyse is daarom niet nodig. De 

eerstvolgende keer dat alle benodigde data hiervoor beschikbaar is, is in 2019. Voorgesteld 

wordt om 2018 te benutten voor het ontwikkelen van een methodiek waarmee ook de 

geldstromen van bedrijven en overheden in beeld kunnen worden gebracht. Hierin werken 

we samen met kennispartners zoals overheden en gespecialiseerde onderzoeksbureaus. 

Vervolgens wordt in 2019 een nieuwe meting van de economische impact van toerisme in 

Zeeland uitgevoerd, die dan het meest volledige beeld zal geven van het belang voor de 

werkgelegenheid in Zeeland 

  

Resultaat: 

e resultaten onderzoek inwoners 

e methode impact toerisme op voorzieningenniveau 

e methode totale economische impact toerisme voor werkgelegenheid       

8.4 Toolkit evenementen 

De afgelopen jaren hebben KCKT en ZB] Planbureau in opdracht van Provincie Zeeland 

gewerkt aan de ontwikkeling van een toolkit, waarmee evenementen en festivals hun 

meerwaarde voor Zeeland kunnen meten. De toolkit is in de periode 2014 t/m 2017 getest 

tijdens meerdere evenementen en op basis daarvan steeds doorontwikkeld. Hierbij was 

sprake van pilots met zowel ‘eenvoudige’ monitoring maar ook met uitgebreidere monitoring. 

Terugkijkend naar het doel zijn we op zoek naar een methode die enerzijds een hulpmiddel 

is voor bestuurlijke afwegingen en anderzijds kan dienen voor een kwaliteitsslag voor 

evenementen. Na verschillende evaluatiemomenten met Provincie Zeeland in de afgelopen 

periode is gekozen voor een aanpak waarin evenementen op vier indicatoren worden 

gemonitord: merkimpact, maatschappelijke impact, belevingsimpact en bestedingen. 

In 2018 worden acht Zeeuwse evenementen gemonitord. Deze evenementen worden in 

overleg met de Provincie geselecteerd en door de Provincie benaderd voor deelname. De 

voorkeur gaat uit naar monitoring van verschillende typen evenementen (sport, cultuur, 

natuur etc.). 

De huidige vragenlijst zal dienen als basis en waar nodig worden aangepast, zodat focus ligt 

op het doen van uitspraken over deze indicatoren. De vragen in de vragenlijst zijn afgestemd 

op de methodiek van WESP. De Coosto-analyse waarmee inzicht wordt verkregen in de 

media-impact, blijft onderdeel van de monitoring. 

Bij non-ticketed evenementen is de inzet van enquêteurs is nodig om e-mailadressen op te 

halen voor het verzenden van de vragenlijst. Hierdoor krijgt het onderzoek een hoge(re) 

respons en dit zorgt voor een hoge(re) betrouwbaarheid. Per evenement moet worden 

bepaald of het evenement zelf kan zorgen voor voldoende respons of dat er inzet van 

enquêteurs aan de orde is. 

De resultaten worden opgeleverd in de vorm van een factsheet per evenement, met een 

korte en krachtige duiding van de uitkomsten voor de vier indicatoren. Bovendien worden de 

onderzoeksresultaten opgenomen in de databank, waardoor vergelijking tussen de 
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resultaten mogelijk is. Het evenement kan alleen eigen resultaten zien (voor meerdere 

jaren); de provincie kan alle resultaten zien. 

  

Resultaten: 

e 8 factsheets met onderzoeksresultaten 

    
  

KCKT voert gedurende het jaar een groot aantal activiteiten op het gebied van kennis en 

monitoring uit. De resultaten hiervan zijn enerzijds belangrijke input voor de Provincie en 

TUA-partners Impuls en VVV Zeeland, maar moeten ook ten dienste staan van 

ondernemers en andere spelers in de Zeeuwse vrijetijdseconomie, om zo innovatie en 

productontwikkeling continu te faciliteren en stimuleren. Deels is dit verbonden met het 

innovatieprogramma van Impuls, deels is er sprake van algemene kennistransfer. In 2018 

doet KCKT dit via de volgende activiteiten: 

e In 2017 is de leaflet met kerncijfers uitgevoerd in drie leaflets. Op deze manier werd 

tegemoet gekomen aan de behoefte van lezers om meer informatie en duiding bij de 

gepresenteerde cijfers. In 2018 worden kerncijfers opnieuw gepresenteerd in de vorm 

van één of meerdere leaflets, uitgaande van de beschikbare data en inspelend op de 

informatiebehoefte van gebruikers. 

e De website dateert uit 2010 en voldoet niet meer aan de huidige eisen van het werkveld. 

Er moet meer worden ingespeeld op de nieuwe ontwikkelingen en de kennisbronnen die 

voorhanden zijn. In 2018 wordt daarom een nieuwe website ontwikkeld en opnieuw 

vorm gegeven, gekoppeld aan een nieuw relatiebeheer- en mailingsysteem (CRM). Op 

deze manier kan het werkveld nog veel gerichter worden geïnformeerd over kennis, 

nieuws en bijeenkomsten die voor hen relevant is. 

e Naast de continue informatievoorziening (nieuwsberichten, blogs, publicaties etc) via de 

website en sociale media verzendt KCKT ook een kennisupdate per mail. Deze e- 

mailnieuwsbrief brengt de belangrijkste berichten rechtstreeks in de mailbox van ruim 

1800 ontvangers in de vrijetijdssector, gemiddeld eens per maand. Zowel de 

informatievoorziening via de website als de kennisupdate per mail worden voortgezet in 

2018. 

e KCKT heeft door de jaren heen een publicatiereeks opgebouwd met themapublicaties. 

In 2018 worden hier weer 4 themapublicaties aan toegevoegd, gerelateerd aan de 

activiteiten en onderzoeken die binnen de TUA en/of de HZ worden uitgevoerd. De 

onderwerpen worden vastgesteld in overleg met Provincie Zeeland. 
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Naast bovengenoemde specifieke kennistransfer-activiteiten, is kennistransfer te allen tijde 

een onderlegger in alle overige projecten en activiteiten van het KCKT. Zo worden diverse 

bijeenkomsten georganiseerd als onderdeel van projecten. Daarnaast verleent KCKT 

regelmatig haar medewerking aan presentaties tijdens bijeenkomsten van gemeenten of 

brancheorganisaties. Ten slotte zal KCKT altijd zoeken naar mogelijkheden om publiciteit en 

media-aandacht te genereren rondom projecten en onderzoeksresultaten. Zo besteedde 

zowel Omroep Zeeland als de PZC in 2017 weer regelmatig aandacht aan onderzoeken en 

activiteiten van KCKT. 

  

Resultaten: 

e Leaflet(s) kerncijfers 

e Nieuwe website & vernieuwd CRM-systeem 

e  Informatievoorziening via website, maandelijkse kennisupdate 

e 4 themapublicaties       

8.6 Gastvrij Zeeland Academy 

De TUA-partners organiseren al vele jaren allerlei bijeenkomsten gericht op 

kennisoverdracht en deze bijeenkomsten worden meer en meer met elkaar in samenhang 

gebracht. De lounges (voorheen georganiseerd door VVV) en de Toeristische 

Ontmoetingsdag (voorheen georganiseerd door KCKT) worden inmiddels vanuit TUA 

georganiseerd en onderwerpen zijn op elkaar afgestemd. Met de lounges doen we dit 

regionaal en de Ontmoetingsdag is de jaarlijkse Zeeuwse bijeenkomst. Sinds 2017 is er ook 

het Gastvrij Zeeland Magazine, gericht op het informeren van ondernemers over 

ontwikkelingen in de markt en activiteiten van TUA. 

In 2018 worden deze activiteiten voortgezet en uitgebouwd met een opleidingsprogramma 

voor ondernemers, zowel online (e-learning) als offline (bijeenkomsten). Thema's die hierbij 

in 2018 aan de orde zullen komen zijn gelieerd aan het innovatieprogramma en het Kennis 

en Innovatienetwerk, en zijn bijvoorbeeld kennis van de gast, kennis van de omgeving, 

digitalisering en human capital. Hierbij zal de samenwerking worden verkend met partijen 

zoals IVN (gastheerschapcursussen), Rabobank en brancheorganisaties. 

Het online training is in de afgelopen jaren al geëxperimenteerd door middel van online 

modules. Deelnemers zijn tevreden over de inhoud van deze modules, maar de 

toegankelijkheid en bruikbaarheid van het bestaande systeem laat te wensen over. Daarom 

wordt dit in 2018 doorontwikkeld, gebruikmakend van de e-learning app Knowingo. In deze 

app is expertise over het leren van professionals optimaal gecombineerd met kennis van 

digitale tools en gaming. Op deze manier wordt leren fun voor professionals. De app wordt al 

gebruik door werkgevers als KPN, G4S security en Vodafone. In 2018 wordt deze e-learning 

app ingericht voor Zeeuwse ondernemers en hun personeel, met cursussen over twee 

concrete thema's. Denk bijvoorbeeld aan thema's als doelgroepen en kennis over de 

omgeving. 2018 geldt als pilotjaar waarin de app getest wordt en ondernemers 

geënthousiasmeerd worden hun personeel gebruik te laten maken van deze app. Na 

gebleken succes worden de kosten voor deelname in vervolgjaren doorbelast aan 

ondernemers. Ondernemers zijn positief over het idee om een online app te gebruiken voor 

het opleiden en trainen van hun personeel, omdat dit een laagdrempelige manier om kennis 

over te dragen én op peil te houden bij hun medewerkers. 
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Naast online trainingen is er ook sprake van “offline kennisoverdracht”, door middel van 

fysieke bijeenkomsten voor ondernemers (workshops, essentials). In 2018 worden twee 

thema's ontwikkeld en aangeboden. De thema's worden geselecteerd naar aanleiding van 

de behoefte in de branche, zoals 0.a. benoemd tijdens het innovatieprogramma (bijv. 

werkgeverschap) en in het Kennis en Innovatienetwerk. Dit off-line gedeelte vormt een 

onderdeel van het Interreg-project PROFIT waar gedurende 2018 en 2019 een groot aantal 

activiteiten wordt georganiseerd ter ondersteuning van innovatie bij ondernemers in Zeeland 

(geen additionele middelen nodig) 

  

Resultaten: 

3 Regionale bijeenkomsten (eigen initiatief) 

1 Provinciale Zeeuwse bijeenkomst (onderdeel opdracht KCKT) 

Online Academy: 2 thema's ontwikkeld en aangeboden via e-learning app 

Offline Academy: ontwikkeld en aangeboden via PROFIT 

Betrokken stakeholders: 

e Ondernemers, gemeenten, provincie, brancheorganisaties, IVN, Rabobank     
  

31 



9. Financieel 

  

Trekker TUA 

Omschrijving activiteit Bedrag 

  

Gezond in Zeeland 

  

  

  

      

  

  

  

  

      

  

  

  

      

w 2.1 Meedenken n ‘verhaal gezonde regio (max. 60 uur) Onderdeel Strat. 

Promotie 

KCKT 2.1 Participatie kerngroep €3.518 

2.1 Kennisagenda en monitoringplan €12.420 

2.1 Klantgedrag €7.680 

2.2 Uitvoering project SAIL budget SAIL 

Impuls 2.1 Participatie in kerngroep : 

2.1 Uitvoering makelaar toerisme inc!. overleg €20.592 

2.1 Ontwikkeling voorbeeldproject €4.160 

2.1 Werven nieuwe gemeenten €3.120 

2.2 Uitvoering project SAIL budget SAIL 

Natuurbeleving 

W 3. Kansrijke natuurgebieden, uren VVV (88 uur x € 50,-) € 4.500 

Impuls 3 Kansrijke initiatieven natuurgebieden/uren : 

KCKT 3. Divers overleg €4.560 

3. Customer journey en vertalen bestaande kennis €6.600 

3. Inzet diverse gebieden €3.600 

Zichtbaar Zeeland 

vW 4.1 Strategische Marktbewerking Onderdeel SPP 

KCKT 4.2 Uitvoering PROFIT/DNA budget PROFIT 

Impuls 4.2 Uitvoering PROFIT/DNA budget PROFIT 

  

    Digitale Zeeland Experience 
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VW 

5.1/5.2 Toegangscontrole en herpositionering 

53 Loyaliteitsprogramma 

e Uren VVV (120 uur x € 50,-): € 6.000,- 

e _ Juridische kosten: € 7.500,- 

e Communicatie: € 2.500,- 

e Technisch: € 25.000,- 

5.4 Marketing ZeelandPas 2018 

Ingediend in 2017 

€41.000 

€ 20.000 

  

  

      

  

  

  

    

KCKT 5.1/5.2 Toegangscontrole en herpositionering eigen inbreng 

5.3 Loyaliteitsprogramma €3.200 

5.5 R&D Data analyse €80.435 

5.6 Uitvoering PROFIT/big data proeftuinen budget PROFIT 

5.7 Toekomstbestendigheid €17.368 

5.8 Doorontwikkeling dashboard ZeelandPas €7.280 

Impuls 5.1/5.2 Toegangscontrole en herpositionering €8.320 

5.3 Loyaliteitsprogramma * 

5.6 Uitvoering PROFIT/big data proeftuinen budget PROFIT 

5.9 Digitale agenda/Breedband internet buitengebied * 

Verkenning Internet of Things/uren * 

Verkenning Internet of Things/out of pocket €2.500 

Mobiliteit 

KCKT 6.1 Kennisagenda inc! borging (WIKI) € 49.280 

6.2 Beleving Westerscheldeferry eigen inbreng 

6.2 Monitoring Westerschelde ferry €7.280 

6.3 Kerngroep €3,216 

6.3 Sessies governance €10.260 

6.7 Indienen Application Form NSR (na positieve €17.200 

besluitvorming) 

VW 6.2 Beleving Westerscheldeferry (100 uur x € 50,-) €5.000 

6.3 Kerngroep (20 uur x € 50,-) €1.000 

6.5.1 De fiets verbindt €6.500 

e  Uren VVV (90 uur x € 50): € 4.500,- 

e  Communicatie / netwerkbijeenkomst: € 2.000 

6.5.4 Fietsen op het strand - fase 1 (uren 120 x € 50,-) €6.000 

6.5.4 Fietsen op het strand - fase 2 pm 

6.5.5 Iconische Deltafietsroute (als onderdeel van totale 

investering door RWS / ANWB) 

e  Uren VVWV (160 uur x € 50,-) € 8.000 

e  Out-of-pocket budget €40.000 

6.6 Coördinatie Zeeuwse Pontjes € 8.400 

e  Projectleider (40 uur x € 50,-) 

e Projectmedewerker (160 uur x € 40,-) 

Impuls 6.2 Beleving Westerscheldeferry *   6.3 Kerngroep     
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6.4 Digitaal platform ticketing 

  
  

  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

      

6.5.4 Fietsen op het strand - fase 1 €12.840 

Zeeuwse Kwaliteitskust 

KCKT 7.1.1 Meedenken en monitoren innovatievouchers/verl.rec €2.828 

7.1.1. Verkennen aansluiting vraag-aanbod €4416 

7.1.1. Beheer aanbod informatie (toekomstproof) €2.584 

7.1.3 Monitoring innovatievouchers horeca/watersport/etc. €2.544 

7.1.4 Programma Arbeidsmarkt eigen inbreng 

Uitvoering K&l netwerk budget K&I 

Academy zie algemene activiteiten KCKT 

Impuls 7.1.1 Verblijfsrecreatie/ uren innovatievouchers * 

7.1.1 Verblijfsrecreatie/verkenning strategie revitalisering * 

7.1.1 Verblijfsrecreatie/verkennen aansluiting vraag-aanbod * 

7.1.1 Verblijfsrecreatie/strategie bedrijfsbeëindiging * 

7.1.1 Begeleiding ondernemers aandachtsgebieden/uren * 

7.1.1 Begeleiding ondernemers aandachtsgebieden/vouchers €15.000 

7.1.2 Uitvoering project circulair LAND IN ZEE budget project 

7.1.3 Innovatievouchers dagattracties/horeca/watersport €80.000 

7.1.3 Intakegesprekken vouchers horeca/watersport/attracties * 

7.1.4 Uitvoering K&l netwerk toerisme budget K&I 

Algemene kennis en monitoring 

KCKT 8.1 Analyse gegevensbronnen €7.376 

Inkoop bronnen door provincie €24.275 

KCKT 8.2 Fan van Zeelandpanel €8.032 

KCKT 8.3 Impact toerisme in Zeeland €36.176 

KCKT 8.4 Evenementenmonitor €8.508 

(exclusief stelpost voor enquêteurs van € 8.500) 

KCKT 8.5 Kennistransfer €33.532 

KCKT 8.6.2 Provinciale bijeenkomst (Toeristische Ontmoetingsdag) €17.416 

8.6.4 Online academy (E-learning app) €12.000 

8.6.5 Offiine academy Profit 

Accountantskosten €3.000 

Totaal exclusief inkoop onderzoeken van € 24.275 €126.040   
  

34 

  



  

(totaal te budgetteren: € 150.315 

  

  

Algemeen VVV (KCKT staat bij algemene kennis en monitoring) 

  

Accountantsverklaring 

    
€1.750 

  

*) Begroting Impuls 2018 

35 

  



i ‘g, Provincie 

Beslisnota GS ?/á2eeland 

OPEN BAAR gPENBAAR/DG NOG NIET GEKOZEN! 
eef aan wanneer gepubliceerd wordt!!! 

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

18006860 

N 

onderwerp TUA Uitvoeringsprogramma 2018 

voorgesteld besluit - Vaststellen Uitvoeringsprogramma 2018 van de Toeristische 

Uitvoeringsalliantie (TUA). 

- _ Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal € 359.573,- aan 

HZ University of Applied Sciences (Kenniscentrum Kusttoerisme, 

hierna "KCKT") voor kennisverwerving, -ontwikkeling en -deling 

tb.v. het TUA Uitvoeringsprogramma 2018; Voorschot van 75%, 

zijnde € 269.680,- verlenen en uitbetalen. 

- _ Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal € 142.150,- aan 

VVV Zeeland voor productontwikkeling en -promotie t.b.v. het TUA 

Uitvoeringsprogramma 2018; Voorschot van 75%, zijnde € 

106.613,- verlenen en uitbetalen. 

- _ Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal € 146.172,- aan 

Economische Impuls Zeeland voor stimuleren 

ondernemersinitiatieven t.b.v. het TUA Uitvoeringsprogramma 2018; 

Voorschot van 75%, zijnde € 109.629,- verlenen en uitbetalen. 

- _ Afwijken van artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013 (indieningstermijn). 

Subsidies ten laste brengen van activiteiten: 

79344 Gebiedsontwikkeling en innovatie €107.372,00 

79355 Natuurbeleven € 15.660,00 

79356 Duurzaam toeristisch netwerk €174.616,00 

79357 Kwaliteitskust algemeen € 130.790,00 

79365 Gezonde regio € 51.490,00 

79407 Digitale vernieuwing € 167.967,00 

aanleiding De Provincie Zeeland vindt vrijetijdseconomie van groot belang voor de 

regio. Daartoe heeft ze haar beleidsvisie op deze sector vastgelegd (GS- 

besluit, d.d. 27 januari 2015). De Toeristische Uitvoeringsalliantie 

(Kenniscentrum Kusttoerisme (HZ), VVV Zeeland en N.V. Economische 

Impuls) wordt daarin benoemd als uitvoeringsorgaan van het provinciale 

beleid op het vlak van vrijetijdseconomie. De TUA Ilegt daarvoor jaarlijks 

een uitvoeringsprogramma ter besluitvorming voor aan GS. 

portefeuillehouder - portefeuile _ mevr. C.M.M. Schönknecht- Vrietijdseconomie 

paraaf afdelingshoofd 

  



paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

besluit GS 

paraaf secretaris voor uitvoering 

ĳ SZ Provincie 

Beslisnota GS á2eeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

In het Collegeprogramma 2015-2019 Krachten bundelen wordt ingezet op vrijetijdseconomie als 

belangrijke sector naast Landbouw & Visserij en Havens & Industrie. De provinciale visie op 

vrijetijdseconomie, bestendigd middels GS-besluit dd. 27/1/2015, dient als leidraad, waarbij de 

TUA als uitvoeringsorgaan dient. De TUA is een samenwerkingsverband tussen VW Zeeland, 

N.V. Economische Impuls Zeeland (Impuls) en KCKT en richt zich specifiek op versterking van 

de toeristische sector en innovatie van het toeristisch-recreatieve product in Zeeland. 

In overleg met de TUA is gekeken hoe zij ook in 2018 kan bijdragen aan het provinciaal beleid 

op het vlak van vrijetijdseconomie. Naar aanleiding hiervan is een Uitvoeringsprogramma voor 

2018 opgesteld. In dit uitvoeringsprogramma is opgenomen hoe de drie partijen in samenhang 

met elkaar, vanuit ieders eigen expertise aan de uitvoering van ons beleid zullen werken. Voor 

beleidsonderbouwing en -verantwoording zijn actuele cijfers over de sector in Zeeland van groot 

belang. Het KCKT Is o.b.v. jarenlang opgebouwde expertise goed in staat nieuwe relevante 

databronnen te ontginnen/ontwikkelen én bestaande data om te zetten in interpreteerbare 

cijfers, en die toegankelijk te maken voor een breder publiek, zodat 0.m. overheden en 

ondernemers hier profijt uit kunnen halen voor beleid dan wel bedrijf. Impuls heeft een 

uitgebreid netwerk van ondernemers uit de vrijetijdssector en heeft veel ervaring met het 

adviseren en begeleiden daarvan richting bedrijfs- en productinnovatie. VVV Zeeland is binnen 

de vrijetijdseconomie met name onze partner voor marketing en promotie en tevens 

verantwoordelijk voor het Routebureau Zeeland. 

De drie organisaties werken dus samen binnen/aan het voornoemde uitvoeringsprogramma, 

maar worden afzonderlijk gesubsidieerd 

Inhoud 

Het uitvoeringsprogramma past bij de maatschappelijke opgave 'Kwaliteitskust': 

Gezond in Zeeland 

Natuurbeleven en-branding 

Kwaliteitskust, gebieden en innovatie 

Digitale vernieuwing 

Duurzaam toeristisch netwerk 

Algemeen (kennis en monitoring) 
SNaaVNDa 

Voor deze onderdelen brengen alle drie de TUA-partners hun eigen expertise in. 

Het KCKT is naast inzet op bovenstaande activiteiten ook verantwoordelijk voor een aantal 

kennis gerelateerde taken, gericht op cijferanalyse en -interpretatie ter onderbouwing en 

ondersteuning van ons beleid, zoals economische impactanalyse en presentatie van jaarlijkse 

cijfers over de sector. Specifieke expertise wordt dit jaar ingezet voor R&D Data-analyse om 

  



informatie uit o.m. inmiddels een miljoen profielen te kunnen vertalen naar product- en 

innovatieontwikkeling. Tenslotte, de marketing en promotieactiviteiten van de VVV (vanuit de 

maatschappelijke opgave 'Zichtbaar Zeeland') sluiten direct aan op de onderwerpen in dit 

Uitvoeringsprogramma. 

Financiering 

De samenwerking tussen de TUA-partners en ook de oplevering van eindresultaten worden - 

zoals hierboven geschetst - geborgd door het gezamenlijke uitvoeringsplan 2018, doch 

geconcretiseerd in aparte prestatieafspraken per organisatie. Elke TUA-partner kent 'historisch' 

echter een andere financieringswijze. Het geheel kent hierdoor verschillende beschikkingen. 

De werkzaamheden met betrekking tot vrijetijdseconomie worden voor Impuls deels 

ondervangen vanuit de integrale kosten subsidie, maar noden alsnog extra budget om de door 

ons gewenste realisaties te bereiken. Dit gebeurt via een hierbij gevoegd voorstel. 

Voor de VVV vormen de TUA-gerelateerde activiteiten een aanvulling op de werkzaamheden 

die zijn opgenomen in de integrale kostensubsidie (voor marketing en promotie), waardoor 

gekozen is om deze voor te leggen via een apart, hier bijgevoegd voorstel. 

Het KCKT vraagt jaarlijks subsidie aan voor haar bijdrage aan het TUA Uitvoeringsprogramma, 

hier in totaliteit bijgevoegd. 

  

Af\ g t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Het TUA-uitvoeringsprogramma 2018 sluit aan bij de beleids- en uitvoeringsdoelstellingen van 

de Economische Agenda en bij vragen vanuit de sector. Alle producten die worden ontwikkeld, 

gaan uit van het strategische kader 'Land in Zee! biedt Zeeën van tijd en ruimte voor jezelf dat 

samen met de toeristische sector is ontwikkeld. Er wordt bovendien uitvoering gegeven aan de 

in januari 2015 door GS vastgestelde visie Vrijetijdseconomie 'Gastvrij Zeeland, die 

crossectoraal wordt uitgevoerd binnen de maatschappelijke opgave ‘Kwaliteitskust’. 

  

  

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

2018 uitvoering 

  

consequenties besluit 

financiële consequenties 

opgave 'Beleef Zeeland’, waarvan 

-€354.341,- voor het Kenniscentrum Kusttoerisme - KCKT (HZ) 

-€142.150,- voor VWV Zeeland 

-€146.172- voor Impuls Zeeland 

Budget 

KCKZ(HZ) _ Impuls vwW Totaal 

79344 Gebiedsontwikkeling en innovatie €12.372,00 € 95.000,00 € 107.372,00 

79355 Natuurbeleven €11.160,00 € 4.500,00 € 15.660,00 

79356 Duurzaam toeristisch netwerk €87.236,00 € 12.480,00 € 74.900,00 €174.616,00 

79357 Kwaliteitskust algemeen €129.040,00 €1.750 €130.790,00 

79365 Gezonde regio €23.618,00 € 27.872,00 € 51.490,00 

79407 Digitale vernieuwing €96.147,00 € 10.820,00 € 61.000,00 €167.967,00 

€359.573,00 € 146.172,00 € 142.150,00 

juridische consequenties 

personele consequenties en inhuur 



Er is geen externe inhuur nodig. 

  

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 



  

Beslisnota GS _? Brovincie 
De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. á Zeeland 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

  

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

Gelet op de veelheid aan activiteiten, waarbij op onderdelen in min- of meerdere mate sprake is van 

economische activiteiten en (selectieve) betrokkenheid van ondernemingen, kan er op onderdelen sprake 

zijn van een staatssteunrisico bij de verlening van deze subsidie. 

  
(geanonimiseerd)behandeld door N 7 | E&D (geanonimiseerd)

afgestemd met 

uiterste beslisdatum 13 februari 2018 

communicatie 

  

  

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

De Provincie Zeeland investeert in meer samenhang binnen en profilering van het Zeeuwse 

recreatief-toeristisch product en dito uitstraling. Voor de uitvoering daarvan geeft ze subsidie aan 

de organisaties die samenwerken binnen de Toeristische Uitvoeringsalliantie (TUA): VVV Zeeland, 

NV Economische Impuls Zeeland en het Kenniscentrum Kusttoerisme (als onderdeel van de HZ). 

Deze subsidie wordt ingezet ter ondersteuning van overheden en ondernemers in de 

vrijetijdssector, bijvoorbeeld voor de verdere ontwikkeling van de Zeelandpas, de betere profilering 

en beleving van de Zeeuwse natuur en een kwalliteitsslag bij ondernemers in de sector. 

actieve informatieplicht PS 

Niet naar PS 

  

  

bijlagen 

4 
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Toeristische uitvoeringsalliantie 

Uitvoeringsprogramma 2019 

Inzet voor provincie Zeeland/Ambities Kwaliteitskust 

  

  



Visie TUA 

De Toeristische Uitvoeringsalliantie (TUA) is een netwerkorganisatie gevormd 

door Kenniscentrum Kusttoerisme, Impuls en VVV Zeeland 

> 

4 

Zeeland ©@Im|xll5 (E%"' 

TUA werkt aan een Strategische meerjarige Agenda (2020-2023) 

In 2019 werkt TUA aan gezamenlijke toeristische projecten met een integrale 

aanpak gericht op kennis, innovatie, promotie en marketing 

De TUA projecten sluiten aan bij de provinciale opgave Kwaliteitskust 

Doel is toename van toeristische bestedingen en het verhogen van de 

toegevoegde waarde van de toeristische sector 

Uitgangspunt hierbij toekomstgerichte ontwikkeling van Zeeland als 

destinatie in balans met omgeving (inwoners, natuur, landschap, economie) 

TUA is strategisch samenwerkingspartner van overheden, bedrijfsleveneen 

overige stakeholders betrokken bij de vrijetijdseconomie 

  

  

   
Zeeland 



> 

- 

Gebiedsontwikkeling en innovatie 

Doel: integrale ontwikkeling van Zeeland als toekomstbestendige toeristische 

bestemming, in balans met natuur, landschap, inwoner 

Wat willen we bereiken in 2019-2022 

Integrale gebiedsontwikkeling met kansen voor toeristische ondernemers zowel aan de 

kust als in achterland, uitgaande van DNA/kwaliteiten van Zeeland (natuur, erfgoed) 

Activiteiten TUA 2019 

eland Cc@ Impuls 

Stimulering innovaties bij ondernemers (innovatievouchers, lokale en regionale 

ondernemersinitiatieven) 

Strategieën toekomstbestendig ondernemen (bedrijfsbeëindiging/bedrijfsopvolging) 

Inzicht in vraag-aanbod ontwikkeling (Zeeuwse vertaling perspectief 2030) 

Uitvoering project Kwaliteit Zeeuwse kust 

Uitvoering project Circulaire Beleving 

Verkenning kansen voor nieuw project uitrol circulaire economie en/of toepassi 

energietransitie. Hiervoor wordt een plan van aanpak gemaakt, financierin 

maatschappelijke opgave Energietransitie & Circulaire Economie 

   

  

   

  

Zeeland 

  



Gebiedsontwikkeling resultaten 

« Uitvoering innovatievouchers verblijfsrecreatie, watersport, horeca, dagattracties voor 

verschillende gemeenten 

« Ondernemersinitiatieven zijn ondersteund met advies 

* Advisering/begeleiding toekomstbestendig ondernemen op bedrijfsniveau (incl. 

uitwisseling kennis & aanpak accountants, banken, intermediairs) 

* Bruikbare strategieën toekomstbestendig ondernemen 

« Inzicht in ontwikkeling vraag-aanbod (Zeeuwse vertaling perspectief 2030) 

« Project Kwaliteit Zeeuwse Kust uitgevoerd 

« Project Circulaire Beleving uitgevoerd 

> 

Ëeland ©@ Impuls Zeeland    



Financiën Gebiedsontwikkeling en innovatie 

  

Impuls Stimuleringsprogramma Innovatie incl. innovatievouchers * 

Uitvoering project Kwaliteit Zeeuwse Kust Nader af te stemmen 

Uitvoering project Circulaire Beleving * 

Verkenning (vraag/aanbod) vertaling Perspectief 2030 € 2.800 

KCKT Uitvoering project Circulaire Beleving Projectsubsidie 

Verkenning (vraag/aanbod) vertaling Perspectief 2030 €7.920 

VW Verkenning (vraag/aanbod) vertaling Perspectief 2030 €4.608 

- *) Begroting Impuls 2019 

Ëeland‘ C@lmpuls (3«—-«: 
Zeeland   



Digitale innovaties vrijetijdssector 

Doel: versterken van de toeristische sector door het ‘up to date’ maken en houden van de 

ICT/IT gedreven innovatie 

Wat willen we bereiken in 2019-2022 

Een digitale omgeving met digitale toepassingen (Digitaal Servicehuis) in een veilige 

omgeving voor data-verwerking t.b.v. klantkennis, gastenservice en input voor beleid 

Activiteiten TUA 2019* 

* Doorontwikkeling Digitale Zeeland Experience (Digitaal Servicehuis, 

toekomstbestendigheid, ticketing, loyaliteitsprogramma) 

« Uitvoering project PROFIT 

* Ondersteuning digitale vaardigheden ondernemers 

* R&D Data analyse 

    

*) Activiteiten 2019 onder voorbehoud van het verdere proces en uitkomsten Digitale Zeeland Experience 

Ëeland ©@ Impuls Zeeland 

  



Digitale innovaties: resultaten 

* DZE ontwikkelingen n.t.b. inclusief toekomstbestendige data-analyse omgeving 

Project PROFIT uitgevoerd 

Ondernemers ondersteund rondom vraagstukken digitale vaardigheden (vanuit 

stimuleringsprogramma innovatie) 

R&D analyse rapportages (data vanuit profielomgeving) beschikbaar* 

Adviesrapportage voor marketing beschikbaar (uitgevoerd in nauwe samenwerking met 

VVWV Zeeland en Zichtbaar Zeeland)* 

*) verlengde activiteiten vanuit programma KCKT 2018 

- 
Zeeland    eland ©@ Impuls 



Financiën Digitale Innovaties 

  

Impuls Digitale doorontwikkelingen 

Uitvoering project PROFIT 

KCKT Data-omgeving 

Data-analyse 

Uitvoering project PROFIT 

VW ZeelandPas 2019 

Digitale Zeeland Experience: Mijn Zeeland 

*) Begroting Impuls 2019 

Zeeland 

- 

w2ee|a‚‚d : @ Impuls -3—::==- 

€8.640 

Budget 2018 

Europese projectgelden 

N.t.b. volgt uit discussie DZE 

N.t.b. volgt uit discussie DZE 

  



Natuurbeleving en natuurbranding 

Doel: natuur en landschap in Zeeland beter bekend en beleefbaar maken 

Wat willen we bereiken in 2019-2022 

Natuur is een belangrijk onderdeel van het toeristisch product Zeeland; enerzijds goed 

beleefbaar en bekend als recreatie-omgeving voor inwoner & toerist; anderzijds worden 

natuur en landschap ingezet voor toeristische productontwikkeling 

Activiteiten TUA 2019 

> 

R<4 

Zeeland Cc@ Impuls 

Vermarkten van natuur als onderdeel van het toeristisch product 

Participatie aan werkgroepen natuur/toerisme 

Ondersteunen van ondernemers bij ontwikkeling businessmodellen bij kansrijke 

natuurgebieden 

Vertaalslag customer journey op gebiedsniveau in 5 natuurgebieden 

Verkenning inzicht in buitenlandse toerist (t.b.v. kansrijke natuurgebieden); concr 

maken in hoeverre inzichtelijk kan worden of de buitenlandse gast de natuur 

gebruikt en/of beleefd) 

Meedenken en zonodig ontwikkelen Scalda project wandelnetwerk 

   

    

  

  

Zeeland 

  



Natuurbeleving: resultaten 

* Deelname aan werkgroepen natuur&toerisme 

« Natuur wordt als onderdeel van toeristisch product vermarkt 

* Ondernemers met vragen over business/verdienmodellen zijn ondersteund (vanuit 

stimuleringsprogramma innovatie) 

« Workshop customer journey per aangewezen natuurgebied uitgevoerd (top 5) 

« Onderzoeksresultaten buitenlandse toerist beschikbaar per gebied (inzicht in 

buitenlands - Nederlands per gebied en meer gedetailleerde informatie over die 

customer journey per markt (top 5). Dit resultaat is afhankelijk van de beschikbaarheid 

van beschikbare gegevens. 

«  Inzicht in gebruik wandelnetwerk 

> 

Ëeland ©@ Impuls Zeeland    



Financiën Natuurbeleving en natuurbranding 

  

Impuls Stimulering programma innovatie/ondersteuning ondernemers D 

KCKT Participatie overleggen €4.560 

5 workshops customer journey € 10.640 

Verkenning buitenlandse gast € 1.680 

Meedenken & inbreng Scaldaproject wandelnetwerk €2.700 

VW Participatie overleggen (incl. participatie van Routebureau) €4.896 

*) Begroting Impuls 2019 

Zeeland   
: 

Feland u 6 Impuls -3g== 



- 

Duurzaam Toeristisch Netwerk 

Doel: ontwikkelen van vervoersconcepten om beleving van Zeeuwse landschap en Zeeuwse 

kust te vergroten 

Wat willen we bereiken in 2019-2022 

Goede (duurzame) toegankelijkheid van toeristisch Zeeland voor zowel inwoner als gast 

Activiteiten TUA 2019 

« Uitvoering project MOVE 

« Participatie in Kerngroep Toeristische Mobiliteit 

« Kennisagenda (toeristische) mobiliteit ontsluiten (via WIKI) voor breed gebruik 

(overheden, ondernemers, onderwijs/onderzoek) 

* Verbreden van de projectresultaten naar de gemeenten en de samenwerking verder 

uitbouwen zodat meer samenhang komt in vervoer als onderdeel van de customer 

journey van de gast. 

* Ticketing en vervoersbewijzen (koppeling met DZE) 

* Belevingsconcepten (uitrol aanpak conceptontwikkeling Westerschelde Ferr 

« Doorontwikkeling Vijf sterren Fietsprovincie 

* Routebureau-taken (beheer epfnderhoud FIKS & routes) 
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Duurzaam Toeristisch Netwerk: resultaten 

« Uitvoering project MOVE 

* Participatie in Kerngroep Toeristische Mobiliteit (agenda en verslaglegging KCKT) 

* Uitvoering & ontsluiting kennisagenda gekoppeld cq. complementair aan MOVE 

* Ticketing & vervoersbewijzen (koppeling DZE) 

« Aanbodinventarisatie vervoersstromen/aanbieders beschikbaar 

* Operationalisering WIKI vooroverheden en ondernemers gerealiseerd 

* Mogelijke belevingsconcepten voor (andere) vervoersvormen zijn verkend 

* Resultaten vanuit MOVE vertaald naar gemeenten en gezamenlijke strategie (provincie 

en gemeenten betreffende met name toeristische mobiliteit (integraliteit is wel 

uitgangspunt) 
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Routebureau: resultaten 

* Analyse kwaliteitsmonitor 

* Adviesrapport behoud 5 sterren provincie Zeeland 

* Participatie bijeenkomst Landelijk Fietsplatform 

* FIKS beheer en onderhoud incl. budget 

* Kerntaak Routebureau als adviespartner voor recreatieve routestructuren 

* Wielerroutes fase 1 

* Belevingsroute themajaar 2019 

« LFiRoute aangepast 

* Uitvoering coördinatie Zeeuwse pontjes incl. borging toekomstbestendig pontjesnetwerk 

. Monitoring pilot bikesharing gemeente Hulst 

* Participatie kerngroep Toeristische Mobiliteit 

* Input en koppeling met integraal TUA plan cultuur, gezondheid, erfgoed 

    



Financiën Duurzaam Toeristisch Netwerk 

  

Impuls Participatie kerngroep 

Stimuleringsprogramma innovatie/ondersteuning ondernemers 

Belevingsconcepten overige vervoersmiddelen 

Integraal koppelen (met routebureau) cultuur, gezondheid, erfgoed 

KCKT Participatie kerngroep (incl. agendabeheer en verslaglegging) 

Activiteiten Kennisagenda 

Belevingsconcepten overige vervoersmiddelen 

Betrekken gemeenten (10 naast MOVE) 

Uitvoering Interreg project MOVE (Walcherse gemeenten) 

Integraal koppelen (met routebureau) cultuur, gezondheid, erfgoed 

VW Participatie kerngroep & integraal koppelen 

*) Begroting Impuls 2019 

NB: activiteiten ticketing & vervoersbewijzen via financiën DZE 
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€2.800 

€1.120 

€4.704 

€ 27.460 

€7.280 

€ 18.540 

Europese middelen 

€1.240 

Zie specificatie Routebureau 

  



Financiën Routebureau 

  

VW Participatie Kerngroep € 1.382,40 

5-sterren fietsprovincie (analyse, advies en participatie) € 4.377,60 

Actualisatie overeenkomst Routebureau € 4.608 

Kerntaken Routebureau € 17.164,80 

+ € 3.000 out of pocket 

Herziening en upgrade wielerroutes €11.520 

Ontwikkeling concept en plan belevingsroute € 10.368 

+£€ 4.500 out of pocket 

Coördinatie pontjesnetwerk incl. uitgave gids €9.920,00 

+ € 4.000 out of pocket 

Pontjesnetwerk 2020-2023, verzamelen input en uitwerking voorstel € 5.990,40 

Bikesharing fase 2.0, monitoring en begeleiding € 8.640 

LR Route naar iconische route PM /’ 
Integraal plan TUA cultuur, gezondheid, erfgoed € 1.382,40 
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Gezond in Zeeland 

Doel: natuurlijke kwaliteiten van Zeeland die een positieve invloed hebben op de gezondhei. 

van mensen benutten 

Wat willen we bereiken in 2019-2022 

Toeristische sector als stimulator voor de leefbaarheid in Zeeland (kansrijke cross-overs met 

zorg & welzijn) 

Activiteiten TUA 2019 

* Participatie kerngroep GiZ 

« Uitvoering project SAIL 

« Kennisagenda (koppeling landelijke agenda Alles is Gezondheid) 

* Vervolg n.a.v. haalbaarheidsproject Beach Wellness 

* 2 nieuwe voorbeeldprojecten 

* 10 Innovatievouchers voor ondernemers (productontwikkeling gezondheid-toerism 

* Cross-sectorale initiatieven (0.a via project Stimulering innovatie ondernemers) 

« Werven nieuwe gemeenten voor Stimuleringsprogramma's 

* Communicatie strategie 
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Gezond in Zeeland: resultaten 

* Deelname aan kerngroep GiZ (max. 5 x per jaar) 

« Uitvoering project SAIL 

* Uitvoering Kennisagenda* 

. Monitoring gekozen activiteiten makelaars (succesfactoren beschikbaar) 

* Participatie als makelaar & kennispartij in kerngroep Gezond in Zeeland 

* 10 Innovatievouchers ingezet 

* Vervolgproject Beach Wellness begeleid/ontwikkeld 

* 2 voorbeeldprojecten ontwikkeld incl. financieringsaanvraag 

* Nieuwe gemeenten geworven voor stimuleringsprogramma 

* Uitvoering communicatie-activiteiten op basis van strategie 

Koppeling bovenstaande activiteiten met promotie, marketing en evt. route-ontwikkeling vanuit VVV 

* Zie specificatie Resultaten KCKT en LHR 

B 
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Specificatie Resultaten GiZ (LHR&KCKT) 

« Stakeholdersanalyse per pijler; inzicht in betrokkenheid, commitment en power 

« Ontwikkelen van een gezondheidsprogramma voor gasten & werknemers in 

toeristische bedrijven in samenwerking met andere ondernemers (tool kan worden 

ingepast in DZE via app of ander hulpmiddel): specificaties van de tool en eenvoudige 

test met de betrokken pilot ondernemers 

* Werksessie met ondernemers (crossovers) voor toetsing kennisagenda en vragen 

ophalen 

« Werksessie met overheden over toetsing kennisagenda en kansen (specifieke vragen 

als ‘Hoe kan beleidsoverstijgend worden samengewerkt; waar liggen nog 

nieuwe mogelijkheden; denk aan ruimtelijke ordening’ worden hierin 

meegenomen) 

« Economische spin-off, meegenomen bij de sessies, monitoring activiteiten 

« Leveren een gedetailleerde en gedragen onderzoeksportfolio op voor de 

komende jaren afgestemd met de verschillende kennispartners (denk aan GGD, 

ZB, UCR en de relevante afdelingen binnen Provincie Zeeland) 
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Financiën Gezond in Zeeland 

  

Impuls _ Participatie kerngroep 

Uitvoering project SAIL 

Ontwikkeling 2 voorbeeldprojecten 

Vervolg project Beach Wellnessproject 

Werving nieuwe gemeenten 

Makelaarsrol incl. 10 innovatievouchers 

KCKT Participatie kerngroep 

Uitvoering project SAIL 

Uitvoeren Kennisagenda (inclusief werksessies en tool) 

Kennisoverleg partners om te komen tot afgestemd programma 2020 ev. 

Ontwikkeling voorbeeldprojecten 

Monitoring /evaluaties acties GiZ 

Uitvoering Gezonde Voeding Dichtbij 

VW Participatie kerngroep 

  

*) Begroting Impuls 2019 
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€ 1.400 

* 

€ 5.600 

€2.800 

€ 1.400 

€5.600 

+ € 25.000 vouchers 

€2.880 

Europese middelen 

€15.452 

€ 4.060 

€3.920 

€3.920 

LEADER/POP 

€ 2.764,80 

# 
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Toeristisch Ecosysteem Zeeland 

Doel: samenhangende organisatiestructuur met bedrijfsleven, overheden en TUA (triple 

helix) waarbinnen strategische agenda toerisme 2020-2023 wordt vormgegeven en 

uitgevoerd 

Wat willen we bereiken in 2019-2022 

Werkend systeem met gezamenlijke uitvoeringsagenda, commitment van bedrijfsleven en 

overheden en financiële middelen voor uitvoering 

Activiteiten TUA 2019 

* Opzetten ecosysteem in samenwerking met bedrijfsleven (doorontwikkeling 

Kennis&lInnovatienetwerk Toerisme en TOZ) 

* Ontwikkelen roadmap met strategische agenda 2020-2023 (incl. onderwerpen 

verbeteren imago sector & Human Capital/Hospitality Pact) 

* Verkennen en opzetten financieringsstructuur met bedrijfsleven en overheden 

   

> 
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Toer. Ecosysteem Zeeland: resultaten 

* Vervolgaanvaag Kennis&Innovatienetwerk Toerisme 

* Roadmap vrijetijdseconomie Zeeland beschikbaar 

* Financieringsstructuur opgezet en commitment vastgelegd voor 2020-2023 (discussie 

fondsvorming gemeenten; meerjarige programmering en financiering) 

* Hospitality Pact: uitwerken programma en participeren in regiegroep 

Ëeland ©@ Impuls Zeeland    



Financiën Toeristisch Ecosysteem Zeeland 

  

Impuls Ontwikkeling roadmap incl. financieringsstructuur € 10.500 

Aanvraag Kennis&Innovatie € 1.400 

KCKT Ontwikkeling roadmap incl. financieringsstructuur €2.880 

Aanvraag Kennis&Innovatie € 1.440 

VW Ontwikkeling roadmap incl. financieringsstructuur €2.304 

Zeeland   
: 
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Kennis: KCKT 

Doel: structureel inzicht en perspectieven geven waarin KCKT in co-creatie samen kennis 

ontwikkelt in de praktijk om te werken aan de toekomstbestendigheid van Zeeland als 

vakantiebestemming 

Wat willen we bereiken in 2019-2022 

Kennisgedreven ontwikkelingen in de vrijetijdseconomie 

Activiteiten KCKT 2019 

« Analyse externe (landelijke) gegevensbronnen 

* Analyse gegevens tbv uitvoering en evaluatie TUA activiteiten 

* Detailhandel/winkelgebieden en koopstromen buitenlandse gast 

* Impact analyse (inwoners, voorzieningenniveau, economie) 

* Zeelandpanel: 2 bevragingen op nader te bepalen thema's 

« Kennistransfer: interpreteren cijfers naar de praktijk (leaflet, publicaties, website) 

* Toeristische Ontmoetingsdag 

* Toolkit evenementen uitgevoerd bij 8 evenementen (keuze te bepalen door pr 
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Kennis: KCKT resultaten 

* Input kennis voor TUA activiteiten 

* 2 onderzoeksrapportages Fan van Zeeland panel 

* Verkenning onderzoeksmethode koopstromen buitenlandse gast 

* 3 onderzoeken impact inwoners*, voorzieningenniveau, economie uitgevoerd 

* Leaflets kerncijfers 

* 2 themapublicaties & werkbijeenkomsten over betreffende thema bedoeld voor 

disseminatie en implementatie van de thema's (mogelijke thema’s: digitale 

transformatie en imago sector) 

* Toeristische Ontmoetingsdag 

* Toolkit Evenementen 8 keer uitgevoerd (4 kleinschalig en 4 uitgebreid) 

* Voorbereiding 2018; uitvoering 2019 

    

Gezamenlijk met VVV en Impuls afgestemde communicatie-activiteiten richting overheden, 

ondernemers en media 
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Financiën KCKT 

KCKT 

  

  
Analyse gegevensbronnen omvang toerisme en customer journey €9.256 

Fan van Zeeland - panel €8.032 

Impact Toerisme (inwoners, voorzieningen en economisch) € 29.388 

Young Professionals €6.648 

Toolkit evenementen € 8.508 

Kennistransfer (leaflets, kennisoverdracht via website, thema-uitgave, TOD) € 34.006 

Young Professionals participatie € 1.382,40 

Zeeland   Impuls -?r:«-"—- 
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Algemene strategische marktbewerking 

Doel: Uitvoering van toeristische destinatiemarketing van Zeeland 

Wat willen we bereiken in 2019 

In overleg nader invullen, aparte gesprekken hiervoor lopen 

Activiteiten 

* In overleg nader invullen, aparte gesprekken hiervoor lopen ; denken hierbij eveneens 

aan Gezond in Zeeland, natuur, cultuur en dergelijke 

& ii n 
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Financiën Strategische Marktbewerking 

  

VW Nadere toelichting in aanvraag Strategische Marktbewerking 

Activiteiten strategische marktbewerking worden integraal vertaald en toegepast bij activiteiten 

KCKT en Impuls (natuur, cultuur, erfgoed, gezondheid) en uitgevoerd in nauwe samenhang hiermee 

Zeeland   Zeeland G g Impuls -%== 



Nieuwe onderwerpen/verkenningen 

* Nationale Toerisme Top 2019 

TUA werkt mee aan de programmering van de Nationale Toerisme Top, organiseert 

side events voor ondernemers, beleidsmakers, politiek, studenten én inwoners. Met 

provinciale pioniers prijs voor innovatief toeristisch initiatief 

« Hotelontwikkelingen 

TUA zal verkennen op welke manier (Horwath) onderzoek kan worden uitgevoerd; 

waarbij achterliggende data van dit onderzoek ook bruikbaar wordt/beschikbaar blijft 

en mogelijkheid biedt om elke 3 tot 5 jaar update uit te voeren 

> 
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Nieuwe onderwerpen/verkenningen 

+ Watersport 

TUA ziet dit als kansrijk thema en passend bij het onderscheidend vermogen van 

Zeeland. TUA gebruikt periode zomer 2018-december 2019 voor inventarisatie van 

behoeften bij watersportbedrijven. Evt. inventariserend mini-symposium organiseren 

om in gesprek te gaan met sector over kansen & uitdagingen, en welke behoefte aan 

ondersteuning (en wijze waarop). Op basis hiervan opstellen (meerjarige) aanpak 

watersport sector vanuit integraal perspectief 

* Cross overs 

In 2019 stimuleert TUA ondernemers en organisaties om te komen tot cross overs 

tussen onder andere cultuur & erfgoed, binnensteden (winkelgebieden) en toerisme 

> 
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Nieuwe onderwerpen: resultaten 

* ToerismeTop 2019 

- Ontwikkelen side events 

- Meedenken in programmering vanuit R&D, ondernemers en marketingontwikkelingen 

- Opzet maken voor pioniersprijs toerisme 

« Hotelonderzoek 

- Opmaken briefing onderzoek; mogelijkheid verkennen om ruwe data te krijgen 

- Begeleiding van het onderzoek via begeleidingsgroep (TUA, ondernemers, overheden) 

«+ Watersport 

- Organiseren werksessies over de uitdagingen vanuit commerciële & verenigingshavens 

- Actieprogramma voor innovatie- en ontwikkelingsmogelijkheden 

  

  

    

* Cross Overs 

Meedenken in diverse ontwikkelingen; 0.a. cultuur en toerisme; winkelgebieden als 

toeristisch product (organiseren en versterken organisatiekracht winkelgebieden 

komen tot structureel netwerk, mogelijk aan te sluiten bij TOZ); 

> 
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Financiën Nieuwe ontwikkelingen /verkenningen 

Impuls 

KCKT 

  

  

Toerisme Top € 2.800 

Hotelonderzoek €4.200 

Watersport € 8.400 

+ € 10.000 out of pocket 

Cross overs ondernemers/winkelgebieden € 19.600 

Toerisme Top €5.696 

Hotelonderzoek €2.912 

Watersport € 2.386 

Cross overs (voor ondernemers inclusief koopstromenonderzoek) €2.810 

Toerisme Top € 6.336 

Hotelonderzoek/begeleidingsgroep €1.152 

Watersport/participatie werksessie €1.152 
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4 Zeeland 

Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 

Subsidie TUA uitvoeringsprogramma 2019 19002319 J1 

O A 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Middelburg, 1 februari 2019 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw subsidieverzoek van 7 januari 2019 delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 123.080,-- (exclusief BTW) voor het stimuleren van 

ondernemersinitiatieven ten behoeve van het TUA Uitvoeringsprogramma 2019. Deze subsidie heeft een 

looptijd van 1 januari 2019 tot en met 31 december 2019. 

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieaanvraag 

acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een 

uitzondering te maken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk 

te vermelden. 

Motivering 

Het TUA uitvoeringsprogramma 2019 sluit aan bij de beleids- en uitvoeringsdoelstellingen van de 

Economische Agenda. Tevens wordt uitvoering gegeven aan de visie Vrijetijdseconomie ‘Gastvrij 

Zeeland'. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie worden de volgende afspraken gekoppeld: 

Prestatieafspraak 1: Gezond in Zeeland 

U ontvangt maximaal € 67.000,-- ten behoeve van het onderdeel Gezond in Zeeland. Concreet vertaalt 

zich dat naar de volgende afspraken: 

a. u adviseert ondernemers om twee nieuwe voorbeeldprojecten op de rit te krijgen 

b. u adviseert ondernemers omtrent het ontwikkelen van nieuwe producten of diensten binnen 

gezondheidstoerisme. Dit kan worden ondersteund door een innovatievoucher (ad € 2.500, 

  

  

Prestatiebewijzen 

a. een verslag van de geleverde inspanningen en resultaten 

b. per adviestraject een logboek en een overzicht met het resultaat van de beschikbaar gestelde 

vouchers 

Provinciehuis _ Abdij 6 Postbus 6001 0118-631011 KVK 20168636 
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Prestatieafspraak 2: Nieuwe ontwikkelingen/verkenningen 

U ontvangt maximaal € 56.080,-- ten behoeve van het onderdeel Nieuwe ontwikkelingen en 

verkenningen. Concreet vertaalt zich dat naar de volgende afspraken: 

a. u voerteen verkenning uit naar de uitdagingen vanuit commerciële en verenigingshavens 

watersport 

b. u coördineert en begeleidt het presentatieonderzoek Zeeuwse winkelgebieden 

Prestatiebewijzen 

a. actieprogramma voor innovatie- en ontwikkelingsmogelijkheden voor commerciële en 

verenigingshavens watersport 

b. een beknopt verslag van de werkzaamheden 

Meldplicht 

Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat u 

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); of 

- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tjd kunnen 

indienen van de verantwoording). 

Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij ons te 

melden. 

Overige verplichtingen 

e Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteit mede 

mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te 

geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot 

vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 

van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat 

voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het toegezegde subsidiebedrag met 

een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd. 

e Loonkosten van intern personeel zijn subsidiabel, zoals hieronder aangegeven. Personeel dat 

niet bij u op de [oonlijst staat, bijvoorbeeld uitzendkrachten, is subsidiabel tegen de werkelijk 

gemaakte kosten voor de werknemer. 

De subsidiëring in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt 

plaats tot een maximum van de in de begroting opgenomen aantal uren en tegen een uurtarief 

dat overeenkomt met ten hoogste 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een 

deeltijdbetrekking om te rekenen naar een salaris bij volledige dienstbetrekking) van de 

betreffende personeelsleden; in dit uurtarief wordt geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, 

bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, opslagen en 

overige directe en indirecte personeelskosten (artikel 1.3.2 Algemeen subsidiebesluit 2013). 

Zoals u bekend speelt de verkenning naar de mogelijkheden van een Zeeuws Datacenter. Gezien de 

mogelijke raakvlakken met de digitale ontwikkelingen voor de toeristische sector willen we u als TUA- 

partner ook uit nodigen om hier de komende periode constructief met ons over in gesprek te gaan. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75 procent van de verleende subsidie, derhalve € 92.310,--. 

  

Binnenkort kan een bedrag worden overgemaakt van € 92.310 

Verhoging met de BTW-component van 21% €__19.385,10 

Totaal € 111.695,10 

Vóór uitbetaling van deze bedragen op dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen 

overeenkomstig onze brief van 23 maart 2009. De voorschotten zullen daarna worden overgemaakt op 

uw rekeningnummer E 7Ì (geanonimiseerd)

Behoort b briefd.d. 1 februari 2019 met ons kenmerk: 19002319. 2 



Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterljk op 31 december 2019 is afgerond. 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, n uw geval 1 april 2020, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

- _ de hierboven genoemde prestatiebewijzen 

- een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat de provincie uw project subsidieert 

- een financiële verantwoording, conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek 

ingediende begroting. Deze financiële verantwoording dient vergezeld te gaan van een 

controleverklaring van de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage 

‚A van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

La.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag 

definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin i bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde 

prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal 

percentage van 100% in de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële eindrapportage blijkende 

werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van € 123.080,-. 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 

arrangement 3, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.9 van 

het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

https://www.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures. 
  

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 

  

Behoort b briefd.d. 1 februari 2019 met ons kenmerk: 19002319. 3 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Rechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluitbij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, La.v. de secrelaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 600, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschrft dientte worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschriftindienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschriding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. 

U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid:en-regelgeving'bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit chorst. U kunt een verzoek doen tot het reffen van een vooriopige voorziening. 

U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeetand-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postous 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s grifierecht verschuldigd. 

Behoort bj briefd.d. 1 februari 2019 met ons kenmerk: 19002319. 4 
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documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

19002326 

O N 

onderwerp Subsidies TUA-programma 2019 

voorgesteld besluit Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 240.790,- aan de HZ University of 

Applied Sciences (Kenniscentrum Kusttoerisme) voor uitvoering TUA- 

programma 2019, waarvan € 229.472,- ten laste van 79357 (Algemeen 

Kwaliteitskust) en € 8.508 ten laste van 79359 Marketing & Promotie en € 

2.810,- ten laste van 79362 Leefbaarheidsagenda. 

Voorschot van 75%, zijnde € 180.595,-, verlenen en uitbetalen. 

Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2018 (indieningstermijn). 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 123.360,- (exclusief BTW) aan de 

NV Economische Impuls Zeeland voor uitvoering TUA-programma 2019, 

waarvan € 103.480,- ten laste van 79357 Algemeen Kwaliteitskust en € 

19.600 ten laste van 79362 Leefbaarheidsagenda. 

Voorschot van 75%, zijnde € 92.310,-, verlenen en uitbetalen. 

Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2018 (indieningstermijn). 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 111.448,80 aan Stichting VVV 

Zeeland voor uitvoering TUA-programma 2019 ten laste van 79357 

Algemeen Kwaliteitskust. 

Voorschot van 75%, zijnde € 83.590,-, verlenen en uitbetalen. 

Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2018 (indieningstermijn). 

aanleiding Economische Impuls Zeeland, Kenniscentrum Kusttoerisme en VVV 

Zeeland werken sinds enkele jaren samen in een samenwerkingsverband 

met de naam Toeristische Uitvoeringsalliantie Zeeland (TUA). In overleg is 

bekeken aan welke doelstellingen uit de begroting 2019 de TUA gerichte 

werkzaamheden zou kunnen uitvoeren. Op basis daarvan is met het TUA- 

programma een voorstel/ subsidieverzoek gedaan voor activiteiten in 2019. 

  

portefeuillehouder - portefeuille _ mevr. C.M.M. Schönknecht- Kwaliteitskust 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

  

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

besluit GS 

  

paraaf secretaris voor uitvoering 
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Beslisnota GS á Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

De Toeristische Uitvoeringsalliantie is een samenwerking van Economische Impuls Zeeland, 

Kenniscentrum Kusttoerisme en de VVV Zeeland. Sinds 2017 stellen deze organisaties jaarlijks 

gezamenlijk een programma op ten behoeve van het uitvoering geven aan het toeristisch- 

recreatief beleid van de Provincie Zeeland. Het gaat om drie eigenstandige organisaties, met eigen 

positie, rollen en verantwoordelijkheden, en daarom ook om drie subsidies. De voorkeur wordt 

echter gegeven aan de werkwijze met een samenhangend programma, omdat daarmee wordt 

voorkomen dat samenhangende activiteiten los van elkaar worden uitgevoerd of dat dubbel 

subsidie voor activiteiten wordt gevraagd. 

De voorbereiding van dit plan is in goed overleg gegaan met de provinciale ambtenaren. Daarbij is 

kijkend naar de begroting 2019 afgewogen voor welke activiteiten vanuit de provincie 

betrokkenheid gewenst is door de TUA. Tevens wordt daarbij de afweging gemaakt welke 

onderwerpen beter passend zijn om via opdrachten commercieel uit te vragen en welke activiteiten 

genoemde instanties in kunnen vullen. 

De activiteiten die de TUA-partijen gaan uitvoeren volgen in hoofdlijnen de indeling van de Opgave 

Kwaliteitskust uit de begroting 2019: 

1) Gebiedsontwikkeling en Innovatie 

2) Natuurbeleving en natuurbranding 

3) Gezond in Zeeland 

4) Duurzaam Toeristisch Netwerk/ Toeristische Mobiliteit 

5) Digitale innovaties 

Daarnaast is er sprake van drie algemenere blokken: 

- Kennisdeel: met name verzamelen van kennis, analyseren en dit delen richting ondernemers en 

andere geïnteresseerde partijen door het kenniscentrum kusttoerisme 

- ‘Toeristisch Ecosysteem': Samen met Toeristisch Ondernemend Zeeland bezien hoe de 

toeristische sector zich beter kan organiseren en meer kan samenwerken. 

- Nieuwe ontwikkelingen: Uitvoeren van Hotelonderzoek, meedenken over de Nationale 

Toerismetop 2019 en verkenning op het gebied van watersportontwikkelingen. 

Vanwege praktische overwegingen is afgesproken een aantal activiteiten op te nemen, die in een 

ander verband spelen: 

- Ten behoeve van detailhandel (opgave Leefbaarheid) is een koopstromenonderzoek en inzet van 

Impuls ten behoeve van prestatieonderzoek winkelgebieden opgenomen. 

- Ten behoeve van evenementen (opgave Zichtbaar Zeeland) is evenementenmonitoring 

opgenomen. 

Deze onderdelen komen ten laste van de voor deze activiteiten beschikbare budgetten. 

Manier van subsidiëren 

De samenwerking tussen de TUA-partners en ook de oplevering van eindresultaten worden - zoals 

hierboven geschetst - geborgd door het gezamenlijke uitvoeringsplan 2018, doch geconcretiseerd 

in aparte prestatieafspraken per organisatie. Elke TUA-partner kent 'historisch' echter een andere 

financieringswijze. Het geheel kent hierdoor verschillende beschikkingen. 

De werkzaamheden met betrekking tot vrijetijdseconomie worden voor Impuls deels uitgevoerd 

vanuit de integrale kosten subsidie, maar vragen extra budget om de door ons gewenste 

activiteiten uit te voeren. Dit gebeurt via deze subsidie. 

Voor de VVV vormen de TUA-gerelateerde activiteiten een aanvulling op de marketing en promotie 

werkzaamheden die zijn opgenomen in de integrale kostensubsidie. De beslisnota voor de 

Integrale Kostensubsidie voor de VVV wordt gelijktijdig aan met deze nota aan u voorgelegd 

Voor het Kenniscentrum Kusttoerisme speelt geen integrale kostensubsidie. 

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 



  

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

  

consequenties besluit 

financiële consequenties 

Subsidie verlenen t.b.v. de uitvoering van het TUA-programma 2019: 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 240.790,- aan de HZ University of Applied Sciences 

(Kenniscentrum Kusttoerisme) voor uitvoering TUA-programma 2019, waarvan € 229.472,- ten 

laste van 79357 (Algemeen Kwaliteitskust) en € 8.508 ten laste van 79359 Marketing & Promotie 

en € 2.810,- ten laste van 79362 Leefbaarheidsagenda. 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 123.360,- (exclusief BTW) aan de NV Economische 

Impuls Zeeland voor uitvoering TUA-programma 2019, waarvan € 103.480,- ten laste van 79357 

Algemeen Kwaliteitskust en € 19.600 ten laste van 79362 Leefbaarheidsagenda. 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 111.448,80 aan Stichting VVV Zeeland voor uitvoering 

TUA-programma 2019 ten laste van 79357 Algemeen Kwaliteitskust. 

juridische consequenties 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 



Beslisnota GS _? Brovincie 
De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. á Zeeland 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

  

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

In de voorbereiding op het programma is tevens met de gemeenten gesproken over de activiteiten 

die de TUA-partners voor hen uitvoeren. Voor 2019 hebben de gemeenten daarvoor beperkte 

middelen, maar willen zij het voor de provincie beschreven programma gebruiken om nader af te 

wegen bij welke activiteiten zij ook aan willen sluiten. Voor een aantal activiteiten, zoals de 

innovatievouchers en gezondheid en toerisme, loopt dit al. Naar aanleiding van de werkwijze van 

de Provincie willen de gemeenten ook de krachten bundelen en insteken op een TUA-programma 

2020. De precieze vorm daarvan moet nog blijken en vooralsnog is de financiële extra ruimte voor 

een dergelijk programma vanuit de gemeenten beperkt. 

Gelet op de veelheid aan activiteiten, waarbij op onderdelen in min- of meerdere mate sprake is 

van economische activiteiten en (selectieve) betrokkenheid van ondernemingen, kan er op 

onderdelen sprake zijn van een staatssteunrisico bij de verlening van deze subsidie. 

De kennisactiviteiten en de digitale ontwikkelingen (Digitale Zeeland Experience) die de TUA- 

partners inzetten kunnen baat hebben en/ of overlap hebben met de rol die een CBS Datacenter 

kan gaan vervullen. Vanwege de relatie die al in de berichten in de pers is gelegd met het 

Kenniscentrum Kusttoerisme en vanwege de mogelijke toekomstige overlap worden de TUA- 

partijen ook uitgenodigd om in constructief gesprek te gaan met de verkenner. 

behandeld door … *31 118 J | 
afgestemd met chtbaar Zeeland, Leefbaarheid 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

uiterste beslisdatum 29 januari 2019 

communicatie 

  

  

  

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Provincie stelt subsidies Toeristische Uitvoeringsalliantie voor 2019 vast 

De Provincie geeft in 2019 subsidie aan de organisaties van de Toeristische Uitvoeringsalliantie, 

Economische Impuls Zeeland, Kenniscentrum Kusttoerisme (HZ) en VVV Zeeland, ten behoeve 

van activiteiten die de provinciale doelen met de Opgave Kwaliteitskust helpen bereiken. 

Het gaat om activiteiten ten aanzien van: 

- Gebiedsontwikkeling en innovatie van de toeristische sector 

- Natuurbeleving en —branding 

- Gezond in Zeeland 

- Toeristische mobiliteit en routestructuren 

- Digitale ontwikkelingen in de recreatiesector 

Daarnaast worden activiteiten ondernomen op het gebied kennisopbouw en —delen, activiteiten 

gericht op watersport en de Nationale Toerismetop in 2019 en versterking van de organisatiekracht 

van de toeristische sector. 

actieve informatieplicht PS 

Niet naar PS 

  

  

  

bijlagen 

Programma, subsidieaanvragen 

N 7 | N + ] (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)





v1.0 

: 

„‚‘;* SIISNOta oo : 7 ÛK T° g tì’íd@in?îîeland 

OPBR A A RR AN A  weeewe verwijsnummer 14015670 

OnderwerpSubs|dleaanvraagEconomische|mpulszeelandtenbehoevevanhet .................................. 

stimuleren van de economie in Zeeland 

voorgesteld besluit U wordt verzocht in te stemmen met het verstrekken van subsidie ten 

behoeve van 3 projecten, te weten: 

1. Ondersteuning logistieke bedrijvenkring kanaalzone; verder 

uitwerken businesscases voor samenwerking en voorbereiden van 

pilots voor komende jaren (onder te brengen in nieuwe OPZuid 

programma) ad € 25.000,- 

2. Ontwikkelen van een projectenprogramma voor digitale innovatie in 

binnenvaart (papierloos varen) voor de periode 2015-2018 (onder te 

brengen in nieuwe OPZuid programma) ad € 10.000,- 

3. Versterken van het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek; de triple-helix 

organisatie voor logistieke innovatie en human capital ontwikkeling 

in Zeeland, en zo invulling gevend aan de Zeeuwse ambitie om te 

ontwikkelen naar een sterke Delta Region ad € 25.000,- 

Op grond van artikel 1.4.1, lid 2, Asb 2013 afwijken van de in lid 1 genoemde indieningstermijn. 

aanleiding De aanvraag voor het nieuwe Op-Zuid subsidieprogramma wordt door 

Economische Impuls Zeeland voorbereid. Dit vergt naast de al geplande 

activiteiten, het begeleiden van innovatie projecten veel tijd. Daarnaast zijn 

er dit jaar enkele projecten zeer voorspoedig verlopen. Een korte 

uiteenzetting is hieronder opgenomen: 

1. Bedrijvenkring Zeeuwsch-Vlaanderen. De participerende bedrijven 

zijn bereid vertrouwelijke bedrijfsinformatie te delen, Dit is belangrijk 

bij de bundeling van de goederenstromen. Specifieke kennis (ICT) is 

noodzakelijk om de informatiestromen te verwerken, ordenen en 

toegankelijk te maken. Daarnaast dient de samenwerking voor de 

lange termijn geborgd te worden. 

2. Kort voor de zomer is tijdens een overleg met 0.a RWS, Zeeland 

Refinary, EIZ, ZSP, Schuttevear, de provincie Zeeland en HZ 

besloten om een projectprogramma papierloos varen te starten. Om 

een goede Op-Zuidaanvraag in te dienen is de inhuur van specialist 

noodzakelijk. 

3. In september is de internetsite van het Zeeuwskenniscentrum 

Logistiek (ZKL) “live” gegaan. Steeds meer bedrijven hebben in 

2014 projecten via het ZKL laten uitvoeren, Nu is het belangrijk om 

meer bedrijven aan te laten sluiten bij het ZKI en een goede 

organisatie te ontwikkelen, waarin ook voor de lange termijn het ZKL 

een aanvulling op de ontwikkeling van de Zeeuwse economie is. 

Daarvoor zijn een businessplan en acquisitieplan noodzakelijk, Ook 

hiervoor geldt dat specifieke kennis noodzakelijk is. 

Het is van belang dat deze initiatieven de basis vormen voor een lange 

termijn samenwerking. Het goed verankeren van afspraken en het in beeld 

brengen van de middellange termijn planning is een kritische succesfactor. 

Aan het einde van dit jaar dient er een nieuwe OP-zuid aanvraag ingediend 

te worden. De projectscope voor de komende jaren is van belang om een 

goede aanvraag in te dienen, zodat we optimaal gebruik kunnen maken van 

de aangeboden regeling. Dit is de reden dat extra inspanningen moeten 

worden geleverd. 

-1- g:\subsidies\subsidies 2014\gsnotaimpuls.docx 
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tekst voor zeeland.nl 

Extra impulsen voor economische initiatieven in Zeeland. Gedeputeerde 

Staten heeft besloten om am een drietal initiatieven te ondersteunen. In de 

Kanaalzone werken bedrijven samen om de goederenstromen te 

combineren. Een goede ICT-infrastructuur is hierbij van belang. 

De administratieve last bij het goederenvervoer is enorm, zo ook bij de 

binnenvaart. WZ Impuls, Zeeland Refinary, ZSP, Schuttervaer en RWS 

proberen de komende jaren innovatieve oplossingen te initiëren die de 

administratieve last verlagen. 

In 2014 is het Zeeuwskenniscentrum Logistiek (ZKL) gestart. Het versterken 

van het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek; de triple-helix organisatie voor 

logistieke innovatie en human capital ontwikkeling in Zeeland, is van belang 

voor de Zeeuwse economie. 

  

  

  

  

  

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

2$ OKT., ZÜ4 

  

  

  
agendanummer 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ E e e 

besluit GS paraaf secretaris voor uitvoering 

i- 

  (geanonimiseerd)
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overwegingen en advies 

De 3 innovatieve projecten waarvoor subsidie is aangevraagd zijn ambitieus en geven Zeeland de 

kans zich te profileren als een innovatieve regio. Bij alle drie de projecten wordt er een structurele 

aanpak gekozen voor intensieve samenwerking. De ingediende projecten hebben de potentie om uit 

te groeien naar toonaangevende productontwikkeling in de logistieke branche. Daarnaast dient de 

OP-zuid aanvraag eind 2014 te worden ingediend. Een gedegen en professionele aanvraag 

betreffende deze projecten is van groot belang om voor deze projecten Europese ondersteuning te 

verkrijgen. We adviseren u om de subsidieaanvragen te honoreren. 

aansluiting bij provinciale doelstellingen en/of beleid 

De projecten sluiten aan bij het beleidsplan goederen vervoer en zijn al beschreven in het 

bestedingsplan. 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

consequenties besluit _ 

Financiële consequenties. De subsidie ad € 60.000,- kan ten laste worden gebracht van het 

budgetnummer prio goederen vervoer 2012-2015 (activiteitennummer 75637). 

personele consequenties en inhuur 

Geen externe inhuur nodig. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is conform inkoopbeleid. 

communicatie 

actieve informatieplicht PS 

e 

bijlagen 
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voorgesteld besluit 

Subsidie 2014 (arrangement 2) verlenen van maximaal € 25.000,-- (exclusief BTW) aan N.V. Economische Impuls Zeeland ten 

behoeve van de samenwerkingspilot Verladers Kanaalzone voor de periode 1 augustus 2014 tot en met 31 december 2014. 

Voorschot van 75% ad € 18.750,-- verlenen en uitbetalen. Op grond van artikel 1.4.1, lid 2, Asb 2013 afwijken van de in lid 1 

genoemde indieningstermijn. Ten laste van activiteit 75637 Prio Goederenvervoer 2012-2015 

geadresseerde N.V. Economische Impuls Zeeland 

ta.v. — (geanonimiseerd)

Buitenruststraat 225 

4337 ER MIDDELBURG 
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be}icht op bnef ván | 16 september 2014 

    

bulage(n) 

  

unterste verzenddatum 

  

  

aanwuzmgen 

  
  
  

verwerkt registratuur | paraaf 

  

  

  

0 Meegestuurde bestanden: 

(\zeeland.nl\ds\afda\tvc-map\services\jis\) 

datum GS vergadering 

  

agendanummer 

      (geanonimiseerd)

besluit GS 

  (geanonimiseerd)
  (geanonimiseerd)
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bericht op brief van: 16 september 2014 N.V. Economische Impuls Zeeland 

wm Buitenrustsraa 22 

on esaea 14015672 4337 ER MIDDELBURG 

afdeling: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): B 

behandeld door: 

onderwerp: Subsidie samenwerkingspilot Verladers Kanaalzone 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

verzonden: 2 8 0KÏ : 201L' Middelburg, 28 oktober 2014 

Geachte (geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw aanvraag d.d. 16 september 2014, waarin u subsidie verzoekt ten behoeve van de 

samenwerkingspilot Verladers Kanaalzone, delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

U ontvangt een subsidie van maximaal € 25.000,-- (exclusief BTW) ten behoeve van de samenwerkingspilot 

Verladers Kanaalzone voor de periode van 1 augustus 2014 tot en met 31 december 2014. 

  

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieaanvraag 

acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een uitzon- 

dering te maken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk te 

vermelden. 

Motivering 

De werkzaamheden dragen bij aan het behalen van de doelstellingen, zoals benoemd in het beleidsplan 

Goederenvervoer. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie worden de volgende afspraken gekoppeld: 

Prestatieafspraak 1 

- U ontvangt maximaal € 12.500,-- (exclusief BTW) voor het uitwerken van business cases voor samen- 

werking bedrijvenkring. 

Prestatiebewijs 

- _ Overzicht van de uitgewerkte business cases bedrijvenkring. 

Prestatieafspraak 2 

- U ontvangt maximaal € 12.500,-- (exclusief BTW) voor het realiseren van een projectvoorstel voor een 

pilot voor de bedrijvenkring van verladers in de Kanaalzone. 

Prestatiebewijs 

-  Een exemplaar van het projectvoorstel. 

t W L 

Provinciehuis Middelburg Postadres: www.zeeland.nl 

Bezoekadres: Abdij 6 Postbus 6001 T: 0118 - 631011 

4331 BK Middelburg 4330 LA Middelburg F: 0118 - 626949 

  



Meldplicht 

Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij wijzen u 

hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat u ons onverwijld 

schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal worden 

verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet kunnen leveren van 

het prestatiebewijs); of 

- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen zal wor- 

den voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen indienen van de 

verantwoording). 

Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij ons te 

melden. 

Overige verplichtingen 

Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat u voor de realisatie van het project 

een subsidie heeft ontvangen van de Provincie Zeeland. 

Deze vermelding dient te geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de 

verantwoording van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan 

deze verplichting, de subsidie met 5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van 

€ 1.250,-- wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is: € 18.750,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_3.937,50 

Totaal € 22.687,50 

Voor uitbetaling van het voorschotbedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen overeenkom- 

stig onze brief van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620) inzake subsidiëring en facturering N.V. Economische 

Impuls Zeeland. 

Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw IBAN-nummer (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2014 is afgerond. 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2015, dient u ten behoeve van de subsi- 

dievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit de hierboven genoemde pres- 

tatiebewijzen en een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat de provincie uw project subsi- 

dieert. 

Dit dient u toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies (JIS), cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

Wij zullen vervolgens overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat we beoordelen of u heeft 

voldaan aan de verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie wordt vastgesteld conform artikel 1.8.8. van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin 

staat dat de subsidie wordt vastgesteld naar evenredigheid van de werkelijk, uit het prestatiebewijs blijkende, 

gerealiseerde prestatieafspraak. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen sub- 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van arrangement 

2, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.8.1 tot en met 1.8.8 van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website http://loket.zeeland.nl/subsidies/. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, Postbus 

6001, 4330 LA Middelburg. 
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In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, 

tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118- 

631000. U kunt de informatie ook downloaden via http://loket.zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening (artikel 8:81, lid 1 van de Algemene wet bestuursrecht). U richt het 

verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West Brabant, locatie Breda, team 

bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht 

verschuldigd. 

Hoogachtend, 

  

  

   
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

gedeputeerde staten, 

  

  (geanonimiseerd)

A W. Smit, secretaris 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

  

  

  

Naam instelling: Economische Impuls Zeeland Dekking (nr. begrotingspost): 75637 

Projectnaam : Samenwerkingspilot Verladers Kanaalzone Datum aanvraag: 16 september 2014 

Subsidiebedrag: € 25.000,- Startdatum: 1/8/2014 _ Einddatum: 31/12/2014 

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

Positief | Negatief 

Artikel antwoord | antwoord Toelichting 

Asv Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale 

Artikel 2 lid 1 | beleidsdoelstelling? 

Asv Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding 

Artikel 2 lid 2 van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? 

Artnkel 4 sub a 

Wordt een werkwijze toegepast waardoor 

Artlkel 4 sub b redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

Asv Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiële middelen beschikbaar stellen? 

Asv Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) 

Artikel 7 overschreden? 

  — 

  

    

        
Pagina 1 van 7 

Versie 0.1 



Ondertekening 

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

  

  

  
  

Datum | 14 oktober 2014 

Naam 

Functie 

Paraaf 

(geanonimiseerd)

  | Beleids.dewi rker (geanonimiseerd)  
  

Onderdeel subsidieloket 

Artikel 

Asv 

Artikel 4 sub c 

Asv 

Artikel 4 sub d 

ASsv 

Artikel 4 sub e 

Asv 

Artikel 5 lid 1, lid 

3enlid4 

Blijkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn 

om de activiteit te realiseren? 

Is de subsidie noodzakelijk voor uitvoering van de 

activiteit? 

Wordt voldaan aan de bepalingen van deze 

verordening of een bijzondere regeling? 

Werkt er een bestuurder, directeur of medewerker 

bij de instelling die meer verdient dan € 178.540? 

Positief 

antwoord 

Negatief 

antwoord 

  

Asv 

Artikel 5 lid 1 

| Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct | 

of indirect besteed aan de bezoldiging van het 

betreffende personeelslid? 

  

ASV 

Artikel 5 lid 5 

Versie 0.1 

  Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

af te wijken van de topinkomens norm?   
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m Toelichting 

Noodzakelijk: indien de activiteit niet 

doorgaat indien niet wordt gesubsidieerd. 

  

  

  



  

  

Asv 

Artikel 5 lid 2, lid 

3enlid4 

    
  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer 

vergoeding ontvangt dan € 178.540? 

    

      

      
  

  
ASV 

Artikel 5 lid 2 

  

Indien ja, wordt de subsidie direct of indirect besteed | 

aan de vergoeding van het betreffende interim 

functionaris 

    

  

       

      

ASV 

Artikel 5 lid 5 

ASV 

Artikel 3 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.8.1 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub c 

    

  

     

  

    

  

Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

af te wijken van de topinkomens norm? 

Bedraagt de te verlenen subsidie meer dan € 10.000 

en minder dan € 50.000? 

  

   

    

  

        

      

  

     
  

Asb 

Artikel 1.9.10 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 1 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub a 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.3.1 lid 1 

  

   

  

| Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om | 

   

   

   

   

  

  

   

   

  

   

     

op een hogere subsidie arrangement 2 toe te passen? 

Wordt subsidie verstrekt aan een instelling Ja 

(rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? 

   

  

  

Is de activiteit voor het moment van aanvraag 

gerealiseerd? 

Is er sprake van staatsteun? 

Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare 

staatssteun? 

Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks 

toe te rekenen aan de betreffende activiteit?   
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  
  

     

    
Asb 

Artikel 1.3.1 lid 2 

  

Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten 

subsidiabel geacht? 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

opgenomen in de begroting? 

Nee 

    

  

     

  

   

Versie O.1 

| Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW subsidiabel geacht? 
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Duidelijk in beschikking melden als kosten 

niet-subsidiabel worden geacht 

    
  

     

    

Duidelijk in beschikking melden als in de 

begroting opgenomen BTW niet-subsidiabel 

wordt geacht 

   

  

  

  



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 
  

  

    

    

   

Asb 

Artikel 1.3.2 

lid 1 sub a 

  

Zijn de personeelskosten aantoonbaar en direct toe 

te rekenen aan de activiteit? 

      

  

  

   

    

            

  

Artikel 1.3.2 

Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? 

Asb Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten 

opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

Nvt, indien geen personeelskosten 

    
  

   

  

    

   

   

  

   

   

Asb 

Artikel 1.8.2 

    

  

Asb 

Artikel 1.8.3 

lid 1 sub b | bruto maandsalaris? | 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 1? 

Zijn in de subsidiebeschikking prestatieafspraken 

opgenomen en is hier een vast bedrag aan 

gekoppeld? 

Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het | Nee 

subsidiebedrag? 

Duidelijk in de beschikking melden als 

personeelskosten niet subsidiabel worden 

geacht. 

Nvt, indien geen personeelskosten 

     
  

  

    
    

  
Datum 

Ondertekening 

lid 1 

Asb Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.8.3 op basis van een gemotiveerd verzoek van de 

lid 3 instelling een hoger voorschot te verlenen? 

    | 14 oktober 2014   
  

  

Naam 

  

  (geanonimiseerd)!   
  

  

Functie 

  

  

  | Medewerker subsidieloket     

  

Paraaf 

  

    

  (geanonimiseerd)      

Versie O.1 

  

  

Pagina 5 van 7 

   

   

   

       

  

    

       

    
  

           

   

   

    

   

   

   



  

Vaststelling 

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

Onderdeel vaststeller 

Artikel 

Asb 

Artikel 1.8.5 

Asb 

Artikel 1.8.5 

Asb 

Artikel 1.10.1 

lid 2 

Vraag 

Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde 

prestatiebewijzen? 

Bevat de aanvraag tot vaststelling de overige in de 

beschikking genoemde bescheiden? 

Is er een vordering van de EU in verband met 

ontoelaatbare staatssteun? 

Positief 

antwoord 

Ja 

Negatief 

antwoord 

Nee 

M Toelichting 

Nvt, indien geen staatsteun 

  
  

Asb 

Artikel 1.10.1 

lid 2 

Asb 

Artikel 1.8.8 

lid 1 

Asb 

Artikel 1.6.1 

Asb 

Artikel 1.6.5 

Asb 

Artikel 1.6.6 lid 1 

Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden 

gewijzigd naar aanleiding van een vordering in 

verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de 

subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

gerealiseerde prestatieafspraken? 

Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met 

de op haar rustende wettelijke verplichtingen? 

Voldoet de instelling aan de daaraan door de 

Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? 

Is aan de PR-verplichting voldaan? 

  
  

Indien deze ja, dan de subsidie niet 

vaststellen 

Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

toelaatbare staatssteun 

Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 

  
  

Asb 

Artikel 1.6.6 lid 3 

Asb 

Artikel 1.8.8 

lid 2 

Versie 0.1 

  
Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | 

5% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.000? 

Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentages in 

mindering gebracht op het vast te stellen bedrag?   
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

Ondertekening 

  

  

Vaststeller subsidie 

_   
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V3.1 

O ÌtW€Ïpb! lef GS Provincie Zeeland 

  

OPBR UWI NNN e verwisnummer 14015673 

onderwerp Subsidie Zeeuws Kenniscentrum Logistiek 

voorgesteld besluit 

Subsidie 2014 (arrangement 2) verlenen van maximaal € 25.000,-- (exclusief BTW) aan N.V. Economische Impuls Zeeland voor 

de realisatie van een business- en acquisitieplan voor het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek voor de periode 1 augustus 2014 tot 

en met 31 december 2014. Voorschot van 75% ad € 18.750,-- verlenen en uitbetalen. Op grond van artikel 1.4.1, lid 2, Asb 

2013 afwijken van de in lid 1 genoemde indieningstermijn. Ten laste van activiteit 75637 Prio Goederenvervoer 2012-2015 

  

geadresseerde N.V. Economische Impuls Zeeland 

tLa.v. 

Buitenruststraat 225 

4337 ER MIDDELBURG 

  

__ n _ n _ . _ n _. e e . r - v 

beric?tìt ep brÎef va_r; | 16 september 2014 

  

  

  

  

  

  

  

aanwijzingen 

verwerkt registratuur 

  

  

  

  

    

  (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

0 Meegestuurde bestanden: 

(\zeeland.nl\ds\afda\tvc-map\services\jis\) 

  

  

  

  

  

beslurt GS 

  (geanonimiseerd)
  

NNN e e n a a e e T e a a a e e 

portefeurllehouder portefeurlle Beveren C. van 

  

  

  

  

    

  

  

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

verzend afschrrften aan nummers bijlagen e memnnvamareemmerrmmmmmmmmrenrrenrsssaaeiasrnmnrraaneaean 
  

.. 

2. 

a facturen@zeeland nl T'_D - H4 (e) \Îì32 

  

mdren meer afschnften adreslust toevoegen 

13 oktober 2014 g:\subsidies\subsidies 2014\jolzeeuwskenniscentrumlogistiek.docx 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Archiefexemplaar 

Provincie Zeeland 

Gedeputeerde Staten 

  

bericht op briefvan: 16 september 2014 N.V. Economische Impuls Zeeland 

e ! .2 

u | Buitenruststraat 225 | 

ons kenmerk: 14015673 4337 ER MIDDELBURG 

afdeling: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): e 

(geanonimiseerd)

behandeld door: 

doorkiesnummer: 0118-631183 

onderwerp: Subsidie Zeeuws Kenniscentrum Logistiek 

… 28 OKT. 2014 

Geachte (geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw aanvraag d.d. 16 september 2014, waarin u subsidie verzoekt voor het versterken 

van het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek, delen wij u het volgende mee. 

Middelburg, 28 oktober 2014 

Besluit 

U ontvangt een subsidie van maximaal € 25.000,-- (exclusief BTW) voor de realisatie van een business- en 

acquisitieplan voor het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek voor de periode van 1 augustus 2014 tot en met 

31 december 2014. 

  

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieaanvraag 

acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een uitzon- 

dering te maken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk te 

vermelden. 

Motivering 

De voorgestelde activiteiten dragen bij aan het behalen van de doelstellingen, zoals gesteld in het beleids- 

plan Goederenvervoer. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

- U ontvangt maximaal € 25.000,-- (exclusief BTW) voor de realisatie van een business- en acquisitieplan 

voor het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek. 

Als prestatiebewijs geldt: 

- Een exemplaar van het business- en acquisitieplan voor het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek. 

  

Meldplicht 

Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij wijzen u 

hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat u ons onverwijld 

schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

; - de activiteit of prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal wor- 

} den verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet kunnen Ie- 

veren van het prestatiebewijs); of 

Provinciehuis Middelburg Postadres: www.zeeland.nl 

Bezoekadres: Abdij 6 Postbus 6001 T: 0118 -631011 

Middelburg G Middelburg F: 0118 - 626949 (geanonimiseerd)

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen zal 

worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen indienen van 

de verantwoording). 

Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij ons te 

melden. 

Overige verplichtingen 

Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat u voor de realisatie van het project 

een subsidie heeft ontvangen van de Provincie Zeeland. 

Deze vermelding dient te geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de ver- 

antwoording van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan de- 

ze verplichting, de subsidie met 5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van 

€ 1.250,-- wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is: € 18.750,-- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_3.937,50 

Totaal € 22.687,50 

Voor uitbetaling van het voorschotbedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen overeenkom- 

stig onze brief van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620) inzake subsidiëring en facturering N.V. Economische 

Impuls Zeeland. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw IBAN-nummer 

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2014 is afgerond. 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2015, dient u ten behoeve van de subsi- 

dievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit het hierboven genoemde pres- 

tatiebewijs en een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat de provincie uw project subsidieert. 

Dit dient u toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies (JIS), cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

Wij zullen vervolgens overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat we beoordelen of u heeft 

voldaan aan de verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie wordt vastgesteld conform artikel 1.8.8. van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin 

staat dat de subsidie wordt vastgesteld naar evenredigheid van de werkelijk, uit het prestatiebewijs blijkende, 

gerealiseerde prestatieafspraak. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen sub- 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van arrangement 

2, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.8.1 tot en met 1.8.8 van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website http://loket.zeeland.nl/subsidies/. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, Postbus 

6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, 

tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 
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(geanonimiseerd)



Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118- 

631000. U kunt de informatie ook downloaden via http://Ioket.zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening (artikel 8:81, lid 1 van de Algemene wet bestuursrecht). U richt het 

verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West Brabant, locatie Breda, team be- 

stuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschul- 

digd. 

Hoogachtend, 

   
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

gedeputeerde state 

Behoort bij brief d.d. 28 oktober 2014 met ons kenmerk: 14015673 3 

van de afdeling Economie en Duurzaamheid 

(geanonimiseerd)



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

Naam instelling: Economische Impuls Zeeland Dekking (nr. begrotingspost): 75637 

  

Projectnaam : ZKL Datum aanvraag: 16 september 2014 

Subsidiebedrag: € 25.000,- Startdatum: 1/8/2014 Einddatum: 31/12/2014 

  

  

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

Positief | Negatief . antwoord | antwoord Toelichting 

Asv Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale 

Artikel 2 lid 1 beleidsdoelstelling? | 

Asv Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding 

Artikel 2 lid 2 van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? 

Artnkel 4suba 

Wordt een werkwijze toegepast waardoor 

Artnkel 4sub b redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

Asv Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiële middelen beschikbaar stellen? 

Asv Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) 

Artikel 7 overschreden? 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

Ondertekening 

Datum | 14 oktober 2014 

Naam 

Functie Beleidsmedewe 

Paraaf 

      
  

   

  

  

  

  

        

    

  (geanonimiseerd)
    

  

Onderdeel subsidieloket 

Positief | Negatief 

Asv Blijkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn — 
Artikel 4 sub c om de activiteit te realiseren? 

Asv Is de subsidie noodzakelijk voor uitvoering van de Noodzakelijk: indien de activiteit niet 

Artikel 4 sub d activiteit? doorgaat indien niet wordt gesubsidieerd. 

Asv Wordt voldaan aan de bepalingen van deze 

Artikel 4 sub e verordening of een bijzondere regeling? 

Asv Werkt er een bestuurder, directeur of medewerker 

Artikel 5 lid 1, lid | bij de instelling die meer verdient dan € 178.540? 

3enlid4 

  
  

Asv [ Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct 

Artikel 5 lid 1 of indirect besteed aan de bezoldiging van het 

betreffende personeelslid? 

  
  

ASV | Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om         Artikel 5 lid 5 af te wijken van de topinkomens norm? 

Pagina 2 van 7 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 
  

ASsV Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer 

Artikel 5 lid 2, lid | vergoeding ontvangt dan € 178.540? 

3enlid 4 

Asv | Indien ja, wordt de subsidie direct of indirect besteed 

Artikel 5 lid 2 aan de vergoeding van het betreffende interim 

functionaris 

  
  

  
  

ASV Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 5 lid 5 af te wijken van de topinkomens norm? 

Asv Bedraagt de te verlenen subsidie meer dan € 10.000 

Artikel 3 en minder dan € 50.000? 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.8.1 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub c 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.9.10 op een hogere subsidie arrangement 2 toe te passen? 

Asb Wordt subsidie verstrekt aan een instelling 

Artikel 1.2.1 (rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? 

lid 1 

Asb Is de activiteit voor het moment van aanvraag 

Artikel 1.2.1 gerealiseerd? 

lid 2 sub a 

Asb Is er sprake van staatsteun? 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare 

Artikel 1.2.1 staatssteun? 

lid 2 sub b 

Asb Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks | Ja 

Artikel 1.3.1 lid 1 | toe te rekenen aan de betreffende activiteit? 

  - 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

     

   
Asb 

Artikel 1.3.1 lid 2 

  

Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten 

subsidiabel geacht? 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

|opgenomen in de begroting? 

Nee 

  

   

   

  

      
  

   

Versie 0.1 

  

Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW subsidiabel geacht? 

  

Pagina 4 van 7 

Duidelijk in beschikking melden als kosten 

niet-subsidiabel worden geacht 

    

  
  

   

    

     
  

   

Duidelijk in beschikking melden als in de 

begroting opgenomen BTW niet-subsidiabel 

wordt geacht 



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

                  

       

   

   

Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaar en direct toe 

Artikel 1.3.2 te rekenen aan de activiteit? 

lid 1 sub a | 

- Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? 

Nvt, indien geen personeelskosten 

   

   

     

   

    

    

  

    

Duidelijk in de beschikking melden als 

personeelskosten niet subsidiabel worden 

geacht. 

Nvt, indien geen personeelskosten 

      

         

      

     

Asb Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

lid 1 sub b | bruto maandsalaris? 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 1? 

Asb Zijn in de subsidiebeschikking prestatieafspraken 

Artikel 1.8.2 opgenomen en is hier een vast bedrag aan 

gekoppeld? 

Asb Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het | Nee 

Artikel 1.8.3 subsidiebedrag? 

    

        

   

+ — + 

    

      

      

  

   

   

   

      

      

  

  

       

   

   
  

  

         
lid 1 

Asb Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.8.3 op basis van een gemotiveerd verzoek van de 

lid 3 instelling een hoger voorschot te verlenen? 

    

        

        

     

     

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Ondertekening 

Datum 14 oktober 2014 

Naam 

Functie Medewerker subsidieloket 

Paraaf 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

Vaststelling 

Onderdeel vaststeller 

Artikel Vraag antwoord | antwoord Toelichting 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde Ja Nee _ Artikel 1.8.5 prestatiebewijzen? 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overige in de 

Artikel 1.8.5 beschikking genoemde bescheiden? 

Asb Is er een vordering van de EU in verband met Nvt, indien geen staatsteun 

Artikel 1.10.1 ontoelaatbare staatssteun? 

lid 2 | | 

Asb Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden Indien deze ja, dan de subsidie niet 

Artikel 1.10.1 gewijzigd naar aanleiding van een vordering in vaststellen 

lid 2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de 

Artikel 1.8.8 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid 1 gerealiseerde prestatieafspraken? 

Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met 

Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? 

Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? 

Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 

Artikel 1.6.6 lid 1 

Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal 

Artikel 1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.000? 

Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentages in 

Artikel 1.8.8 mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? 

lid 2 

    
  

  

    
  

L 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

Ondertekening 

Datum 

Naam 

Functie Vaststeller subsidie 

    

  
t 

  

  

Paraaf 
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17 OKT. 2014 
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QHÎ\/VBĲZ)ÎZ)HQÏ GS Provincie Zeeland 

OPBR EN e verwijsnummer 14015674 

Onderwerp S Ub Sldle p rojectenprogrammaPaplerloosvaren ............................................................................................................................................ 

voorgesteld besluit 

Subsidie 2014 (arrangement 1) verlenen van maximaal € 10.000,- (exclusief BTW) aan N.V. Economische Impuls Zeeland voor 

het ontwikkelen van een projectenprogramma papierloos varen voor de periode van 1 augustus 2014 tot en met 31 december 

2014 en als voorschot uitbetalen. Op grond van artikel 1.4.1, lid 2, Asb 2013 afwijken van de in lid 1 genoemde 

indieningstermijn. Ten laste van activiteit 75637 Prio Goederenvervoer 2012-2015 

  

geadresseerde N.V. Economische Impuls Zeeland 

ta.v. — (geanonimiseerd)

Buitenruststraat 225 

4337 ER MIDDELBURG 

  

  

  

  

  

  

bericht op brief van _ 16 september 2014 * — “ r 

n geadreeè e E e 

e e e E e E 

e T e 

aanwuZ|ngen 

    

verwerkt registratuur 

20 OKT, 2014 

    

    

0 Meegestuurde bestanden: 

(\\zeeland.nl\ds\afda\tvc-map\services\jis\) 

   (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)
  

besluit GS ‚ ris voor uitvoering 

   (geanonimiseerd)

  (geanonimiseerd)

  

    

Bonefeuiiiehouder & penefeuille Beverën‚ Ë van 

  

  

  

  verzend afschnften aan _ nummers bijlagen 

1_ 
(geanonimiseerd)

2. 

3. facturen@zeeland nl 1FD_ NAOL 

(geanonimiseerd)

— em _ eeeeesrerse _ s mmmmem.maseemmreanmemneeaeee 

mduen meer afschnften adreslust toevoegen 

  

3 E E W e W e em n mmmmmm e s e e 

  

13 oktober 2014 g:\subsidies\subsidies 2014\jolpapierloosvaren.docx 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)



/ _ u 

| Arch\eîexemp‘afl‘ | Ë\\ 

Provincie Zeeland 

Gedeputeerde Staten 

  

bericht op brief van: 16 september 2014 N.V. Economische Impuls Zeeland 

tav. 

i i Buitenruststraat 225 

ons kenmerk: 14015674 4337 ER MIDDELBURG 

afdeling: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): i 

(geanonimiseerd)

behandeld door: 

doorkiesnummer: 0118-631183 

(geanonimiseerd)

onderwerp: Subsidie voor ontwikkeling projectenprogramma papierloos varen 

w 28 OKT. 2014 

Geachte (geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw aanvraag d.d. 16 september 2014, waarin u subsidie verzoekt voor de ontwikkeling 

van een projectenprogramma papierloos varen, delen wij u het volgende mee. 

Middelburg, 20 oktober 2014 

Besluit 

U ontvangt een subsidie van maximaal € 10.000,-- (exclusief BTW) voor de ontwikkeling van een projecten- 

programma papierloos varen voor de periode van 1 augustus 2014 tot en met 31 december 2014. 

  

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieaanvraag 

acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een uitzon- 

dering te maken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk te 

vermelden. 

Motivering 

Uw voorgestelde aanpak past binnen de gestelde beleidslijn van het beleidsplan Goederenvervoer. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

- U ontvangt maximaal € 10.000,-- (exclusief BTW) voor het ontwikkelen van een projectenprogramma 

voor digitale innovatie in de binnenvaart (papierloos varen). 

Als prestatiebewijs geldt: 

-  Een rapportage met betrekking tot het projectenprogramma papierloos varen. 

Meldplicht 

Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij wijzen u 

hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat u ons onverwijld 

schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- _ de activiteit of prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal worden 

verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet kunnen leveren van 

het prestatiebewijs);, of 

t UI LLL N 

Provinciehuis Middelburg Postadres: www.zeeland.nl 

Bezoekadres: Abdij 6 Postbus 6001 T: 0118 -631011 

4331 BK Middelburg 4330 LA Middelburg F: 0118 - 626949 

  

(geanonimiseerd)



- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen zal wor- 

den voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen indienen van de ver- 

antwoording). 

Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij ons te 

melden. 

Overige verplichtingen 

Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat u voor de realisatie van het project 

een subsidie heeft ontvangen van de Provincie Zeeland. 

Deze vermelding dient te geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de ver- 

antwoording van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan de- 

ze verplichting, de subsidie met 5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 500,-- 

wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 100% van de verleende subsidie is: € 10.000,-- 

Verhoging met de BTW-component van 21% € 2.100,- 

Totaal € 12.100,-- 

Voor uitbetaling van het voorschotbedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen overeenkom- 

stig onze brief van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620) inzake subsidiëring en facturering N.V. Economische 

lmiuls Zeeland. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw IBAN-nummer 

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat de activiteit uiterlijk op 31 december 2014 is afgerond. U ontvangt 

binnen 22 weken na deze datum een brief van ons of u wel of niet een aanvraag tot vaststelling van de sub- 

sidie moet indienen. Dit wordt besloten aan de hand van een steekproef. 

Indien u geen aanvraag tot vaststelling hoeft in te zenden, zullen wij de subsidie ambtshalve vaststellen. 

Indien u wel wordt verzocht om een aanvraag tot vaststelling in te zenden, dient u het hierboven aangege- 

ven prestatiebewijs in te zenden (inclusief een bewijsstuk van uw publiciteit/bekendmaking dat de activiteit 

mede mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland). 

U dient deze stukken dan toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

De subsidie zal daarna worden vastgesteld op basis van artikel 1.7.9 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013. Hierin staat dat de subsidie wordt vastgesteld naar evenredigheid van de werkelijk gereali- 

seerde, uit het prestatiebewijs blijkende, prestatieafspraak. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen sub- 

sidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van arrangement 1, 

wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.7.1 tot en met 1.7.9 van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website http://loket.zeeland.nl/subsidies/. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, Postbus 

6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, 

tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Behoort bij brief d.d. 28 oktober 2014 met ons kenmerk: 14015674 2 

van de afdeling Economie en Duurzaamheid 

(geanonimiseerd)



Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118- 

631000. U kunt de informatie ook downloaden via http://loket. zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening (artikel 8:81, lid 1 van de Algemene wet bestuursrecht). U richt het 

verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West Brabant, locatie Breda, team 

bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht 

verschuldigd. 

Hoogachtend, 

    (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

gedeputeerde staten, 

Behoort bij brief d.d. 28 oktober 2014 met ons kenmerk: 14015674 3 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 1 

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 1 

  

Naam instelling: Economische Impuls Zeeland Dekking (nr. begrotingspost): 75637 

  

Projectnaam : Papierloos varen Datum aanvraag: 16 september 2014 

Subsidiebedrag: € 10.000,- Startdatum: 1-8-2014 Einddatum: 31-12-2014 

  

  

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

Positief | Negatief M antwoord | antwoord Toelichting 

Asv Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale 

Artikel 2 lid 1 | beleidsdoelstelling? 

Asv Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding 

Artikel 2 lid 2 van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? 

Artnkel 4suba 

Wordt een werkwijze toegepast waardoor 

Art|kel 4subb redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

Asv Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiële middelen beschikbaar stellen? 

ASV Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) 

Artikel 7 overschreden? 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 1 

Ondertekening 

Datum | 14 oktober 2014   

Naam 

+ 

Functie hBeleidsmede erker 

Paraaf 

  

  
  

  

(geanonimiseerd)

  
  

  

Onderdeel subsidieloket 

Positief | Negatief 

Artikel antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

Asv Blijkt uit de begroting (bij de aanvraag) dat er 

Artikel 4 sub c voldoende middelen zijn om de activiteit te 

realiseren? 

Asv Is de subsidie noodzakelijk voor uitvoering van de Noodzakelijk: indien de activiteit niet 

Artikel 4 sub d activiteit? doorgaat indien niet wordt gesubsidieerd. 

ritne em | | E Artikel 4 sub e verordening of een bijzondere regeling? 

Werkt er een bestuurder, directeur of medewerker 

Artnkel 5 lid 1, lid | bij de instelling die meer verdient dan € 178.540? 

3 en lid 4 | 

Asv | Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct 

Artikel 5 lid 1 of indirect besteed aan de bezoldiging van het 

| betreffende personeelslid? 

ASvV Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 5 lid 5 af te wijken van de topinkomens norm? 

      

    

    

| 

        

Pagina 2 van 6 

Versie 1.0 

(geanonimiseerd)



  

Asv 

Artikel 5 lid 2, lid 

3enlid 4 

    

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 1 

vergoeding ontvangt dan € 178.540? 

Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer 

    

      

    
  

ASV 

Artikel 5 lid 2 

  

aan de vergoeding van het betreffende interim 

functionaris 

| Indien ja, wordt de subsidie direct of indirect besteed | 

  

  

        

  

        

    

     

        

      

    

    

ASV 

Artikel 5 lid 5 

ASv 

Artikel 3 

lid 2 sub a 

Asb 

Artikel 1.7.1 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub c 

    

  

   

af te wijken van de topinkomens norm? 

en minder dan € 10.000? 

Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Bedraagt de te verlenen subsidie meer dan € 2.500 Ja 

  

  

Asb 

Artikel 1.8.9 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 1 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub a 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.3.1 lid 1 

  

   

  

   

   

  

     

   

   

   

  

       

  

   

Wordt subsidie verstrekt aan een instelling 

(rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? 

Is de activiteit voor het moment van aanvraag 

gerealiseerd? 

Is er sprake van staatsteun 

   

    

  

   

Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare 

staatssteun? 

  toe te rekenen aan de betreffende activiteit? 

Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om | 

op een hogere subsidie arrangement 1 toe te passen? 

Ja 

   

  

       

  

    

Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks | Ja     
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 1 

  

     

    
Asb 

Artikel 1.3.1 lid 2 

  

Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten 

subsidiabel geacht? 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

|opgenomen in de begroting? 

Nee 

  

    

   

  

     

  

   

     

  

Asb 

Artikel 1.3.2 

lid 1 sub a 

  

Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW subsidiabel geacht? 

Zijn de personeelskosten aantoonbaar en direct toe 

te rekenen aan de activiteit? 

     

Duidelijk in beschikking melden als kosten 

niet-subsidiabel worden geacht 

      
  

     

  

     

   

     

  

   

   

  

   

    

   

Asb 

Artikel 1.3.2 

Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? 

Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten 

opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

     

  

Duidelijk in beschikking melden als in de 

begroting opgenomen BTW niet-subsidiabel 

wordt geacht 

Nvt, indien geen personeelskosten 

    

    

      
  

   

   

  

    

   

   

  
  

    

  

Artikel 1.7.2 

   

   
Asb 

Artikel 1.7.3 

   

   

  

lid 1 sub b bruto maandsalaris? 

Asb | Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om | 

Artikel 1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 1? 

Asb Zijn in de subsidiebeschikking prestatieafspraken 

opgenomen en is hier een vast bedrag 

aangekoppeld? 

Bedraagt het voorschot 100 procent van het 

subsidiebedrag? 

Ja   

   

   

  

Duidelijk in de beschikking melden als 

personeelskosten niet subsidiabel worden 

geacht. 

Nvt, indien geen personeelskosten 

    

    

     
  

    

  

Ondertekening 

  

  

  

  

Datum | 

Naam 14-10-2014 

Functie Medewerker subsidieloket 

Paraaf 

(geanonimiseerd)

  

t 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 1 
  

  

Vaststelling 

Onderdeel subsidieloket 

Positief | Negatief 

antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

Asb Is op basis van de steekproef besloten dat de subsidie 

Artikel 1.7.4 lid 1 | wordt vastgesteld op basis van een 

prestatieverantwoording? 

      

Volgende vragen alleen invullen als de subsidie op basis van de steekproef moet worden vastgesteld: 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde 

Artikel 1.7.6 prestatiebewijzen? 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overige in de 

Artikel 1.7.6 beschikking genoemde bescheiden? 

Asb Is er een vordering van de EU in verband met Nvt | Nvt, indien geen staatsteun 

Artikel 1.10.1 ontoelaatbare staatssteun? 

lid 2 | | 

Asb Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden Indien deze ja, dan de subsidie niet 

Artikel 1.10.1 gewijzigd naar aanleiding van een vordering in vaststellen 

lid 2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de 

Artikel 1.7.9 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid 1 gerealiseerde prestatieafspraken? 

Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met 

Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? 

Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? 

Asb Indien nee, wordt de subsidie ambtshalve vastgesteld | Ja Nee 

Artikel 1.7.4 lid 2 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 1 

Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 

Artikel 1.6.6 lid 1 | | 

Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal 

Artikel 1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.000? 

  
  

Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentages in Nvt, indien geen verlagingsbedragen of 

Artikel 1.7.9 mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? verlagingspercentage 

      lid 2 

Ondertekening 

Naam | 

Functie Vaststeller subsidie 

Paraaf 
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NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37/D1 

4382 NV 

VLISSINGEN 

ZEELAND 

N J [Gimpuiszeeland (geanonimiseerd)    
  

   

Inkoopordernr: 00065811 Referentie besteller: __ MCS>IR1000005981 

Orderdatum: 20-04-2017 15:38:51 Behandeld door: | 

aangemaakt door N 

Leverdatum / tijd: 01-12-2017 Zeeland 

m 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

17.10.230.B.01     

(Vermeld het inkoopordernummer i alle correspondentie} 

   

    

   

             

   

     

      

    

    

    

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  
10042017 _ Beoordeling EUR 7.000,00 EUR 7.000,00 

haalbaarheidsvoo 

rstellen MIT 

\Opdracht voor 

uitvoering van 

lbeoordeling 

haalbaarheidsvoor 

stellen MIT volgens 

offerte van 10.04.2017 

    

  

Sub totaal: EUR 7000,00 

BTW: EUR 1470,00 

[Totaal pr EUR 8470,00   

Order commentaar: 

Volgens afspraak worden de ingeschatte 20 uren extra zelf door Impuls ingebracht 

Uw factuur o,v. ons inkoopordemummer: facturen@zeeland.nl 

Afleveradres: Factuuradres: 

Provincie Zeeland 

72" N J1 T.a.. Facturen 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Nederland Nederland 

Digitaal factuur adres: 

(geanonimiseerd)

facturen@zeeland.nl 

Informatie : 

Leveringsvoorwaarden 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



g Provincie Inkooporder 
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Als 6én of meer artikelen niet uit voorraad leverbaar zijn en de levertjd meer dan 2 dagen bedraagt dient u, enzi anders is overeengekomen, hiervan de 

afdeling Inkoop van Provincie Zeeland in kenris te stelen (centraleinkoop@zeeland.nl 

Tevens kunt u met hen contact opnemen als er zich onduidelijkheden in de opdracht voordoen. 

Tenzij anders is overeengekomen zijn op al onze opdrachten de Algemene Inkoopvoorwaarden voor Leveringen en Diensten van Provincie Zeeland van 

toepassing. 

U kunt deze vinden op onze website, www.zeeland.nl 

Betaalvoorwaarden 

Het BTW nummer van de Provincie Zeeland NLO01710230B01 

Deze bestellng is automalisch gegenereerd door het ESIZE inkoopsysteem en is geldig zonder handtekening. 





G)% Impuls 

Provincie Zeeland 

taw. 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

  

Kenmerk Behandeld door Datum 

7 10 april 2017 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

(geanonimiseerd)

Offerte 

  7 Ieinpuiszeeland.nl (geanonimiseerd)

Geachte N } 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Hierbij treft u de offerte aan voor de beoordeling van haalbaarheidsvoorstellen van het MIT voor de 

call die opent op 11 april 2017. De beoordeling van de voorstellen worden verricht door de regionale 

ontwikkelingsmaatschappijen BOM, LIOF en Impuls onder de procesbegeleiding van Stimulus. 

Aangezien er bij twijfel sprake is van een “vier-ogen-principe’ zal Impuls naast Zeeuwse voorstellen 

ook een aantal Brabantse en Limburgse voorstellen moeten boordelen. Deze offerte is gebaseerd op 

de met u gevoerde gesprekken inzake de beoordeling van haalbaarheidsvoorstellen in het kader van 

de MIT Zuid regeling. 

De volgende werkzaamheden bevatten de beoordeling: 

°  Beoordelen van de Zeeuwse haalbaarheidsvoorstellen; 

° _ Beoordelen van Brabantse en Limburgse haalbaarheidsvoorstellen (waar nodig); 

e _ Deelnemen aan beoordelingsvergaderingen georganiseerd door Stimulus; 

e Verzorgen communicatie en terugkoppeling naar Provincie Zeeland. 

Deze activiteiten betreffen extra inspanningen, die bovenop de reguliere Impuls-werkzaamheden 

komen. De daadwerkelijk gemaakte uren zullen in rekening worden gebracht. Hiervoor brengen wij de 

daadwerkelijk gemaakt uren in rekening volgens standaard IKS uurtarief van € 96,13 exclusief BTW. 

Het maximaal aantal uren voor deze opdracht is vastgesteld op 73 uur, waarmee de totale opdracht 

een maximale waarde heeft van € 7.000.-. 

Ter informatie delen wij u mee dat wij aanzienlijk meer uren verwachten te besteden dan de hiervoor 

genoemde 73 uur. Wij verwachten minimaal 40 voorstellen te moeten beoordelen met een gemiddelde 

beoordelingstijd van 1,5 uur. Daarnaast verwachten wij dat de deelnamen aan de vergaderingen op 

zijn minst ook nog 20 uur tijdsbesteding met zich meebrengen. De extra uren zullen wij vanuit Impuls 

zelf inbrengen. 

Wij hopen u hiermee een passende offerte te hebben gedaan. 

Met vriendelijke groet, 

J.D. ten Voorde 

Algemeen directeur 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Viissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KVK 22064282 | Btw: 

(geanonimiseerd)

www.impulszeeland. 
    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

  
NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 
Symbiose for Growth MKB (S4G mkb) 

  
GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling 

Postadres instelling 

Postcode en woonplaats 

IBAN-nummer 

BIC-code 

KyK-nummer 

Contactpersoon 

Functie contactpersoon 

Telefoonnummer 

E-mailadres en evt. website 

Impuls Zeeland 

Edisonweg 37D1 

4382NV _ Vlissingen 

BIC-code: 

22064282 

Senior Project Manager 

m / 

wwwimpulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

  

Faxnummer 

  
GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1 Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de 

Provincie Zeeland? 

2 Geef een beschrijving van de activiteit? 

(u wordt verzocht een projectplan mee te zenden) 

Het project draagt bij aan het beleid van de provincie Zeeland, 

zoals geformuleerd in de Economische Agenda 2017-2021, 

met name op de opgave circulaire economie en 

energietransitie: 

- Circulaire beleidsambities: Door ontwikkeling van 

circulaire projecten door het koppelen van ‘resources” 

van bedrijven. 

- Energietransitie: Door ontwikkeling van projecten die 

bijdragen aan besparing van energie en Co2 

-  Door een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van 

symbioseprojecten tussen grote industriële SDR- en 

MKB-bedrijven en tussen MKB-bedrijven onderling 

- _ Impuls heeft samen met Smart Delta Resources 

(SDR), Vitaal Sloe en Kanaalzone, de provincies 

Noord Brabant-Zeeland, Economische Zaken/RVO, 

Rewin en de BOM de handen in elkaar geslagen om 

op methodische wijze industriële symbiose te 

stimuleren en te ontwikkelen voor de regio Zeeland / 

West-Brabant. Impuls focust op het Zeeuwse 

gedeelte. 

- _ Industriële symbiose is een vorm van bemiddeling om 

bedrijven samen te brengen en manieren te vinden 

om het gebruik van afval van de ene als grondstof 

voor de andere in te zetten. Naast afval gaat het ook 

om symbiose op het gebied van energie/warmte, 

faciliteiten, human capital en innovatie. 

- _ Hetdoel is het verbeteren van de concurrentiepositie 

van het bedrijfsleven in de regio door het stimuleren 

van industriële symbiose. Door deze symbiose 

worden zowel efficiëntieslagen gemaakt als meer 

toegevoegde waarde gecreëerd. Tegelijkertijd raken 

de bedrijven hierdoor meer verankerd in de regio en 

verbetert het vestigingsklimaat 

- _ De NISP methodiek lijkt een perfecte wijze om 

industriële symbiose op gestructureerde wijze aan te 

jagen in Zeeland / West Brabant conform de 

ervaringen met Silver in Limburg (zie projectplan) 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden) 

Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke 

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen 

voeren? 

Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over 

het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de 

subsidiëring is behaald. De afspraak kan op het niveau 

liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het 

niveau van te nemen stappen (vraag 4) 

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is 

de activiteit bedoeld? 

- 100 Zeeuwse bedrijven worden benaderd 

- Organisatie van 2 workshops met circa 30 deelnemers 

- Is een data base opgebouwd, gebruik makend van een 

gestandaardiseerde methodiek (NISP) 

- Zijn er tussen de 5 en 10 business cases geselecteerd voor 

verdere uitwerking 

Wat gaan we doen? 

- _ Met behulp van het Britse Industriële Symbiose 

Instrument NISP gaan we industriële symbiose 

stimuleren in de regio. Het NISP wordt internationaal 

erkend als een toonaangevend instrument met 

betrekking tot het stimuleren en realiseren van 

industriële symbiose. 

- _ We gaan workshops organiseren met zoveel mogelijk 

bedrijven uit alle sectoren en zetten de bedrijven aan 

tot het delen van informatie omtrent het aanbod en 

vraag naar reststromen, grondstoffen, 

energie/warmte, faciliteiten en human capital. 

- _ Ook overheid en kennisinstellingen worden 

ingeschakeld om aanvullend onderzoek uit te voeren 

op het moment dat er industriële symbiose tussen 

bedrijven realiseerbaar lijkt 

- _ Ineeen programmateam wordt samen met de 

ontwikkelingsmaatschappijen BOM, Rewin, Impuls en 

RVO samengewerkt 

- 100 Zeeuwse bedrijven worden benaderd 

- Organisatie van 2 workshops met circa 30 deelnemers 

- Is een data base opgebouwd, gebruik makend van een 

gestandaardiseerde methodiek (NISP) 

- Zijn er tussen de 5 en 10 business cases geselecteerd voor 

verdere uitwerking 

Uitnodigingenlijst bedrijven 

Presentielijst deelnemers workshops 

Voorbeeld uitdraai database 

Omschrijving geselecteerde business cases 

- SDR bedrijven 

- MKB-bedrijven 

- Grootbedrijven 

- Geen consultancy bureaus 



10 

11 

12 

13. 

14 

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit? 

Werkt u samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze 

instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de 

activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit? 

De activiteit begint op (dd-mm-jjj) _ 01-03-2018 

De activiteit eindigt op (dd-mm-ijjj) _ 01-03-2020 

Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of 

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer 

dan € 181.0007° 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van 

dit personeelslid? 

Is er bij uw instelling een interim-functionaris 

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer 

dan € 181.0007 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim-functionaris? 

Mailings, website, persoonlijke contacten medewerkers Impuls 

Rewin levert practitioner(s) en workshopbegeleiders 

BOM levert workshopbegeleiders 

RVO levert practitioner en workshopbegeleiding 

SDR levert een practioner en workshopbegeleiding. 

Alle partijen leveren uren. Impuls en Rewin voeren samen het 

project management. 

I° Inwoners van een dorp of stadsdeel 

I° Inwoners van een gemeente 

I Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

I° Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

I° Inwoners van een gemeente 

I° Inwoners van de proncie Zeeland 

Anders namelijk bedrijven in Zeeland en West Brabant 

(geen consultancy bedrijven) 

M Nee [ Ja 

T Nee T Ja 

MM Nee I Ja 

Î Nee T Ja 



* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 181.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over 

regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

  

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 



BEGROTING 

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting. ZIE Projectplan 

KOSTEN: 

  

  

  

  

  

| Interne personeelskosten 

Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde |€ 

| Materiële kosten : 

Additionele huisvestingskosten 

€ 

Kosten extern bureau | EE u 

€ 

Overige kosten 5 

€ 

Kosten financiële controle 

€ 

Totaal kosten €         

  



igen bijdrage van aanvrager Êifl'fiî_ 
  

Inkomsten (als recettes) 

  

‘Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: 

1 

Ù aangevraagd 

O toegezegd 

2 

Ù aangevraagd 

D toegezegd 

3 

D aangevraagd 

[] toegezegd 

4 

Ù aangevraagd 

[] toegezegd 

  

Overige inkomsten: … 

  

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland 
  

  

€47.921 

  

Totaal inkomsten       
  

Kosten 

NISP Methodiek E 

(Database, opleiding en begeleiding) 

Inhuur derden / experts 

Uitwerken business case 

Communicatie & Events & Admin 

Totaal kosten cash anmn 

Dekking 

Provincie Zeeland € 

Vitaal Sloe en Kanaalzone (Zld) 

SDR € 

Rewin/Brabant 

Totaal dekking cash € 

“” 

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de 

gevraagde subsidie? 

  

TABEL PERSONEELSKOSTEN   

2018 2019 Totaal 

24.909 € 18.012 € 42.921 

12.500 

2.500 

7.500 

47.409 

12.500 € 25.000 

2.500 € 5.000 

7.500 € 15.000 

40.512 € 87.921 nnnn 

19.909 € 28.012 € 47.921 

15.000 € 15.000 

12.500 € 12.500 € 25.000 

e 

47.409 € 40.512 € 87.921 

” 

In de bijgevoegde begroting zijn alleen de cash uitgaven 

weergegeven voor het Zeeuwse gedeelte. De bijdrage van 

€145.000 vanuit Brabant en de toezegging van 500 uren per 

jaar van RvO zijn buiten de begroting gehouden. Om toch een 

overzicht van het West Brabant — Zeeland project te krijgen 

inclusief inzet van partners is een raming opgenomen in een 

bijlage van het projectplan 

  

Functie in het project Brutomaandsalaris [1,2% x _ [Uren Totaalbedrag | 

    maandsalaris = | (uren x uurloon) | 
  



  

  

  

  

  

          
  

uurloon 

€ € 5 

€ € € 

€ € € 

€ € € 

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de [ Ja I Nee 

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

  



ONDERTEKENING 

Plaats Vlissingen 

Datum 

Handtekening 

  (geanonimiseerd)
Naam Dick ten Voorde 

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Tav. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 



  

Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

Provincie Zeeland. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten: 

E Een "SMART"-beschrijving van de activiteit 

B Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwalliteitsniveau 

5 Een plan van aanpak, en 

x Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u 

opnemen 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag 

NAAM ACTWVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de 

activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid 

van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid 

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie 

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Speifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden. 

f Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is 

E Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit 

. Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau. 

E Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is 

Vraag 4: Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activíteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt i bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip "SMART"! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn 

. het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

5 het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één. 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een 

uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts 

Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen 



Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project 

dn vult u hier n wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u 

aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de 

mensen worden ingelicht over het project en de resultaten 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien 

u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit 

voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit 

BEGROTING 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn 

Kosten 

Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast 

zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten. 

Inkomsten: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te 

geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of 

er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul 

daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland 

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag 

Loonkosten. 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activíteit bestede aantal uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deelfijdbetrekking om 

te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit 

uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve n de begroting en/of in de verantwoording geen aparte 

bedragen worden opgevoerd 

BTW: 

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op 

enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost 

moet worden gezien. 
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onderwerp kenmerk verzonden 
Subsidie project Symbiosisfor Growth MKB _ 18013921 

O 
  (geanonimiseerd)

Middelburg, 29 mei 2018 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw subsidieverzoek van 20 februari 2018 delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 47.921,- (exclusief BTW) voor realisatie van het project 

Symbiosis for Growth MKB. Deze subsidie heeft een looptijd van 1 maart 2018 tot en met 1 maart 2020. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te 

vermelden. 

Motivering 

De transitie naar een circulaire economie en de energietransitie zijn speerpunten van de Provincie 

Zeeland. Met het project Symbiosis for Growth MKB wordt via een vernieuwende aanpak koppelingen 

tussen bedrijven gerealiseerd waarbij reststromen/energie, equipment en andere denkbare resources 

worden gedeeld. Aanvullend aan het programma Smart Delta Resources (SDR) waarin de provincie 

participeert, worden met S4G MKB koppelingen gerealiseerd tussen de grotere industriële bedrijven en 

het MKB en tussen MKB-bedrijven onderling. 

Deze subsidie wordt benut om het onderwerp industriële symbiose te verbreden naar het MKB. Het 

project sluit aan bij ons beleid, zoals geformuleerd in de Economische Agenda 2.0. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie worden de volgende prestatieafspraken gekoppeld: 

Prestatieafspraak 1 

U ontvangt voor het organiseren van minimaal twee Zeeuwse workshops met bedrijven uit alle sectoren, 

waarbij het onderling delen van informatie omtrent het aanbod en vraag naar reststromen, grondstoffen, 

energie en warmte, faciliteiten en human capital centraal staat, een bedrag van maximaal € 22.000,-- 

Prestatiebewijs 

Een eindrapportage, waarbij in ieder geval is opgenomen een overzicht van de genodigde en 

deelnemende bedrijven. 
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Prestatieafspraak 2 

U ontvangt voor het opbouwen van een database, gebruikmakend van de gestandaardiseerde methodiek 

(NISP), en de selectie van minimaal 5 businesscases voor verdere uitwerking een bedrag van maximaal 

€25.921,-. 

Prestatiebewijs 

Een inhoudelijk verslag, waarbij in ieder geval is opgenomen een beschrijving van de businesscases en 

beschrijving incl. voorbeeld van de database. 

Meldplicht 

°  Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons 

onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen n de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

- niet, niettijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij 

ons te melden. 

Overige verplichtingen 

‘Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project mede mogelijk is 

gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via de door u 

te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze subsidie een 

bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat 

indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het toegezegde 

subsidiebedrag met een maximum van € 2.396, wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75 procent van de verleende subsidie, derhalve € 35.940,-- (afgerond). 

Dit wordt verdeeld in € 19.909,-- in 2018 en € 16.031,-- in 2019. 

Binnenkort kan een bedrag worden overgemaakt van € 19.909,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €__4.180,89 

Totaal € 24.089,89 

In januari 2019 kan een bedrag worden overgemaakt van € 16031- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €__3366,51 

Totaal € 19.397,51 

Vóór uitbetaling van deze bedragen op dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen 

overeenkomstig onze brief van 23 maart 2009. De voorschotten zullen daarna worden overgemaakt op 

e rkeningrm N | (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 1 maart 2020 is afgerond. 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 juni 2020, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit de hierboven 

genoemde prestatiebewijzen en een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project 

mede mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies (JIS) 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 
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Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag 

definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.8.8 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin staat dat de subsidie wordt vastgesteld naar evenredigheid van de werkelijk gerealiseerde, 

uit de prestatiebewijzen blijkende, prestatieafspraken. 

  

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 

arrangement 2, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.8.1 tot en met 1.8.8 van 

het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

https://www.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 

Rechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluitbij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, La.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschriftdient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschriftindienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit s bekendgemaak!. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschriding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via https:/www.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures/bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een vooriopige voorziening. U 

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeetand-West-Brabant, ocatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s grifierecht verschuldigd. 
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ĳ SĲ Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

OPENBAAR 

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

18013984 

NNN 

onderwerp Subsidie project Symbiosis for Growth MKB 

voorgesteld besluit - Subsidie (arrangement 2) van maximaal € 47.921,- (excl. BTW) verlenen 

aan Impuls Zeeland t.b.v. het project Symbiosis for Growth MKB; 

- Voorschot van 75%, zijnde € 35.940,-, verlenen en uitbetalen; 

- Ten laste van activiteit 79366 Smart Delta Resources 

- Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013 (indieningstermijn). 

aanleiding Sinds 2014 wordt binnen het programma Smart Delta Resources (SDR) 

gewerkt aan het realiseren van industriële symbiose tussen de grotere 

industriële bedrijven in de Delta regio. Daarbij gaat het 0.a. om het 

uitwisselen van reststromen en restwarmte. Het is de ambitie van SDR om 

ook het MKB meer met het programma te verbinden. Door SDR is Impuls in 

2015 in contact gekomen met het project SILVER (Symbiose In Limburg 

Versnellen en Realiseren) dat door de provincie Limburg, de Limburgse 

Werkgevers Vereniging en RVO werd getrokken. 

In deze samenwerking is de Engelse NISP systematiek (National Industrial 

Symbiosis Program) succesvol toegepast in een Nederlandse industriële 

omgeving. Het NISP concept lijkt een goede manier om industriële 

symbiose in West-Brabant en Zeeland breder te trekken dan alleen de SDR 

  

bedrijven. 

portefeuillehouder - portefeuille _drs. B.J. de Reu SDR/energie 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

  

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

  

besluit GS 

  

paraaf secretaris voor uitvoering 



: SZ Provincie 

Beslisnota GS fj Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

De transitie naar een circulaire economie en de energietransitie zijn speerpunten van de Provincie 

Zeeland. Met het project Symbiosis for Growth MKB (S4G MKB) worden via de vernieuwende 

NISP aanpak koppelingen tussen bedrijven gerealiseerd waarbij reststromen/energie, equipment 

en andere denkbare resources worden gedeeld. Aanvullend aan het SDR programma worden met 

S4G MKB koppelingen gerealiseerd tussen de grotere industriële bedrijven en het MKB en tussen 

MKB bedrijven onderling. 

Doelstelling van het project is om aan het eind van de looptijd het volgende op te leveren: 

. 2 Zeeuwse workshops met ieder 40 deelnemers 

. circa 10 business cases geselecteerd voor nadere uitwerking 

. database opgebouwd, gebruikmakend van de gestandaardiseerde NISP methodiek 

De verdere uitwerking van de 10 geselecteerde business cases maakt geen onderdeel uit van het 

project. Afhankelijk van de geselecteerde business cases kan, als dit aan de orde is, een beroep 

worden gedaan op bestaande regelingen zoals de Subsidieregeling Zeeland in Stroomversnelling, 

Stedinfonds of CE/bbe vouchers. 

Het project Symbiosis for Growth wordt gezamenlijk met West-Brabant uitgevoerd. RVO is door 

Impuls, Rewin en SDR gevraagd om te participeren in een soortgelijk project als SILVER, 

toegespitst op de vraag vanuit de West-Brabantse en Zeeuwse economie. RVO heeft toegezegd 

om 500 uur “om niet” in te brengen in het totale project. Voor het Zeeuwse deel van het project zijn 

Smart Delta Resources en Vitaal Sloegebied en Kanaalzone tevens financiers. 

Advies: de gevraagde subsidie van € 47.921,- verlenen. 

  

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Geen 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

29 mei vindt de eerste workshop plaats. 

consequenties besluit 

  

  

financiële consequenties 

Ten laste van activiteit 79366: Smart Delta Resources (€ 47.921,-) 

juridische consequenties 

Geen 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 



  

Beslisnota GS 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

7Z Zeeland 

  

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

Geen 

behandeld door L N E&D 

afgestemd met _Jl JIS, FIN 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  
(geanonimiseerd)

  

uiterste beslisdatum 3 april 2018 

  

communicatie 

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Provincie Zeeland verleent een subsidie van € 47.921 aan Impuls Zeeland als bijdrage voor het 

uitvoeren van het project Symbiosis for Growth MKB. Met het project worden via een 

vernieuwende aanpak koppelingen tussen industriële bedrijven en het MKB en tussen MKB 

bedrijven onderling gerealiseerd waarbij reststromen/energie, apparatuur en andere denkbare 

resources worden gedeeld. Het project is een samenwerking met West-Brabant en voorziet in vier 

workshops waarvan er twee in Zeeland zullen worden gehouden. 

actieve informatieplicht PS 

  

Niet naar PS 

  

bijlagen 

  

1. subsidiebeschikking, 2. subsidieaanvraag, 3. projectplan 

e 7] (geanonimiseerd)
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Provincie Zeeland 
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Postbus 6001 
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DOC.NR. 
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CLA3A. 

Kenmerk Behandeld door Datum 

Proj/14095/pb 17 juli 2014 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

Verzoek scan Europese @impulszeeland.nl 

subsidies 

Geachte 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Zoals met u telefonisch besproken zouden wij graag van u de opdracht ontvangen om: 

1. Een scan naar Europese subsidiemogelijkheden voor algen, wieren en agro(rest)stroom projecten 

in Europa uit te laten voeren. 

2. Professionele begeleiding door P&O bij de subsidieaanvraag. Deze fase is alleen van toepassing 

indien de calls aansluiten bij de behoeften en vragen van het bedrijfsleven in Zeeland. 

In de bijgevoegde offerte heeft P&O ons een aanbieding gedaan. Er is een duidelijke knip gemaakt 

tussen de scan en de kosten van een aanvraag. De voorbereiding start alleen als Impuls daartoe 

opdracht geeft. Voor fase 1 zijn de kosten begroot op € 1.050,-- ex btw en voor fase 2 zijn de kosten 

begroot op € 8.540,-- ex btw. 

De uitvoering van deze opdracht draagt bij aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie Zeeland om 

de Biobased Economie te versterken op het hoofdthema groene grondstoffen. Tevens verhoogt een 

dergelijke scan de kans om Europese middelen naar Zeeland te trekken. 

De scan en hulp bij de aanvraag is additioneel aan de reguliere ontwikkelingstaak van Impuls. Impuls 

haalt de agenda op bij het bedrijfsleven, vormt consortia en ontwikkelt een projectplan en helpt bij het 

verkrijgen van financiering. De regelingen vanuit Europa Horizon 2020 vragen echter een dermate 

specifieke kennis dat technische hulp bij een dergelijke aanvraag noodzakelijk is om een goede 

slaagkans te hebben. De gevraagde bijdrage is hoogst waarschijnlijk onvoldoende, maar wij 

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Algemeen directeur 

NV Economische Impuls Zeeland 

Buitenruststraat 225 | 4337 ER Middelburg | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KvK 22064282 | Btw-nr 
www.impulszeeland.n 
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OPDRACHTBEVESTIGINGSFORMULIER 

Aanvullende afspraken tussen SDR (handelend onder de entiteit NV Economische Impuls 

Zeeland) en PNO Advies B.V. in aanvulling op 

de getekende overeenkomst dd. 20 maart 2014. 

Subsidieregeling Scan en mogelijk ondersteunen bij subsidieaanvraag 

Projectomschrijving Scan Europese subsidiemogelijkheden voor EU-projecten op het terrein van 

algen (mirco-algen) en wieren (macro-algen). Indien er interessante 

mogelijkheden uit de scan naar voren komen zullen deze worden ontwikkeld 

tot een subsidieaanvraag t.b.v. stakeholders op het terrein van algen en/of 

wieren. 

  

  

PNO zal voor de scan de volgende werkzaamheden verrichten: 

e Het uitzoeken van en het inzicht geven in Europese subsidiemogelijkheden 

voor EU-projecten op het terrein van algen (mirco-algen) en wieren 

(macro-algen) 

« Het schriftelijk rapporteren middels een email waarin de mogelijkheden 

worden toegelicht inclusief bijbehorende aanknopingspunten en een 

mondelinge toelichting 

Indien na de scan een go-beslissing wordt genomen voor de ontwikkeling van 

een subsidieaanvraag t.b.v. stakeholders op het terrein van algen en/of wieren, 

Werkzaamheden zal PNO de volgende werkzaamheden kunnen verrichten: 

van PNO Ie Vergaren van de voor de subsidieaanvraag vereiste informatie bij de 

stakeholders, de bestudering van beschikbaar gestelde projectdocumentatie 

en overige achtergrondinformatie. 

e Gericht instrueren van de stakeholders over de verstrekking van 

  schriftelijke informatie die nodig is voor het formuleren en opstellen van 

(een deel) van de subsidieaanvraag, inclusief het vergaren van informatie 

via interviews met direct betrokken medewerkers en contacten, de 

bestudering van de beschikbaar gestelde projectdocumentatie en overige 

achtergrondinformatie. 

e Formuleren en namens de stakeholders tijdig indienen van (het deel) van 

de subsidieaanvraag bij de projectcoördinator. 

    

  

Voor een goed verloop van het traject is het van belang dat Impuls de 

Werkzaamheden volgende acties onderneemt: 

van Impuls « Het op verzoek van PNO beschikbaar stellen van (project)informatie ten 

  
behoeve van de scan 
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  Voor het uitvoeren en rapporteren/toelichten van de scan zullen we de 

  

  

daadwerkelijk gespendeerde uren in rekening brengen conform de 

  

  

    

   

overeengekomen uurtarieven in de overeenkomst 

e Voor de scan is een vergoeding op basis van uren x tarief overeengekomen. 

Op basis van de vraag en omvang van de scan schatten wij in maximaal 8 

    

| uren (6 uur consultant en 2 uur Managing Consultant) te besteden. 

| 

| 

  
Indien er na de scan een go-beslissing wordt genomen voor de ontwikkeling 

      

  

Vergoeding r/an een subsidieaanvraag zullen we de daadwerkelijk gespendeerde uren in 
werkzaamheden 

  

  

Irekening brengen conform de overeengekomen uurtarieven in de overeenkomst 

  

    | ® Voor de subsidieaanvraag is een vergoeding op basis van uren x tarief 

     

  

|  overeengekomen. Op basis van de vraag en omvang van de 

  

    

  

| subsidieaanvraag schatten wij in maximaal 75 uren (60 uur consultant en 

    

| 10 uur Senior Consultant) te besteden. 

  

  

|De totale opdrachtwaarde is; 

IScan: € 1.050 

'Subsidieaanvraag: € 8.540 
Impuls is verschuldigd het werkelijk aantal gerealiseerde uren besteed aan 

l deze opdracht vermenigvuldigd met het van toepassing zijnde uurtarief. 

     

  

  
  

  

    

      Daarbij gelden de volgende uurtarieven (prijspeil 2014): 

      
Managing Consultant € 240 

Senior Consultant € 200 

| Consultant € 170 

| Sr. Compliance Advisor € 200 

Compliance Advisor € 170 

Uurtarieven behorende | ’ 

bij de functieniveaus | Junior Consultant € 150 

| Project Controller € 100 

| Project Assistant € 80 

| Management Assistant € 80 

Secretary € 60    
   

PNO geeft voor leden van het SDR Platform voor de omschreven 

diensten binnen deze opdracht een korting van 30% op de hierboven 

    
genoemde uurtarieven. 

  

  

  
    

   

  



Voor verdere voorwaarden verwijzen wij u naar de afspraken in de getekende overeenkomst dd. 

20 maart 2014 tussen SDR en PNO Advies B.V. 

Datum ondertekening: 24 juni 2014 

Voor akkoord, Voor akkoord, 

namens PNO Advies B.V. namens 

     

(geanonimiseerd)

Managing Consultant Algemeen Directeur 
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Artchiefexempiear 

2 

Provincie Zeeland 

  

bericht op brief van:  17-7-2014 NV Economische Impuls Zeeland 

t.a.v. de heer Dick ten Voorde 

D r Buitenruststraat 225 

ons kenmerk: 14011403 4337 ER MIDDELBURG 

afdeling: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): Algemene voorwaarden 

behandeld door: 

doorkiesnummer: (01 18) 6318 92 

onderwerp: Opdracht voor scan EU-subsidies m.b.t. algen, wieren en (agro) reststromen 

23 JULI 2014 

Geachte heer Ten Voorde, 

Middelburg, 22 juli 2014 
verzonden: 

Hierbij verlenen wij NV Economische Impuls Zeeland opdracht voor het laten uitvoeren van een fondsenscan 

inzake EU-subsidies m.b.t. algen, wieren en (agro) reststromen, overeenkomstig uw brief d.d. 17-7-2014 met 

offerte van PNO Advies BV d.d. 24-6-2014, voor een bedrag van maximaal € 9.590,00 exclusief BTW (BTW- 

nummer: provincie Zeeland NLO001710230B01). De betaling van de provincie Zeeland aan Impuls zal de daad- 

werkelijk door PNO Advies gemaakte kosten omvatten tot het eerder genoemde maximumbedrag. 

Uw facturen dient u, onder vermelding van ons kenmerk, te adresseren aan: provincie Zeeland, afdelin 

Economie en Duurzaamheid, Werkveld Beleid, postbus 6001, 4330 LA, Middelburg, t.a.v. _q (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

De werkzaamheden omvatten het uitvoeren van een scan naar Europese subsidiemogelijkheden voor 

EU-projecten op het terrein van algen (micro-algen) en wieren (macro-algen). Indien er interessante mogelijk- 

heden uit de scan naar voren komen zullen deze worden ontwikkeld tot een subsidieaanvraag t.b.v. stakehol- 

ders op het terrein van algen en/of wieren. 

Uw werkzaamheden voldoen aan de volgende randvoorwaarden: 

e De start van uw werkzaamheden is per direct na opdrachtverlening. 

e De werkzaamheden zijn in principe uiterlijk 30 november 2014 afgerond (of zoveel eerder als mogelijk). 

e Bij uw onderzoek houdt u rekening ermee dat de resultaten tevens verstrekt dienen te worden aan de 

provincie Zeeland. 

e Uw onderzoek zal worden uitgevoerd volgens de offerte van PNO Advies d.d. 24 juni 2014. 

Zonder schriftelijke opdracht zal meerwerk niet worden vergoed. 

Op deze opdracht zijn de algemene voorwaarden van de provincie Zeeland van toepassing. Een exemplaar 

van deze algemene voorwaarden treft u bijgaand aan. Voor zover de door u in de regel gehanteerde algemene 

voorwaarden hiervan afwijken, zijn onze Algemene Voorwaarden op deze opdracht van toepassing. Bij feite- 

lijke uitvoering van deze opdracht worden deze voorwaarden geacht door u te zijn aanvaard. Als voor uw 

opdracht meerwerk nodig is, dan zal daartoe in voorkomende gevallen de vereiste schriftelijke opdracht wor- 

den verleend. Meerwerk dat niet vooraf schriftelijk is overeengekomen wordt niet door de provincie vergoed. 

CAUVINGICL LCCLANU 

Provinciehuis Middelburg Postadres: www.zeeland.nl 

Bezoekadres: Abdij 6 Postbus 6001 T: 0118 - 631011 

4331 BK Middelburg 4330 LA Middelburg F: 0118 - 626949 

  

(geanonimiseerd)



Wij vertrouwen er ii i l liilif voldoende te hebben geïnformeerd. Voor eventuele vragen kunt u contact (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

opnemen met van de afdeling Economie en Duurzaamheid, Werkveld Beleid, bereikbaar op 

nummer (0118) 631892. 

   

Hoogachtend, 

gedeputeerde st3tén, 

namens dezen, 

4 ZIT UJU 

Ofá a.fdeling Ecònomie en Duurzaamheid. 

Behoort bij brief d.d. 22 juli 2014 met ons kenmerk: 14011403 

van de afdeling Economie en Duurzaamheid 

(geanonimiseerd)



Formulier bestemd voor Facturen (facturen@zeeland.nl) 

Gelieve dit niet te verzenden met de brief! 

Afdeling Economie en Duurzaamheid, Werkveld Beleid 

Afdeling Economie en Duurzaamheid 
  

Postregistratienummer 

Contractnummer 

Bij verlenging/meerwerk: Hoort bij contract nummer: 

  

Omschrijving opdracht/contracttitel: 

Opdracht voor scan EU-subsidies m.b.t. algen, wieren en (agro) reststromen 

Soort contract:  Huurcontract C | (Huur) 

Koopcontract [] (Koop) 

Onderhoudscontract [] (Onderh) 

Bruikleen/leasecontract [] (Bruikl / Lease) 

Detacherings/inhuur contract [] (Detach) 

Raamcontract [] (Raam) 

Samenwerkingscontract [] (Samenw) 

Verzekering L | () 

Licentie | ()     
Uitgebrachte offertes (naam bedrijf + offerte datum) 

PNO Advies B.V. 24 juni 2014 

Opdracht/contract verstrekt aan: 

PNO Advies B.V. 

  

  
  

Is een (of meerdere) van de volgende bepalingen van toepassing op de opdracht/contract? 

e Meerjarig contract I | 

e Contract voor onbepaalde tijd J 

e Stilzwijgende verlenging mogelijk [] 

e Geen financieel plafond [] 

e Geen van bovenstaande bepalingen Ä 

Soort opdracht/contract Werk C | 

Levering [] 

Dienst D     

Ten laste van budget/ activiteitennummer: 

Budget : Budgetnummer: 

Budget: EA biobased economy zlId 2012-2015 

Budgethouder: 

Kostensoort : Kostensoort: 

Omschrijving: 

Geraamde kosten € 19.590,00 

75673 

Nieuw/verlenging Nieuwe opdracht D 

Meerwerk u 

verlenging / vervolgopdracht / |[] 

wijziging contract _J     

Indien een van bovenstaande bepalingen van toepassing is, dienen de volgende gegevens ingevuld te 

worden: ! 

Duur contract: Begin datum | 

  

  
  

Algemene Voorwaarden pagina 3 

(geanonimiseerd)



  

  

    

    

Einddatum 

Onbepaalde tijd 

[] 

Actiedatum 

Opzegbaar per 

Gevolgde procedure Geen / niet voorgeschreven C | 

Schriftelijke offerte D 

Meervoudig onderhands [] 

Openbaar [] 

Europees IL | 

Volgens aanbestedingsbeleid Ja D | 

Nee [] 

In geval NEE: | 

Nummer GS-besluit _|: 

Motivering van de afwijking Spoedeisend karakter l 

Specifieke technische redenen [] 

Overige motiveringen Ù | 

Extern of ter plaatse verrichte Ter plaatse: op, aan, nabij of in provinciale C | 

dienst eigendommen 

Extern D 

Inhuur externe deskundigheid Ja ID | 

Nee [] 

In geval JA: 

Reden van inhuur Ontbreken van voldoende personele capaciteit I | 

externe deskundigheid Onvoldoende expertise in de beleidssector N 

Behoefte aan onafhankelijk advies [] 

Andere oorzaken E}       

Beschrijving van de belangrijkste te beheren contractgegevens: 

  
  

    

In geval van meerwerk/vervolgopdracht/verlenging/wijziging contract: 

  

  

Gewijzigde Einddatum | e | 

contractduur: Onbepaalde tijd 

Actiedatum 

Opzegbaar per     
Gewijzigde bijzondere bepalingen: 

  

  

Overige opmerkingen 

Opdracht is door gedeputeerde De Reu geaccordeerd in PO 16 juni 2014 

behandeld door: - (geanonimiseerd)

datum: 17-07-2014 
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Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland ’ 

9 EN 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 16011456 

Naam Toolkit voor Innovatie Vrijetijdseconomie 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling N.V. Economische Impuls Zeeland 

Adres instelling Edisonweg 37 D1 

Postcode en woonplaats 4382 NV Vlissingen 

IBAN-nummer 

BIC-code 

Contactpersoon ”| 
Functie contactpersoon Senior projectmanager 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Telefoonnummer Faxnummer 

E-mailadres en evt. website 

GEGEVENS ACTWVITEIT / PROJECT 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

1  Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de De vrijetijdseconomie is van groot economisch belang voor 

Provincie Zeeland? Zeeland en het is dus belangrijk om de innovatiekracht op peil 

te houden en te versterken. Binnen de verblijfsrecreatie is 

momenteel 30% van de bedrijven niet vitaal. Dit is niet alleen 

het probleem van de individuele bedrijven, maar beïnvloed 

ook de beeldvorming van de gehele bestemming Zeeland 

Alhoewel er verschillende innovatie- en 

financieringsinstrumenten bestaan in Zeeland, blijken deze in 

_ praktijk niet altjd aan te sluiten bij de behoeften en wensen 

van ondernemers binnen de vrijetijdseconomie. Ook zijn 

sommige generieke instrumenten minder goed vindbaar voor 

deze groep ondernemers. 

Het ontwikkelen van specifieke innovatie-instrumenten voor 

met name de verblijfsrecreatie zullen helpen om ondernemers 

te stimuleren met kwaliteitsverbetering aan de slag te gaan 

Dit past binnen de beleidsdoelstellingen van de provincie 

Zeeland en de provinciale visie Gastvrij Zeeland. 

(geanonimiseerd)

  

2 Geef een beschrijving van de activiteit? Het testen van nieuwe instrumenten (vouchers en 

(u wordt verzocht een projectplan mee te zenden) Expertteam) en ontwikkelen van een scala aan maatregelen 

als onderdeel van een op te zetten toolkit voor innovatie van 

de verblijfsrecreatie in Zeeland. Met de opgedane ervaringen 

kunnen instrumenten worden ontwikkeld die zijn afgestemd op 

de daadwerkelijke vraag vanuit ondernemers. 

Voor uitgebreide beschrijving zie bijgevoegd projectplan 

“Toolkit innovatie voor de vrijetijdseconomie” 

3  Watis het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 5 ondemnemers uit de vrijetijdsector hebben een intakegesprek 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en gehad om hun innovatievraag te formuleren; Impuls heeft een 

Tijdgebonden) Expertteam geformeerd; 5 ondernemers zijn begeleid door 

Impuls om hun innovatievraag om te zetten in concrete acties; 

het Expertteam is ingezet bij 2 bedrijven; er zijn 5 

innovatievouchers verstrekt aan bedrijven in de 

vrijetijdssector; er s middels een flyer en digitale nieuwsbrief 

Impuls/website informatie verstrekt over de mogelijkheden van 

de vouchers en Expertteam 

4  Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke Impuls start met het formeren van een Expertteam door 

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen diverse partijen met relevante expertise (financieel, 

voeren? landschappelijk, marketing) te benaderen voor deelname; 

  

     Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen 

    

  

  



  

Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over 

het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de 

subsidiëring is behaald. De afspraak kan op het niveau 

liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het 

niveau van te nemen stappen (vraag 4) 

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is 

de activiteit bedoeld? 

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit? 

Werkt u samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze 

instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

  

Voor meer informatie over de subsid 

(http://loket.ze 

    

van de Provinci 

and.nl/subsidies/) raadplegen. 

Impuls maakt overeenkomsten met de experts die deelnemen 

in het Expertteam. 

Impuls heeft overleg met brancheorganisatie Recron over 

potentiële bedrijven die benaderd zullen worden voor een 

intakegesprek; Impuls voert (evt. in samenwerking met 

Recron) intakegesprekken met 5 ondernemers; op basis van 

de intakegesprekken wordt per bedrijf de innovatievraag 

bepaald en het te in te zetten innovatie instrument (vouchers, 

Expertteam, anders) Impuls laat innovatievouchers maken 

inclusief criteria voor deelname; Impuls maakt via diverse 

communicatiekanalen kenbaar dat de vouchers en 

Expertteam beschikbaar zijn; Impuls evalueert in december de 

resultaten van de uitgevoerde activiteiten en vertaald de 

uitkomsten in een innovatieprogramma voor 2017-2018 

- _ Intakegesprekken met ondernemers zijn gerealiseerd 

_ _ Het Expertteam is minimaal eenmaal ingezet 

- _ Innovatievouchers zijn ontwikkeld (format) en er is 

minimaal 1 voucher toegekend aan een ondernemer 

- _ Ervaringen van 2016 zijn geëvalueerd en een 

projectplan voor een Innovatieprogramma 2017-2018 

is opgesteld 

- 5 gespreksverslagen intakegesprekken ondernemers 

- _ Format innovatievoucher ontwikkeld 

- _ Selectiecriteria deelname voucher/Expertteam 

beschikbaar 

- _ Minimaal 1 verslag / advies van Expertteam 

- _ Minimaal 1 uitgegeven innovatie voucher 

- _ Verslag met overzicht van ervaringen (wat werkt 

wel/niet) en conclusies 

-  Projectplan Innovatieprogramma 2017-2018 

Ondernemers uit de verblijfsrecreatie sector in Zeeland 

Via de website van Impuls, de digitale nieuwsbrief van Impuls 

en via een flyer die ontwikkeld wordt. Daarnaast worden 

communicatiekanalen van Recron gebruikt 

Recron Zeeland — advies bij selecteren ondernemers die in 

aanmerking kunnen komen voor vouchers/expertteam; 

eventueel gezamenlijk met Impuls uitvoeren van 

Intakegesprekken 

   el      

and kunt u de subsidiewij 

  



  

10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de 1° Inwoners van een dorp of stadsdeel 

activitei/ welk publieksbereik heeft de activiteit? 

_ Inwoners van een gemeente 

7 Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

° Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

I° Inwoners van een gemeente 

Inwoners van de provincie Zeeland 

i Anders, nl 

Ondernemers/bedrijven verblijfsrecreatie uit de 

provincie Zeeland 

11 Deactiviteitbegintop (dd-mm:jj) _ 01-10-2016 

12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj)} 01-02-2017 

w l 

13. I erbij uw instelling een bestuurder, directeur of Nee Ja 

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer 

dan € 179.0007" 

| Nee i Ja 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan 

direct of indireot besteed aan de bezoldiging van 

dit personeelslid? 

W# í 

14  Iserbij uw instelling een interim-functionaris Nee a 

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer 

dan € 179.0007" 

! 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan | Nee a 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim-functionaris? 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 179.000 (https:/zoekofficielebekendmakingen.nl/stcrt-2015- 

29455.html). De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van 

onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken 

  

Voor meer informatie over de subsid! 

(hitp://lokel.ze 

s van de Provineie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

and.nl/subsidies/) raadple     

    



E6; 

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BEGROTING IN PROJECTPLAN 

… 
Interne personeelskosten 

  

Zie tabe! personeelskosten op volgende bladzijde € 

î’%a!.oni‚\ic kn;;Î u 7 1 

e 

| additionele huisvestingskosten e P | 

| 

G 

[Kosten extern bureau — } 

e 

Overige kosten T - ‘_ 

€ 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiew ijzer 

on   

Chup: Toket.zeeland.nl subsidies } raadples 

  



  

Kosten financiële controle 

  

| Totaal kosten 

  

Voor meer informatie over de subsidies van de Provineie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(bup: “loket.zeeland.nl subsidies} raadplegen. 

  

  



Eigen bijdrage van aanvrager € 

| Inkomsten (als recettes) € \ 

| Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: ë | 

|4 Ondememersbijdrage aan Experteam (2 x € 1000) | 

| D aangevraagd €2.000 

D toegezegd ‘ 

|2. Ondernemersbijdrage aan vouchers (5 x € 2.500) 

| L aangevraagd €12.500 

[] toegezegd | 

I | 

Ù aangevraagd € 

| D toegezegd | | 

‘ | 

l aangevraagd ie 

D toegezegd | | 

s |e | 

Ü aangevraagd 

| toegezegd a 

Overige inkomsten: €14.500 

l L E | 

| Gevraagde subs T 

€23.000 | 

  
  

| Totaal inkomsten 

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de  ZIE BEGROTING EN TOELICHTING IN PROJECTPLAN 

gevraagde subsidie? 

[TABELP PERSONEELSKOSTEN 

  

  

| Functie in het project s ‘1‚2% x Uren _ ‘Tolaalbedrag maandsalaris = (uren x uurloon) 

_ J — _ Luurloon_ _L _ 

G € | 

L _ __ | _ _ N n 

l € € 

_ _ _1L _ _ | l | 

€ € 

e € € 

! e u - - n ! 

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de v Ja Nee 

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

  
Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(hup: Toket.zeeland.nl subsidies’) raadplegen 

  



ONDERTEKENING 

Plaats Viissingen 

Datum 02-08-2016 

Handtekening 

Naam   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Tav. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.   



Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

Provincie Zeeland 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten 

- Een "SMART'-beschrijving van de activiteit 

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

Een plan van aanpak, en 

Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u 

opnemen 

Wij verzoeken u alie vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de 

activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid 

van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid 

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn 

zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie 

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, aat u duidelijk in kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden. 

Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar conoreet en niet dubbelzinnig is 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn 

. Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is 

Vraag 4: Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip "SMART""! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen 

- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is ”iets” waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een 

  Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie /: nd kunt u de subsidiewijzer 

atp: Ioket.zeeland.nlsubsidies } raadplegen 

  





  

ĳ sg), Provincie 

Beslisnota GS /á Zeeland 

OPENBAAR 

Z N Zaaknummer verwisnummer 

16013160 16011456 

onderwerp Ontwikkeling toolkit innovatie vrijetijdseconomie 

voorgesteld besluit Subsidie (arrangement 2) verlenen aan Economische Impuls Zeeland voor 

het testen en door ontwikkelen van maatregelen die in de toolkit innovatie 

voor vrijetijdseconomie zijn opgenomen. De kosten ter grootte van € 

23.000,- ten laste brengen van het budget Economische en toeristische 

ontwikkeling met het budgetnummer 70666. 

Voorschot verlenen van 75% ad € 17.250,-. 

Brief verzenden. 

  
Uit verschillende onderzoeken blijkt dat de wens van de gast als maar 

sneller veranderd. Mensen zijn opzoek naar unieke belevingen. Door 

innovatie kunnen ondernemers hier vorm aan geven. Innovatie in de sector 

vindt echter maar beperkt plaats. Het is de wens om hier een impuls aan te 

geven 

     

   
  

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

portefeuillehouder - portefeuille _ mevr. C.M.M. Schönkhecht- 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeijeiud 

Vrijetijdseconomie 

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakame 

13 SEP. 2016 

besluit Gs. (geanonimiseerd)

paraaf sed uitvoering 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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ü S Provincie 

Beslisnota GS áZeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

Niet alleen sluit het innovatieprogramma aan bij de doelstellingen uit de Economische Agenda voor 

stimulering van de economische en toeristische ontwikkeling en de verblijfrecreatie in het 

bijzonder. Innovatie is ook een onderwerp wat als onderdeel van de Kustvisie een belangrijke rol 

inneemt om differentiatie en kwaliteitsverbetering te stimuleren. Met deze subsidie verwachten we 

een goed werkend en toegesneden innovatiepakket te ontwikkelen waardoor de sector een impuls 

krijgt. Het innovatiepakket bestaat 0.a. uit de inzet van een expertteam en specifieke advisering 

voor innovatie en kwaliteitsverbetering. 

Het voorstel wat nu voorligt betreft met name het testen en door ontwikkelen van het 

innovatieprogramma. Nadat er een goed werkende opzet voor het innovatieprogramma is 

ontwikkeld zal er voor de jaren 2017 en 2018 een nieuwe aanvraag volgen waarbij ook gemeenten 

gevraagd wordt financieel bij te dragen. 

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

nvt. 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

Start oktober 2016 

Einde testperiode februari 2017 

consequenties besluit 

financiële consequenties 

Subsidie (arrangement 2) verlenen a € 23.000,- 

Budget: Economische en toeristische ontwikkeling 70666 

De subsidie betreft een bijdrage in de instrumenten en niet in de uren van Economische Impuls 

Zeeland. De uren dekken zij via de reguliere prestatieafspraak met de provincie waar ook 

afspraken over innovatie onderdeel van zijn 

Van ondernemers wordt een bijdrage van € 1000,- gevraagd per advies van het expertteam of een 

bijdrage van 50% per innovatievoucher met een waarde van € 5000,- 

Kosten komen ten laste van het boekjaar 2016 maar afrekening vindt plaats na afsluiting project op 

1 februari 2017. 

juridische consequenties 

Geen 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 
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Beslisnota GS % Provincie û 

Zeeland 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

behandeld door N 7 | (geanonimiseerd)

afgestemd met JIs J JRume] 

uiterste beslisdatum 13 september 2016 

communicatie 

(geanonimiseerd)     

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Subsidie voor innovatie in de vrijetijdseconomie 

Om ondernemers te stimuleren meer te doen aan innovatie stelt de provincie Zeeland subsidie 

beschikbaar. Economische Impuls Zeeland heeft een serie instrumenten bij elkaar gebracht om 

ondernemers te helpen bij hun innovatie vragen. Het komende half jaar wordt gekeken of de 

instrumenten aansluiten op de vraag van de ondernemers door ze toe te passen. Ondernemers die 

hiervan gebruik willen maken zullen ook om een eigen bijdrage worden gevraagd. 

actieve informatieplicht PS 

Niet naar PS 

bijlagen 

4: Aanvraagformulier + projectplan, brief en checklist 

JIS 
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OPENB/ 

onderwerp Subsidie 

voorgesteld besluit 

O N U o 

16013188 

Provincie 

Zeeland 

verwijsnummer 

16011456 

voor ontwikkeling toolkit innovatie vrijetijdseconomie 

Subsidie 2016 (arrangement 2 verlenen van maximaal € 23.000,— aan N.V. Economische Impuls Zeeland voor 

ontwikkeling toolkit innovatie vrijetijdseconomie. Voorschot van 75% ad € 17.250,- verlenen 

Activiteit 70668 Economische en toeristische ontwikkeling 

geadresseerde 

bericht op brief van 

kenmerk geadresseerde 

bijlage(n) 

uiterste verzenddatum 

aanwijzingen 

verwerkt registratuur 

GEP, 2016 

tekstverwerking 

  

0 Meegestuurde bestanden: (\zeelandnhds\afdaltve- 

map\organisatieled\) 

datum GS vergadering 

agendanummer 

mm- (geanonimiseerd)

portefeuillehouder - portefeuille 

behandeld door 

afgestemd met 

paraaf afdelingshoofd 

verzend afschriften aan 

1 facturen@zeeland.nl 

: 

Û (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

7 september 2016 

q—q‚’l,ólé 

N.V. Econo 

Tav. 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

(geanonimiseerd)

che Impuls Zeeland 

J 

(geanonimiseerd)

  

2 augustus 2016 

colatoneren 

paraaf 

  
(geanonimiseerd)

   (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

lecretaris voor uitvoering 

  

mevr. C.M.M. Schônknecht- Vrijetijdeconomie 

Vermeulen 

E ED 
(geanonimiseerd)

JIS, Ruimte 

paraaf secretaris voor agendering 

  

paraaf portefeuillehouder 

terug naar ambtenaar 

nummers bijagen 

c:\wsers\aly\appdatallocal\microsoft\windows\temporary internet 

files\content.outlook\ianmr12\joltoolkitinnovatievrijetijdseconomie.docx 

vao 

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Archiefexempleer 

Provincie 

Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Tav 

Edisonweg 3/ D 

(geanonimiseerd)

4382 NV VLISSINGEN 

  (geanonimiseerd)

onderwerp kenmerk uw kenmerk verzonden 43 SEP 

Subsidie voorontwik- 16013188 Middelburg. : 

keling 13 september 2016 

toolkit nnovatie vrie- 

tijdseconomie 

Geachte N 7] 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw aanvraagformulier van 2 augustus 2016 waarin u subsidie verzoekt voor 

ontwikkeling van de toolkit innovatie vrijetijdseconomie, delen wij u het volgende mee 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 23.000,-- voor het testen en door ontwikkelen van maat- 

regelen die in de toolkit innovatie voor vrijetijdseconomie zijn opgenomen. Deze subsidie heeft een 

looptijd van 1 oktober 2016 tot en met 1 februari 2017 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde 

kenmerk te vermelden 

Motivering 

Uw project sluit aan bij de doelstellingen uit de Economische Agenda voor stimulering van de eco- 

nomische en toeristische ontwikkeling en de verblijfsrecreatie in het bijzonder. Tevens is innovatie 

een onderwerp wat als onderdeel van de Kustvisie een belangrijke rol inneemt om differentiatie en 

kwaliteitsverbetering te stimuleren 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld 

U ontvangt maximaal € 23.000,- voor het testen en door ontwikkelen van maatregelen die in de 

toolkit innovatie voor vrijetijdseconomie zijn opgenomen 

Als prestatiebewijs ontvangen wij van u het projectplan Innovatieprogramma 2017-2018 en een ver- 

slag met overzicht van ervaringen en conclusies 

Meldplicht 

.  Hetis belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat 

uons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat 

de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet ge- 

heel zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken 

het niet kunnen leveren van het prestatiebewijs) 

of 

- niet, niet ijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtin- 

gen zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kun- 

nen indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk 

bij ons te melden. 

Abdij & Postbus 6001 0118-631011 20168636 

4331 BKMiddelburg _ 4330 LAMiddelburg _ www.zeeland.nl NLO8 BNGH 0285010557 

/Zeeland 

2016 

    

(geanonimiseerd)



  

Verpllchtmgen 

Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteit mede mogelijk 

i8 gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden v‚a 

de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststeling van deze 

subsidie een bewijsstuk over te leggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1 6.6 van het Algemeen subsi. 

diebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze ver. 

plichting, de subsidie met 5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 1 150 _ 

wordt verlaagd 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75 procent op de subsidie. zijnde € 17 250 - 

Binnenkort kan een bedrag overgemaakt worden van €17.250.- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_3.622,50 

Totaal €20.872,50 

Voor uitbetaling van het voorschotbedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen over- 

cerkomstig onze brief van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620) inzake subsidiëring en facturering 

N.V. Economische Impuls land. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op rekeningnum- 

mer_ (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

WI gaan er bi ons besluit vanuit dat het project uiterlk op 1 februari 2017 is afgerond 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 mei 2017, dient u ten behoeve van de 

Subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit het hierboven 

genoemde prestatiebewijs en een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat de provincie 
uw project subsidieert 

  

Dit dient u toe te zenden aan 

Provincie Zeeland, 

ta.v afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

Wi zullen vervolgens overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat we beoordelen of u 

Neeft voldaan aan de verpiichtingen om vervolgens het subsidiebedrag definitief te bepalen 

De subsidie wordt vastgesteid conform artikel 18.8. van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 

Hierin staat dat de subsidie wordt vastgesteld naar evenredigheid van de werkeljk, uit het prestatie- 

bewijs blijkende, gerealiseerde prestatieafspraak 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag 

is openbaar en wordt gepubliceerd op onze website Bij privépersonen zijn de persoons. en adree 

gegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden geanonimi. 
seerd 

  
Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Alge- 

meen sub-subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis 

van arrangement 2, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1tot en met 166 en 18 1 tot en met 

1,8.8 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 Meer informatie is te vinden op onze website 

http/!loket zeeland.nl/subsidies/ 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, tav. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften 

Postbus 8001, 4330 LA Middelburg 

In net bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het 

bezwaarschrift tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden 
ondertekend 

Behoort bijbrief d.d. 13 september 2016 met ons kenmerk. 16013188 2 
van de afdeling Economie en Duurzaamheid 

  



  

  

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is 

bekendgemaakt Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van 

nzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118 

631000. U kunt de informatie ook downloaden via 

http: /A and.nl/subsidieregels-en-procedures/bezwaar-maken 

  

    

    

  

  

  

het besluit schorst U kunt een verzoek doen 

n de voorzienin: rechter van 

rechtbank Zeeland-West-Brabant locatie Breda. team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda Voor de behandeling van het verzoek is grffierecht verschuldigd 

Hoogachtend 

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

gedeputeerde staten 

Polman. voorzitter 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

  

  

  

  
    

  

  

  

  

    

  

    

Naaminstelling: _ Economische Impuls Zeeland Dekking (nr. begrotingspost): 70666 

Projectnaam : __ Ontwikkeling Toolkit innovatie Vrijetijdseconomie | Datum aanvraag: 2 augustus 2016 —— 

Subsidiebedra €23.000 Startdatum: 01-10-2016 Einddatum: 01-02-2017 

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

T Positief | Negatief 

Artikel | Vraag antwoord | antwoord  Nvt | Toelichting 

ASv | Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale  Ja 

Artikel2lid1 _ | beleidsdoelstelling? o | 

Asv Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding | Ja ÎNee 

Artikel 2 lid 2 van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële _ | 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar | 

te stellen? | 

Asv Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? T1 

Artikel 4 sub a | 

Asv T Wordt een werkwijze toegepast waardoor a 

Artikel4subb _ | redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

Asv | Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis Nvt 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is | | 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de | 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende | 

financiële middelen beschikbaar stellen? | 

Asv 'Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) | Nee 

Artikel 7 | overschreden? 

  

Versie 0.1 
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Ondertekening 

Datum 

Naam 

Functie 

Paraaf 

04-08-2016 

J 

Beleidsmedewerker 

(geanonimiseerd)

J 

  (geanonimiseerd)

Onderdeel subsidieloket 

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2   
  

  

  

  

  

  

    

  

        

T Positief | Negatief 

Artikel | Vraag antwoord | antwoord / Nvt | Toelichting 

Asv TBlijkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn |Ja 

Artikel4subc _/ om de activiteit te realiseren? | 

Asv ÎIs de subsidie noodzakelijk voor uitvoering vande _ [Ja Noodzakelijk: indien de activiteit niet 

Artikel4subd | activiteit? | doorgaat indien niet wordt gesubsidieerd. 

Asv 'Wordt voldaan aan de bepalingen van deze Ja 

Artikel4 sube _ verordening of een bijzondere regeling? 

Asv Werkt ereen bestuurder, directeurof medewerker | Nee 

Artikel S lid 1, lid | bij de instelling die meer verdient dan €179.000? _ | 

3enlid4 

Asv Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct _ 

ArtikelSlid1 _ | of indîrect besteed aan de bezoldiging van het 

betreffende personeelslid? | 

Asv Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om — 

Artikel5lid5 _ |af te wijken van de topinkomens norm?     

Versie 0.1 

Pagina 2 van 7   



  

  Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 
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Asv Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer Ì Nee | 

Artikel S lid 2, lid | vergoeding ontvangt dan € 179.000? | | 

3enida O | | ë 

Asv |Indien ja, wordt de subsidie direct of indirect besteed | 

Artikel5lid2 _ |aan de vergoeding van het betreffende interim | 

functionaris | 

Asv Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om Ì 

Artikel5lid5 _ |afte wijken van de topinkomens norm? 

Asv Bedraagt de te verlenen subsidie meer dan € 10.000 [Ja 

Artikel 3 en minder dan € 50.0007 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.8.1 

Artikel 1.2.1 

id2sube | 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel1.9.10 __ |op een hogere subsidie arrangement 2 toe te passen? 

Asb Wordt subsidie verstrekt aan een instelling |a | 

Artikel 1.2.1 (rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? | 

lid 1 

Asb Is de activiteit voor het moment van aanvraag Nee 

Artikel 1.2.1 | gerealiseerd? 

lid 2 sub a | 

Asb Is er sprake van staatsteun? Nee Ï 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b ‘ 

Asb Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare ‘ 
Artikel 1.2.1 | staatssteun? ‘ 

lid 2 sub b | | 

Asb Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks |Ja | 

Artikel 1.3.1 lid 1 | toe te rekenen aan de betreffende activiteit? | 

  

  



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten 

subsidiabel geacht? 

  

  

  

Asb 

Artikel 1.3.1 lid 2 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

opgenomen in de begroting? 

|Nee 

  

    
Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW subsidiabel geacht? 
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Asb TZijn de personeelskosten aantoonbaar en direct toe t 

Artikel 1.3.2 te rekenen aan de activiteit? 

lid 1 sub a | 5 e L 

- Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? 

Asb | Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten Nvt 

Artikel 1.3.2 opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

lidlsubb __ | bruto maandsalaris? 

| Asb | Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 1? 

Asb TZijn in de subsidiebeschikking prestatieafspraken Ja 

Artikel 1.8.2 opgenomen en is hier een vast bedrag aan 

gekoppeld? 

Asb | Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het [ Nee 

Artikel 1.8.3 subsidiebedrag? 

lid1 _Ì 

asb | Indien ja, Ís door GS besloten/wordt GS verzochtom | 

Artikel1.8.3 op basis van een gemotiveerd verzoek van de 

lid3 instelling een hoger voorschot te verlenen?   
  

Ondertekenin 

Datum __ |1608-2016 _ 

Naam T7 
(geanonimiseerd)

Functie Medewerker subsidieloket 

Paraaf 57 

  (geanonimiseerd)
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2 

  

Vaststelling 

Onderdeel vaststeller 

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

  

  

  

Positief [Negatief | | 

Artikel Vraag antwoord | antwoord Nvt | Toelichting 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde Ja Nee 

Artikel 1.8.5 prestatiebewijzen? 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overigeinde _ [Ja Nee |t | 

Artikel 1.8.5 beschikking genoemde bescheiden? | | | 

| | | 

Asb Is er een vordering van de EU in verband met ÎNee Ja T [vt, indien geen staatsteun 

Artikel 1.10.1 ontoelaatbare staatssteun? | | 

lid 2 . n n | 

Asb Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden |Nee ÏJa Indien deze ja, dan de subsidie niet 

Artikel1.10.1 _ | gewijzigd naar aanleiding van een vordering in vaststellen 

lid 2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de |Ja Nee 

Artikel1.8.8 _ | subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid1 | gerealiseerde prestatieafspraken? | 

Asb T Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met _ | Nee Ja 

Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? | 

Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de T1a Nee Nvt | Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? ! ! 

Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? Ja Nee Nvt [ Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 

Artikel 1.6.6 lid 1 n E n 

Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja Nee 

Artikel1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.0007 | 

Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentagesin |Ja Nee 

Artikel 1.8.8 mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? _ | 

lid2 |   
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Datum 

Naam 

Functie Vaststeller subsidie Controle 

Paraaf 
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0 P E N B A A R publicatie na 6-04-2015 

R T AAA N zaaknummer verwijsnummer 

15004616 

onderwerp Subsidie Economische Impuls Zeeland ten behoeve van de realisatie van een 

samenwerkingsverband "Zeeuws Kenniscentrum Logistiek" 

ÏloorgesteldbesIUItoS“ub5|dle;eríenenvanmammaal€60000(eiclBTW) aanNV 

Economische Impuls voor het realiseren van een 

Samenwerkingsverband "Zeeuws Kenniscentrum Logistiek". 

e Op grond van artikel 1.4.1, lid 2, Asb 2013 afwijken van de in lid 1 

genoemde indieningstermijn. 

aanleiding De logistieke sector speelt in Zeeland een belangrijke rol. Volgens de 

logistieke monitor (eerste kwartaal 2014) van de Kamer van Koophandel zijn 

er in Zeeland 1.490 logistieke bedrijven. Activiteiten van deze bedrijven zijn 

vervoer over land, over water, luchtvaart, opslag en dienstverlening, post en 

koeriers. De grote chemische bedrijven en de agrofoodsector kunnen niet 

zonder logistieke dienstverlening voor de aan- en afvoer van grondstoffen en 

producten. De Zeeuwse havens, onderdeel van internationale logistieke 

ketens, zorgen daarnaast voor extra goederenstromen door de regio. 

Sinds 2010 zijn er diverse projecten in een gezamenlijk verband ( 0.a. ECLZ, 

ZKL) uitgevoerd. Een stuurgroep begeleidde deze projecten en trachtte 

nieuwe projecten te initiëren. Vanuit de gezamenlijke partners is er de 

behoefte om de resultaten uit de afgelopen jaren te borgen en de volgende 

stap te zetten naar een volwaardig Kenniscentrum Logistiek. De behoefte en 

noodzaak is ontstaan om het huidige Kenniscentrum Logistiek verder te 

professionaliseren en om te zetten naar een stichting of vereniging. Binnen 

deze stichting zullen de projecten een goede plaats vinden om aansprekende 

resultaten te realiseren en de partijen verder aan elkaar te verbinden. Deze 

opzet moet leiden tot een krachtig door het bedrijfsleven geleid 

samenwerkingsverband binnen de Zeeuwse logistieke sector, die de 

logistieke agenda voor Zeeland samenstellen en laten uitvoeren. Deze 

aanvraag heeft tot doel dit initiatief te laten slagen. Aan het einde van 2015 

dient er een juridische entiteit te zijn opgericht, marketingacties ten behoeve 

ledenwerving voor het ZKL te zijn gehouden en de organisatie operationeel te 

zijn. 

  

portefeuilehouder- portefeuille  Beveren, C.van 

paraaf secretaris voor agendering 

  

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder 
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besluit GS 
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paraaf secretaris voor uitvoering 

overwegingen en advies 

Bundeling van goederenvervoerstromen, verhogen van de bezettingsgraad, multimodaliteit, 

synchromodaliteit en ICT-innovaties zijn de komende jaren de innovatieve trend in de logistieke 

branche. Samenwerking tussen de marktpartijen is een kritische succesfactor om innovaties en 

verbeteringen in deze branche te behalen. Het ZKL wordt hierbij als een onmisbare schakel gezien. 

De doelstelling is dat het ZKL binnen enkele jaren uitgroeit tot een zelfstandig opererende triple helix 

organisatie. Het ZKL dient uit te groeien naar het centrum waar lokale en externe kennis en ervaring 

door bedrijfsleven, overheid en onderwijs ontwikkeld en gedeeld wordt met als doel excellent logistiek 

ondernemersklimaat, onderwijs en onderzoek te stimuleren. Het streven is om de 30 grootste 

logistieke Zeeuwse partijen, onderwijsinstellingen en de overheid (provincie) aan het ZKL te binden. 

De organisatie bestaat uit een bestuur met directieleden van ZSP, ElZ, HZ en van een 5-tal grote 

ondernemingen. Daarnaast wordt er een adviesraad geformeerd bestaande uit managers van de 

grootste logistieke bedrijven. 

Om de doelstellingen te behalen is een goede organisatie nodig. Het voorstel is om dit via een 

groeimodel te laten plaats vinden. De gevraagde subsidie is benodigd voor het aanstellen van een 

"projectleider Zeeuws Kenniscentrum Logistiek". Deze functionaris wordt 0.a. belast met de volgende 

taken: 

Zorgen dat een juridische entiteit (stichting, vereniging) wordt gevormd 

Hij is verantwoordelijk voor de acquisitie en het binden van de Zeeuwse logistieke branche 

Bemensen van de diverse organisatorische bestuurslagen 

Realiseren van een structurele financieringsstroom vanuit het bedrijfsleven 

Aanvragen en begeleiden van Europese subsidieprojecten 

Verzorgen van een professionele communicatie (organisatie van een seminar 

Bijdrage leveren aan de Zeeuwse logistieke agenda 

Starten van 3 innovatieve logistieke projecten 

Manager van het projectbureau 

Deze projectleider wordt ondersteund door een administratieve functionaris die 0.a. belast is met: 

e De communicatie, verzorgen van de correspondentie, agenda beheer, e.d. 

e Beheren van de internetsite 

e Ondersteuning bij de organisatie van een event (circa 3 per jaar). 

Het is het streven om deze organisatie (incl projectleider en ondersteuner) vanaf 2016 te financieren 

vanuit bijdragen vanuit het bedrijfsleven en Europese fondsen. Om dit te realiseren is voor dit eerste 

jaar financiering door de provincie noodzakelijk. Voor de beschreven activiteiten zijn in 2015 geen of 

beperkte bijdragen vanuit het bedrijfsleven en Europese subsidieprogramma's beschikbaar. Dit is de 

reden van het verzoek deze activiteit vanuit het budget Goederenvervoer te financieren, zodat 

adequaat, snel en professioneel de organisatie kan worden opgezet. 

Economische Impuls Zeeland verzorgt de coördinatie. Deze activiteit past niet binnen de 

prestatieafspraken zoals die gemaakt zijn met betrekking tot de integrale kostensubsidie. 

  

aansluiting bij provinciale doëlstellingen en/of beleid 

Deze ontwikkeling sluit aan bij de doelstellingen zoals deze zijn beschreven in het beleidsplan 

goederenvervoer. Ook is deze activiteit al in het door Gedeputeerde Staten vastgestelde 

bestedingsplan "Goederenvervoer" beschreven. 

  

bestuurlijke planning en doorlooptijd 
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consequenties besluit 
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Financiële consequenties 

Ik verzoek u de subsidie ad € 60.000,- ten laste van deze activiteit prioriteit goederenvervoer 2012- 

2015 nr 75637 te brengen. 

  

iaaaedidasennnaigssinsesetesesndessenekaaa eeeraaaa aaadeaaaaaasdssessnsaaaas asabessssetessssie sss daaabissadseeassssdessssssennnnesssssessssssen oeesssotsseene oo n n oo eoeeeen e o o e vereeeeme em em 

  

  

NVT 

  

  

  

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is conform inkoopbeleid. 

    

  

  

  
  

afgestemd met 

  

  

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

uiterste beslisdatum 31 maart 2015 

  

communicatie 
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Gedeputeerde Staten van Zeeland-kaaft aan Economische Impuls Zeeland een subsidie ter 

beschikking gesteld voor het verder formaliseren van het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek (ZKL ). 

Bundeling van goederenvervoerstromen, verhogen van de bezettingsgraad, multimodaliteit, 

synchromodaliteit en ICT-innovaties zijn de komende jaren de innovatieve trend in de logistieke 

branche. Samenwerking tussen de marktpartijen is een kritische succesfactor om innovaties en 

verbeteringen in deze branche te behalen. Het ZKL wordt hierbij als een onmisbare schakel gezien. 

De doelstelling is dat het ZKL binnen enkele jaren uitgroeit tot een zelfstandig opererende triple helix 

organisatie. Het ZKL dient uit te groeien naar het centrum waar lokale en externe kennis en ervaring 

door bedrijfsleven, overheid en onderwijs ontwikkeld en gedeeld wordt met als doel excellent logistiek 

ondernemersklimaat, onderwijs en onderzoek te stimuleren. Het streven is om de 30 grootste 

logistieke Zeeuwse partijen, onderwijsinstellingen en de overheid (provincie) aan het ZKL te binden. 

De organisatie bestaat uit een bestuur met directieleden van ZSP, EIZ, HZ en van een 5-tal grote 

ondernemingen. Daarnaast wordt er een adviesraad geformeerd bestaande uit managers van de 

grootste logistieke bedrijven. 

actieve informatieplicht PS 

Niet—naarps e 

  

  

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

De volgende bestuurlijke aandachtspunten zijn van toepassing: 

Organigram (concept) 

Er wordt al gewerkt aan de invulling van de organisatie. Hieronder is een kort overzicht opgenomen. 

e Potentiële bestuursleden van het ZKL 

De heer ten Voorde (EIZ) heeft toegezegd 

De heer Lagasse (ZSP) is benaderd. Hij heeft het besluit in beraad. 

De heer Dane (College van bestuur HZ) heeft toegezegd 

De heer Kloosterboer heeft toegezegd 

De heer Arnoutse DB Schenker heeft toegezegd 

‚ Een afgevaardigde van Portiz wordt nog benaderd 

s Dhr Verbrugge is gevraagd maar heeft geweigerd. 

© © 0 0 O 

e Adviesraad 

De managers van de circa 20 grootste logistieke bedrijven worden benaderd. Het plan is om 

een gedeputeerde van de provincie Zeeland als voorzitter van deze adviesraad te benoemen. 

Hieronder is de overzicht met de te benaderen instellingen opgenomen: 

Voorzitter gedeputeerde van de provincie Zeeland 

Directieleden van: 

  

Kotra Dhr de Koeier 

Zeelandia Dhr Verburg 

ICL Dhr Engels (of vervanger) 

DOW Dhr Bobelijn 

Rabobank Dhr van Laar 

Wielemaker transport Dhr Wielemaker 

Outokumpu Dhr de Meijer 

Sligro en partners Dhr van Ruiten 

SuperMaritime Dhr Burger 

-4- c:\users\pav\appdata\local\microsoft\windows\temporary 

internet files\content. outlook\hk6bbgO6\beslisnota 

subssidieaanvraag zkl 2015 docx (2).docx 



E) es % ISMOlta {..‚‘» ) Provincie Zeeland 

  

  

  

SSB en Scalda Dhr Nele 

Kobelfret via ZSP 

Lamb Weston naam volgt nog 

Damen group via ZSP 

ZPPC dhr de Haas 

Emte 

Omoda 

Pabo 

BZW 

TU Eindhoven Dhr van Woensel 

Ceo Ortec consulting group Dhr van Duin 

e Projectbureau 

Bij het projectbureau zijn naast de programmamanager Logistiek, een business developer van 

ZSP, de opleidingscoördinator Logistiek van de HZ en beleidsmedewerker goederen vervoer 

actief. De definitieve keuze van het aantal leden moet nog worden gemaakt en is afhankelijk 

van het aantal projecten. 

Risico's 

Samenwerking 

De kritische succesfactor is de bereidheid van het Zeeuwse bedrijfsleven om samen te 

werken. De programma-manager dient dit jaar de grootste logistieke bedrijven te bezoeken. 

Tijdens zijn bezoeken dient hij deze managers te overtuigen dat samenwerking bij de 

innovatieve agenda van eminent belang is. De managers van bedrijven dienen bereid te zijn 

om gegevens te delen en gezamenlijk projecten uit te voeren. Bij de Zeeuwse bedrijven moet 

wel draagvlak aanwezig zijn om samen te willen werken aan innovaties. Gedurende het eerste 

jaar ligt de prioriteit van EIZ en de provincie Zeeland bij het binden van vertrouwen en het in 

de markt "zetten" van de logistieke sector. Deze rol is vanaf 2016 een verantwoordelijkheid 

van het bestuur van het samenwerkingsverband. 

Financiering 

e Bedrijfsleven 

De programma-manager krijgt de opdracht vanaf 2016 minimaal twintig bedrijven te werven 

voor een donatie (lidmaatschap) van € 5.000,- aan het ZKL. Deze opbrengsten worden dan 

gebruikt om projecten te financieren. De bedrijven worden uitgedaagd om projecten aan te 

dragen. Het streven is om nauwer samen te werken en/of aan te sluiten bij de 

innovatiestrategie van de topsector Logistiek. Als blijkt dat er bij het bedrijfsleven geen 

bereidheid is om een financiële bijdrage aan het ZKL te verstrekken, dan volgt een 

heroverweging met betrekking tot het ZKL. 

e OP-Zuid 

In de tweede tranche van het subsidieprogramma van OP-Zuid wordt een aanvraag voor 

subsidie ingediend. Indien dit verzoek niet wordt gehonoreerd dan zal een aanpassing van de 

begroting moeten plaats vinden. Ook zal er bestudeerd worden of er andere 

"subsidieprogramma's zijn waarvan het ZKL beroep op kan doen. 

e Verwachting 

Op basis van de reacties uit de eerste gesprekken met potentiele bestuursleden en de eerste 

reacties uit de markt is de verwachting dat het gestelde doel (20 leden in 2016) wordt gehaald. 

Wel is de overtuiging dat er veel inspanning door de programma-manager en participerende 

partijen moet worden gedaan het gestelde doel te behalen. 
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Bijlagen 
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OPENBAAF AEO verwijsnummer | 15004618 

o IÌ d er;n;e |‚p““““‘Sub*sídle*v(;grd»ewoprlc:htlng…vanhetsam…e_n;verklngsverband __________ 

"Zeeuws Kenniscentrum Logistiek" 

voorgesteld besluit 

Subsidie 2015 (arrangement 3) verlenen van maximaal € 60.000,— (exclusief BTW) aan N.V. Economische Impuls Zeeland voor 

de oprichting van het samenwerkingsverband "Zeeuws Kenniscentrum Logistiek" voor de periode van 1 april 2015 tot en met 

1 november 2015 en voorschot van 75% ad € 45.000,— verlenen en uitbetalen. Op grond van artikel 1.4.1, lid 2, Asb 2013 

afwijken van de in lid 1 genoemde indieningstermijn. Activiteit 75637 Prio Goederenvervoer 2012-2015 

Geadresseerde N.V. Economische Impuls Zeeland 

tav. 

Buitenruststraat 225 

4337 ER MIDDELBURG 

  

  

bericht op brief van 5 maart 2015 
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Gedeputeerde Staten Provincie Zeeland 

  

bericht op brief van: 5 maart 2015 

  
(geanonimiseerd)

uw kenmerk: 

ons kenmerk: 15004618 4337 ER MIDDELBURG 

afdeling: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): 

behandeld door: 

onderwerp: Subsidie voor de oprichting van het samenwerkingsverband 

"Zeeuws Kenniscentrum Logistiek" 

verzonden: 3 1 "AAQÏ 2015 Middelburg, 31 maart 2015 

Geachte N (geanonimiseerd)

Naar aanleiding van uw aanvraag d.d. 5 maart 2015, waarin u subsidie verzoekt voor de oprichting van het 

samenwerkingsverband "Zeeuws Kenniscentrum Logistiek", delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

U ontvangt een subsidie van maximaal € 60.000,-- (exclusief BTW) voor de oprichting van het 

samenwerkingsverband "Zeeuws Kenniscentrum Logistiek" in de periode van 1 april 2015 tot en met 

1 november 2015. 

  

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieaanvraag acht 

weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een uitzondering 

te maken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk te 

vermelden. 

Motivering 

Uw initiatief draagt bij aan een verbetering van het economische klimaat van de provincie Zeeland. Ook wordt 

een bijdrage geleverd aan het behalen van de doelstellingen beschreven in het beleidsplan Goederen vervoer. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie worden de volgende prestatieafspraken gekoppeld: 

Prestatieafspraak 1 

U ontvangt maximaal € 10.000,-- (exclusief BTW) voor de oprichting van het Zeeuwse samenwerkingsverband 

"Zeeuws Kenniscentrum Logistiek" 

Prestatiebewijs 

Een bewijs van oprichting van het Zeeuwse samenwerkingsverband "Zeeuws Kenniscentrum Logistiek" en 

een kopie van de ondertekende documenten waarin men bereid is toe te treden tot het samenwerkingsverband 

PRUVINLIE LEELANU 

Provinciehuis Middelburg Postadres: www.zeeland.nl 

Bezoekai:es Aldij Ó vostùus 6001 [: 0118 - 631011 

4331 BK Midceiburg 4330 LA Middelburg F: 0118 -626949 
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Prestatieafspraak 2 

U ontvangt maximaal € 25.000,-- (exclusief BTW) voor het opstellen van een business- en activiteitenplan voor 

het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek 

Prestatiebewijs 

Een exemplaar van het jaar- en activiteitenplan 2016 

Prestatieafspraak 3 

U ontvangt maximaal € 10.000,-- (exclusief BTW) voor de uitreiking van de aanmoedigingsprijs Logistiek 

Prestatiebewijs 

Een persbericht van de uitreiking van de aanmoedigingsprijs 

Prestatieafspraak 4 

U ontvangt maximaal € 15.000,- (exclusief BTW) indien minimaal 10 bedrijven/instellingen per 1 november 

2015 zijn toegetreden tot het samenwerkingsverband 

Prestatiebewijs 

Een overzicht van de leden van het samenwerkingsverband per 1 november 2015 

Meldplicht 

e Hetis belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij wijzen u 

hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons onverwijld 

schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet kunnen 

leveren van het prestatiebewijs); 

of 

-  niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen zal 

worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen indienen van 

de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij ons te 

melden. 

Overige verplichtingen 

e Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteit mede mogelijk is 

gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via de door 

u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze subsidie een 

bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 

5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 3.000,-- wordt verlaagd. 

e Loonkosten van intern personeel zijn subsidiabel, zoals hieronder aangegeven. Personeel dat niet bij u 

op de loonlijst staat, bijvoorbeeld uitzendkrachten, is subsidiabel tegen de werkelijk gemaakte kosten voor 

de werknemer. 

De subsidiëring in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt plaats tot 

een maximum van de in de begroting opgenomen aantal uren en tegen een uurtarief van 1,2 procent van 

het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om te rekenen naar een salaris bij volledige dienst- 

betrekking) van de betreffende personeelsleden; in dit uurtarief wordt geacht te zijn verwerkt: vakantie- 

geld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, alle kosten van 

of in verband met overhead, indirecte uren, opgeslagen en overige directe en indirecte personeelskosten 

(artikel 1.3.2 Algemeen subsidiebesluit 2013). 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is: € 45.000,-- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €_9.450,- 

Totaal € 54.450,— 

Voor uitbetaling van het voorschotbedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen overeenkomstig 

onze brief van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620) inzake Subsidiëring en facturering N.V. Economische Im- 

puls Zeeland. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw IBAN-nummer (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 1 november 2015 is afgerond. Uiterlijk 12 weken 

na afloop van het project, in uw geval 1 februari 2016, dient u ten behoeve van de subsidievaststelling de 

verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

Behoort bij brief d.d. 31 maart 2015 met ons kenmerk: 15004618 2 
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- de hierboven genoemde prestatiebewijzen; 

- een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat de provincie uw project subsidieert; 

- een financiële verantwoording, conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek ingediende be- 

groting. Deze financiële verantwoording dient vergezeld te gaan van een controleverklaring van de accoun- 

tant (conform het Controleprotocol voor de accountant in Bijlage A van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies (JIS) 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

1 

waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal percentage van 100% 

in de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsi- 

diabel geachte) kosten met een maximum van € 60.000,--. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, Postbus 

6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen 

welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 01 18-631000. 

treffen van een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank 

Zeeland-West Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behan- 

deling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Hoogachtend, 

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

gedeputeerde staten 

AW. Smit, secretaris 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

Naam instelling: Economische Impuls Zeeland Dekking (nr. begrotingspost): 9 z é ?>} 
  

    

  

Projectnaam : Zeeuws kenniscentrum logistiek Datum aanvraag: 5 maart 2015 
  

Subsidiebedrag: € 60.000,- Startdatum: 1 april 2015 Einddatum: 1/11/2015 

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

Positief | Negatief 

antwoord | antwoord 

ASV Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale 

Artikel 2 lid 1 | beleidsdoelstelling? | 

ASv Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding 

Artikel 2 lid 2 van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? 

Artnkel 4 sub a 

  
  

Wordt een werkwijze toegepast waardoor 

Artnkel 4subb redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

ASsv Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiële middelen beschikbaar stellen? 

Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) 

overschreden? 
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Datum 

Ondertekening 

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

    | 19-03-2015   
  

  

Naam 

     (geanonimiseerd)
  

  

Functie 

  

    

Beleidsmedewerker 

    
  

Paraaf 

k 

       

    
  

Onderdeel subsidieloket 

ASsv 

Artikel 4 sub c 

Asv 

Artikel 4 sub d 

ASV 

Artikel 4 sub e 

Asv 

Artikel 5 lid 1, lid 

3 en lid 4 

Blijkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn 

om de activiteit te realiseren? 

Is de subsidie noodzakelijk voor uitvoering van de 

activiteit? 

Wordt voldaan aan de bepalingen van deze 

verordening of een bijzondere regeling? 

Werkt er een bestuurder, directeur of medewerker 

bij de instelling die meer verdient dan € 178.540? 

Positief 

antwoord 

Negatief 

antwoord Toelichting 

  

Asv 

Artikel 5 lid 1 

| Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct | 

of indirect besteed aan de bezoldiging van het 

betreffende personeelslid? 

  

Asv 

Artikel 5 lid 5 

Versie 0.1 

  Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

af te wijken van de topinkomens norm?   
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Noodzakelijk: indien de activiteit niet 

doorgaat indien niet wordt gesubsidieerd. 

  

  

  



  

Asv 

Artikel 5 lid 2, lid 

3 enlid 4 

    
  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

vergoeding ontvangt dan € 178.540? 

Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer 

  

ASV 

Artikel 5 lid 2 

Indien ja, wordt de subsidie direct of indirect besteed 

aan de vergoeding van het betreffende interim 

functionaris 

  

Asv 

Artikel 5 lid 5 

ASsv 

Artikel 3 

lid 2 sub c 

Asb 

Artikel 1.9.1 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub c 

     

  

    

| Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

af te wijken van de topinkomens norm? 

Bedraagt de subsidie meer dan € 50.000? 
Ja 

     

    

      

      

    

    

    
  

Asb 

Artikel 1.5.4 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 1 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub a 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb 

  

   

   

  

  

    

  

    

  

    

Artikel 1.3.1 lid 1 

   

   

   

  

   

  

    

  

     

Indien nee, is SiSa van toepassing op de 

subsidieverstrekking? 

Wordt subsidie verstrekt aan een instelling 

(rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? 

Is de activiteit voor het moment van aanvraag 

gerealiseerd? 

Is er sprake van staatsteun? 

staatssteun? 

toe te rekenen aan de betreffende activiteit? 

Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare 

Ja 

   

     

  

Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks |Ja   
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3   
  

  

     

    
Asb 

Artikel 1.3.1 lid 2 

  

Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten 

subsidiabel geacht? 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

[opgenomen in de begroting? 

Nee 
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Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW subsidiabel geacht? 
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Duidelijk in beschikking melden als kosten 

niet-subsidiabel worden geacht 

  

  

Duidelijk in beschikking melden als in de 

begroting opgenomen BTW niet-subsidiabel 

wordt geacht 

   

  

      

     

  

  



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

                  

   

Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaar en direct toe 

Artikel 1.3.2 te rekenen aan de activiteit? 

lid 1 sub a 

- Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? 

Nvt, indien geen personeelskosten 

   

    

    

  

  

    

   

  

    

   

    

  
  

Duidelijk in de beschikking melden als 

personeelskosten niet subsidiabel worden 

geacht. 

Nvt, indien geen personeelskosten 

    

    

     

   

  

       

  

Asb Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten | Ja 

Artikel 1.3.2 opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

lid 1 sub b | bruto maandloon? | 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 1? 

Asb Zijn in de subsidiebeschikking prestatieafspraken 

Artikel 1.9.2 opgenomen en is hier een vast bedrag 

aangekoppeld? 

Asb Is in de beschikking het percentage van subsidiëring |Ja 

Artikel 1.9.2 van de subsidiabele kosten opgenomen? 

Asb Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het | Nee 

Artikel 1.9.3 subsidiebedrag? 

lid 1 | 

Asb Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.9.3 op basis van een gemotiveerd verzoek van de 

lid 3 instelling een hoger voorschot te verlenen? 

Ondertekening 

Datum 19 maart 2015 

Naam 

Functie Medewerker subsidieloket 

Paraaf 

  

        
  

       

      

  

      

      

      

  

   

   

         

      

         

  

  

  

  

       

   

      
    

      

  

(geanonimiseerd)

  

    

  

  

    (geanonimiseerd)
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 
  

  

Vaststelling 

Onderdeel vaststeller 

  

Positief | Negatief 

antwoord | antwoord Toelichting 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde 

Artikel 1.9.5 prestatiebewijzen? 

lid 1 sub a 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling een financiële 

Artikel 1.9.5 verantwoording voorzien van een controleverklaring 

lid 1 sub c en of de jaarrekening van de instelling voorzien van een 

lid 2 controleverklaring waarin de subsidie expliciet wordt 

| verantwoord? 

Asb Indien nee, is SiSa van toepassing en is een 

Artikel 1.5.4 jaarrekening ingediend met een Sisa bijlage en een 

| controleverklaring van de accountant? 

  
  

  
  

Asb Indien nee, is op basis van het derde lid besloten dat 

Artikel 1.9.5 lid 3 | een of meerdere andere documenten als financiële 

vaststelling kunnen gelden en zijn deze documenten 

bijgevoegd? 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overige in de 

Artikel 1.9.5 beschikking genoemde bescheiden? 

lid 1 sub b 

Asb Zijn alle verantwoorde kosten noodzakelijk en 

Artikel 1.3.1 rechtstreeks toe te rekenen aan de betreffende 

lid 1 | activiteiten? | 

- Indien nee, worden de niet noodzakelijke kosten en/of 

de niet rechtstreekse kosten meegenomen in de 

subsidiabele kosten? 
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Asb 

Artikel 1.3.1 

lid 2 

    

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

opgenomen in de verantwoording? 

  
  

  

    

  

     

   

Asb 

Artikel 1.3.2 

lid 1 sub a 

| Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW meegenomen in de subsidiabele 

kosten? 

Zijn de personeelskosten aantoonbaar toe te rekenen 

aan de activiteit en is een door de accountant 

controleerbare urenadministratie toegepast? 

Nee 'Ja 

    

  

  

    

     

  

Asb 

Artikel 1.3.2 lid 1 

sub b bruto maandsalaris? 

. 

Indien nee, worden de kosten die niet aantoonbaar 

zijn toe te rekenen of niet controleerbaar zijn door de 

accountant meegenomen in de subsidiabele kosten? 

Zijn de personeelskosten opgenomen tegen een 

uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het 

Nee Ja 

  

   
“Ja 

  

  

Asb 

Artikel 1.3.2 

lid 1 sub c 

    

  

opgenomen tegen een uurtarief dat overeenkomt met 

1,2 procent van het bruto maandloon meegenomen 

als subsidiabele kosten? 

Bedragen de personeelskosten in totaal meer dan het 

in de begroting opgenomen bedrag? 

Asb Indien nee, is op basis van artikel 1.3.2 lid 2 besloten | Nee 

Artikel 1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek? | 

- Indien nee, worden de personeelskosten die niet zijn | Nee Ja 

  

  

Asb 

Artikel 1.10.1 

lid 2   
Indien ja, wordt het verschil tussen de werkelijke 

personeelskosten en de begrote personeelskosten 

meegenomen in de subsidiabele kosten? 

Is er een vordering van de EU in verband met 

ontoelaatbare staatssteun? 

     
Nee 

Nee   
Ja 

Ja 

   

       

  
  

   

      
Nvt, indien geen personeelskosten 

     

    

    

  

        

    

   

   

Nvt, indien geen personeelskosten 

      

    

   

  

  

     
  

     

    

  

   

  

    

Nvt, indien geen personeelskosten 

     

    

    

  

  

  

       

   

Nvt | Nvt, indien geen staatsteun 
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Asb Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden Nee Ja 

Artikel 1.10.1 gewijzigd naar aanleiding van een vordering in 

lid 2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de 

Artikel 1.9.9 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid 1 sub a gerealiseerde prestatieafspraken? 

Asb Zijn extra opbrengsten ten opzichte van de begroting |Ja Nee 

Artikel 1.9.9 lid 2 | in mindering gebracht op de totale werkelijk 

gemaakte subsidiabele kosten? 

Asb Bedraagt de subsidie meer dan het provinciaal Nee Ja 

Artikel 1.9.9 percentage van de werkelijk gemaakte totale 

lid 1 sub b subsidiabele kosten? 

Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met 

Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? 

Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de Ja Nee Nvt | Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? 

Is aan de PR-verplichting voldaan? 

Indien deze ja, dan de subsidie niet 

vaststellen 

    

  

   

      

        

      

      

       

      

      

   

  

    

   

    

  

  

    

  

        

       

   

  

    

  

     

  

    

Asb 

Artikel 1.6.6 lid 1 | | 

Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja Nee 

Artikel 1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.000? 

Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentages in Nvt | Nvt, indien geen verlagingsbedragen of 

Artikel 1.9.9 lid 3 | mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? verlagingspercentage 

Ondertekening 

Datum 

Naam | 

Functie | Vaststeller subsidie Controle 

Paraaf 

Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 
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onderwerp Subsidieaanvraag innovatie logistieke projecten door Zeeuws 

Kenniscentrum Logistiek (ZKL) 

E NNSNEESNESSENSSSSSSESSSSSSENSENNENNENNSSNNSNSSSSESSEEENSNSNNENSSSNNNSSNSSNSNN N 

voorgesteld besluit 1. Subsidie verlenen aan het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek van 

maximaal € 70.000,- (excl BTW) aan de projecten corridormanagement 

tbv tankvaart, E-data en automatisch innen van havengeld en bundeling 

van ladingstromen 

2. €70.000,- beschikbaar stellen uit het budget goederenvervoer 2012 — 

2015 nr 75637 . 

3. Instemmen met versturen inliggende brief (subsidiebeschikking). 

aanleiding De innovatieve ontwikkelingen in de logistiek zijn de laatste jaren flink in 

beweging. Zo ook in ons havengebied. Het belang aan innovatie is door 

ontwikkelingen in de markt (Bigdata, milieueisen, concurrentiepositie, enz) 

de laatste jaren aanzienlijk vergroot. In de afgelopen jaren zijn onder 

Logistics Accelator diverse projecten uitgevoerd. Deze projecten werden 

voor een deel gefinancierd door de EU-subsidies (Op-Zuid). Dit 

subsidieprogramma is het afgelopen jaar beëindigd. Tegelijk is er een nieuw 

subsidieprogramma opengesteld Dit betekent dat subsidies opnieuw moeten 

worden aangevraagd en beoordeeld. Dit nieuwe programma veroorzaakt 

een vertraging in de geldstroom. Naar verwachting worden de eerste 

logistieke projecten in mei 2016 beoordeeld. Het is onwenselijk om projecten 

stop te zetten of goede innovatieve projecten niet te starten of niet voor te 

bereiden als gevolg van het introduceren van een nieuw Europees 

subsidieprogramma. In het bestedingsplan van 2015 zijn al financiën 

gereserveerd om de innovatie in de Zeeuwse haven niet te vertragen. In 

deze notitie wordt GS gevraagd een besluit te nemen over het beschikbaar 

stellen van een subsidie ad € 70.000,- ten behoeve van enkele innovatieve 

logistieke projecten. Het beleid om daar waar mogelijk gebruik te maken van 

EU-financiering ondersteunen we van harte en voeren daar nu in de 

toekomst actief beleid op. De in deze nota beschreven projecten zijn lang 

lopende projecten (2016-2019). De samenwerkingspartners van het Zeeuws 

Kenniscentrum Logistiek zijn een EU-subsidieaanvraag (OP Zuid) aan het 

schrijven, deze projecten worden daar in opgenomen. De inschrijftermijn 

sluit februari 2016. Het besluit over de aanvraag wordt in mei 2016 verwacht. 

  

  

portefeufllehouder portefeunlle Bat J de 

” 
(geanonimiseerd)

datum GS vergadenng (m te vullen doo 

= 6 OKT. 205 

    

  

  

   (geanonimiseerd)

     (geanonimiseerd)
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paraaf secretaris voor uitvoering 

overwegingen en advies 

In het door GS vastgestelde bestedingsplan goedervervoer 2015 is budget gevraagd voor het 

continueren van innovatieve projecten en de ontwikkeling en voorbereiding van nieuwe projecten. Een 

uitgebreidere beschrijving van de projecten is opgenomen in de bijlage. De subsidieaanvraag betreft 

de volgende projecten: 

  

Project 14: Corridormanagement 

Omschrijving ln samenwerking met partners wordt een pilot corridormanagement 

| tankvaart uitgevoerd. Onderzoek wordt gedaan naar: 

e Betere planning en informatie uitwisseling tussen overheid, 

verladers en de schippers over vaarplanning, sluisplanning en 

steiger/laad/los planning 

e Onderzoek mbt eisen van de wachtinfrastructuur 

e Afstemming met het landelijke project sluisplanning 

e Toetsing van het project bij de uitgangspunten en ontwikkelingen 

bij de Topsector logistiek (en beter benutten) 

  

  

  

| Partners RWS, ZSP, Schuttevaer en de verladers Zeeland Refinery, Oiltanking en 

| | Dow Terneuzen. | 

Output e Eindrapportage corridormanagement 

e Resultaten van de onderzoeken 

e _ Voorstel hoe aansturen in een corridor mogelijk is 

De efficiency van de binnenvaart verbeteren door goede informatie 

uitwisseling optimale planning te realiseren en wachttijden te verlagen. 

De problematiek is actueel door de toekomstige aanleg van de sluit bij 

Terneuzen. De ontwikkelde concepten kunnen dan tijdens de aanleg van 

de sluizen worden geïmplementeerd. __ 

Opmerking In Nederland wordt veel aandacht besteed van het optimaliseren van de 

containervaart. Ons doel is om Zeeland als proefgebied voor de tankvaart 

te positioneren. 

| Out of pocket kosten | € 30.000,- 

  

| Doelstelling 

    

  

        
  

  

| Project 1b: E-data & automatisch innen van havengelden 

Omschrijving Onderzoek naar de mogelijkheden van het uniform gebruik van 

elektronische data (schip, positie, bestemming, lading, documenten, 

certificaten etc) voor de planning en voor administratieve doeleinden. 

Aansluiting dient te worden gezocht bij het NLIP (Neutraal Logistiek 

Informatie Platform) en de functionaliteiten Portbase, IVS-90, AIS. 

Onderzoek naar een interface met Enigma. Ook vindt er een check plaats 

| naar toepassingsmogelijkheden bij andere havens. 

| Partners | Zeeuws kenniscentrum logistiek 

Output | Eindrapportage met: 

e Verkenning naar mogelijkheden m.b.t. E-data 

Check met aansluitingsmogelijkheden Portbase en Enigma 

Advies over toetreding tot/samenwerking met NLIP 

Check met wet- en regelgeving 

Voorstel m.b.t. interface havensysteem 

Doelstelling | Het doel is om de administratieve druk in de sector te verlagen door het 

efficiënt koppelen van informatie uit databases en ontwikkeling van 

digitale formulieren. Beter aansluiten bij landelijke ontwikkelingen en 

| initiatieven. 

Out of pocket kosten | € 15.000,- 
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| Project 2: bundeling ladingstromen 

Omschrijving In de periode september en oktober worden circa 40 Zeeuwse gesprekken 

gepland met verladende partijen in de Zeeuwse regio en Gent. Voor 

behalen van een optimale modal split is het van belang inzicht in de 

ladingstromen in Zeeland te krijgen. In Zeeuws Vlaanderen draait dit project 

bij enkele bedrijven. Nu vindt uitbreiding plaats naar geheel Zeeland en de 

regio Gent. Het toepassen van synchromodaliteit, multimodaliteit en het 

verbeteren van de beladingsgraad is van belang voor het optimaliseren van 

de goederenstromen. Een kritische succesfactor is dat de verladende 

bedrijven in Zeeland bereid zijn informatie over hun goederenstromen te 

delen. Het uiteindelijke doel is om samenwerking te verkrijgen met de 

Brabantse initiatieven voor het bundelen van lading en vergelijkbare 

initiatieven bij de topsector logistiek, waardoor de kosten voor vervoer 

| worden beperkt, geen onnodige lege of half lege transporten zijn. 

Partners Op dit moment de grote verladers in de Zeeuwse Vlaamse regio en de 

partners van het ZKL. Op termijn de grote verladende bedrijven uit Zeeland, 

| | de Gentse regio. 

Output Eindrapportage met: 

e Overzicht de benaderde en toetredende bedrijven 

Verslagen van matchingssessies 

Presentatie van de te ontwikkelen database 

Rapportage van de ladingstromen 

Voorstel inzake de continuering en uit te voeren acties 

Start van enkele bundelingsinitiatieven en synchromodale 

vervoersoplossingen 

Besparing transportkilometers en CO2 reductie 

e Intensieve samenwerking tussen de verladende bedrijven in Zeeland 

e.o. 

  

  

  

  

| Doelstelling 

  

| Out of pocket | € 49.000,- 

kosten           

    

De totale kosten van de projecten bedragen € 94.000,- . Er is afstemming over de projecten met 

contactpersonen van de Topsector Logistiek geweest. Dit heeft ertoe geleid dat de Topsector 

Logistiek een bijdrage van € 24.000,- aan het ZKL beschikbaar gesteld voor de uitvoering van de 

projecten. 

aansluiting bij provinciale doelstellingen en/of beleid 

De projecten sluiten aan bij de doelstellingen van het beleidsplan Goederenvervoer. Bundeling van 

krachten kenmerken deze projecten. Deze projecten kunnen alleen tot stand komen door een 

intensieve samenwerking in de Triple Helix. Deze projecten leveren een bijdrage aan een intensievere 

samenwerking met de topsector logistiek. De topsector Logistiek heeft de projecten ook beoordeeld. 

De conclusie was dat deze projecten passen binnen het beleid van de topsector en ter ondersteuning 

heeft de topsector € 24.000,- beschikbaar gesteld voor de uitvoering van de projecten. 

  

bèstuurlijke planning en doorlooptijd 

Nvt 
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consequentnes besluit 

Fmancuèle consequentnes 

De subsidie ad € 70.000,- ten laste brengen van de actmtert goederenvervoer 2012 — 2015 nr 75637 . 

Juridische consequenties 

Nvt 

personele consequentnes en inhuur 

  

    

Economische Impuls Zeeland is de penvoerder namens het ZKL 

mkoop&aanbesteâmg 

Inkoop is conform inkoopbeleid. 

    

  

n _ _ 

afgestemd met Serv Jis Sev finan L< 

uiterste beslisdatum 6 oktober 2015 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Communicatie 

Grote impuls voor innovatie in de Zeeuwse haven. De overheid stelt € 94.000,- beschikbaar voor 

innovatie. Gedeputeerde Staten van Zeeland heeft € 70.000,- beschikbaar gesteld voor drie logistieke 

projecten in Zeeland en de Topsector logistiek heeft € 24.000,- ondersteuning verleend. De projecten 

betreffen corridormanagement tbv tankvaart, E-data en automatisch innen van havengeld en 

bundeling van ladingstormen. Deze projecten worden onder de regie van het Zeeuws Kenniscentrum 

Logistiek uitgevoerd. Bij de projecten zijn grote logistieke bedrijven, overheidsinstellingen en 

onderwijsorganisaties betrokken. Een korte beschrijving van de projecten 

De doelstelling van het project corridormanagement "tankvaart" is het beter benutten van de 

beschikbare vervoerscapaciteit en haveninfrastructuur (steigers, ligplaatsen, sluizen, vaarwegen) 

De doelstelling van het project E-data en automatisch innen van havengeld is het generen van laad en 

losdocumenten en het efficiënt gebruik van beschikbare data. 

Het project bundeling ladingstromen heeft ten doel de samenwerking tussen de Zeeuwse verladende 

partijen te vergroten zodat er een aantal bundelingsinitiatieven kunnen worden gestart. 

  

  

    

actleve mformatneplrcht PS 

N|et naar PS 

Bijlagen 3 
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OPENBAAR 

onderwerp 

vbòrgesteld besluit 
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B 1 C4T, 2015 z. 

Provincie Zeeland 

  

  

verwijsnummer 

1501427 \So13942 

  

.................................................................................................................................... 

Subsidie 2015 (arrangement 3) verlenen van maximaal € 70.000,-— (exclusief BTW) aan N.V. Economische Impuls Zeeland voor 

uitvoering projecten Zeeuws Kenniscentrum Logistiek voor de periode van 1 juli 2015 tot en met 

31 december 2015 en voorschot van 75% ad € 52.500,— verlenen en uitbetalen. Op grond van artikel 1.4.1, lid 2, Asb 2013 

afwijken van de in lid 1 genoemde indieningstermijn. Activiteit 75633 Prio Infrastructuur-Goederenvervoer 

geadresseerde 

  

bericht op brief van 

bijlage(n) 1 (Bijlage Fmancnèn) 

uuterste verzenddatum í 

aanwuzmgen 

_ NV. Economische Impuls Zeeland 

a 

Buitenruststraat 225 

4337 ER MIDDELBURG 

  

1 juli 2015 

  

verwerkt registratuur 

tekstverwerking 

1 Meegestuurde bestanden: (\zeeland.nl\ds\afda\tvc- 

map\beleid\ed\) 

- Bijlage Financiën projecten Logistiek .xIsx \ ° ’ L-' 

_ J 

datum GS vergadenng 

  

(geanonimiseerd)

verzenddatum brief 

  

  

  (geanonimiseerd)

agendanummer 

  

secundus 

  

behandeld door 

afgestemd met 

paraafafdelingshoofd 

  (geanonimiseerd)

3. facturen@zeeland.nl F® 

indnen meer afschnften adreslust toevoegen 

17 september 2015 

  

nummers bijlagen 
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Gedeputeerde Staten Provincie Zeeland 

  

  

   

  

bericht op brief van: 1 juli 2015 N.V. Economische Impuls Zeeland 

uw kenmerk: - Buitenru aa 

ons kenmerk 15014277 4337 ER MIDDELBURG 

afdeling: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): 1 (Bijlage Financiën) 

(geanonimiseerd)

doorkiesnummer: 01 1 8-631 1 83 

onderwerp: Subsidie voor uitvoering projecten Zeeuws Kenniscentrum Logistiek 

verzonden: _ 6 OK'I’. 2015 Middelburg. 6 oktober 2015 

Geachte 

Naar aanleiding van uw aanvraag d.d. 1 juli 2015, waarin u namens het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek 

(ZKL) subsidie verzoekt voor de uitvoering van projecten van het ZKL, delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

U ontvangt een subsidie van maximaal € 70.000,— (exclusief BTW) in de externe kosten voor de uitvoering 

van projecten van het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek. Deze subsidie heeft een looptijd van 1 juli 2015 tot 

en met 31 december 2015. 

  

In het artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieaanvraag acht 

weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw geval een uitzondering 

te maken. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk te 

vermelden. 

Motivering 

De projecten sluiten aan bij de doelstellingen van het beleidsplan Goederenvervoer. Bundeling van krachten 

kenmerken deze projecten, waardoor ook de beleidslijn van het collegeprogramma wordt gevolgd. De pro- 

jecten leveren ook een bijdrage aan een intensievere samenwerking met de topsector logistiek. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie worden de volgende prestatieafspraken gekoppeld: 

Prestatieafspraak 1 

U ontvangt maximaal € 45.000,-— (exclusief BTW) voor de uitvoering van twee projecten vanuit het programma 

'Optimalisatie vaarwegen': 

- Corridor management 

- Gebruik van E-data en automatisch innen havengelden. 

Prestatiebewijzen 

Eindrapportage corridor management met 

‚ -  Samenwerkingsdocument met NLIP (of onderbouwing reden van geen samenwerking) 

- _ Resultaten onderzoeken en data 

- _ Voorstel hoe integraal aansturen corridor in toekomst mogelijk is. 

Provinciehuis Middelburg Postadres: 

c Ah f D + a 

Bezoekadres: ADdij 6 Postbus 6UU! 

4331 BK Middelburg 4330 LA Middelburg 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Eindrapportage E-data met: 

- _ Verkenning mogelijkheden met betrekking tot E-data 

- _ Check met mogelijke aansluiting op NLIP 

- _ Check met wet- en regelgeving 

- _ Voorstel met betrekking tot interface havensysteem. 

Prestatieafspraak 2 

U ontvangt maximaal € 25.000 -- (exclusief BTW) voor de uitvoering van drie projecten vanuit het programma 

'Bundelen lading': 

-  Ladingstromen identificeren 

- _ Opbouw database 

- Aansluiting bij omliggende regio's en Topsector Logistiek. 

Prestatiebewijs 

Eindrapportage met een beschrijving van: 

- _ Rapportage van de ladingstromen per modaliteit 

-  Presentatie van de database 

- _ De gesprekverslagen van de interviews met de potentiële partners 

- _ Lijst met gesproken partijen 

- _ Verslagen van matchingssessies 

- _ Voorstel inzake toekomst. 

Meldplicht 

e Hetis belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij wijzen u 

hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons onverwijld 

schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet kunnen 

leveren van het prestatiebewijs). 

of 

niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen zal 

worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen indienen van 

de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij ons te 
melden. 

Overige verplichtingen 

e Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteit mede mogelijk is 

gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via de door u 

te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze subsidie een be- 

wijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, 

waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van 

het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 3.500,-- wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is: € 52.500,-- 

Verhoging met de BTW-component van 21% € 11.025,-- 

Totaal €63.525,- 

Voor uitbetaling van het voorschotbedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen overeenkomstig 

onze brief van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620) inzake subsidiëring en facturering N.V. Economische Im- 

puls Zeeland. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op rekeningnummer. (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2015 is afgerond. Uiterlijk 12 weken 

na afloop van het project, in uw geval 1 april 2016, dient u ten behoeve van de subsidievaststelling de verant- 

woording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

- de hierboven genoemde prestatiebewijzen 

- _ een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat de provincie uw project subsidieert een financiële 

verantwoording, conform het overzicht in bijlage Financiën bij deze beschikking. Deze financiële verant- 

woording dient vergezeld te gaan van een controleverklaring van de accountant (conform het Controle- 

protocol voor de accountant in Bijlage A van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013). 

Behoort bij brief d.d. 6 oktober 2015 met ons kenmerk: 15014277 2 
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U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

tLa.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat we 

beoordelen of u heeft voldaan aan de verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag definitief bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld conform artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. 

Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde prestatieafspraken, 

waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal percentage van 75% in 

de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte externe 

kosten met een maximum van € 70.000,—. 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de aanvraag 

van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel geachte kosten. 

Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de toelichting op het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen sub- 

sidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van arrangement 3, 

wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1910 van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website http://loket.zeeland.nl/subsidies/. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, Postbus 

6001, 4330 LA Middelburg. 

welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Door- 

gaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat 

met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. 

U kunt de informatie ook downloaden vía http://loket zeeland.nl/bezwaar/bezwaar. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank 

Zeeland-West Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht. Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behan- 

deling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Hoogachtend, 

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

A.W. Smit, secretaris 
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Archietexemplaa! 

Bijlage Financiën bij de subsidieverlening voor projecten Kenniscentrum Logistiek 

Inhoudelijke gegevens 

LÔûLîùcùïùîïÔ7ïÔQtLtLìíì,hì,hÚhÔhìÔâÔh 

Project: Projecten Kenniscentrum Logistiek 

Naam subsidieontvanger: N‚V. Economische Impuls 

Looptijd project project: 1 juli 2015 tot en met 31 december 2015 

Datum indienen verantwoording 1 april 2016 

Financiële gegevens 

... 

Begroting Verantwoording 

Subsidiabele kosten Bedrag Bedrag 
e e E 

Project Bundelen lading (externe kosten) 

Result verwerken, begeleiding, eindrapportage € 10.000,00 

Gesprekken verladers juli - sept | € 30.000,00 

Matchingsbijeenk sept-dec € 9.000,00 

Project Optimalisering vaarwegen (externe kosten) 

Corridoormanagement € 30.000,00 

E-data € 15.000,00 

Totale subsidiabele kosten € 94.000,00 

Dekking Bedrag 

e E" 

Subsidie Provincie Zeeland € 70.000,00 

Topsector Logistiek € 24.000,00 

Totale dekking € 94.000,00 

Subsidie percentage van de subsidiabele kosten 75,0% 

Overige opmerkingen 

1 De provincie subsidieert maximaal 75% van de werkelijke subsidiabele 

kosten tot maximaal € 70.000,00. 

2 Extra-inkomsten op de gesubsidieerde activiteiten zullen bij de 

subsidievaststelling worden verminderd op de subsidiabele kosten. 

4 Kosten zijn subsidiabel voorzover deze kunnen worden toegerekend aan 

de categoriën, zoals in bovenstaande begroting benoemd. 

5 De financiele verantwoording dient conform bovenstaand model 

te zijn opgemaakt. 



Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 
  

  

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

    

       

   

Naam instelling: EIZ (als penvoerder voor het Zeeuws 

Kenniscentrum Logistiek) 

Projectnaam : Projecten Zeeuws Kenniscentrum Logistiek 

Subsidiebedrag: € 70.000,- 

    

Dekking (nr. begrotingspost): 75633 

     

      

  

   

   

        

  

Datum aanvraag: 1 juli 2015 

Startdatum: 01-07-2015 Einddatum: 31-12-2015 

  

                

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

    

   

   

   

   

      

     

  

Positief | Negatief 

Artikel Vraag antwoord | antwoord 

ASsv Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale 

Artikel 2 lid 1 | beleidsdoelstelling? 

     

M Toelichting 

       

    
  

  

         

       

  

Asv Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding | 

Artikel 2 lid 2 van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

    

Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? 

Artnkel 4 sub a 

Wordt een werkwijze toegepast waardoor 

Artnkel 4subb redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

Asv Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis Ja 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiële middelen beschikbaar stellen? 

Asv Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) Nee 

Artikel 7 overschreden? 

       

       

     

Nvt 
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Ondertekening 

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 
  

  

  

  

  

  

Datum 1 september 2015 

Naam | 

Functie 

Paraaf 

(geanonimiseerd)

  Beleidsmedewl rker (geanonimiseerd)  

  

Onderdeel subsidieloket 

    

   

Artikel 

ASv 

Artikel 4 sub c 

ASv 

Artikel 4 sub d 

Asv 

Artikel 4 sub e 

ASv 

Artikel 5 lid 1, lid 

3enlid4 

     

  

  

       

   

   

  

  

  

        

  

   

Positief | Negatief 

Vraag antwoord | antwoord 

Blijkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn 

om de activiteit te realiseren? 

   

   

M Toelichting 

     

       

Is de subsidie noodzakelijk voor uitvoering van de Ja 

activiteit? 

Wordt voldaan aan de bepalingen van deze Ja 

     

  
verordening of een bijzondere regeling? 

Werkt er een bestuurder, directeur of medewerker Nee 

bij de instelling die meer verdient dan € 178.540? 

   

     

      

      
  

  
AsSV 

Artikel 5 lid 1 

betreffende personeelslid? 

  

    
Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct | | 

of indirect besteed aan de bezoldiging van het 

       

      

ASv 

Artikel 5 lid 5 

  

    

Versie 0.1 

  
   

  

   

  

Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

af te wijken van de topinkomens norm?         
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ASV 

Artikel 5 lid 2, lid 

3enlid4 

    
  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

vergoeding ontvangt dan € 178.540? 

Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer 

    

      

      
  

Asv 

Artikel 5 lid 2 

  

aan de vergoeding van het betreffende interim 

functionaris 

Indien ja, wordt de subsidie direct of indirect besteed | 

     

      

  

  
ASV 

Artikel 5 lid 5 

ASv 

Artikel 3 

lid 2 sub c 

Asb 

Artikel 1.9.1 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub c 

    
   

        

  

   
af te wijken van de topinkomens norm? 

Bedraagt de subsidie meer dan € 50.000? 

Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

z 

      

    

   

     

    

      

    
  

Asb 

Artikel 1.5.4 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 1 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub a 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb 

Artikel 1.3.1 lid 1 

  

   

  

  

    

  

    

  

    

   

   

   

   

  

  

  

   

   

  

Indien nee, is SiSa van toepassing op de 

subsidieverstrekking? 

Wordt subsidie verstrekt aan een instelling 

(rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? 

Is de activiteit voor het moment van aanvraag 

gerealiseerd? 

Is er sprake van staatsteun? 

   

   

staatssteun? 

  toe te rekenen aan de betreffende activiteit? 

Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare 

Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks 

Ja 

      
Ja   
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 
e S US US VELSLIE RS E 

  

  

    

Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten 

subsidiabel geacht? 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

Artikel 1.3.1 lid 2 | opgenomen in de begroting? 

- Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW subsidiabel geacht? 
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Asb 

Artikel 1.3.2 

lid 1 sub a 

Checklist subsidieverstrekkin 

Zijn de personeelskosten aantoonbaar en direct toe 

te rekenen aan de activiteit? 

g Arrangement 3 
  

   

     
  

  

    

   
Asb 

Artikel 1.3.2 

T Î 

Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? 

Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten 

opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

  

  

        

  

  

        

    
  

   

   

  

Asb 

Artikel 1.9.2 

   

   
Asb 

Artikel 1.9.2 

Asb 

Artikel 1.9.3 

    

  

   

   

Zijn in de subsidiebeschikking prestatieafspraken 

opgenomen en is hier een vast bedrag 

aangekoppeld? 

Is in de beschikking het percentage van subsidiëring 

van de subsidiabele kosten opgenomen? 

Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het 

subsidiebedrag? 

lid 1 sub b | bruto maandloon? | 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 1? 

Ja 

Nee 

  

  

  

  

  

      

   

       

  

  

  

  

       

    
  

  

  

lid 1 

Asb Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om 

Artikel 1.9.3 op basis van een gemotiveerd verzoek van de 

lid 3 instelling een hoger voorschot te verlenen? 
  

    
Ondertekening 

1 september 2015 
  

  

  

Medewerker subsidieloket   
(geanonimiseerd)

  

Paraaf 

  

    (geanonimiseerd)
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 
  

  

  

Vaststelling 

Onderdeel vaststeller 

Positief | Negatief 

antwoord | antwoord Toelichting 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde 

Artikel 1.9.5 prestatiebewijzen? 

lid 1 sub a 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling een financiële 

Artikel 1.9.5 verantwoording voorzien van een controleverklaring 

lid 1 subcen of de jaarrekening van de instelling voorzien van een 

lid 2 controleverklaring waarin de subsidie expliciet wordt 

| verantwoord? 

Asb Indien nee, is SiSa van toepassing en is een 

Artikel 1.5.4 jaarrekening ingediend met een Sisa bijlage en een 

| controleverklaring van de accountant? 

Asb Indien nee, is op basis van het derde lid besloten dat 

Artikel 1.9.5 lid 3 | een of meerdere andere documenten als financiële 

vaststelling kunnen gelden en zijn deze documenten 

bijgevoegd? 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overige in de 

Artikel 1.9.5 beschikking genoemde bescheiden? 

lid 1 sub b 

Asb Zijn alle verantwoorde kosten noodzakelijk en 

Artikel 1.3.1 rechtstreeks toe te rekenen aan de betreffende 

lid 1 | activiteiten? 

- Indien nee, worden de niet noodzakelijke kosten en/of | 

de niet rechtstreekse kosten meegenomen in de 

subsidiabele kosten? 
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Asb 

Artikel 1.3.1 

lid 2 

         

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

Is terug te vorderen of te compenseren BTW 

opgenomen in de verantwoording? 

     

    
  

  

    

  

    

   

Asb 

Artikel 1.3.2 

lid 1 sub a 

| Indien ja, wordt de terug te vorderen of te 

compenseren BTW meegenomen in de subsidiabele 

kosten? 

Zijn de personeelskosten aantoonbaar toe te rekenen 

aan de activiteit en is een door de accountant 

controleerbare urenadministratie toegepast? 

| Nee -Ja 

  

     

      

  

  

    

    

   

Asb 

Artikel 1.3.2 lid 1 

sub b 

Indien nee, worden de kosten die niet aantoonbaar 

zijn toe te rekenen of niet controleerbaar zijn door de 

accountant meegenomen in de subsidiabele kosten? 

Zijn de personeelskosten opgenomen tegen een 

uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het 

bruto maandsalaris? 

| Nee Ja 

    

    
  

   

  

  

    

   

Asb 

Artikel 1.3.2 

lid 1 sub c 

opgenomen tegen een uurtarief dat overeenkomt met 

1,2 procent van het bruto maandloon meegenomen 

als subsidiabele kosten? 

Bedragen de personeelskosten in totaal meer dan het 

in de begroting opgenomen bedrag? 

Asb Indien nee, is op basis van artikel 1.3.2 lid 2 besloten IJa | Nee 

Artikel 1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek? | | 

- Indien nee, worden de personeelskosten die niet zijn | Nee Ja 

  

  

  

   

   

  

  

Asb 

Artikel 1.10.1 

lid 2   
| Indien ja, wordt het verschil tussen de werkelijke 

personeelskosten en de begrote personeelskosten 

meegenomen in de subsidiabele kosten? 

Is er een vordering van de EU in verband met 

ontoelaatbare staatssteun?   
Nee 

Nee 

'Ja 

Ja      

Nvt 

  

Nvt | Nvt, indien geen personeelskosten 

     
  

       

     

     
Nvt, indien geen personeelskosten 

   
  

  

     
  

Nvt | Nvt, indien geen personeelskosten 

   

      

     

      

    
  

   

  

  

         

Nvt, indien geen staatsteun 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 
  

  

    

   

    

  

    

  

  

  

    

    

   

   

Asb | Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden Nee Ja 

Artikel 1.10.1 gewijzigd naar aanleiding van een vordering in 

lid 2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de 

Artikel 1.9.9 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid 1 sub a gerealiseerde prestatieafspraken? 

Asb Zijn extra opbrengsten ten opzichte van de begroting |Ja Nee 

Artikel 1.9.9 lid 2 | in mindering gebracht op de totale werkelijk 

gemaakte subsidiabele kosten? 

Asb Bedraagt de subsidie meer dan het provinciaal 

Artikel 1.9.9 percentage van de werkelijk gemaakte totale 

lid 1 sub b subsidiabele kosten? 

Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met 

Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? 

Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? 

Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? 

Artikel 1.6.6 lid 1 | 

Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja | Nee 

Artikel 1.6.6 lid 3 |5% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.000? 

Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentages in Nvt | Nvt, indien geen verlagingsbedragen of 

Artikel 1.9.9 lid 3 | mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? verlagingspercentage 

Ondertekening 

. 

Indien deze ja, dan de subsidie niet 

vaststellen 

    

    

    

   

   

         

      

      

       

      

      

    

  

    

   

      

  

    

    

    
   

      

     

   

     

       

   

  
Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 

    
  

  

  

  

      

   

   

       

  

    

  

      
    

  

_ 

| Vaststeller subsidie Controle 
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Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam Projecten Zeeuws Kenniscentrum Logistiek 

GEGEVENS AANVRAGER 

NV Economische Impuls Zeeland (penvoerder namens Zeeuws 

Naam instelling Kenniscentrum Logistiek) 

Adres Instelling Buitenruststraat 225 

Postcode en woonplaats 4337ER Middelburg 

Bank- of gironummer 

Contactpersoon 

Functie contactpersoon Projectmanager 

Telefoonnummer Faxnummer 

E-mailadres en evt. website e i pulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1 Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Vanuit het ZKL worden logistieke innovatieprojecten opgepakt 

Provincie Zeeland samen met de partners in Zeeland in de periode juli 2015 — 

december 2015. Naast concrete programma's als 

optimalisatie vaarwegen en bundelen lading wordt de 

aansluiting gezocht bij het OP-Zuid programma en/of de 

Topsector Logistiek. 

  2 Geef een beschrijving van de activiteit Vanuit het programma “Optimalisatie vaarwegen” worden de 

(uw wordt verzocht een projectplan mee te zenden) volgende projecten opgepakt: 

- Corridor management; voorbereiding/ afpakenen voor start 

pilot 

Toetsing bij Topsector Logistiek, Ministerie Verkeer & 

Waterstaat (beter benutten) en afd. mobiliteit van 

Provincie Zeeland voor opzetten pilot corridor 

management tankvaart in Zeeland 

Ism RWS, ZSP, Schuttevaer en verladers Zeeland 

Refinery, Oiltanking en Dow Zeeuwse corridor 

onderzoeken integrale aansturing (vaarplanning, 

sluisplanning, steiger/laad/los planning, 

wachtplaatsen beheer, schoonmaak, etc.) 

Onderzoek creëren wachtplaats infrastructuur voor 

binnenvaart (vgl. met “Autohof’ in Duitsland): 

wacht/ligplaatsen, sanitair, eetgelegenheid, 

schoonmaak!/ afvoermogelijkheden, etc. 

Afstemming met project sluisplanning.nl 

  

Gebruik van e-Data & automatisch innen havengelden; in 

kaart brengen IST situatie en mogelijke vervolgstappen 

a.d.h.v. verkenning 

Mogelijkheden van uniform gebruik van elektronische 

data (schip, positie, bestemming, lading, documenten, 

certificaten, etc) voor planning en administratie 

doeleinden 

Check aansluiting NLIP en functionaliteiten Portbase, 

IVS-90, AIS etc. (ZSP als partner in NLIP?) 

Check actuele wet- en regelgeving rondom e- 

documenten 

Onderzoek interface met havenmanagement systeem 

(Enigma) van ZSP voor innen havengelden; ook 

check gebruik overige havens 

Vanuit het programma “Bundelen lading” worden de volgende   

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



projecten opgepakt: 

Ladingstromen identificeren: 

In de periode tot september 2015 worden circa 40 gesprekken 

ingepland met verladende partijen in de Zeeuwse Regio en 

Gent om inzicht te krijgen in ladingstromen. 

Opbouw database: 

De gegevens uit de pilot verladerskring Terneuzen en 

bovengenoemde gesprekken worden opgenomen in een 

database. Onderdeel van dit voorstel is een onderzoek naar 

mogelijke aansluiting op de database van de Topsector 

Logistiek. Deze database wordt vanaf juli 2015 gebruikt om 

(geanonimiseerde) datastromen in kaart te brengen. 

Aansluiting omliggende regio's en Topsector Logistiek: 

Daarnaast wordt samenwerking gezocht met bestaande 

Brabantse initiatieven voor het bundelen van lading. (Ook 

wordt daar waar mogelijk aansluiting gezocht bij initiatieven 

van de Topsector Logistiek.) 

3 Wat is het "SMART"resultaat van uw activiteit? -  Commitment van deelnemende bedrijven en partners 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en (zowel bij programma optimalisatie vaarwegen als bij 

Tijdgebonden) programma bundelen |ading. 

- _ Het ontwikkelen van een database met daarin 

Zeeuwse logistieke stromen 

- _ De aansluiting bij Topsector Logistiek 

4  Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke Zeeuws Kenniscentrum Logistiek is programmamanager van 

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen de genoemde programma's. Projectleiders worden aangesteld 

voeren? vanuit ZKL en zullen veelal afkomstig zijn van Impuls Zeeland, 

Zeeland Seaports en/of Hogeschool Zeeland of er wordt 

aanvullende expertise ingekocht bij derden. 

5 Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over Optimalisatie Vaarwegen: 

het resultaat? - _ Inzicht in huidige documentenstroom 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw - _ Afstemming met projecten vaarplanning en 

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de sluisplanning.nl 

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de - _ Voorbereiden start pilot 

subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau 

iggen van het SMART-resultaat (vraag 4) of op het 

: Bundelen Lading 

niveau van te nemen stappen (vraag 5) 

De uiteindelijke resultaten zullen worden uitgedrukt in: 

-  een database met de belangrijkste vervoersstromen 

per modaliteit 

-  aantal potentiele bundelingsinitiatieven en synchro- 

modale vervoersoplossingen 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket. zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

7 Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is 

de activiteit bedoeld? 

8 Hoelicht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit 

9  Werkt u samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het 

uitvoeren van de activiteit 

Gezien het belang van logistieke ontwikkeling voor de 

provincie Zeeland worden genoemde projecten in zeer nauwe 

samenwerking met de Provincie uitgevoerd. De provincie is 

aanwezig bij de stuurgroep van het ZKL (in de rol van 

secretaris) waarin alle voortgang van bovengenoemde 

programma's op de agenda staat. — de provincie kijkt dus 

altijd mee. 

Het resultaat van de geplande activiteiten wordt bovendien in 

rapporten, verslagen, etc. samengevat. 

Prestatiebewijs bij Optimalisatie Vaarwegen: 

Eindrapportage corridor management met: 

- _ Samenwerkingsdocument met NLIP (of onderbouwing 

reden van geen samenwerking), 

- _ Resultaten onderzoeken en data; 

- _ Voorstel hoe integraal aansturen corridor in toekomst 

mogelijk is; 

Eindrapportage E-data met: 

- _ Verkenning mogelijkheden m.b.t. E-data, 

- _ Check met mogelijke aansluiting op NLIP en Portbase 

- _ Check met wet- en regelgeving 

- _ Voorstel m.b.t. interface met havensysteem 

Prestatiebewijs bij bundelen lading: 

Eindrapportage met beschrijving van: 

-  Degesprekken met de partijen 

- _ Lijst met gesproken partijen 

- _ Verslagen van Matchingssessies 

-  Een presentatie van de database 

- _ Rapportage van de ladingsstromen per modaliteit 

- _ Voorstel inzake toekomst 

Partners van het Zeeuws Kenniscentrum Logistiek, waaronder 

ZSP, Kloosterboer, Provincie, HZ en andere deelnemende 

Zeeuwse bedrijven, hiernaast leden van de bedrijvenkring 

Kanaalzone. Deel van het programma “Bundelen lading” is 

gericht op het actief benaderen en betrekken van een groot 

aantal bedrijven, zowel verladers als logistieke dienstverleners. 

Vanuit het programma “optimalisering vaarwegen” Zeeuwse 

bedrijven, zoals Zeeland Refinery, Oiltanking en Dow 

Benelux, en ook Zeeland Seaports, Rijkswaterstaat en 

belangenvereniging van de binnenvaart Schuttevaer. 

Actief, direct, telefonisch, per email, hiernaast via de websites 

van het ZKL en de partners van het ZKL 

Zie eerder genoemde partijen. Exacte taakverdeling wordt nog 

vastgelegd. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de 

. _ _ e [ Inwoners van een dorp of stadsdeel 

activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit? 

[ Inwoners van een gemeente 

[ Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde 

f Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen 

[ Inwoners van een gemeente 

  
[ Inwoners van de provincie Zeeland 

# Anders, nl 

11 De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-07-2015 

12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 31-12-2015 

13 Voldoet uw organisatie aan de norm voor 

topinkomens 

(dat houdt in: niemand in de organisatie verdient meer 

dan 144. 108 euro per jaar)?* 

M Ja [ Nee 

14 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens 

voor externen(dat houdt in: geen ingehuurde externe 

in de organisatie ontvangt meer dan 144. 108 euro)?* 

M Ja [ Nee 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. De provincie verstrekt in principe 

geen subsidie aan organisaties waar bestuurders, directeuren of medewerkers werken die meer verdienen dan het 

gemiddelde salaris van alle ministers. Op dit moment bedraagt de norm € 144 108. Dit bedrag is gelijk aan het 

ministersalaris zoals bepaald in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor 

externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening 

Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



BEGROTING 

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BIJLAGE 

interne personeelskosten 

Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde € 

  
  

  

Materiele kosten 

  

  

  

  

m — 

Additionele huisvestingskosten 

Kosten extern bureau 

  

h __ 

Overige kosten _ 

Kosten financiële controle 

Totaal kosten 

    
  

  

  

  

    
  

  

    
Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 
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€ 

  

  

  

  

    

  

  

    

  
  

  

  

Eigen bijdrage van aanvrager 

Inkomsten (als recettes) | € 

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: _ e 

1. 

[_] aangevraagd € 

[] toegezegd 

2. … 

[] aangevraagd € 

_J toegezegd 

3. … 

[] aangevraagd € 

[_] toegezegd 

4 … 

| aangevraagd € 

[] toegezegd 

5. … € 

[_] aangevraagd 

[_] toegezegd 

Overige inkomsten: ….. € 

I Gevraagde subsidie _ Ï u u 

€ 70.000 

Totaal inkomsten 

€       
  

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de 

  

Totale kosten twee deelprojecten:. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

gevraagde subsidie Out —of —pocket kosten € 94.000 

Kosten in uren Partners € 79.600 

Totale kosten € 173.600 

Bijdrage bedrijfsleven en overige € 32400 

Bijdrage partners ZKL € 47.200 

Bijdrage Topsector Logistiek € 24.000 

Bijdrage Provincie Zeeland € 70.000 

Totale bijdrage € 173.600 

Functie in het project _ | Brutomaandsalaris [1,2%x |Uren _ [Totaalbedrag 

maandsalaris = (uren x uurloon) 

- - _ uurloon _ - _ O 

€ € € 

e u ë E TE _ - C _ 

_ e ! E E l 

L - ; ; 1 ; e e B 1 __ 

            

Voor meer informatie over de subsidies van de provineie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de [ Ja Í Nee 

belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



ONDERTEKENING 

  (geanonimiseerd)

Plaats Middelburg 

Datum 1 juli 2015 À \ 

Handtekening 

Naam Dhr. Ten Voorde 

Vergeet u niet de benodigde bijlagen als bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer (http:/loket zeeland.nl/subsidies/) 

raadplegen. 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 

(geanonimiseerd)



Invulinstructie aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

provincie. 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten: 

- Een SMART beschrijving van de activiteit 

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

: Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

- Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtnaar spoedig contact met u 

opnemen. 

nemen van de subsidieaanvraag. 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in. 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het beleid en omdat de provincie de activiteit zonder 

hulp van instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in dat de uw activiteit moet bijdragen aan het beleid van de provincie. 

Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid. 

Vraaq 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie. 

Vraaq 3: Een subsidie is een subsidie voor een SMART-geformuleerde activiteit. Dit houdt in dat u duidelijk in kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. SMART betekend Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden. 

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is. 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn. 

Ô Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit. 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau. 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijk begin en einddatum van de activiteit bekend is. 

Vraag 4: Om reêle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf. 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip SMART! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn: 

- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan, 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van zeeland één. 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat de prestatieafspraken ook zijn gerealiseerd. Het is dus belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nou samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn 

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 



een uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, 

enzovoorts. Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen. 

Vraag 7: Vul hier in welke doeigroep van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project dan 

vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat. 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaats vinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u 

aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de 

mensen worden ingelicht over het project en de resultaten. 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met een of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien 

u samenwerkt dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld. 

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit 

voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit. 

BEGROTING 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn. 

  

Kosten 

Vul hier alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast zijn 

er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten. 

  

inkomsten: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te 

geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of 

er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet toegekend. Vul 

daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt en geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van 

de activiteit en het gevraagde bedrag. 

  

Loonkosten: 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomst met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking 

om te rekenen maar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit 

uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte 

bedragen worden opgevoerd. 

  

BTW: 

Op grond van het Algemeen Subsidiebesluit is betaalde BTW die kan worden verrekend niet subsidiabel. Geef hier dus 

aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost moet worden gezien. 

  

Voor meet informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer 

(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen. 
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Versie 1.3 

Datum 15 juli 2015 

Project Bundelen lading 

Projectleider 

Looptijd juli - december 2015 

Aanleiding í 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

iIn de samenwerkingspilot “Verladers Kanaalzone Terneuzen” is onderzoek gedaan naar de 

inkomende en uitgaande goederenstromen van acht productiebedrijven en verladers gevestigd in 

de kanaalzone Terneuzen. Deze pilot is succesvol afgerond. 

Er zijn drie aanbevelingen gedaan voor voortzetting van dit project. De optie die als meest kansrijk 

wordt gezien is degene waarin het pilot-project de start is van een groter project. Hierin wordt 

gezocht naar interessante samenwerkingen tussen verladers in en rondom de Zeeuwse regio. 

Betrokken partijen 

Tot nu toe zijn de volgende partijen betrokken: 

- _ Zeeuwse bedrijven: Cargill, De Hoop, Dow Benelux, Heros, ICL-IP, Outokumpu, Ovet en 

Yara 

- _ Zeeland Seaports. 

- _ Hogeschool Zeeland. 

- NV. Economische Impuls 

In het vervolg van het project worden circa 40 Zeeuwse en Gentse verladende partijen 

toegevoegd. Ook zal een nauwe samenwerking met Rewin, Midpoint, BOM en NHTV worden 

gezocht om inter-regionale bundeling te onderzoeken. 

Resultaten tot nu toe 

Er zijn diverse onderlinge samenwerkingsverbanden tot stand gekomen tussen de betrokken 

bedrijven in de pilot “Verladerskring Terneuzen”. Daarnaast zijn enkele bilaterale (vertrouwelijke) 

afspraken gemaakt tussen verladende partijen. 

Tevens is door studenten van de HZ een onderzoek gedaan naar de on-site logistiek van Heros. Dit 

heeft direct implementeerbare oplossingen opgeleverd en daarmee een concreet resultaat. Ook is 

door studenten van de HZ een compatibiliteitsmatrix ontwikkeld voor de binnenvaart, waardoor 

eenvoudiger een match kan worden gemaakt tussen verschillende typen ladingen. 
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Vervolg/ Voorstel 

De gegevens die de pilot in de verladerskring Terneuzen heeft opgeleverd worden opgenomen in 

een database. Onderdeel van dit voorstel is een onderzoek naar mogelijke aansluiting op de 

database van de Topsector Logistiek. Deze database wordt vanaf juli 2015 gebruikt om 

(geanonimiseerde) datastromen in kaart te brengen. 

In de periode tot september 2015 worden circa 40 gesprekken ingepland met verladende partijen 

in de Zeeuwse Regio en Gent om de database met ladingsstromen verder te kunnen vullen. Ook 

de bestaande gegevens die Zeeland Seaports in de afgelopen jaren heeft verzameld worden hierbij 

meegenomen. 

Naar aanleiding van de gegevens in deze database worden in de periode van september tot 

december 2015 matchingsbijeenkomsten gepland. De deelnemers aan deze 

matchingsbijeenkomsten worden geselecteerd op basis van enkele relevantie criteria voor 

bundeling van lading, denk aan bestemming en/of herkomst van producten. 

Daarnaast wordt samenwerking gezocht met bestaande Brabantse initiatieven voor het bundelen 

van lading. (Ook wordt daar waar mogelijk aansluiting gezocht bij initiatieven van de Topsector 

Logistiek.) 

Het stappenplan luidt als volgt: 

1. Inventarisatie van belangrijkste landing stromen met modaliteit (in- en uitgaand) van de 

Zeeuwse verladers en vervoerders 

2. Analyse van de gegevens en verwerken in een database 

Organiseren van matchingsbijeenkomsten op basis van de uitkomsten van de analyse 

4. Realisatie van bundelingsinitiatieven en synchro-modale vervoersoplossingen; begeleiding 

van dit proces en monitoren van de resultaten 

.°° 

Resultaat 

Het behaalde resultaat eind 2015 zal een aantal matchingsbijeenkomsten zijn waar relevante 

verladers elkaar treffen die in potentie lading kunnen bundelen. 

Het zal naar verwachting niet zo zijn dat er in 2015 al concrete bundeling van lading zal 

plaatsvinden. De redenen hiervoor zijn 0.a.: 

- de veelal langlopende contracten met logistiek dienstverleners 

-  het feit dat voor bundeling interne logistieke processen bij bedrijven aangepast moeten 

worden. 

Daarnaast is een database aanwezig met informatie over herkomst en bestemming van lading die 

door Zeeland wordt vervoerd. Deze database is uiteraard niet compleet door met 40 verladende 

partijen te praten, maar geeft zeker een goed beeld. 

De uiteindelijke resultaten zullen worden uitgedrukt in: 

- _ compleetheid van een database met de belangrijkste vervoersstromen per modaliteit 

- _ aantal bundelingsinitiatieven en synchro-modale vervoersoplossingen 

- _ beschikbaarheid van de juiste vervoersmodaliteiten tegen de juiste prijs 

- _ besparing in transport kilometers (wegvervoer) en CO2 reductie 
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Prestatiebewijs: 

- _ Eindrapportage met beschrijving van bovenstaande resultaten 

- _ Rapportage van de gesprekken met de partijen 

- _ Lijst met gesproken partijen 

- _ Verslagen van Matchingssessies en deelnamelijsten 

- _ Een presentatie van de database 

- _ Rapportage van de ladingsstromen per modaliteit 

- _ Voorstel inzake toekomst 

Begroting (Samenvatting) 

(Detailbegroting in Excel) 

Kosten 

Out of Pocket kosten 

Kosten in uren Partners 

Totaal 

Financiering 

Bedrijfsleven 

Zeeuws Kenniscentrum Logistiek 

Provincie Zeeland 

Topsector Logistiek 

Totaal 
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€ 82.600 

€ 14.400 

€ 19.200 

€ 25.000 

€ 24.000 

€ 82.600 

   

  

/ eeuws 

zenniscentrum 

L ogistiek 



    

  

  ‚ eeuws 

“enniscentrum 

Logistiek 

Opgemaakt door 

Versie 1.5 

Datum 15 juli 2015 

Project Optimalisatie vaarwegen (vervolg op project Papierloos varen) 

Projectleider ZKL 

Looptijd Juli - december 2015 

Aanleiding 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Het programma “Papierloos varen” is ontstaan als vervolg op het succesvolle project “Uniform 

aanmelden barges” (UAB). Dit programma bestaat uit een aantal deelprojecten: 

- _ Uitbreiden UAB 

- _ Papierloos varen; ontwikkelen van een portal voor data-uitwisseling in de binnenvaart 

- _ Corridor management; ontwikkelen van een tool voor corridor en/of wachtplaats 

management 

- _ Faciliteren van WIFI voor de binnenvaart in de Zeeuwse havengebieden 

Onlangs is een verkenning uitgevoerd voor het bepalen van eventuele vervolgstappen op basis van 

het project UAB. De project agenda papierloos varen 2014-2018 is hierbij als uitgangspunt 

genomen. De uitkomsten van deze verkenning zijn meegenomen in dit voorstel. 

Betrokken partijen 

Tot nu toe zijn de volgende partijen betrokken: 

- _ Zeeuwse bedrijven: Zeeland Refinery, Oiltanking en Dow Benelux 

-  Zeeland Seaports 

- _ Riĳjkswaterstaat 

- _ Belangenvereniging van de binnenvaart Schuttevaer 

- _ Hogeschool Zeeland 

- _ Impuls als penvoerder 

Resultaten tot nu toe 

Het project “Uniform aanmelden barges” heeft geresulteerd in een werkende tool voor het 

vooraanmelden van binnenvaartschepen bij aangesloten verladers. Via deze tool, die inmiddels in 

de markt is gezet door een commerciële partij, zijn de aangesloten verladers in staat hun 

los/laad/steigerplanning optimaal uit te voeren, 

Zeeland Refinery en Oiltanking maken momenteel gebruik van deze tool. Bij Zeeland Refinery is 

een koppeling met de steigerplanning gerealiseerd; bij Oiltanking nog niet. Dow Chemical heeft 

weliswaar interesse, maar heeft door andere prioriteiten de UAB tool nog niet geïmplementeerd. 
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Vervolg 

Uitbreiden UAB 

- _ Functionaliteit uitbreiden/ verbeteren (commerciële partij). 

-  Gebruik breder toepassen/ afdwingen (ZSP/RWS/verladers). 

Papierloos varen/ E-documents: 

- _ Elektronische laad & los documenten genereren. 

- _ Aansluiten bij bestaande initiatieven. Check functionaliteit bestaande applicaties ESSdocs, 

Portbase, NLIP, IVS-90. 

- _ Alleen functionaliteit ontwikkelen die nog niet bestaat of niet geschikt is voor de 

tankvaart. 

-  Zeeland Refinery en Dow zijn pilots gestart met de applicatie ESSdocs. Het is nog niet 

duidelijk of de functionaliteiten van ESSdocs aansluiten op de specifieke behoefte van de 

tankvaart. 

- _ Tevens koppelen met innen havengelden (ZSP stakeholder). ZSP werkt met Port of Ghent 

met zelfde haven management systeem (Enigma). 

Corridor management: 

- _ Doel van dit project is het beter benutten van de beschikbare vervoerscapaciteit en haven 

infrastructuur (steigers/ ligplaatsen, sluizen, vaarwegen). Ruimte voor uitbreiden pilot 

sluisplanning (sluisplanning.nl). 

- _ Zeeland als proeftuin voor geleiden binnenvaartstromen. 

- _ Problematiek wordt nog actueler door werkzaamheden aan sluizencomplex Terneuzen. 

- _ Structureel tekort aan wachtplaatsen resulteert nu in veel tijdverlies en onnodige 

vaarbewegingen. Het oplossen hiervan is zeer gewenst. 

- _ Stakeholders van dit project zijn zowel RWS, ZSP, de schippers en de verladers. 

WIFI-dekking/ infrastructuur: 

- _ Huidige dekking is niet volledig of werkt niet overal even goed. Hierdoor wordt het gebruik 

van UAB negatief beïnvloed. 

-  Sommige verladers willen geen WIFI i.v.m. veiligheidsrisico’s. 

- _ Check ook bestaand initiatief binnenvaart.net. 

Op basis van de uitkomsten van deze verkenning zijn in dit voorstel een 2-tal vervolgprojecten 

geformuleerd waarbij het ZKL een rol kan spelen. 

De naam “papierloos varen” dekt niet de hele lading van de projectscope. Het voorstel is dit 

programma voort te zetten onder de naam “optimalisatie vaarwegen”. 

Pagina 2 van 4 



   

    

  

/ eeuws 

“enniscentrum 

Logistiek 
$ 

  

Voorstel 

Vanuit het ZKL de volgende 2 projecten op te pakken: 

Corridor management; voorbereiding/ afbakenen voor start pilot. 

- _ Toetsing bij Topsector Logistiek, Ministerie Verkeer & Waterstaat (beter benutten) en afd. 

mobiliteit van Provincie Zeeland voor opzetten pilot corridor management tankvaart in 

Zeeland 

- _ Ism RWS, ZSP, Schuttevaer en verladers Zeeland Refinery, Oiltanking en Dow Zeeuwse 

corridor integraal aansturen (vaarplanning, sluisplanning, steiger/laad/los planning, 

wachtplaatsen beheer, schoonmaak, etc.) 

- _ Onderzoek creëren wachtplaats infrastructuur voor binnenvaart (vgl. met “Autohof” in 

Duitsland): wacht/ligplaatsen, sanitair, eetgelegenheid, schoonmaak/ 

afvoermogelijkheden, etc. 

- _ Afstemming met project sluisplanning.nl 

- _ Opzetten pilot september — december 2015 

Gebruik van e-Data & automatisch innen havengelden; in kaart brengen IST situatie en mogelijke 

vervolgstappen a.d.h.v. complete verkenning 

- Mogelijkheden van uniform gebruik van elektronische data (schip, positie, bestemming, 

lading, documenten, certificaten, etc) voor planning en administratie doeleinden 

- _ Check aansluiting NLIP en functionaliteiten Portbase, IVS-90, AIS etc. (ZSP als partner in 

NLIP?) 

- _ Check actuele wet- en regelgeving rondom e-documenten 

- _ Onderzoek interface met havenmanagement systeem (Enigma) van ZSP voor innen 

havengelden; ook check gebruik overige havens 

Resultaat 

Corridor Management: 

- _ Digitalisering huidige documentenstroom 

- _ Efficiënter gebruik Zeeuwse binnenvaart corridor voor tankschepen (Schelde Rijnkanaal/ 

Kanaal door Zuid Beveland — Vlissingen/Terneuzen wv.); uitgedrukt in: 

o minder wachturen/ snellere afhandeling 

o efficiënter gebruik van steigers/ ligplaatsen 

- _ Afstemming met projecten vaarplanning en sluisplanning.nl is gerealiseerd 

- _ Verbetering beschikbaarheid elektronische data over schepen, positie en lading; 

vervolgens toepassen van deze gegevens voor planning en administratieve doeleinden 

Prestatiebewijs: 

Eindrapportage met 0.a.: 

- Samenwerkingsdocument met NLIP (of onderbouwing reden van geen samenwerking); 

- _ Resultaten onderzoeken en data; 

- _ Voorstel hoe integraal aansturen corridor in toekomst mogelijk is; 

- _ Overzicht van reeds gerealiseerde verbeteringen. 

E-data 
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Eindrapportage met: 

- _ Verkenning mogelijkheden m.b.t. E-data; 

- _ Check met mogelijke aansluiting op NLIP en Portbase 

- _ Check met wet- en regelgeving 

- _ Voorstel m.b.t. interface met havensysteem 

Begroting (Samenvatting) 

(Detailbegroting in Excel) 

Kosten 

Out of pocket kosten € 45.000 

Kosten in uren Partners € 46.000 

Totaal € 91.000,- 

Financiering 

Bijdrage bedrijfsleven en overige partners € 18.000,- 

Partners Zeeuws Kenniscentrum Logistiek € 28.000,- 

Provincie Zeeland € 45.000,- 

Totaal € 91.000,- 
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Procedure Regionale Projecten Topsector Logistiek Stuurgroep Synchromodaal 

Achtergrond 

De stuurgroep synchromodaal heeft als ambitie om de bekendheid en adoptie van synchromodale 

concepten te laten groeien. Eén van de methoden die de stuurgroep in 2015 wil inzetten, is het 

ondersteunen van regionale projecten in samenwerking met het Lean and Green Synchromodaal project 

(eveneens een programma vanuit de Topsector). In dit document wordt de procedure en voorwaarden 

van deze ondersteuning kort toegelicht. 

Inhoudelijke richtlijnen 

De stuurgroep Synchromodaal onderkent dat veel verladers een regionale benadering op prijs stellen. 

Persoonlijke contacten in de regio, een gemeenschappelijk vertrekpunt of bestemming en een 

laagdrempelige aanpak zorgen er voor dat een dergelijke benadering een goede aanvulling is op de 

nationale initiatieven. Regionale initiatieven kunnen in aanmerking komen voor ondersteuning, indien de 

ondersteunde activiteiten er een duidelijk focus hebben op de volgende punten; 

e Het betreft het stimuleren van synchromodaliteit of het stimuleren van een modal shift (zolang 

dit als opstap wordt beschouwd om uiteindelijk naar een synchromodale oplossing toe te 

werken). 

e Er wordt nadruk gelegd op het (verder) verdikken van bestaande multimodale en synchromodale 

stromen. 

e De projecten zoeken nadrukkelijk samenwerking met andere regionale en landelijke initiatieven 

om synergiën te bereiken. Een voorbeeld hiervan is het gebruik maken van de ladingsstromen 

database zoals die vanuit de Topsector Logistiek wordt ontwikkeld. 

e Erbestaat ook belangstelling voor (verder) internationaliseren van (synchromodale of 

gebundelde) goederenstromen, aangezien deze door de grotere afstand eerder in aanmerking 

komen voor synchromodale toepassingen. 

Cofinanciering 

Het meerjarenprogramma Topsector Logistiek streeft op programmaniveau naar minimaal 50% 

cofinanciering door andere partijen dan het ministerie van Infrastructuur en Milieu (lenM): middelen die 

vanuit andere overheden (waaronder provincies en gemeentes) beschikbaar gesteld worden tellen dus 

als co-financiering. De cofinanciering mag uit elke verhouding van cash en in kind (uren, data, etc.) 

bestaan. In kind ingezette uren worden gewaardeerd tegen hetzij 75,- hetzij 100,- hetzij 125 euro per 

uur, afhankelijk van het niveau van de medewerker. Aanloopkosten ten behoeve van het project maken 

onderdeel uit van de cofinanciering. Voor meer informatie zie bijlage 1. De cofinanciering dient 

toegelicht te worden in de aanvraag. De facturering van het project kan naar eigen inzicht worden 

opgesteld, echter dient de laatste factuur bij afronding van het project minimaal 10% van de totale 

aanvraag te zijn. 
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Aanvraag en honorering 

  

De aanvraag kan per e-mail ingediend worden bij (connekt.pl) en in CC N 

cgnnekg_.nl). De aanvraag dient gericht te zijn aan; (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

  

Stichting Connekt 

T.a.v. Topsector Logistiek 

Postbus 48, 

2600 AA in Delft 

Nederland 

In de aanvraag dient duidelijk te worden ingegaan op de bovenstaande punten.Er wordt gestreefd om 

binnen 5 werkdagen een antwoord te geven over de toepasselijkheid van de aanvraag, of die bijgesteld 

moet worden of niet. Na ontvangst van een geaccepteerde aanvraag kan de uiteindelijke contractuele 

afhandeling wat langere tijd in beslag nemen. 
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Bijlage 1 Bepalingen Cofinanciering Topsector Logistiek 

4 februari 2015 

Bepalingen cofinanciering 

1. Achtergrond 

1. Het meerjarenprogramma Topsector Logistiek streeft op programmaniveau naar minimaal 50% 

cofinanciering door andere partijen dan het ministerie van Infrastructuur en Milieu (lenM). Het streven 

geldt voor zowel de onderzoeksprojecten via het TKI, als de niet-onderzoeksprojecten via het 

Programmasecretariaat. 

2. De cofinanciering mag uit elke verhouding van cash en in kind (uren, data, etc.) bestaan. 

Aanloopkosten ten behoeve van het project maken onderdeel uit van de cofinanciering. 

2. Waardering 

1. De uurtarieven waarmee u dient te rekenen voor de in kind bijdrage zijn als volgt: 

€ 75,00 — logistiek medewerker, ondersteuning, junior 

€ 100,00 — afdelingshoofd, senior medewerkers 

€ 125,00 — directie, management 

Of marktconform commercieel tarief (maximaal op het niveau van de ‘Balkenendenorm’, zijnde 

€1800,00) per dag of € 225,00 per uur exclusief BTW 

2. De waardering van data zal gebaseerd zijn op de licentiekosten of reële gebruikswaarde. Deze dient 

van te voren geaccordeerd te worden door programmasecretariaat. 

Eindafrekening 

1. De opdrachtnemer heeft zich bij het ondertekenen van de overeenkomst verplicht tot een 

cofinanciering van het project. De bijdrage is van te voren bepaald en vastgelegd in de offerte. Alle 

bedragen zijn exclusief BTW. 

2. In het geval van een in kind bijdrage gelden de volgende bepalingen: 

Bij een in kind bijdrage tot €20.000 per partij per jaar wordt een getekende verklaring door de 

leidinggevende en projectleider bij de eindafrekening meegeleverd. 

Voor cofinanciering in kind boven €20.000 per partij per jaar, dient een sluitende urenadministratie te 

worden gevoerd, via een uitdraai van het urenregistratiesysteem, dan wel via getekende urenbriefjes 
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Topsector Logiszek 

(door uitvoerder, leidinggevende en TKI). Tevens kan een controle door een accountant worden 

gevraagd. Indien gevraagd, wordt deze betaald door Topsector Logistiek. 

Bij projecten met een in-kind bijdrage boven € 134.000 per jaar wordt een accountantsverklaring 

gevraagd. De hiermee gepaard gaande kosten zijn onderdeel van de projectvergoeding. 

3. In het geval van een in cash bijdrage geldt de volgende bepaling: 

Bepalingen cofinanciering d.d. 4 februari 2015 

Bij de eindafrekening zijn van alle in cash bijdragen facturen of andere bewijzen van deze bijdragen 

bijgevoegd zodat deze door de accountant van Connekt eenvoudig gecontroleerd kunnen worden. 

4. De opdrachtnemer dient aan te tonen dat de cofinanciering gerealiseerd is, volgens de daarvoor 

geldende bepalingen. Als dat aangetoond is, wordt de laatste termijn betaalbaar gesteld. Als minder 

aangetoond wordt, dan zal van de laatste termijn proportioneel minder uitbetaald worden. 

S. De betaling vindt in termijnen plaats op basis van een prestatie zoals het behalen van vooraf gestelde 

deliverables. Per project wordt vooraf vastgelegd hoe betalingen verlopen; op basis van maandelijkse 

facturen van bestede uren, of op basis van geleverde prestatie. Projectvoorstellen dienen in dat laatste 

geval heldere deliverables te definiëren. 

6. De opdrachtnemer verklaart dat de werkzaamheden gereed zijn uiterlijk 3 maanden na het verstrijken 

van de projectperiode zoals genoemd in de overeenkomst. Daaruit wordt duidelijk dat de vooraf 

opgestelde deliverables zijn bereikt, is een gespecificeerde opgave van kosten van het project, gemaakte 

uren, de rekeningen en betalingsbewijzen met betrekking tot de werkzaamheden en de opgave van 

datum waarop het project gereed is gekomen. 

7. De opdrachtnemer is verplicht een administratie te voeren op grond waarvan adequate tussentijdse 

rapportages kunnen worden opgesteld en eventueel controles kunnen worden uitgevoerd. 

8. Er wordt voor uitbetaling van de laatste termijn in een eindafrekening onderscheid gemaakt tussen de 

verschillende geldstromen. Hieruit blijkt duidelijk welk deel uit cofinanciering bestond. 

9. De betaling van de laatste termijn vindt plaats op basis van de door goedgekeurde werkelijke kosten 

en gemaakte uren met als maximum het in de Overeenkomst toegekende bedrag. 
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onderwerp Ondertekening Memorandum of Understanding voor "Smart Delta 

Resources" platform energie-intensieve bedrijven. 

  

voorgesteld besluit e Instemmen met tekst van het Memorandum of Understanding 

"Smart Delta Resources" over de oprichting van een regionaal 

platform van energie-intensieve bedrijven. 

e De CdK vragen om Gedeputeerde de Reu volmacht te geven 

het Memorandum of Understanding te ondertekenen. 

e Gedeputeerde de Reu vragen het Memorandum of 

Understanding te ondertekenen. 

aanleiding De internationale concurrentiepositie van energie-intensieve bedrijven 

in de Zeeuwse Delta Regio staat onder druk door lage energieprijzen 

buiten Europa als gevolg van de winning van schaliegas. Investeringen 

vinden om die reden buiten Europa plaats. Om het tiĳ te keren richten 

energie-intensieve bedrijven het platform "Smart Delta Resources" op. 

  

  

uiterste beslisdatum 28 januari 2014 

tekst voor zeeland.nl 

Energie-intensieve bedrijven in de Zeeuwse Delta gaan samenwerken 

op het gebied van energie en grondstoffen om zo hun 

concurrentiepositie te verbeteren. Dat doen zij in het platform "Smart 

Delta Resources". Dit platform gaat gezamenlijk op zoek naar 

duurzame oplossingen om energiekosten te verlagen. Het College 

steunt het platform, vanwege de verwachte impact op economie en 

werkgelegenheid. Dat doet ze ook financieel; het platform ontvangt de 

komende twee jaar een bijdrage van 100.000 euro. De bedrijven 

investeren ook zelf. 
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overwegingen en advies 

motivering besluit 

Aanleiding 

Op vrijdag 21 juni 2013, direct nadat de Staten hadden ingestemd met de nota Energie als 

Stuwende kracht vond er in de Abdij een Ronde Tafel Energie plaats van de Captains of 

Industrie in de Zeeuwse Delta. De energie-intensieve bedrijven in de regio hebben de 

noodklok geluid omdat hun concurrentiepositie onder druk staat vanwege lage energieprijzen 

buiten Europa als gevolg van de winning van schaliegas. Investeringen vinden om die reden 

buiten Europa plaats. Willem Huisman, CEO van Dow in Terneuzen omschreef dat het geen 

vijf voor twaalf, maar tien over twaalf is en pleitte er voor om gezamenlijk op zoek te gaan 

naar duurzame oplossingen om de energiekosten te verlagen. 

Smart Delta Resources 

Op een volgende Ronde Tafel Energie in oktober 2013 werd voorgesteld een platform 

"Smart Delta Resources" op te richten. Een eerste stap is om alle bedrijfsprocessen door te 

lichten op verbetermogelijkheden door intern optimalisaties en uitwisseling van energie en 

grondstoffenstromen tussen bedrijven uit verschillende sectoren. Er bleek veel draagkracht 

voor het platform en de aanwezigen betuigden steun in de vorm van menskracht en 

financiën voor dit initiatief. De deelnemende grote energieverbruikers betalen een jaarlijks 

bijdrage van € 30.000 en de minder grote verbruikers € 10.000 voor deelname aan het 

platform en de provincie werd gevraagd om jaarlijks € 100.000 bij te dragen. Vanwege het 

belang om de concurrentiepositie van de energie-intensieve bedrijven in de Zeeuwse Delta 

te verbeteren is het goed dat de provincie het platform Smart Delta Resources steunt. 

Volmacht 

Gedeputeerde de Reu is bij de voorbereiding van het platform betrokken geweest, 

heeft de oprichting van het platform gesteund en neemt deel aan het platform. Op grond van 

artikel 158 lid 1 sub e van de Provinciewet zijn gedeputeerde staten bevoegd tot het 

besluiten tot privaatrechtelijke rechtshandelingen. Artikel 176 lid 1 van de wet bepaalt voorts 

dat de Commissaris van de Koning de provincie in en buiten rechte vertegenwoordigt. 

Hieronder valt ook het verrichten van privaatrechtelijke rechtshandelingen zoals het aangaan 

van een overeenkomst. 

De Commissaris van de Koning wordt gevraagd op grond van artikel 176 lid 2 van de wet 

voor de ondertekening van het Memorandum of Understanding volmacht te geven aan 

Gedeputeerde de Reu en daartoe de bij deze nota gevoegde volmacht te tekenen. 

Gedeputeerde de Reu wordt gevraagd het Memorandum of Understanding te ondertekenen. 

aansluiting bij provinciale doelstellingen en/of beleid 

In het collegeprogramma Stuwende krachten staan de procesindustrie en energie genoemd 

als sectoren waarvoor het college kiest om te stimuleren en verder te versterken. In de 

beleidsnota Energie als stuwende kracht ! staat energie in de grootschalige industrie als een 

van de vijf thema's waarop we focussen. De winning van goedkoop schaliegas in Amerika en 

mondiaal heeft een negatief effect op de concurrentiepositie van de energie-intensieve 

industrie in Europa, die relatief duur aardgas als grondstof en brandstof gebruikt. We houden 

de economisch invloed van mondiale winning van schaliegas op de Zeeuwse energie- 

intensieve industrie in de gaten en gaan in overleg met de sectoren chemie en energie op 

zoek naar kansen voor alternatieve bouwstenen voor de chemie die kunnen concurreren met 

goedkoop schaliegas. 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

Economische Impuls Zeeland die het platform faciliteert heeft verzocht om voor 22 januari 

2014 het Memorandum of Understanding ondertekend naar hen toe te zenden. Impuls is 

geïnformeerd dat deze planning i.v.m. een goede voorbereiding niet haalbaar was en de 

nota een week later wordt aangeboden voor de GS vergadering van 28 januari. Het platform 

Smart Delta Resources wordt direct na ondertekening actief. Er gaan werkgroepen aan de 
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slag 0.a. met het doorlichten van de bedrijfsprocessen van de deelnemende bedrijven op 

verbetermogelijkheden. 

consequenties besluit 

Financiële consequenties 

Door ondertekening van het Memorandum of Understanding zegt de Provincie Zeeland 

€200.000,- toe ten behoeve van het platform voor de jaren 2014 en 2015 (€ 100.000 per 

jaar). Het ministerie van Economische Zaken heeft toegezegd de helft van de kosten van de 

Provincie voor zijn rekening te nemen door een bijdrage van € 100.000 via Economische 

Impuls Zeeland, waardoor de werkelijke kosten voor de Provincie Zeeland € 100.000 

bedragen (zie bijgevoegde beschikking van EZ). In het jaarplan Economische Agenda 2014 

is hiervoor € 50.000 gereserveerd uit het resterende budget Energietransitie (74233), de 

dekking voor 2015 kan uit het zelfde budget. Op dit budget is voor 2014 een korting 

toegepast van € 136.600 en voor 2015 van € 156.700 ten behoeve van de in de Najaarsnota 

2013 opgenomen taakstelling huidig Collegeprogramma. 

Juridische consequenties 

Geen 

  

psrsohíla consequenties en inhuur 

Geen externe inhuur nodig. 

Inkoop is conform inkoopbeleid. 

  

risico's en beheersmaatregelen 

Indien het college besluit om geen niet aan dit platform bij te dragen leidt dit tot 

gezichtsverlies omdat in de voorbereiding van het platform de oprichting is gesteund. Zonder 

bijdrage van de provincie valt het bestuurlijk draagvlak voor het platform weg en voert het 

college niet uit wat in het collegeprogramma en de energienota is voorgenomen. 

  

  

communicatie en (tijdelijke) handhaving DG-ka 

handhaven DG-karakter — 

Handhaven DG-karakter totdat alle deelnemers aan het platform hebben ondertekend. Op 

dat moment gaat er een gezamenlijk persbericht van het Smart Delta Resources platform 

naar buiten. Communicatiemedewerkers van Dow, DELTA en Zeeland Seaports bereiden dit 

voor en komen naar verwachting binnen enkele dagen / weken met een persbericht. 

  

  

actieve informatieplicht PS 

Niet naar PS 

  

  

  

  

Bijlagen 

Memorandum of Understanding 
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Provincie Zeeland 

  

Middelburg, 28 januari 2014 

Nummer: _ 14001325dg 

Afdeling _ Ruimte 

De Commissaris van de Koning in Zeeland 

Besluit 

Volmacht te verlenen aan de heer B. de Reu, gedeputeerde van de provincie Zeeland, teneinde de 

provincie Zeeland ingevolge artikel 176 van de Provinciewet te vertegenwoordigen bij het onderteke- 

nen van een Memorandum of Understanding voor de oprichting van "Smart Delta Resources", een 

platform van energie-intensieve bedrijven dat door samenwerking de concurrentiepositie wil verbete- 

ren. 

De Commissaris van de Koning, 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

PROVINCIE ZEELAND 



Memorandum of Understanding 

  

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING 

“SMART DELTA RESOURCES” 

A REGIONAL CO-OPERATION FOR ENHANCED COMPETITIVENESS 

The duly appointed representatives of 

ArcelorMittal Gent; 

Arkema B.V., Vlissingen; 

Cargill B.V.; 

DELTA Energy B 

Dow Benelux B.V.; 

N.V. Economische Impuls Zeeland; 

ICL-IP Terneuzen B.V.; 

Lamb Weston / Meijer V.O.F.; 

Province of Zeeland; 

SABIC Innovative Plastics B.V. (Bergen op Zoom); 

Suiker Unie; 

Yara Sluiskil; 

Zeeland Refinery N.V. and; 

Zeeland Seaports N.V. 

  

(hereafter referred to as Parties) have agreed the following: 

Considering that: 

Process industry in the Delta Region (including chemical, food, base metal industries and the 

energy sector) consists of world scale sized operations; 

Use of energy and resources n process industry plays a major role in their basic economics; 

International competitiveness is under high pressure a a result of low costs of energy and 

resources outside Europe; 

Process industry in the Delta Region has reached a high degree of process efficiency in their 

production processes within the last decades; 

Within the Delta Region first steps have been taken to valorize residual resources and heat 

between process industries; 

Within the Delta Region the Biobased Delta initiative carries out an integral programme in 

the field of the biobased economy; 

Substantial improvements are expected in terms of energy and resources efficiency through 

enhanced cross-sectorial co-operation between regional large sized process industries. 

Have the ambition: 

To explore, elaborate and realize ambitious and smart cross-sectorial energy and resource 

synergies to improve regional competitiveness, increase attractiveness for growth with 

related investments and employment improvements; 

To contribute to (inter)national sustainability objectives through implementation of smart 

cross-sectorial energy and resource co-operations with positive impacts on climate change, 

energy efficiencies and resource valorization; 

To profile the Delta Region as a European example for smart regional symbiosis, based upon 

energy and resource solutions and as a region with high economic growth potential; 

To profile the Delta region as a leading industrial cluster in Europe, which demonstrates the 

EU 2020 growth ambitions, through effective use of related Public Private initiatives; 
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To develop an agenda with concrete business cases, with economic, environmental and 

social synergies. 

Express their commitment: 

To participate within the Smart Delta Resources Board, consisting of managing director level 

representatives of the Parties, and provide strategic direction for the platform development; 

To translate the ambitions of the Parties in the development of a regional workprogramme 

on Smart Delta Resources to be approved by the Smart Delta Resources Board; 

To make further agreements on and participate in programmatic elaboration, execution and 

implementation of future activities within the Smart Delta Resources platform as agreed by 

all Parties in the Smart Delta Resources platform establishment meeting on 21th October 

2013; 

To bring in a yearly cash contribution in the Smart Resources workprogramme for the 

execution of activities a.0. in the field of: 

Regional agenda development and opportunity analyses; 

Set-up of new project initiatives and business cases; 

Facilitation in opening up of external financial contributions and subsidies; 

Participation in agenda setting European projects; 

(Inter)national communication of the Smart Delta Resources platform and; 

Performance of a light Smart Delta Resources programme office. 

To settle the yearly cash contribution at: 

o A yearly amount of € 10.000 each for Arkema B.V., locatie Vlissingen, Cargill B.V., ICL-IP 

Terneuzen B.V., Lamb Weston / Meijer V.O.F., Suiker Unie and Zeeland Refinery N.V.; 

o _ Ayearly amount of € 30.000 each for Dow Benelux B.V., Yara Sluiskil, DELTA Energy B.V., 

SABIC Innovative Plastics B.V. (Bergen op Zoom), ArcelorMittal Gent en Zeeland Seaports 

NV; 

To settle the cash contribution of the Province of Zeeland to the Smart Delta Resources 

platform at an amount of € 100.000 in the year 2014 and in 2015. In the year 2014 the 

contribution of the Province of Zeeland will be financed through a contribution of € 100.000 

by the ministry of Economic Affairs; 

To reserve a sufficient amount of in-kind manpower to staff and support the steering 

committee and working groups and to participate actively in activities which are relevant for 

their organization. Activities amongst others include Total Process & Technology 

Assessments, new regional, national and European project initiatives and business case 

developments; 

To facilitate the Smart Delta Resources platform in its programmatic elaboration, execution 

and implementation by N.V. Economische Impuls Zeeland; 

To set up a lean governance model consisting of a Smart Delta Resources Board, a steering 

committee and a number of thematic working groups (to be determined); 

To perform a yearly review and evaluation of the Smart Delta Resources platform to 

determine future steps in content and financial perspective or to decide to end the initiative. 
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Conclude that: 

Parties acknowledge that it might be necessary to exchange confidential information 

between parties within the framework of the underlying Memorandum of Understanding. 

Nothing in this Memorandum of Understanding shall be so construed as to require either 

parties to furnish any material, data or information the furnishing of which could, in its 

judgment, require it to violate its own company policy regarding the confidentiality of such 

information. Confidential information will only be distributed if parties have entered into 

confidentiality agreement(s); 

The conditions for the potential entry of new partners in the Smart Delta Resources platform 

will be decided upon in the Smart Delta Resources Board; 

N.V. Economische Impuls Zeeland will held no liability for failures or omissions that may arise 

as a result of the facilitation of the Smart Delta Resources Platform or as a result of failures 

or omissions of Parties involved in implementation of activities within the framework of the 

Smart Delta Resources Platform; 

Unless otherwise specified in this Memorandum of Understanding, each of the Parties will be 

responsible for their own cost and will hold no liability for failures or omissions in 

implementation of activities within the framework of the Smart Delta Resources Platform. 

Any dispute concerning the subject matter of this document will be settled by full and frank 

discussion and negotiation between the Parties. Should the dispute not be resolved 

satisfactorily by these means, the Parties agree that they will engage in mediation; 

Parties acknowledge that some of them might be regarded as competitors on certain 

(end)markets. Parties therefore acknowledge and agree that they will comply with applicable 

competition laws and regulations and that they will not exchange information that might be 

construed as a violation of competition laws; 

This Memorandum of Understanding will enter into force the moment that N.V. 

Economische Impuls Zeeland has received a signed Memorandum of Understanding of each 

Party; 

This Memorandum of Understanding stands for a period of two years and can be renewed by 

mutual consent. Parties have the right to withdraw from this Memorandum of 

Understanding with at least three months’ notice and without a claim to refund their yearly 

contribution in the year of withdrawal. 
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Duly appointed representatives have on behalf of the parties signed the Memorandum of 

Understanding at Middelburg, this 28 january 2014. 

     

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Ben de Reu 

Member 

Middelburg 
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> Retouradres Postbus 20401 2500 EK Den Haag 

Directoraat-generaal Natuur 

NV Economische Impuls Zeeland a 

De heer Dick ten Voorde Directie Regio en Rumteljke 

Postbus 6004 Economie 

4330 LA Middelburg Bezoekadres 

Bezuidenhoutseweg 73 

2594 AC Den Haag 

Postadres 

Postbus 20401 

2500 EK Den Haag 

Factuuradres 

Postbus 16180 

2500 8O Den Haag 

- 13 DEC. 2013 - Overheidsidentiticatienr 

Datum 00000001003214369000 

Betreft  subsidiebeschikking voor de projecten Proeftuin Biobased Infra in T 070 379 8911 (algemeen) 

Zeeland en het project 'smart delta resources, regional collaboration for wm-"iksoverheid.nl/ez 

enhanced competitiveness' Behandeld door 

E 
(geanonimiseerd)

Smart delta resources, collaboration for enhanced competitiveness. de 

Verplichtingnummer: 13000165005, relatienummer 104908 

  

'Ons kenmerk 

DGAR-RRE / 13200480 

Uw kenmerk 

Geachte heer Ten Voorde, beste Dick, 

'Op 26 november 2013 ontving ik uw brief van 25 november 2013, waarin u 

subsidie aanvraagt voor twee projecten, te weten 1) ‘smart delta resources, Bijlage{n) 

collaboration for enhanced competitiveness,' en 2) het project Biobased Infra in 

Zeeland. Bij e-mail van 26 en 27 november 2013 heeft u op vragen van 

medewerkers van het ministerie nadere informatie verstrekt. 

Beide projecten zijn onderdeel van een bredere ondersteuning van het innovatieve 

MKB en het bevorderen van clustervorming rondom Energie en grondstoffen en 

het versterken van het brede cluster BBE en de Biobased Delta via ROM 

activiteiten voor Zeeland via Impuls NV en de Brabantse Ontwikkelings 

Maatschappij. Gelet op de verschillende karakters van beide projecten, heb ik 

beide projecten separaat beoordeeld. 

In het kader van mijn beleid gericht op het versterken van een concurrerende 

ruimtelijke economische structuur — in het bijzonder in gebieden waar sprake is 

van uitval van werkgelegenheid en economische ontwikkeling - verleen ik u 

hierbij, op grond van artikel 2 van de Kaderwet EZ-subsidies, subsidie voor de 

uitvoering van het projectplan voor het project ‘smart delta resources, 

collaboration for enhanced competitiveness,' waarvoor u subsidie hebt 

aangevraagd. 

Het project dient te worden uitgevoerd in de periode van 1 januari 2014 tot en 

met 31 december 2016 

Op grond van uw projectplan en begroting raam ik de subsidiabele kosten voor dit 

project op in totaal: €700.000.-. Het bedrag van de subsidie zal echter ten 

‘hoogste worden vastgesteld op € 100.000,-, hetgeen 14,29% van de subsidiabele 

kosten omvat, met dien verstande dat, indien ter zake van de subsidiabele kosten 

of een deel daarvan reeds uit anderen hoofde vanwege een bestuursorgaan of de 

Europese Commissie subsidie is verstrekt, slechts een zodanig bedrag aan 

Pagina 1 van 4 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



Directoraat-generaal Natuur 

& Regio 

Directie Regio en Ruimtelijke 

Economie 

DGNR-ARE / 13200480 

subsidie wordt verstrekt, dat het totale bedrag aan de minimis steun niet meer 

bedraagt dan 28,58 % van de subsidiabele kosten. Dit bedrag is exclusief de BTW. 

Wanneer de totale kosten van het project lager uitkomen, zal de EZ-bijdrage naar 

rato worden verlaagd en het verstrekte voorschot met de definitieve bijdrage 

wordt verrekend 

Het subsidiebedrag betreft de-minimissteun dat onder de de-minimisverordening 

valt (Verordening (£G) nr. 1998/2006). U heeft mij een verklaring verschaft over 

alle andere ontvangen de-minimissteun in de twee voorgaande belastingjaren en 

in het lopende belastingjaar. Uit deze verklaring volgt dat het totale bedrag van 

de gedurende de periode die door het betrokken fiscale jaar en de twee 

voorafgaande fiscale jaren wordt bestreken, het door de Stichting ontvangen de- 

minimissteun niet zodanig doet toenemen dat het in artikel 2 lid 2 van de de- 

minimisverordening vastgestelde plafond van € 200.000 wordt overschreden, Op 

grond van de informatie die uit de door u afgegeven verklaring voortvloeit, heb ik 

dan ook besloten om u het voormelde subsidiebedrag als de-minimissteun te 

verienen. 

U heeft mij opgegeven dat u BTW-plichtig bent. Derhalve kunt u de door u aan 

derden te betalen BTW met de fiscus verrekenen. Aangezien de BTW voor u dus 

geen kostenpost vormt is mijn subsidie gebaseerd op de door u begrote kosten, 

uitgezonderd de BTW; 

Aan de subsidie zijn de volgende verplichtingen verbonden: 

1. U dient het project volledig uit te voeren overeenkomstig het bij 

de aanvraag ingediende plan en binnen de daarin voorziene 

tijdsduur. 

2. U dient mij onverwijld een schriftelijke melding te doen zodra 

aannemelijk is dat de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend 

niet, niet tijdig of niet geheel zullen worden verricht of dat niet, 

niet geheel of niet tijdig aan de aan de subsidie verbonden 

verplichtingen zal worden voldaan. 

3. U dient voor elke essentiële wijziging in de aard of de uitvoering 

van het plan mijn voorafgaande schriftelijke toestemming te 

vragen, Geen toestemming is vereist voor een wijziging van de in 

de subsidieverlening gespecificeerde kostenposten indien als 

gevolg van deze wijziging: 

3. de omvang van een kostenpost niet meer dan 15% 

wijzigt; 

b. het bedrag van de wijziging lager is dan € 2500. 

Aan mijn toestemming kan k nadere verplichtingen verbinden. 

4. U dient mij schriftelijk verslag uit te brengen over de voortgang 

van het project. In dit versiag dient duidelijk inzicht te worden 
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gegeven in de voortgang van het project in vergelijking met de 

voorziene tijdsduur en kosten zoals opgenomen in het door u 

ingediende projectplan. Het eerste verslag brengt u uit over de 

periode van zes maanden na de datum van deze beschikking; de 

volgende verslagen steeds over de daarop volgende periode van 

twaalf maanden. Alle verslagen dienen binnen twee maanden na 

afloop van de betrokken periode bij mij ingediend te zijn. 

  
De inrichting van uw administratie dient zodanig te zij 

aansluit bij de door u ingediende begroting en daaruit te allen tijde 

op eenvoudige en duidelijke wijze de rechtstreeks aan het project 

toe te rekenen kosten kunnen worden afgelezen. Ter zake van de 

loonkosten dient door middel van een urenadministratie 

vastgestelde urenverantwoording aanwezig te zijn. 

Op mijn verzoek dient u inlichtingen te verschaffen omtrent de 

voortgang of resultaten van het project. U bent verplicht om op 

mijn verzoek medewerking te verlenen aan een evaluatie van het 

beleid op grond waarvan deze subsidie is verstrekt. Deze 

verplichtingen gelden tot vijf jaar na de datum van de beschikking 

tot subsidievaststelling. 

U doet mij onverwijld schriftelijke mededeling van de indiening bij 

de rechtbank van een verzoek tot het op u van toepassing 

verklaren van de schuldsaneringsregeling natuurlijke personen, tot 

verlening van surseance van betaling aan u of tot faillietverklaring 

van U. 

uiterlijk binnen 13 weken na de in deze beschikking genoemde 

einddatum dient u bij mij schriftelijk een verzoek om 

subsidievaststelling in. Dit verzoek dient vergezeld te gaan van: 

a een eindrapport waarin verloop en eindresultaten van het 

gesubsidieerde project zijn vastgelegd; 

b. een gespecificeerde opgave van alle rechtstreeks aan het 

project toe te rekenen werkelijk gemaakte en betaalde 

kosten, opgesteld conform de door u ingediende 

begroting; 

c een accountantsverklaring conform bijgaand model. 
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De beschikking tot subsidievaststelling zal ik geven binnen 13 weken na 

ontvangst van uw aanvraag daartoe dan wel nadat de voor het indienen ervan 

geldende termijn genoemd in verplichting 8, is verstreken. Indien de beschikking 

niet binnen 13 weken kan worden gegeven zal k u daarvan in kennis stellen en 

daarbij een redelijke termijn noemen waarbinnen de beschikking tegemoet gezien 

kan worden. 

Ik verleen u bij deze een voorschot van 100% van het genoemde subsidiebedrag. 

Dit bedrag zal worden betaald binnen 6 weken na de dag van verzending van deze 

beschikking op uw bankrekening nummerW tn.v. NV 
Economische Impuls Zeeland, Postbus 601 

Alle correspondentie met betrekking tot deze subsidie dient u, met vermelding van 

bovenstaand verplichtingnummer, te zenden naar 

(geanonimiseerd)

Ministerie van Economische Zaken 

Directie Regio en Ruimtelijke Economie 

Lav. 

Postbus 20401 

2500 EK Den Haag. 

(geanonimiseerd)

De Minister van Ecönomische Zaken, 

plaatsvervangend directeur RRí   

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Tegen dit besluit kan degene wiens belang rechtstreeks bij dit besluit is betrokken 

binnen 6 weken na de dag van verzending van dit besluit een gemotiveerd 

bezwaarschrift indienen bij de Minister van Economische Zaken, directie 

Wetgeving en Juridische Zaken, Postbus 20401, 2500 EK 's-Gravenhage. Dit 

besluit is verzonden op de in de aanhef van deze brief vermelde datum. 
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| besluit 

W MÁ bijdrage SDR overmaken 

afdelingshoofd 

fin. toets 

  

  
(geanonimiseerd)

  
  

  
  

  

  
  

    
  

jur. toets 
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behandeld door 
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ED (0118) 63 19 80 1-12-2014 

geadresseerde 

bericht op brief van 

adressering 

E E E N.V. Economische Impuls Zeeland 

t.4a 

Buitenruststraat 225 

(geanonimiseerd)

bijlage(n) 

onderwerp 

betaling bijdrage SDR 

aanwijzingen 

4337 ER Middelburg 

  

verwerkt registratuur 

tekstverwerking 

Naar TVC gekopieerd.d.d. 

4-12-2014 

  

(geanonimiseerd)

_indien meer afschriften, adreslijst toevoegen 

paraaf uiterste verzenddatum 

09-12-2014 

verzenddatum brief 

ordckh, 2014 
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c:\users\jja\appdata\local\microsoft\windows\temporary internet files\content.outlook\13t6zoem\overmaken bijdrage sdr.docx 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Provincie Zeeland 

  

bericht op brief van: N.V. Economische Impuls Zeeland 

tav. 

R ET Buitenruststraat 225 

ons kenmerk: 14018319 4337 ER MIDDELBURG 

afdeling: Economie en Duurzaamheid 

(geanonimiseerd)

bijlage(n): 

doorkiesnummer: (01 1 8) 

onderwerp: betaling bijdrage SDR 

   

verzonden: | 9 DEC. 2014 Middelburg, 5 december 2014 

Conform het Memorandum of Understanding Smart Delta Resources maken wij onze bijdrage van 

€ 100.000,-- (honderdduizend euro) over 2014 en 2015 over in twee termijnen. 

De eerste termijn van € 50.000,-— (vijftigduizend euro) maken wij over medio december 2014 en de tweede 

termijn van € 50.000,-- (vijftigduizend euro) medio januari 2015 op de rekening van N.V. Economische Impuls 

Zeeland met het nummer: (geanonimiseerd)

Hoogachtend, 

  

gedeputeerde staten, 

namens dezen, 

    
(geanonimiseerd)

  

  
drs. S.J. de Groot, 

Hoofd afdeling Economie en Duurzaamheid. 

‚ Postadres: www.zeeland.nl 

adres: Abdij 6 Postbus 600]1 T:0 011 

| ‚v‘1‘\'\ ‚-'vr/‚{"‚[. 

4331 BK Middelburg 4330 LA Middelburg 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





  

  

  

  

  

2 3 FEB, 2016 

ĳ ’ Provincie 

Beslisnota GS /f Zeeland 

OPENBAAR 

  

    

AT aa verwisnummer 

16003233 

ondsmirp Ondertekening verlenging Memorandum of Understanding voor het Smart 

Delta Resources platform van energie-intensieve bedrijven in de 

Deltaregio. 

\Ë3Fgg:!.ld besluit - _ Instemmen met de tekst van de verlenging van het Memorandum of 

Understanding (MOU) van Smart Delta Resources met vier jaar. 

- De CdK vragen om Gedeputeerde de Reu volmacht te geven het 

Memorandum of Understanding te ondertekenen. 

- Aangaan van een verplichting om in 2016 een contributie van € 

100.000,- te betalen aan het platform Smart Delta Resources. 

aanleiding Twee jaar geleden is het platform Smart Delta Resources opgericht. 

Energie-intensieve bedrijven in de Zeeuwse Delta Regio werken samen in 

het platform op het gebied van energie en grondstoffen om zo hun 

concurrentiepositie te verbeteren. Het platform had in eerste instantie een 

looptijd van twee jaar. In december 2015 hebben de directeuren van de 

deelnemende bedrijven besloten het platform te verlengen met vier jaar. 

  

  

1 MI 206   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

besluit GS _ 

  

  

af secretaris voor uitvoering 

  

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



ĳ SĲ Provincie 

Beslisnota GS ff Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

Smart Delta Resources 

Het platform Smart Delta Resource (SDR) is een gezamenijk initiatief van elf energie- en grondstof 

intensieve industriële bedrijven in de Delta regio. In 2013 zijn deze bedrijven het platform gestart 

om te kijken of het mogelijk is om onderling energie en grondstoffen uit te wisselen. De sectoren 

chemie, energie, voeding en staal werken hierbij samen om industriële verbindingen - symbiose - 

te definiëren en uit te bouwen tot concrete business cases. Hiermee kan de concurrentie op de 

wereldmarkt worden vergroot en kunnen tevens ecologische en maatschappelijke verbeteringen 

worden gerealiseerd. Het platform kan een belangrijke bijdrage leveren in het totale transitie 

proces naar een cyclische economie, voor zowel bestaande fossiel gebaseerde industrieën maar 

tovens voor taekomsligs hernieuwbaro energie en grondstoffen gebaseerde industrieën. 

De grote energieverbruikers betalen een jaarlijks bijdrage van € 30.000 en de minder grote 

verbruikers € 10.000 voor deelname aan het platform. Volgens de tekst van de verlenging van het 

Memorandum of Understanding van Smart Delta Resources draagt de provincie in 2018 € 100.000 

bij aan het platform, maar kan de provincie deze bijdrage voor de jaren 2017, 2018 en 2019 niet 

garanderen. Ook zonder het betalen van contributie in de jaren 2017, 2018 en 2019 blijft de 

provincie het platform Smart Delta Resources steunen inclusief de facilitering door Economische 

Impuls Zeeland. Vanwege het belang voor de economie en de werkgelegenheid van deze energie- 

intensieve bedrijven in de Zeeuwse Delta is het goed dat de provincie het platform Smart Delta 

Resources steunt. 

Volmacht 

Gedeputeerde de Reu is bij de voorbereiding van het platform betrokken geweest, 

heeft de oprichting van het platform gesteund en neemt deel aan het platform. Op grond van artikel 

158 lid 1 sub e van de Provinciewet zijn gedeputeerde staten bevoegd tot het besluiten tot 

privaatrechtelijke rechtshandelingen. Artikel 176 lid 1 van de wet bepaalt voorts dat de 

Commissaris van de Koning de provincie in en buiten rechte vertegenwoordigt. Hieronder valt ook 

het verrichten van privaatrechtelijke rechtshandelingen zoals het aangaan van een overeenkomst. 

De Commissaris van de Koning wordt gevraagd op grond van artikel 176 lid 2 van de wet voor de 

ondertekening van het Memorandum of Understanding volmacht te geven aan Gedeputeerde de 

Reu en daartoe de bij deze nota gevoegde volmacht te tekenen. 

  

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

geen 

bestuurlijke planning en doorlooptijd _ 

Indien van toepassing 

De huidige Memorandum of Understanding met een looptijd van twee jaar loopt in februari 2016 af. 

Volgens planning kan in maart 2016 een besluit over verlenging van het Memorandum Of 

Understanding Smart Delta Resources genomen worden. 

  

  

consequenties besluit 

financiële consequenties 

Door ondertekening van het Memorandum of Understanding stemt de Provincie Zeeland in met 

een contributie van € 100.000,- aan het platform in 2016. Het bedrag van € 100.000 is opgenomen 

in het budget voor energie in 2016 met nummer 72617. De betaling van de contributie dient 

volgens de tekst van het Memorandum Of Understanding voor 31 maart 2016 plaats te vinden. 

Voor de jaren 2017, 2018 en 2019 kan de Provincie Zeeland nog geen contributie garanderen 

i.v.m. het zerobased begrotingsproces wat nog niet is afgerond. Een verzoek om budget voor 

contributie in de komende jaren is opgenomen in het format zero based SDR. Voor een contributie 

in de komede jaren zal opnieuw een besluit aan GS gevraagd moeten worden als er budget 

beschikbaar komt in de zerobased begroting. 

juridische consequenties 

  



  

  

: ë S Provincie 

Beslisnota GS ff Zeeland 
  

uitvoeringsparagraaf (pG, alleen voor intern gebruik) 

besTuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

  

  

behandeld door e E&D (0118) 63 B 

afgestemd met n & c N : 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

uiterste beslisdatum dinsdag 16 februari 2016 

communicatie 

  

  

  

  

  

tekst voor zeeland.nl E 

De Provincie Zeeland blijft de komende vier jaar het platform Smart Delta Resources (SDR) 

steunen met een bijdrage van € 100.000,-. In 2013 zijn elf grote bedrijven in de Delta-regio gaan 

samenwerken om energie en grondstoffen uit te wisselen en hun concurrentiepositie te verbeteren. 

De bedrijven uit de sectoren chemie, energie, voeding en staal zetten zo stappen naar een 

industriële symbiose. Het platform kan een belangrijke bijdrage leveren in het totale transitie 

proces naar een cyclische economie, voor zowel bestaande fossiel gebaseerde industrieën maar 

tevens voor toekomstige hernieuwbare energie en grondstoffen gebaseerde industrieën. Meer 

informatie over SDR via de link http://www.impulszeeland. n/3-ontwikkelen/smartdeltaresources 

  

  

  

actieve ílonnalleplléht PS 

Niet naar PS 

  

  

bijlagen 

Memorandum 0f_llnderstapding   

  

    



Het Memorandum Of Understanding kent een opzegtermijn van drie maanden zonder de 

mogelijkheid om de contributie terug te vorderen gedurende het betreffende jaar van deelname. 

personele consequenties en inhuur 

geen 

  

inkoop & aanbesteding 

Inkoop & aanbesteding is niet van toepassing. 



  

  

Archiefexempleef 

Memorandum of Understanding 

  

Extension of the MEMORANDUM OF UNDERSTANDING 

“SMART DELTA RESOURCES” 

A REGIONAL CO-OPERATION FOR ENHANCED COMPETITIVENESS 

The duly appointed representatives of 

* ArcelorMittal Gent; 

* CargillB.V; 

e DELTA Energy B.V.; 

© Dow Benelux 8.V.; 

N.V. Economische Impuls Zeeland; 

ICL-IP Terneuzen B.V.; 

Lamb Weston / Meijer V.O.F.; 

Province of Zeeland; 

SABIC Innovative Plastics B.V.; 

Suiker Unie; 

Trinseo Netherlands BV; 

Yara Industrial B.V.; 

e Zeeland Refinery N.V. and; 

e Zeeland Seaports N.V. 

(hereafter referred to as Parties) have agreed the following: 

This Memorandum of Understanding is an extension of the earlier Smart Delta Resources SDR - 

Memorandum of Understanding - MoU, that was completed in February 2014. The conditions / 

agreements of the February 2014 Memorandum of Understanding remain in effect for the SDR 

platform — industry action. 

This extension covers the following additions: 

- _ Additional considerations: 

The results of 2014 and 2015 of the Smart Delta Resources Platform offer a solid basis and create the 

agenda for continuation and development of the platform. Parties therefore agree to extend the MOU 

of February 2014 with the hereunder mentioned additional components for the period 2016 — 2019. 

- _ Additional ambitions: 

e  Continue to explore developments of identified and new smart cross-sectorial energy and 

resource synergies to improve regional competitiveness, increase attractiveness for growth 

with related investments and employment improvements. 

In addition to the synergies between the MoU parties an additional exploration will cover the 

potential synergies between SDR member companies and third parties, to develop additional 

regional growth opportunities. 

e  Position the Industrial energy and resource synergies — Industrial Symbiosis — agenda under 

the Circular Economy developments, as a key industrial enabler for the resource and energy 

transition challenges and objectives. 

  

Smart Delta Resources Platform 1 

  

  



  

Memorandum of Understanding 

- _ Additional Expressions of their commitment: 

° To bring in a yearly cash contribution in the Smart Resources workprogramme for the 

execution of activities. The actual expenditure is based on yearly by the board approved 

budgets 

eA yearly amount of € 10.000 each for Trinseo Netherlands BV, Cargill B.V., 

ICL-IP Terneuzen B.V., Lamb Weston / Meijer V.O.F., Suiker Unie and Zeeland Refinery N.V. 

« A yearly amount of € 30.000 each for Dow Benelux B.V., Yara Industrial B.V., DELTA Energy 

8.V., SABIC Innovative Plastics B.V., ArcelorMittal Gent and Zeeland Seaports N.V.; 

e An amount of € 100.000 in the year 2016 of the Province of Zeeland. The contribution of 

the Province of Zeeland in the years 2017, 2018 and 2019 is not guaranteed. Even without 

contributing in coming years, the Province of Zeeland continues to support the SDR 

platform including its facilitating through Impuls. 

« Amounts are due fur payments each year before march 31. 

     

Additional on Conclusions: : 

e NV Economische Impuls Zeeland commits to manage confidential data (as needed for the 

development of business cases) and ensures procedures that ensure employees confidential 

access and use of these data 

e This MoU extension covers the period of 1 January 2016 until 31 December 2019 to ensure 

continuity of the overall platform process. Parties maintain the right to withdraw with at 

least a three months’ notice, without a claim to refund their contribution for the year 

concerned. 

In case of termination of the SDR platform, which requires a full board decision, the 

remaining budget will be divided amongst parties allocated as a percentage of their 

contribution. 

Duly appointed representatives have on behalf of the parties signed the Memorandum of 

Understanding at Middelburg, this 1 March 2016 

     (geanonimiseerd)
Ben de Reu 

Member of the provigftal executive 

Middelburg 

  

Smart Delta Resources Platform 2 

(geanonimiseerd)
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Provincie Zeeland 

  

Middelburg, _1 maart 2016 

Kenmerk: 16003233 

Afdeling: Economie en Duurzaamheid 

De Commissaris van de Koning in Zeeland 

Besluit: 

Volmacht te verlenen aan de heer B. de Reu, gedeputeerde van de provincie Zeeland, teneinde de 

provincie Zeeland ingevolge artikel 176 van de Provinciewet te vertegenwoordigen bij het onderteke- 

nen van een verlenging van het Memorandum of Understanding voor "Smart Delta Resources", een 

platform van energie-intensieve bedrijven dat door samenwerking de concurrentiepostie wil verbete- 

ren. 

De Commissaris van de Koning 

  (geanonimiseerd)
Drs. J.M.M. Polman. 

PROVINCIE ZEELAND 
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    (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

  

  

  

paraaf / medeparaaf | gemandateerde aa 

afdelingshoord datum 

1 / beslut 
7 z Brief met bijlage getekende verlenging Memorandum 

in. Toets datum persef Of Understanding verzenden naar Economische 

Impuls Zeeland 

Jur.toets datum paraat 

Directeur datum paraaf 

Behandeld door 

naam afdeing ‘doorkiesnummer Gatum 

ing. E&D (0118) 63 1980 

geadresseerde 

bericht op bref van adresserng 

8 januari 2016 NV Economische Impuls Zeeland 

kenmerk geadresseerde Tav. E 

Edisonweg 37 D1 

bijage(n) 4382 NV VLISSINGEN 

Memorandum Of Understanding Extension 

ondemwerp 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

verlenging Memorandum Of Understanding Smart Delta Resources 

aanwijzingen 

  

  

e o r e 

; 

' 2 MART 2016 4 maart 20 

teistenverig peraat verzendiein 
1 Meegestuurde bestanden: (\zeeland.nNds\afda\tvc- 

mapibeleid\ed\y 

(geanonimiseerd)

- Memorandum of Understanding Smart Delta 

Resources - Extension 2 16.docx 

3-3 -1b __   
(geanonimiseerd)

  

   

  

Naar TVC gekopieerd dd documentnaam 

19.02-2016 Verzendbrief verlenging MOU 

verzenden afschriften aan Murners bieóin 

1 1 

2 

3. 

4 

8. 

6. 

(geanonimiseerd)

indien meer afschriften; adreslijst toevoegen   

19 februari 2016 p:\energie\smart delta resources\verzendbrief verlenging mou.docx 

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Provincie Zeeland 

  

  

berchtopbriefvan: 8 januari 2016 NV Economische Impuls Zeeland | 

tav. — | 
uw enmerk Edisonweg 

(geanonimiseerd)

ons kenmerk 16003608 4382 NV VLISSINGEN 

atceing: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): MOU Extension 

v N 71 

dooriesnummer: _ (0118) 63NT] 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

onderwerp: Verlenging Memorandum Of Understanding Smart Delta Resources 

erzoce: = 8 MAART 9046 Mseturg, 2 maart 2016 

Bijgaand zend ik u de ondertekende verlenging van het Memorandum of Understanding voor Smart Delta 

Resources. 

Hoogachtend, 

gedeputeerde staten, 

    

     
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

ë ên Duurzaamheid. 

    

(geanonimiseerd)
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Memorandum of Understanding 

  

Extension of the MEMORANDUM OF UNDERSTANDING 

“SMART DELTA RESOURCES” 

A REGIONAL CO-OPERATION FOR ENHANCED COMPETITIVENESS 

The duly appointed representatives of 

e ArcelorMittal Gent; 

e CargillB.V; 

DELTA Energy B.V.; 

Dow Benelux B.V.; 

N.V. Economische Impuls Zeeland; 

ICL-IP Terneuzen B.V.; 

Lamb Weston / Meijer V.O.F.; 

Province of Zeeland; 

SABIC Innovative Plastics B.V.; 

Suiker Unie; 

Trinseo Netherlands BV; 

Yara Industrial B.V.; 

Zeeland Refinery N.V. and; 

e Zeeland Seaports N.V. 

(hereafter referred to as Parties) have agreed the following: 

This Memorandum of Understanding is an extension of the earlier Smart Delta Resources SDR - 

Memorandum of Understanding — MoU, that was completed in February 2014. The conditions / 

agreements of the February 2014 Memorandum of Understanding remain in effect for the SDR 

platform — industry action. 

This extension covers the following additions: 

- _ Additional considerations: 

The results of 2014 and 2015 of the Smart Delta Resources Platform offer a solid basis and create the 

agenda for continuation and development of the platform. Parties therefore agree to extend the MOU 

of February 2014 with the hereunder mentioned additional components for the period 2016 — 2019. 

- _ Additional ambitions: 

e  Continue to explore developments of identified and new smart cross-sectorial energy and 

resource synergies to improve regional competitiveness, increase attractiveness for growth 

with related investments and employment improvements. 

In addition to the synergies between the MOU parties an additional exploration will cover the 

potential synergies between SDR member companies and third parties, to develop additional 

regional growth opportunities. 

e Position the Industrial energy and resource synergies — Industrial Symbiosis - agenda under 

the Circular Economy developments, as a key industrial enabler for the resource and energy 

transition challenges and objectives. 

  

Smari Delta Resources Fiattorm 1 

    



Memorandum of Understanding 

  

- _ Additional Expressions of their commitment: 

* To bring in a yearly cash contribution in the Smart Resources workprogramme for the 

execution of activities. The actual expenditure is based on yearly by the board approved 

budgets. 

eA yearly amount of € 10.000 each for Trinseo Netherlands BV, Cargill B.V., 

ICL-IP Terneuzen B.V., Lamb Weston / Meijer V.O.F., Suiker Unie and Zeeland Refinery N.V.; 

« A yearly amount of € 30.000 each for Dow Benelux B.V., Yara Industrial B.V., DELTA Energy 

8.V., SABIC Innovative Plastics B.V., ArcelorMittal Gent and Zeeland Seaports N.V.; 

e An amount of € 100.000 in the year 2016 of the Province of Zeeland. The contribution of 

the Province of Zeeland in the years 2017, 2018 and 2019 is not guaranteed. Even without 

contributing-in coming years, the. Province of Zeeland continues to support the SDR 

platform including its facilitating through Impuls. 

« Amounts are due for payments each year before march 31. 

Additional on Conclusions: : 

e NV Economische Impuls Zeeland commits to manage confidential data (as needed for the 

development of business cases) and ensures procedures that ensure employees confidential 

access and use of these data. 

e This MoU extension covers the period of 1 January 2016 until 31 December 2019 to ensure 

continuity of the overall platform process. Parties maintain the right to withdraw with at 

least a three months’ notice, without a claim to refund their contribution for the year 

concerned. 

In case of termination of the SDR platform, which requires a full board decision, the 

remaining budget will be divided amongst parties allocated as a percentage of their 

contribution. 

Duly appointed representatives have on behalf of the parties signed the Memorandum of 

Understanding at Middelburg, this 1 March 2016. 

    

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Ben de Reu 

Member of the proviptial executive 

Middelburg 

  

\ 
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Archiefexemplaar Provincie Zeeland 

  

T — T T T 

bericht op brief van: N.V. Economische Impuls Zeeland 

T E O °| (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

e Edisonweg 37 D1 

e 16007839 4382 NV VLISSINGEN 

stdelrg: Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): 

behandeld door: 

doorkiesnummer: 

  (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

onderwerp: betaling contributie SDR 2016 

verzonden: 2 0 MEI 2016 Widdeturg, 18 mei 2016 

Geachte N 7] 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

‘Conform de door ons in maart ondertekende verlenging van het Memorandum of Understanding Smart Delta 

Resources maken wij onze contributie van € 100.000,- (honderdduizend euro) voor 2016 over op de rekening 

van N.V. Economische Impuls Zeeland met het nummel J 

Hoogachtend, 

(geanonimiseerd)

gedeputeerde staten, 

namens dezen 

    (geanonimiseerd)
hoofd afdeling Economie en Duurzaamheid 

Beste 

Ik heb het nog even gecheckt. Het bankrekeningnummer van Impuls nummer is: 

In de brief stond inderdaad een ander nummer, mijn excuses 

  

Met vriendelijke groet, 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)







Eindcontrole 

  

  

Van: 

Verzonden: vrijdag 7 april 2017 11:19 

Aan: 

cc: Eindcontrole 

Onderwerp: FW: Contributiebetaling 2017 aan N.V. Economische Impuls Zeeland op basis van Memorandum of Understanding Smart Delta Resources 

Bijlagen: 17007382_6.PDF 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

-D (geanonimiseerd)

In de brief van 5 april 2017 met kenmerk 17007382 aan de N.V. Economische Impuls Zeeland betreffende contributiebetaling 2017 op basis van het Memorandum of 

Understanding Smart Delta Resources is een verkeerd IBAN-nummer opgenomen (er zijn per ongeluk 2 cijfers omgedraaid). 

Het correcte rekeningnummer van de N.V. Economische Impuls Zeeland is: 

Willen jullie s.v.p. dit mailbericht bijscannen bij document 17007382 en het in de brief opgenomen bedrag van € 100.000,- overmaken naar het correcte rekeningnummer. 

Alvast bedankt en groeten, 

[Paginanummer] 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



    (geanonimiseerd)

  

y Provincie 

Archielexemplaat /(‚ Zeeland 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Tav. 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)   

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 

e em DN 06 a 207 
(geanonimiseerd)

Middelburg, 5 april 2017 

Geacte B (geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Conform de door ons in maart 2016 ondertekende verlenging van het Memorandum of Understanding 

Smart Delta Resources maken wij onze contributie van € 100.000,- (hond 7 over 

op de rekening van N.V. Economische Impuls Zeeland met het nummer| (geanonimiseerd)

   

  

Met vriendelijke groet. 

Gedeputeerde Staten 

jecten 

Provinciehuis Abdij 6 Postbus 6001 0118-631011 KuK 20168636 

4331 BK Middelburg _ 4330 LA Middelburg __ waw zeeland.nl IBAN NLO8 BNGH 0285010557 



* 4 ** TVC (postbak) (I8A) 

Direct betalen s.v.p. van budget SDR met nummer 79366. Kopie getekende brief naar facturen@zeeland.nl 

c vorade á“'/’»/lu‚/ 

Behoort b brief dd4 april 2017 met ons kenmerk: 17007382 2 

  

(geanonimiseerd)



    

   (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Van: 

Verzonden: 

Aan: 

cc: Eindcontrole 

Onderwerp: FW: Contributiebetaling 2017 aan N.V. Economische Impuls Zeeland op basis van 

Memorandum of Understanding Smart Delta Resources 

Bijlagen: 17007382_6.PDF 

Ho‘- (geanonimiseerd)

In de brief van 5 april 2017 met kenmerk 17007382 aan de N.V. Economische Impuls Zeeland betreffende 

contributiebetaling 2017 op basis van het Memorandum of Understanding Smart Delta Resources is een verkeerd 

IBAN-nummer opgenomen (er zijn per ongeluk 2 cijfers omgedraaid). 

Het correcte rekeningnummer van de N.V. Economische Impuls Zeeland is: 

Willen jullie s.v.p. dit mailbericht bijscannen bij document 17007382 en het in de brief opgenomen bedrag van € 

100.000,-- overmaken naar het correcte rekeningnummer. 

dankt en groeten, 

   (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





74 Zeeland 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

z 
Edisonweg 37 

4382 NV VLISSINGEN 

  

onderwerp kenmerk ‘behandeld door verzonden 
Betaling contributie SDR 2018 1800999° 

Middelburg, 9 april 2018 

  

Geachte N 7 | 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Conform de door ons in maart 2016 ondertekende verlenging van het Memorandum of Understanding 

Smart Delta Resources maken wij onze contributie van € 80.000,- (tachtigduizend euro) voor 2018 over 

op de rekening van N.V. Economische Impuls Zeeland met het nummer e 7 | (geanonimiseerd)

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

namens dezen, 

drs. L.M.L.M. Prevaes, 

directeur programma's en projecten. 

Provinciehuis _ Abdij 6 Postbus 6001 0118-631011 Kuk 20168636 

4331 BK Middelburg _ 4330 LA Middelburg __ waw.zeeland.nl BAN NLO8 BNGH 0285010557 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Naam Smart Delta Resources 3.0 

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling Impuls Zeeland 

Postadres instelling Edisonweg 37 D1 

Postcode en woonplaats 4382 NV _ Vlissingen 

IBAN-nummer 

BIC-code 

KvK-nummer 22064282 

(geanonimiseerd)

Contactpersoon 

o e Rerso0n ) cconomie n energitansiie 

Telefoonnummer Faxnummer Nvt 

E aedres en oVL WRÌe j e 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1 _ Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de De Provincie Zeeland stimuleert de energietransitie. 

Provincie Zeeland? Provinciale Staten hebben op 25 oktober 2019 ingestemd met 

het klimaatakkoord van het Rijk. In het klimaatakkoord van 

2019 van het Rijks staat het volgende verwoord: “In 2050 is 

de industrie circulair en stoot vrijwel geen broeikasgas meer 

uit. In 2030 moet de industrie al flink minder CO2 uitstoten 

Dat is een tussenstap op weg naar volledige duurzaamheid.” 

Daarbij zijn afspraken gemaakt voor een intensievere 

samenwerking, vooral met de regioclusters. Smart Delta 

Resources is één van deze regiocluster in Nederland. De 

Roadmap van SDR sluit aan bij de ambities van het Rijk en 

van de Provincie Zeeland. De regio van SDR zal moeten 

worden geposttioneerd als koploperregio. De Zuidwestelijke 

Deita heeft inderdaad het potentieel om koploper te zijn, wat 

bijvoorbeeld tijdens de Hydrogen Delta dag door de SG van 

EZK en de aanwezige industrie werd bevestigd. 

Een sterke profilering van de Delta regio met voldoende 

uitvoeringskracht is een belangrijke voorwaarde om koploper 

te zijn. Om de ambities uit de roadmap waar te maken, moet 

de uitvoeringskracht van SDR dan ook worden vergroot en de 

organisatie verder worden geprofessionaliseerd en 

kwantitatief uitgebreid. 

Deze aanvraag betreft de voorbereiding om te komen tot een 

krachtige uitvoeringsstructuur van SDR. Een krachtige en 

meer zelfstandige organisatie is een voorwaarde om de 

ambities uit de Roadmap te realiseren. 

2  Geef een beschrijving van de activiteit? Het aantrekken van een nieuwe programma-manager van 

{u wordt verzocht een projectplan mee te zenden) SDR die SDR naar een volgende fase brengt! 

Voorbereiden van een voorstel voor een krachtige 

uitvoeringsorganisatie die door de industrie{SDR-leden) en 

overheid gedragen wordt met bijbehorend budget. De 

uitvoeringskracht is benodigd om de roadmap naar een 

klimaat-neutrale industrie te realiseren en het potentieel als 

koperregio te verzilveren. 

*De acties zijn reeds door SDR ingezet. Aangezien dit traject 

aanzienlijk extra kosten met zich mee heeft gebracht is na 

overleg met de Provincie Zeeland deze aanvraag ingediend 



10 

Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Mestbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden) 

Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke 

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen 

voeren? 

Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over 

het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw 

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de 

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de 

subsidiëring is behaald. De afspraak kan op het niveau 

liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het 

niveau van te nemen stappen (vraag 4) 

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is 

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is 

de activiteit bedoeld? 

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de 

activiteit? 

Werkt u samen met een andere instelling voor het 

organiseren van de activiteit? 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze 

instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de 

activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit? 

(toelichting bij ingangsdatum) 

- _ Werving nieuwe programmadirecteur 

- Voorstel voor nieuwe krachtige uitvoeringsorganisatie 

2020 en volgende jaren 

SDR werft een nieuwe programmadirecteur die door Impuls 

wordt gefaciliteerd. De nieuwe programmadirecteur werkt (met 

hulp van SDR team) een voorstel uit voor een krachtige 

uitvoeringsstructuur die wordt voorgelegd aan de SDR board. 

Op 17 december 2019 wordt dit besproken. Vervolgens zal 

een implementatie-project van start gaan. Er zal onder andere 

een nieuwe rechtspersoon moeten worden opgericht en 

waarschijnlijk een nieuwe MOU tussen SDR leden worden 

opgesteld 

- _ Werving programmadirecteur met krachtig CV 

- Voorstel voor nieuwe krachtige uitvoeringsorganisatie 

2020 en volgende jaren 

- _ Afschrift van de voorstellen die besproken zijn op 

board vergaderingen 

- _ CV van de Programmamanager 

- _ Afschrift statuten nieuwe rechtsvorm 

Voor SDR leden. De industrie en gelieerde overheden. De 

volgende bedrijven nemen deel aan het platform van SDR: 

Zeeland Refinery, Yara, Trinseo, Suikerunie, PZEM, 

LambWeston, ICL-IP, Engie Electrabel, DOW Benelux, Cargil, 

Arcellor Mittal, Fluxus en Gasunie. 

North Sea Port, Impuls, Provincie Zeeland en Provincie Oost 

Vlaanderen faciliteren SDR 

Nvt 

De activiteit wordt namens de SDR leden gedaan (zie vraag 

7) 

  

E dors-ofstadsdeel 

p 

+--Inwoners-van het gebied-rend-de-Oostersehelde —— 

FTaweners-van Zeeuws-Vlaanderen: 

  



C vnennan cergewcente 

{ Inwoners-van de provncie Zeeland 

T Anders, nl 

bedrijven in 

Zeeland, West- en Midden-Brabant. 

11 _ Deactviteitbegintop (dd-mm-ijjj) _ 01-05-2019 * 

12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 31-w208 

03 2o KN e z E _ 

13. _ Iser bij uw instelling een bestuurder, directeur of 

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer 

dan € 194.0007° 

Ede _ 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan # Nee 

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van 

dit personeelslid? 

Fde _ 

14  Iser bij uw instelling een interim-functionaris j NS8 

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer 

dan € 194.0007° 

d e 

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan a 

direct of indirect besteed aan de vergoeding van 

deze interim-functionaris? 

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm, 

zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 194.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over 

regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening 

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken 

(geanonimiseerd)



BEGROTING 

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-Jbegroting 

CE 

Interne personeelskosten 

Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde 

Overdrachtskosten projectsecretaris/communicatiemedewerker 

€ 4000 

  

Materiële kosten 

Werving & selectie 

Juridische advisering en kosten notaris 

€42.500,- 

€ 2.000 

  

Additionele huisvestingskosten 

Kosten extern bureau 

  

Overige kosten   
  

Kosten financiële controle 

  
  

  

Totaalkosten   € 48.500     
Eigen bijdrage van aanvrager 

  

  



  _ — _ 

[Inkomsten (als recettes) 

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden 

  

4 

Ü aangevraagd € 

| DD toegezegd 

2 

D aangevraagd € 

U toegezegd 

3. 

D aangevraagd € 

D toegezegd 

4 

D aangevraagd € 

I toegezegd 

  

Overige inkomsten co 

  

‘Gevraagde subsidie Provincie Zeeland ë 

€48.500 

  

  

Totaal inkomsten     € 48.500 

  

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de  De kosten betreffen werving en selectiekosten van een bureau 

gevraagde subsidie? die hiervoor is ingehuurd voor het werven van een nieuwe 

programmamanager. De overige kosten betreffen 

advieskosten van notaris en fiscalist voor een nieuw op te 

richten rechtspersoon. De kosten van secretaris betreffen 

kosten voor een overdrachtsperiode van 2 maanden waarin 

dubbele kosten zijn gemaakt 

  

  

     

    

  

  

    

  

        
  

[TABEL PERSONEELSKOSTEN _ 1 

Ù Brutomaandsalaris |1,2% x Uren Totaalbedrag 

maandsalaris = (uren x uurloon) 

uurloon _ 

€3900 €46,80 86 €4000 

E € € € 

€ € € 

€ € E 

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Kua f Nee 

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

  



Plaats V((‘‚55 …â‚QJ’\ 
Datum 

   

    (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Handtekening 

Naam 

Vergeet u niet de benodigde bijlag Is bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen! 

Formulier volledig ingevuld toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Tav. 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 



Vraag 7; Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project 

dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat. 

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u 

aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit Ook als u een project uitvoert, moeten de 

mensen worden ingelicht over het project en de resultaten. 

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien 

u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld. 

Vraag 10: \ul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit 

voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat. 

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit. 

BEGROTING 

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn. 

Kosten 

Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast 

zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten 

Inkomsten: 

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te 

geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of 

er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul 

daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland. 

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag 

Loonkosten: 

Subsidiëren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt 

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltjdbetrekking om 

te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit 

uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, 

improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte 

personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte 

bedragen worden opgevoerd 

BIW: 

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op 

enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost 

moet worden gezien 



Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de 

Provincie Zeeland 

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De 

aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten 

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit 

. Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie 

Zeeland 

- De duur van de activiteit 

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft 

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau 

- Een plan van aanpak, en 

- Een begroting 

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij 

voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, 

omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u 

opnemen 

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling 

nemen van de subsidieaanvraag 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Vul hier de naam van uw activiteit of project in 

GEGEVENS AANVRAGER 

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de 

activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid 

van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid 

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn, 

zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie. 

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart 

brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART” betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdgebonden 

. Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is 

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die 

meetbaar zijn 

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit 

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of 

te laag verwachtingsniveau 

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is 

Vraag 4 Om reële prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de 

processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de 

activíteit moet doen en wat van belang ís tijdens de uitvoering zelf 

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met 

deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de 

eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk 

ook hier weer aan het begrip "SMART"! 

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn 

. het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te 

verminderen; 

- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan; 

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland éen 

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets” waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk 

dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een 

uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts 

Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfe! oproepen 





From: N J |@im pulszeeland.nl> (geanonimiseerd)

  

Sent: Monday, September 28, 2020 16:15:29 

To: 31 

ce: N | 

Subject: FW: sdr 3.0 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Attachments: 200406 prov zid uitstel beschikking sdr 3.0.pdf 

Conform mondelinge afspraak, verzoek ik u hierbij schriftelijk om onderstaande subsidie te verlengen tot 

31-05-2021. 

Zoals aangegeven zijn de voorbereidende werkzaamheden voor het oprichten van een nieuwe entiteit in 

de vorm van een vereniging afgerond. 

De SDR board heeft echter nog geen definitieve beslissing willen nemen over de juridische entiteit. Zoals 

bij jullie bekend wordt momenteel de discussie gevoerd hoe SDR het beste vorm kan worden gegeven en 

waar het ondergebracht kan worden. 

De opties variëren tussen het onderbrengen in een zelfstandige entiteit, bij Impuls, of bij het 

havenbedrijf North Seaports of combinaties daarvan. In wederzijds overleg is afgesproken om pas de 

verantwoording voor de subsidie in te dienen als de toekomstige structuur duidelijk is en de besluiten 

daartoe zijn genomen. Aangezien het tijdspad niet duidelijk is, en de invloed van Impuls op het tijdspad 

beperkt is, wordt verzocht om de subsidie te verlengen tot 31-05-2021. 

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

Met vriendelijke groet, 

m 7] (geanonimiseerd)

Senior Projectmanager 

NV Economische Impuls Zeeland 

JI 

Edisonweg 37 D1, 4382 NV Vlissingen 

T:+31 (0)118 - 724900 

M:+31 (0)6 -535 28 236 

(geanonimiseerd)

E 

W: www.impulszeeland.nl 

  

Volg Impuls op twitter @EconomlmpulsZid en Linkedin. 

Wilt u graag de nieuwsbrief van Impuls ontvangen? Klik dan hier. 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Met vriendelijke groet, 

(geanonimiseerd)



4 Zeeland 

  
(geanonimiseerd)

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 
Subsidie Smart Delta Resources 20011606 

3.0; subsidieperiode n     (geanonimiseerd)

06 APR, 2020 

Middelburg, 6 april 2020 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw e-mail van 16 maart 2020 delen wij u het volgende mee. 

Verzoek 

Bij brief van 17 december 2019 (kenmerk 19435239 hebben wij u een subsidie verleend van maximaal 

€ 48.500,— voor het uitvoeren van aanvullende activiteiten t.b.v. Smart Delta Resources (SDR). 

Door middel van uw e-mail verzoekt u om verlenging van de subsidieperiode. 

Besluit 

Overeenkomstig uw verzoek stemmen wij in met het verlengen van de subsidieperiode tot en met 

31 juli 2020. 

Door deze wijziging dient u uiterlijk 1 november 2020 ten behoeve van de subsidievaststelling de 

verantwoording in te dienen. 

Regelgeving 

Voor het overige blijft het gestelde in onze brief van 17 december 2019 met kenmerk 19435239 onverkort 

van toepassing. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

namens dezen, 

mevr. mr. R.B. Jobse, 

Afdelingsmanager Personeel, Omgeving & Juridische Zaken 

(geanonimiseerd)



Rechismigdelen 

Belanghebbenden kunnen schritelik bezwaar maken tegen dt besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, a.v. de secrelaris van de commissie 

voor bezwaarschriten, Posbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschril neemt u len minste op uw aam en adres, de dagtekening van het bezwaarschri,tegen welk basluit u bezwaar maakt en 

waarorn. Het bozwaarschrit dient e worden ondertekend. 

U moet het bezwarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dt beslut s bekendgemaakt. Doorgaans Ísdal de dag na de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden, 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een inlormatiefader aanwragen op telefoonnummer 

0118-631000. U kunt de informatie ook downioaden via www.zeetand.nl/beleiden-agelgeving/bazwaar-maken. 

  

  

Wij wijzen u erop dat hel bezwaar niet de werking van het besluit schorst U kunt eon verzoek doen Iot het treffen van een voorlopige voorzi 

ticht hel verzoek aan de voorzieningenrechter van de rochtbank Zeeland.West-Brabant, ocatie Breda, eam bestuursrecht, Postbus 90006, 

Breda. Voor de behandeling van hot verzoek |s gferecht verschuidigd. 

  

     

Behoort bij rief G.d. 6 apri 2020 met ons kenmark: 20011608. 





Provincie Abdij 6 4331 BK Middelburg 

Postbus 6001 4330 LA Middelburg 

Zeeland zii::: 

fi IBAN NLO8 BNGH 0285010557 

  

Gedeputeerde Staten 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

onderwerp kenmerk behandeid door verzonden 

Subsidie Smart Delta Resources _ 19435239 m ” 
30 OE + 1e 

(geanonimiseerd)

Middelburg, 17 december 2019 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw subsidieaanvraag van 11 december 2019 delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 48.500,— voor het uitvoeren van aanvullende activiteiten 

t.b.v. Smart Delta Resources (SDR). Deze subsidie heeft een looptijd van 1 mei tot en met 31 maart 

2020. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van de activiteit moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te 

vermelden 

Motivering 

Uw project sluit aan op ons beleid zoals dit is geformuleerd in de Economische Agenda 2017-2021. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld 

Voor het uitvoeren van aanvullende activiteiten ten behoeve van de verdere professionalisering het 

platform Smart Delta Resources ontvangt u een bedrag van maximaal € 48.500,--. 

Al prestatiebewijs ontvangen wij van u de statuten van de nieuwe rechtsvorm inclusief de beschrijving 

van de definitieve opzet van de uitvoeringsorganisatie. 

Meldplicht 

°  Het s belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons 

onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tjdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen n de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

-  niet, niettijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteit, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteit schriftelijk bij 

ons te melden. 



Overige verplichtingen 

° _ Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig het projectvoorste! en de bijbehorende 

begroting. 

e Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteit mede 

mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te 

geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot 

vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat 

dat indien u niet kan aantonen dat voldaan s aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 2.425,-- wordt verlaagd. 

  

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie, derhalve € 36.375,- 

Binnenkort kan een bedrag worden overgemaakt van € 36375 

Verhoging met de BTW-component van 21% € 763875 

Totaal € 44013,75 

Vóór uitbetaling van deze bedragen op dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen 

overeenkomstig onze brief van 23 maart 2009. De voorschotten zullen daarna worden overgemaakt op 

uw rekeningnumme e } (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat de activiteit uiterlijk op 31 maart 2020 is afgerond. 

Uiterlijk 12 weken na afloop van de activiteit, in uw geval 1 juli 2020, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit het hierboven 

genoemde prestatiebewijs en een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw activiteit mede 

mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag 

definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.8.8 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin staat dat de subsidie wordt vastgesteld naar evenredigheid van de werkelijk gerealiseerde, 

uit het prestatiebewijs blijkende, prestatieafspraak. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Behoort bij brief d.d. 17 december 2019 met ons kenmerk: 19435239 



Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 

arrangement 2, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.8.1 tot en met 1.8.8 van 

het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 

Met vriendelijke groet, 

   
(geanonimiseerd)

'olman, voorzitter 

AW. Smit, secretaris 

Bechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, a.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschift dien te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluít s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe Ieiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefoider aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000, U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving'bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besiuit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voorlopige voorziening. U 

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s grifierecht verschuldigd. 

Behoort bij brief d.d. 17 december 2019 met ons kenmerk: 19435239 

(geanonimiseerd)





- g Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

OPENBAAR 

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

19435265 

EE N 

onderwerp Subsidie Smart Delta Resources 3.0 

  

  

  

voorgesteld besluit Subsidie (arrangement 2) van maximaal € 48.500 verlenen aan Impuls 

Zeeland voor het uitvoeren van aanvullende activiteiten t.b.v. Smart Delta 

Resources (SDR); 

Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn). 

Voorschot van 75 %, zijnde € 36.375,-, betaalbaar stellen; 

Ten laste van activiteit 79366: Smart Delta Resources. 

aanleiding Voor het uitvoeren van de SDR-roadmap en het realiseren van de 

doelstellingen van het landelijke Klimaatakkoord zal de SDR-organisatie 

verder worden geprofessionaliseerd en zal 1° kwartaal 2020 een 

Vereniging SDR worden opgericht. Dit houdt zowel een kwalitatieve als 

kwantitatieve upgrade in. Impuls Zeeland voert voor SDR diverse extra 

activiteiten uit in het kader van deze upgrade. 

  

portefeuillehouder - portefeuille _dhr. Drs. J. de Bat Energietransitie 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

besluit GS 

  

paraaf secretaris voor uitvoering 



‘SZ Provincie 

Beslisnota GS á2eeland 

Overwegingen en advies 

motivering besluit 

Het realiseren van vergaande CO:-reductie bij de energie-intensieve industrie door het uitvoeren 

van samenwerkingsprojecten is het doel van het platform Smart Delta Resources (SDR). Provincie 

Zeeland is partner en medefinancier van SDR (bijdrage 2019: € 100.000). In de door SDR 

opgestelde “Roadmap towards a climate neutral industry in the Delta region” zijn 8 concrete 

projecten opgenomen die gezamenlijk moeten leiden tot een CO2-reductie van circa 95% in 2050 

(t.o.v. 1990). Voor het uitvoeren van de SDR-roadmap en het realiseren van de doelstellingen van 

het landelijke Klimaatakkoord zal de SDR-organisatie verder moeten worden geprofessionaliseerd. 

Dit houdt zowel een kwalitatieve als kwantitatieve upgrade in. Belangrijke voorwaarde daarin is dat 

het mogelijk wordt om gekwalificeerde mensen aan te trekken met de daarbij behorende 

marktconforme voorwaarden. Om dit mogelijk te maken zal in het 1° kwartaal 2020 een Vereniging 

SDR worden opgericht. 

Impuls Zeeland — op dit moment nog penvoerder voor SDR - voert voor SDR diverse extra 

activiteiten uit in het kader van deze upgrade. Dit betreft 0.a. werving- en selectie kosten voor een 

nieuwe programma-directeur, advieskosten voor nieuw op te richten rechtspersoon en dubbele 

kosten projectsecretaris (overdrachtsperiode 2 maanden). Hierdoor is en wordt substantieel 

ingeteerd op het eigen vermogen van SDR. Voor de periode 2020 en verder zal de begroting van 

de op te richten Vereniging SDR naar verwachting met een factor 2 a 3 toenemen. Besluitvorming 

hierover wordt begin 2020 verwacht. Mede ter overbrugging tot dat moment wordt subsidie 

aangevraagd. 

Advies: 

Subsidie (arrangement 2) van maximaal € 48.500 verlenen aan Impuls Zeeland voor het uitvoeren 

van aanvullende activiteiten t.b.v. Smart Delta Resources (SDR); 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Sluit aan op het beleid van de Provincie Zeeland, zoals dit is geformuleerd in de Economische 

Agenda 2017-2021. 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

Ten laste van activiteit 79366: Smart Delta Resources (€ 48.500) 2019 

Juridische consequenties 

Personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 



Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 



‘SZ Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

In het kader van de analyse van de verenigbaarheid met de EU staatssteunkaders van de 

financieringsstromen aan de regionale ontwikkelingsmaatschappijen, waar o.l.v. het ministerie van 

EZK in samenspraak met de provincies momenteel aan wordt gewerkt, is eerder voorlopig 

geoordeeld dat de gesubsidieerde activiteiten van Impuls i.h.k.v. onder andere SDR mogelijk deels 

staatssteun bevatten. Nader onderzocht moet worden of en in hoeverre de 

subsidies/financieringen onder een staatssteunvrijstellingskader zouden moeten worden gebracht. 

In afwachting van de conclusies van het ministerie van EZK hierover en vervolgens de nodige 

nadere acties, plaatsen we derhalve bij onderhavige subsidie de kanttekening dat hier mogelijk 

staatssteunrisico's spelen. 

De subsidie-aanvraag betreft de periode 01/05/2019 — 31/3/2020. Impuls is voor eigen risico met 

de betreffende activiteiten i.h.k.v. de gewenst professionalisering van SDR gestart. Gaandeweg is 

gebleken dat 0.a. de werving van een nieuwe SDR programma-directeur een veel lastiger traject 

bleek dan vooraf werd ingeschat. Uiteindelijk is tijdens het wervingstraject een gespecialiseerd 

bureau ingeschakeld. De hiermee verbonden kosten en de nog te maken notariskosten voor het 

oprichten van de Vereniging SDR zorgen ervoor dat SDR substantieel zal interen op het eigen 

vermogen. 

In overleg met de betrokken gedeputeerde is gesproken over de mogelijkheid om, ter overbrugging 

tot het moment dat de Vereniging SDR is opgericht, de financiële positie van SDR te versterken 

middels een aanvullende subsidie. Dit overleg heeft pas recent plaatsgevonden. Omdat SDR op dit 

moment nog geen entiteit is (Impuls Zeeland is penvoerder) betreft dit feitelijk de financiële positie 

van Impuls, v.w.b. de gelabelde gelden voor SDR. 

behandeld door N / 1 

afgestemd met 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Uiterste beslisdatum 

17 december 2019 

Communicatie en handhaving DG karakter 

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Subsidie Smart Delta Resources 

Provincie Zeeland verleent een subsidie van € 48.500 aan Impuls Zeeland voor het uitvoeren van 

aanvullende activiteiten ten behoeve van de verdere professionalisering het platform Smart Delta 

Resources. 

Actieve informatieplicht PS 

Nietnaar PS 

Bijlagen 

(geanonimiseerd)



subsidiebeschikking, subsidie aanvraagformulier 

mam:”] (geanonimiseerd)
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