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Geachte voorzitter,

Conform de door uw Staten vastgestelde beleidsnota Verbonden Partijen informeren wij u hierbij over
het Ondernemingsplan 2026 van Evides N.V. In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
Evides N.V. heeft de directeur van GBE Aqua B.V., namens de aandeelhouders, ingestemd met dit
ondernemingsplan. De directeur is daartoe gemachtigd door de aandeelhouders van GBE Aqua.

De kernpunten van het ondernemingsplan 2026 zijn gebaseerd op de drie thema’s uit de strategische
koers:

1) het bedienen van klanten met duurzame waterdiensten op maat;

2) het leveren van water, altijd en van betrouwbare kwaliteit;

3) aantrekkelijk voor iedereen die bij en met Evides werkt.

Binnen deze strategische koers ligt in 2026 de nadruk op:
e bescherming van drinkwaterbronnen;
e uitbreiding van de capaciteit van het ruwwatersysteem, waaronder De Wranghe en Baanhoek;
e investeren in goed werkgeverschap;
e behoud en groei van industriewaterklanten;
e behoud van een hoge klanttevredenheid door verdere digitale dienstverlening en
procesoptimalisatie;
e de start van het onderzoeksprogramma SURGE.

Evides opereert hierbij in een complexe omgeving, met onder meer een verslechterde kwaliteit van het
oppervlaktewater, groeiende watervraag, krapte op de arbeidsmarkt, beperkte uitvoeringscapaciteit bij
aannemers en economische onzekerheid.

Financieel beeld

Het begrote nettoresultaat voor 2026 bedraagt € 59,3 miljoen, een lichte stijging van € 1,1 miljoen ten
opzichte van 2025. Het resultaat ligt echter € 4,5 miljoen lager dan voorzien in het ondernemingsplan
2025. Deze afwijking wordt met name veroorzaakt door een verslechterd vestigingsklimaat, waardoor
de groei van de industriewateractiviteiten achterblijft, en door toegenomen financieringslasten.
Meerjarig laat de nettowinst van Evides een stabiele stijging zien, van € 59,3 miljoen in 2026 naar

€ 66,1 miljoen in 2027 en € 70,1 miljoen in 2028.




De investeringen laten een stijgende lijn zien, onder meer als gevolg van:
e Investeringen in waterkwaliteit, leveringszekerheid en verslimming van
het net;
e Een verhoogde inzet op cybersecuritymaatregelen;
o Versnelling van vervangingsinvesteringen door intensievere samenwerking met
netbeheerders, mede ingegeven door de energietransitie.

Tegelijkertijd constateert Evides een grotere kloof tussen ambitieniveau en realistische uitvoerbaarheid
van projecten, onder andere door onzekerheden rond aanbestedingen, vergunningverlening,
arbeidsmarkt en netcongestie. Evides zet daarom in op aantrekkelijk opdrachtgever- en
werkgeverschap.

Het verwachte dividend over 2026 bedraagt € 12 miljoen, conform de bestaande dividendlijn en in lijn
met het uitgangspunt van een stabiel dividend uit de aandeelhoudersstrategie. De onzekerheidsmarge
rond het dividend neemt toe tot € 24 miljoen in 2030, wat wijst op toenemende onzekerheid op de
middellange termijn.

De drinkwatertarieven worden in 2026 verlaagd met gemiddeld 5,7%, wat neerkomt op circa € 0,47 per
maand per huishouden. Deze eenmalige verlaging is een gevolg van de herziening van de
afschrijvingstermijnen in 2025. Voor de jaren daarna wordt rekening gehouden met tariefstijgingen

(5,2 % in 2027, 6,9% in 2028, 5,3% in 2029 en 3,4% in 2030) om de investeringsopgave en de
financiéle robuustheid te blijven borgen.

Het ondernemingsplan 2026 Evides laat een stabiel beeld zien in een omgeving met toenemende druk
op waterkwaliteit en investeringen. De ontwikkelingen zijn in lijn met de vastgestelde
aandeelhoudersstrategie: de verhouding industrie- en drinkwater blijft gelijk ten opzichte van
voorgaande jaren. Het drinkwaterbedrijf is in omvang nog altijd tweemaal zo groot als het
industriewaterbedrijf. Gedeputeerde Staten blijven aandacht houden voor de ontwikkelingen en de
balans tussen investeringen, uitvoering en dividend.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

H.M. de Jonge
Voorzitter

drs. M.C.J. Franken
Secretaris-algemeen directeur
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